
Quản trị 
PHẦN VIII

Lấy chuyển đổi số làm nền tảng, 
đồng thời kiên định nguyên tắc 

Công bằng - Minh bạch- Trách 
nhiệm - Trách nhiệm giải trình, 

Coteccons tiếp tục xây dựng nền 
tảng quản trị vững chắc. Hàng loạt 
các giải thưởng được trao tặng cho 

Coteccons từ các tổ chức uy tín như 
Fortune Southeast Asia 500, Great 

Place to Work, VLCA, VNCG50, 
CSA… là minh chứng cho thấy 

năng lực quản trị của Coteccons 
đạt chuẩn mực cao trên con đường 

hướng đến phát triển bền vững.
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minh bạch 
Lấy công bằng, minh bạch, trách nhiệm và trách nhiệm giải trình làm 
nền tảng, Coteccons kiên định xây dựng hệ thống Quản trị hướng tới 
tăng trưởng chất lượng và bền vững. Công ty cam kết quản trị rủi ro và 
mọi quyết định của doanh nghiệp sẽ luôn tuân thủ pháp luật, đạo đức 
kinh doanh và bảo đảm quyền lợi của các bên liên quan.

KHUNG QUẢN TRỊ CÔNG TY 
Bên cạnh việc tuân thủ các quy định hiện hành của Nhà nước, Coteccons 

đã tham chiếu Bộ nguyên tắc Quản trị công ty theo Thẻ điểm Quản trị 
công ty ASEAN, G20/OECD, Bộ Nguyên tắc Quản trị công ty Việt Nam 

(Vietnam Corporate Governance Code - VN CG Code) dành cho công ty đại 
chúng tại Việt Nam được ban hành bởi UBCKNN và IFC (năm 2026). Công ty 
cũng thường xuyên tham khảo, cập nhật các bộ tiêu chuẩn, thông lệ tốt từ các 
tổ chức trong nước và quốc tế.

Là một công ty niêm yết trên sàn chứng khoán và tiên phong thực hành ESG, 
chúng tôi luôn cam kết đảm bảo các tiêu chí: CÔNG BẰNG - MINH BẠCH – 
TRÁCH NHIỆM - TRÁCH NHIỆM GIẢI TRÌNH. Điều này giúp định hình và xây 
dựng niềm tin với chủ đầu tư, nhà đầu tư, cổ đông, đối tác, nhà cung cấp, nhà 
thầu phụ và cộng đồng. 

Bên cạnh đó công ty hướng đến vị thế dẫn đầu ngành Xây dựng không chỉ bằng 
kết quả kinh doanh, mà còn bằng những đóng góp mang tính tiên phong, gắn 
ESG vào chuẩn mực, quy định của công ty, đồng thời chia sẻ, khuyến khích các 
doanh nghiệp khác trong chuỗi cung ứng cùng thực hành, góp phần nâng chuẩn 
quản trị của toàn ngành và tạo giá trị bền vững cho kinh tế - xã hội của đất nước. 

Coteccons tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025.

Q U Ả N  T R Ị
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79%

21%

Tỷ lệ thành viên BĐH từ 30–50 tuổi

Tỷ lệ thành viên BĐH trên 50 tuổi

Q U Ả N  T R Ị

5%

95%

Tỷ lệ nhân sự cấp lãnh đạo, quản lý là nam

Tỷ lệ nhân sự cấp lãnh đạo, quản lý là nữ

Tỷ lệ nhân viên cấp lãnh đạo, quản lý dưới 30 tuổi

Tỷ lệ nhân viên cấp lãnh đạo, quản lý từ 30–50 tuổi

Tỷ lệ nhân viên cấp lãnh đạo, quản lý trên 50 tuổi

95%

4%
1%

Thành viên BĐH là nữ 11%

89%

0%

79%

21%

Thành viên BĐH là nam

Thành viên BĐH dưới 30 tuổi

Thành viên BĐH từ 30–50 tuổi

Thành viên BĐH trên 50 tuổi

Cơ cấu thành viên Ban điều hành

Giới tính & Tuổi Tỷ lệ

Cơ cấu nhân sự lãnh đạo

Nhân sự cấp lãnh đạo, quản lý là nữ 5%

95%

1%

95%

4%

Nhân sự cấp lãnh đạo, quản lý là nam

Nhân sự cấp lãnh đạo, quản lý dưới 30 tuổi

Nhân sự cấp lãnh đạo, quản lý từ 30–50 tuổi

Nhân sự cấp lãnh đạo, quản lý trên 50 tuổi

Giới tính & Tuổi Tỷ lệ

1. Ngày 20/09/2025,  
Coteccons tổ chức Đối thoại 
cổ đông thường niên tại 
công trường dự án Trung 
tâm Hội nghị APEC (An 
Giang). Trong hơn 3 giờ phát 
sóng trực tuyến, Ban lãnh 
đạo Coteccons đã minh bạch 
giải đáp hàng loạt câu hỏi 
từ cổ đông; Chia sẻ về chiến 
lược dài hạn, quản trị rủi ro 
và định hướng phát triển; 
Đồng thời ghi nhận những 
đóng góp cũng như sự đồng 
hành quý báu từ cổ đông và 
nhà đầu tư. 

2. Ngày 15/06/2026 tại Trụ 
sở văn phòng Coteccons 
ở Hà Nội, Ban lãnh đạo 
Coteccons tổ chức chương 
trình Đối thoại cùng cổ đông 
cập nhật tình hình hoạt động 
kinh doanh, chia sẻ định 
hướng chiến lược trong thời 
gian tới, đồng thời lắng nghe 
các ý kiến đóng góp và trao 
đổi trực tiếp với cổ đông, nhà 
đầu tư về những vấn đề được 
quan tâm.

1.

2.
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ESG
Ông VĂN VI THIỆN
Giám đốc Điều hành BU2 Coteccons

TỪ TRƯỚC KHI BIẾT ĐÓ LÀ ESG”

Đằng sau việc thực thi những tiêu chuẩn môi 
trường, an toàn và quản trị tại các công trường 
Coteccons là những giá trị rất con người:   
Sự chân thành và tinh thần trách nhiệm.

Trò chuyện cùng ông Văn 
Vi Thiện - Giám đốc Điều 
hành Business Unit 02 (BU2) 

Coteccons, có thể thấy văn hóa 
“OWN IT” hay tính cách con người 
Coteccons không phải những khẩu 
hiệu được treo trên tường, mà được 
hình thành từ cách mỗi người hành 
động và chịu trách nhiệm với công 
việc của mình trên công trường.

VỀ ĐÍCH BẮT ĐẦU TỪ NHỮNG 
THÓI QUEN NHỎ

ESG đang trở thành tiêu chuẩn 
chung của nhiều doanh nghiệp 
lớn. Tuy nhiên, với một ngành đặc 
thù như xây dựng, việc đưa ESG từ 
lý thuyết ra thực địa công trường 
chắc chắn không đơn giản. Tại BU2, 
ông đã hiện thực hóa tinh thần này 
như thế nào?

Ông Văn Vi Thiện: Thật ra, bản chất 
của ESG đã được thực thi từ rất lâu 
tại Coteccons. Khi thuật ngữ ESG 
được đưa vào, anh em kỹ sư ban đầu 
có thể thấy hơi mới, nhưng khi bắt tay 
vào làm thì mọi người nhận ra đây 
đều là những việc mình đã thực hiện 
hằng ngày.

Tôi thường giải thích ESG với đội ngũ 
theo cách rất đơn giản: Trách nhiệm 
với môi trường, với con người và với 
cách mình quản trị công việc bắt đầu 
từ những hành động rất nhỏ.

Chữ “E” có thể bắt đầu từ việc giữ 
nơi làm việc sạch sẽ, phân loại rác, 
hạn chế lãng phí vật tư và tuân thủ 
các quy định về môi trường. “S” là 
cách chúng ta đối xử với người lao 
động, bảo đảm an toàn và tạo ra 
môi trường làm việc tôn trọng con 

người. Còn “G” nằm trong tính minh 
bạch, kỷ luật và trách nhiệm trong 
quản lý.

Vì vậy, với tôi, ESG không nên chỉ là 
một bộ tiêu chí để làm báo cáo hay 
một cuộc đua về điểm số. Quan trọng 
hơn, đó phải là sự thay đổi trong hành 
vi và thói quen hằng ngày.

Tại các công trường, chúng tôi duy trì 
những ngày “Green Day” vào chiều 
thứ Sáu hoặc sáng thứ Bảy hằng 
tuần. Ban chỉ huy cùng tư vấn, chủ 
đầu tư và người lao động tham gia 
dọn dẹp, thu gom và phân loại rác.

Khi một hành động nhỏ được lặp lại 
đủ lâu, nó sẽ trở thành thói quen. Và 
khi thói quen trở thành ý thức tự giác, 
ESG mới thực sự đi vào đời sống của 
dự án.

“CHÚNG TÔI ĐÃ LÀM

Q U Ả N  T R Ị

“VAI TRÒ CỦA NGƯỜI LÃNH 
ĐẠO KHÔNG PHẢI LÀ LÀM 
THAY HỌ, MÀ LÀ KHƠI GỢI 
NĂNG LỰC, QUAN SÁT ĐIỂM 

MẠNH CỦA TỪNG NGƯỜI 
VÀ HỖ TRỢ ĐÚNG LÚC. SAU 
ĐÓ PHẢI TRAO QUYỀN ĐỂ 

NHỮNG NGƯỜI TRẺ TỰ 
ĐỨNG LÊN VÀ TỰ CHỊU 

TRÁCH NHIỆM”.
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Tại dự án LEGO, Coteccons đã tạo 
dấu ấn về tiến độ và chất lượng. 
Đâu là chìa khóa quản trị quyết 
định sự thành công của dự án này, 
thưa ông?

Khi Coteccons trúng thầu dự án 
LEGO, có những người từng hoài nghi 
về khả năng chúng tôi đáp ứng được 
yêu cầu của một dự án có tiêu chuẩn 
rất cao như vậy.

Nhưng kết quả cuối cùng đã cho 
thấy năng lực của đội ngũ Việt Nam 
hoàn toàn có thể đáp ứng những tiêu 
chuẩn quốc tế khắt khe. Tôi cho rằng 
thành công đó đến từ sự kết hợp giữa 
hệ thống quản trị chuyên nghiệp và 
tinh thần trách nhiệm của hằng nghìn 
con người.

Một công trường quy tụ khoảng 800 
kỹ sư và hàng nghìn nhân sự gồm 
công nhân, tư vấn, chủ đầu tư và các 
đối tác. Nếu mỗi bộ phận chỉ quan 

tâm đến phần việc của mình thì dự án 
không thể đạt được mục tiêu chung.
Tôi nhớ giai đoạn cuối dự án, công 
tác an toàn càng đòi hỏi sự nghiêm 
ngặt và khắt khe trong khi bộ phận 
MEP đang chịu áp lực rất lớn về tiến 
độ. Nếu chúng tôi nói rằng “đó là việc 
của MEP” thì tiến độ chung chắc chắn 
sẽ bị ảnh hưởng.

Chúng tôi đã họp lại và quyết định 
huy động anh em đội xây dựng sang 
hỗ trợ anh em MEP trong công tác 
an toàn. Bởi cuối cùng, mục tiêu 
chung không phải là hoàn thành 
phần việc của từng team, mà là hoàn 
thành dự án.

Đó chính là tinh thần “OWN IT”.

"OWN IT" không có nghĩa là “đây là 
việc của tôi”, mà là khi nhìn thấy một 
vấn đề đang ảnh hưởng đến mục 
tiêu chung, mình chủ động đứng vào 
và cùng giải quyết. Không né tránh, 

không đổ lỗi và không chờ người 
khác xử lý.

Một ví dụ khác là trong quá trình thi 
công, có những công việc phát sinh 
có giá trị rất lớn nhưng thủ tục phê 
duyệt thương mại chưa hoàn tất. 
Trong một số trường hợp, chúng tôi 
vẫn chủ động triển khai trước để 
không ảnh hưởng đến tiến độ dự án.

Đó là những quyết định cần được cân 
nhắc về mặt quản trị rủi ro, nhưng 
chúng tôi luôn đặt câu hỏi: “Nếu 
mình không làm lúc này, dự án sẽ bị 
ảnh hưởng như thế nào”? Cuối cùng, 
những vấn đề phát sinh đều được hai 
bên cùng giải quyết trên tinh thần 
minh bạch và hợp tác. Đối với tôi, đó 
chính là giá trị của sự chân thành: 
Mình nói điều gì thì cố gắng làm đúng 
điều đó và khi có vấn đề thì cùng 
nhau giải quyết thay vì đổ lỗi.

Một trong những điểm nhấn trong 
phương pháp quản trị của ông là 
việc nâng cấp đội ngũ kỹ sư, từ tư 
duy “quản lý đơn lẻ” sang “quản lý 
tổng thể”. Điều khó nhất trong hành 
trình chuyển đổi này là gì?

Theo tôi, dạy một kỹ sư thêm một 
kỹ năng chuyên môn mới không quá 
khó. Cái khó nhất là các bạn phải có 
đủ “giờ bay”.

Giống như một phi công, người kỹ 
sư cần trải qua đủ thời gian làm việc 
thực tế, đối mặt với nhiều tình huống 
và tích lũy trải nghiệm để đạt đến 
một “ngưỡng” bản lĩnh nhất định.

Một kỹ sư mới tốt nghiệp bước ra công 
trường giống như một đứa trẻ. Người 
chỉ huy trưởng đầu tiên có ảnh hưởng 
rất lớn đến cách bạn ấy tư duy và làm 
nghề sau này. Ngành Xây dựng đòi 
hỏi sự đa nhiệm rất lớn: Từ tính toán 
giá, bóc tách khối lượng, quản lý công 
nhân, làm việc với nhà thầu phụ, tư 
vấn, kiểm soát chất lượng, tiến độ đến 
quản lý hao hụt vật tư.

Tại Coteccons, kiểm soát hao hụt thép 
ở mức thấp hay hạn chế tối đa việc bê 
tông dư thừa đã trở thành “máu”, thành 
tư duy căn bản của người làm chỉ huy.

Nhưng để chuyển từ quản lý một 
khâu sang quản lý tổng thể, điều khó 
nhất không còn nằm ở chuyên môn 
mà là bản lĩnh: Dám nhận trách nhiệm 
và dám thử thách chính mình.

Vai trò của người lãnh đạo không 
phải là làm thay họ, mà là khơi gợi 
năng lực, quan sát điểm mạnh của 
từng người và hỗ trợ đúng lúc. Sau đó 
phải trao quyền để các bạn tự đứng 
lên và tự chịu trách nhiệm.

Nếu phải chọn ra những giá trị cốt 
lõi nhất cấu thành nên Coteccons, 
giúp công ty duy trì lợi thế cạnh 
tranh và khác biệt, ông sẽ nhấn 
mạnh điều gì?

Dù kỹ thuật hay công nghệ hiện đại đến 
đâu, cuối cùng con người vẫn là yếu tố 
quyết định. Văn hóa doanh nghiệp cũng 
được hình thành từ con người.

Tại Coteccons, hai giá trị tôi luôn trân 
trọng là sự chân thành và tinh thần 
trách nhiệm.

Chân thành là nói sao làm vậy, đối 
xử đàng hoàng, tử tế và hài hòa với 
đồng nghiệp. Sự chân thành trong nội 
bộ cũng tạo nền tảng để chúng tôi 
ứng xử với đối tác và khách hàng.

Còn trách nhiệm là khi đã nhận nhiệm 
vụ thì phải theo đến cùng. Nếu dự án 
đang ở giai đoạn quan trọng, chúng 
tôi luôn cố gắng hoàn thành công 
việc và bàn giao trọn vẹn trước khi 
tính đến những thay đổi cá nhân.

Mới đây tại cụm dự án Phú Quốc, 
khi chủ đầu tư gặp áp lực về tiến độ 
và thiếu hụt nhân lực, Coteccons đã 
nhanh chóng lập kế hoạch và tăng 
cường lực lượng, tổ chức tăng ca để 
đáp ứng yêu cầu tiến độ.

Chủ đầu tư chia sẻ rằng mỗi khi họp 
với Coteccons, họ cảm nhận được 
công trường đang được thúc đẩy rất 
nhanh. Đối với tôi, đó chính là năng 
lực biến cam kết thành hành động.

Nếu gửi một lời nhắn nhủ đến thế 
hệ kỹ sư trẻ - những người sẽ tiếp 
nối con đường thực hành ESG, thể 
hiện bản lĩnh Coteccons và văn hóa 
“OWN IT”, ông muốn nói điều gì 
với họ?

Thế hệ trẻ ngày nay rất thông minh 
và nhanh nhạy. Thế giới đang thay 
đổi từng ngày với AI, Big Data, tự 
động hóa và những công nghệ mới 
trong xây dựng. Thông điệp tôi muốn 
gửi đến thế hệ kế cận rất đơn giản: 
Hãy làm tốt hơn thế hệ của chúng tôi.

Tôi không muốn các bạn trở thành 
bản sao của thế hệ đi trước. Hãy làm 
theo cách của mình, sáng tạo theo 
tư duy của mình và mạnh dạn tạo ra 
những cách làm mới.

Và có một điều tôi mong các bạn giữ 
được: Những giá trị tốt đẹp đã làm 
nên con người Coteccons - sự chân 
thành, tử tế, biết giữ lời hứa và tinh 
thần trách nhiệm đến cùng với kết 
quả chung của tập thể.

Công nghệ có thể thay đổi cách 
chúng ta làm việc. AI có thể giúp 
chúng ta nhanh hơn, những phương 
pháp quản trị mới có thể giúp chúng 
ta hiệu quả hơn. Và niềm tin của 
khách hàng vẫn được xây dựng từ 
con người.

Tôi mong thế hệ trẻ vừa giữ được 
những giá trị đó, vừa đủ dũng khí 
để tạo ra cách làm mới của riêng 
mình. Khi đó, các bạn không chỉ tiếp 
nối Coteccons, mà còn có thể đưa 
Coteccons đi xa hơn thế hệ chúng tôi.

Xin cảm ơn ông!

LEGO: THÀNH CÔNG ĐẾN TỪ TINH THẦN CÙNG CHỊU TRÁCH NHIỆM

CHUYỂN GIAO THẾ HỆ: HÃY LÀM TỐT HƠN THẾ HỆ CỦA CHÚNG TÔI

Q U Ả N  T R Ị

Nhà máy LEGO được xây 
dựng với mô hình bền vững 
và sử dụng công nghệ tiên 
tiến, đảm bảo hiệu quả sản 
xuất và tuân thủ nghiêm 
ngặt các tiêu chuẩn an toàn 
và môi trường.
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"OWN IT "ở 
APEC Phú Quốc

TỪ LÀM CHỦ CÔNG VIỆC 
ĐẾN KHÁT VỌNG KIẾN TẠO

Có những dự án được nhớ đến bởi thiết kế, quy mô đầu tư hay tốc độ thi 
công, nhưng với Coteccons, ở dự án Trung tâm Hội nghị APEC (An Giang), 
dấu ấn khác biệt đến từ cách hàng nghìn con người cùng chia sẻ một tinh 

thần chung: "OWN IT" - làm chủ công việc, trách nhiệm và trên hết là kiến 
tạo một hệ sinh thái bền vững.

Ông VŨ HOÀNG PHÁP
Giám đốc dự án Trung tâm Hội nghị APEC (An Giang), Coteccons

TINH THẦN "OWN IT" TRÊN 
CÔNG TRƯỜNG ĐẢO XA…

Trên một công trường ngoài đảo, nơi 
mọi nguồn lực đều phải vượt biển và 
thời tiết có thể làm đảo lộn kế hoạch 
bất cứ lúc nào, tinh thần "OWN IT" đã 
trở thành giá trị văn hóa giúp người 
Coteccons giữ vững tiến độ, đảm bảo 
an toàn và hiện thực hóa các cam kết 
phát triển bền vững.

Ông Vũ Hoàng Pháp, Giám đốc dự án 
Trung tâm Hội nghị APEC (An Giang) 
của Coteccons chia sẻ rằng, khác với 
thi công trên đất liền, ở đảo phải tính 
toán kỹ lưỡng trước nhiều tuần, thậm 
chí nhiều tháng mọi vật tư từ thép, bê 
tông, thiết bị đến lực lượng thi công. 
Chỉ một đợt biển động thời tiết kéo 

dài cũng có thể ảnh hưởng đến toàn 
bộ kế hoạch. Trong điều kiện đó, việc 
hoàn thành công việc theo đúng chức 
năng là chưa đủ; Mỗi cá nhân phải 
chủ động dự báo tình huống và đưa 
ra giải pháp trước khi sự cố xảy ra.
 
Ông Pháp nói thêm: Công trường 
APEC Phú Quốc mang tầm vóc quốc 
gia, đòi hỏi tập thể phải quán triệt 
tinh thần "OWN IT": Tuân thủ kỷ luật 
an toàn, làm chủ và đảm bảo tiến độ 
thi công, chất lượng công trình và đáp 
ứng các tiêu chuẩn cao nhất vì màu 
cờ sắc áo và hình ảnh của Việt Nam 
trong mắt bạn bè quốc tế.

“Chúng tôi không chỉ điều phối hàng 
nghìn nhân sự và đối tác về đích đúng 
tiến độ, mà còn chịu trách nhiệm 

nâng chuẩn an toàn và phát triển 
bền vững cho toàn bộ hệ sinh thái thi 
công trên đảo”, ông Pháp chia sẻ.

Để làm được tất cả điều đó, theo ông 
Pháp, Ban quản lý dự án phải biết khéo 
léo kết hợp giữa năng lực kỹ thuật 
chuyên môn với kỹ năng quản trị, điều 
hành thực địa. Thách thức lớn nhất là 
làm sao để mỗi cá nhân đều cảm nhận 
được vai trò, trách nhiệm của mình 
trong mục tiêu chung. Khi đó vai trò 
của Ban quản lý dự án là làm sao để 
truyền tải tinh thần "OWN IT" bằng 
phân quyền và trao quyền rõ ràng. 

Mỗi đội thi công được giao nhiệm vụ 
cụ thể, có quyền chủ động xử lý công 
việc trong phạm vi trách nhiệm của 
mình. Các cấp quản lý giao việc đi 
kèm giám sát, kiểm tra, hỗ trợ khi cần 
và trao niềm tin để từng cá nhân, đội 
nhóm phát huy năng lực.

Điều đáng chú ý là tinh thần "OWN 
IT" không đồng nghĩa với áp lực 
hay sự kiểm soát cứng nhắc, Ban 
quản lý luôn ưu tiên đối thoại, 
lắng nghe và điều chỉnh thay 
vì áp đặt. 

Q U Ả N  T R Ị
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LÀ DOANH NGHIỆP HÀNG ĐẦU 
TRONG NGÀNH, COTECCONS TỰ 

TIN MANG CHẤT LƯỢNG QUỐC TẾ 
VÀO MỖI CÔNG TRÌNH, CAM KẾT 

THỰC HIỆN DỰ ÁN HIỆU QUẢ 
VÀ SỬ DỤNG ĐÚNG KẾ HOẠCH.
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“Tinh thần này đặc biệt có ý nghĩa 
trong môi trường xây dựng, nơi mỗi 
quyết định đều có thể ảnh hưởng trực 
tiếp đến an toàn, chất lượng và tiến 
độ. Vì thế, văn hóa "OWN IT"- đề cao 
tôn trọng con người, làm chủ và trách 
nhiệm - trở thành chất keo kết nối 
hàng nghìn con người thành một tập 
thể thống nhất và đồng lòng”, ông 
Pháp khẳng định thêm.

"OWN IT" KHÔNG CHỈ VÌ 
TRÁCH NHIỆM, MÀ CÒN VÌ  
CON NGƯỜI

Tại APEC Phú Quốc, nơi phần lớn lực 
lượng lao động phải rời đất liền ra 
đảo làm việc trong thời gian dài, câu 
chuyện chăm lo đời sống người lao 
động trở thành một phần quan trọng 
của chiến lược phát triển bền vững.

Khi đề cao tinh thần "OWN IT", công 
ty cũng không quên chính những 

người lao động là người đang ngày 
đêm đóng góp tạo nên dự án biểu 
tượng này. Tại APEC Phú Quốc, dù 
tiến độ thi công, tiêu chuẩn an toàn, 
chất lượng là quan trọng, công ty 
không quên trao cho người lao động 
những điều kiện làm việc tốt nhất với 
tâm thế: Nơi nào Coteccons đến, nơi 
đó có an toàn và hạnh phúc.

Theo ông Pháp, tại công trường này, 
hàng nghìn công nhân xa nhà được 
Ban chỉ huy dự án bố trí nơi ở miễn phí 
với đầy đủ tiện nghi sinh hoạt ngay 
gần công trường. Các chương trình 
hỗ trợ đi lại, trang bị vật dụng thiết 
yếu hay những "Happy Coffee Truck", 
trao tặng nhu yếu phẩm được triển 
khai thường xuyên nhằm giảm bớt 
khó khăn cho người lao động. Sự quan 
tâm này không chỉ gắn kết lực lượng 
công nhân mà còn tạo sự an tâm để 
họ tin tưởng đưa cả gia đình ra Phú 
Quốc sinh sống và làm việc.

Bên cạnh đó, dự án còn được nhiều 
người dân nhớ đến thông qua các 
hoạt động hướng đến cộng đồng như 
chăm lo trẻ em và hỗ trợ những hoàn 
cảnh khó khăn, phối hợp với Bộ đội 
Biên phòng thu gom rác, làm sạch 
bãi biển… Với Coteccons, sự thành 
công của một công trình còn được 
đánh giá bằng những tác động tích 
cực mà nó để lại cho con người và 
cộng đồng nơi triển khai dự án.

Chính những kỹ sư trẻ xa gia đình 
bám công trường, những công nhân 
dầm sương dãi nắng và đội ngũ điều 
phối ngày đêm làm việc… cùng nhau 
xây lên một công trình APEC biểu 
tượng. Và hơn thế nữa, “di sản” mà 
Coteccons mong muốn để lại cho 
địa phương không chỉ là một công 

trình hiện đại, khang trang, xứng tầm 
quốc tế mà còn là một Việt Nam 
đang vươn mình hội nhập. Ở đó, 
những công trình xanh, thiên nhiên 
tươi đẹp, bình yên cùng ý thức bảo vệ 
môi trường được giữ gìn, trân trọng 
cho nhiều năm và nhiều thế hệ nữa. 
Coteccons không chỉ muốn xây những 
công trình mà còn là chung tay kiến 
tạo một hệ sinh thái có ý nghĩa.

Ông Pháp tự hào khẳng định: “Mỗi 
mét vuông bê tông hay cây xanh 
mọc lên giữa các đại công trường ở 
Phú Quốc không chỉ là mồ hôi của 
hơn 3.000 lao động, mà còn là niềm 
tự hào được đóng góp cho sự phát 
triển của đất nước, tự hào nghề 
nghiệp xây dựng và tự hào là thành 
viên của Coteccons”.

Đó chính là ý nghĩa sâu sắc nhất của 
"OWN IT" tại APEC Phú Quốc. Không 
chỉ làm chủ công việc và tiến độ, mà 
còn làm vì phẩm chất nghề nghiệp 
và niềm tự hào được ghi nhận, 
đóng góp cho công ty và cho Việt 
Nam. Tinh thần ấy đang trở thành 
lợi thế cạnh tranh quan trọng, giúp 
Coteccons tiếp tục khẳng định vị thế 
doanh nghiệp tiên phong hướng đến 
phát triển bền vững.

Q U Ả N  T R Ị

“Mỗi mét vuông bê 
tông hay cây xanh 

mọc lên giữa các đại 
công trường ở Phú 

Quốc không chỉ là mồ 
hôi của hơn 3.000 lao 
động, mà còn là niềm 
tự hào được đóng góp 
cho sự phát triển của 
đất nước, tự hào nghề 

nghiệp xây dựng và 
tự hào là thành viên 
của Coteccons - nơi 
chúng tôi xem như 
ngôi nhà thứ hai”.

Ông Vũ Hoàng Pháp 
Giám đốc dự án Trung tâm Hội nghị 

APEC (An Giang), Coteccons

COTECCONS TỰ HÀO THAM GIA CÁC DỰ ÁN HẠ TẦNG TRỌNG ĐIỂM 
QUỐC GIA NHƯ TRUNG TÂM HỘI NGHỊ APEC. ĐÂY KHÔNG CHỈ LÀ CƠ 
HỘI HỢP TÁC MÀ CÒN LÀ CÁCH NGƯỜI COTECCONS ĐÓNG GÓP VÀO 

SỰ PHÁT TRIỂN QUỐC GIA VÀ HƯỚNG ĐẾN NÂNG CHUẨN CHO NGÀNH, 
CÙNG CHUNG TAY KIẾN TẠO HỆ SINH THÁI BỀN VỮNG.

Ngày 28/01/2026, Thủ tướng 
Chính phủ Phạm Minh Chính, 
kiểm tra tiến độ và động viên 
lực lượng ngày đêm thi công 
tại các dự án phục vụ APEC 
2027. Nguồn ảnh: Báo Điện tử 
Chính phủ

Anh Vũ Hoàng Pháp (ngoài 
cùng bên trái) cùng các kỹ sư 
tham gia hoạt động Happy 
Coffee Truck, thuộc chuỗi sự 
kiện Coteccons Day 2025 tại 
dự án Trung tâm Tổ chức Hội 
nghị APEC (An Giang).
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"OWN IT" 
THAY ĐỔI HÀNH VI,

KIẾN TẠO GIÁ TRỊ
BỀN VỮNG

Không dừng lại ở quy định hay yêu cầu quản trị trên giấy tờ, tinh thần 
“OWN IT” chính là kim chỉ nam, kỷ luật và trách nhiệm thành thói quen 
hành động của mỗi người Coteccons. Đây là nền tảng thúc đẩy hệ thống 
quản trị vững chắc, đưa Coteccons tăng trưởng chất lượng và giữ vững vị 
thế dẫn đầu.     

"OWN IT" là kim chỉ nam 
làm việc của người 
Coteccons. Bộ nguyên 

tắc này trả lời cho 5 câu hỏi thường 
trực trong công việc mỗi ngày: Nhận 
việc thế nào? Ra quyết định thế nào? 
Phối hợp và đối thoại ra sao? Lấy gì 
làm thước đo kết quả?

Nếu hệ thống chính sách và quy chế là 
"phần cứng" của quản trị, thì "OWN IT" 
là "phần mềm" - bộ giá trị văn hóa 
định hình cách người Coteccons ra 
quyết định và hành xử mỗi ngày. 

Được truyền thông xuyên suốt từ văn 
phòng đến công trường, "OWN IT" 
chuyển các nguyên tắc quản trị từ 
văn bản thành thói quen làm việc, 
giúp tinh thần CÔNG BẰNG - MINH 
BẠCH - TRÁCH NHIỆM - TRÁCH 
NHIỆM GIẢI TRÌNH được thực thi 
một cách tự nhiên và nhất quán.

Không dừng lại ở một thông điệp 
truyền thông, "OWN IT" được đưa 
vào đời sống doanh nghiệp qua các 
chương trình đào tạo, cơ chế đánh giá 
và ghi nhận nội bộ, đồng thời là tiêu 
chí tham chiếu trong tuyển dụng và 
phát triển đội ngũ. Chính sự nhất quán 
ấy nuôi dưỡng văn hóa chính trực, 
minh bạch và tinh thần trách nhiệm, 
nền tảng để Coteccons giữ vững vị 
thế “Industry Leader” của ngành Xây 
dựng Việt Nam.

Với tinh thần "OWN IT", Coteccons 
đã biến các chuẩn mực quản trị và 
ESG thành văn hóa sống động từ văn 
phòng đến mọi công trường, đồng 
thời không ngừng củng cố nội lực, sẵn 
sàng làm chủ những cơ hội mới và 
kiên định trên hành trình kiến tạo giá 
trị bền vững cho cổ đông, đối tác và 
cộng đồng.

OWN – Own the business: 
Chủ động kiến tạo cơ hội và vươn tới thành quả cao hơn bằng tư duy 
khác biệt, cởi mở với giá trị mới, dám đối diện với thách thức, vượt 
khỏi vùng an toàn...

WIN – Win in the market place: 
Khát khao chiến thắng để có động lực mạnh mẽ theo đuổi những 
mục tiêu xa và giấc mơ lớn, để từ đó, tự xây dựng lộ trình hành động 
thực tế tương thích với chiến lược dài hạn.

NO POLITICAL – No jerks or negative comments on personal manners: 
Loại bỏ mọi suy nghĩ và thái độ tiêu cực cản trở cơ hội phát triển tốt đẹp, 
không phán xét, không vị kỷ, không lợi ích cục bộ... để hướng tới sự hòa 
hợp với tập thể, cộng hưởng với giá trị chung và tạo nên kết quả lớn.

IMPACT – Impact the long-term result: 
Tạo ảnh hưởng tích cực lên thế giới nhỏ xung quanh mình, góp phần 
tạo nên hiệu ứng dài hạn cho doanh nghiệp và phạm vi rộng lớn hơn 
bằng tinh thần chính trực và những phẩm chất tốt đẹp.

TRUST – Trust in one another:
Xây dựng môi trường tín nhiệm chung mà trong đó, người khác có 
thể tin cậy mình và mình tin cậy người khác. Qua đó, truyền động lực 
và trao quyền cho người khác bằng sự tin tưởng cũng như xứng đáng 
với sự tin tưởng khi được truyền động lực và trao quyền.

Q U Ả N  T R Ị



BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG            315

Coteccon cam kết thực hiện hoạt động kinh doanh một cách trung thực 
và có đạo đức ở bất cứ nơi nào công ty hoạt động. Công ty xây dựng uy tín 
doanh nghiệp dựa trên sự CÔNG BẰNG – MINH BẠCH – TRÁCH NHIỆM  
–  TRÁCH NHIỆM GIẢI TRÌNH thông qua hệ thống chính sách được 
ban hành, áp dụng nhất quán từ văn phòng đến công trường và mở rộng 
tới toàn bộ đối tác, nhà cung cấp, nhà thầu phụ, đi kèm cơ chế tiếp nhận 
phản ánh ẩn danh và cam kết chống trả đũa.

Tên chính sách Mã hiệu & Ban hành Đối tượng áp dụng

Chính sách Nguyên tắc 
ứng xử trong kinh doanh 
(Business Conduct Policy)

Bộ Quy tắc ứng xử của 
người Coteccons

Bộ Quy tắc ứng xử cho 
đối tác kinh doanh, bao 
gồm: Chính sách chống 
tham nhũng, hối lộ (FCPA); 
Chính sách bảo mật thông 
tin và Chính sách chống 
lao động trẻ em

Chính sách Bình đẳng và 
Chống phân biệt 
(Non-Discrimination Policy)

BOD-PO.01 Rev.01 - 
Quyết định số 0488/2023/
QĐ-TGĐ ngày 02/03/2023

BOD-PO.02 - Ban hành 
ngày 18/10/2024

BOD-PO.01 Rev.02 - Ban 
hành ngày 18/10/2024

BOD-PO.04- Quyết định số 
1412/2023/QĐ-TGĐ
ngày 10/05/2023

Toàn thể cán bộ nhân viên, tư vấn, nhà thầu, người 
học nghề, nhân sự thuê ngoài, thực tập sinh, đại lý, 
nhà tài trợ, bên thứ ba và các công ty con

Toàn thể nhân sự Coteccons Group

Toàn bộ nhà thầu phụ, nhà cung cấp và các bên 
thứ ba cung cấp hàng hóa, dịch vụ cho Coteccons, 
bao gồm cả chủ sở hữu, cán bộ, nhân viên và đại 
lý của họ

Toàn thể cán bộ nhân viên và ứng viên tuyển dụng

Công ty xác lập rõ ranh giới không thỏa hiệp: Không chấp nhận bất kỳ hành vi 
bất hợp pháp hoặc phi đạo đức nào trong đội ngũ, từ cấp quản lý, giám đốc, 
nhân viên đến các văn phòng chi nhánh và không đánh đổi nguyên tắc để lấy lợi 
thế ngắn hạn.

QUYỀN BẢO MẬT THÔNG TIN KHÁCH HÀNG

Coteccons xác định thông tin của công ty, chủ đầu tư và đối tác là tài sản cần 
được bảo vệ nghiêm ngặt. 

Theo Chính sách Nguyên tắc ứng xử trong kinh doanh, phạm vi thông tin cần 
bảo vệ bao gồm kế hoạch kinh doanh chiến lược, kết quả hoạt động, bản vẽ, 
thông số kỹ thuật, danh sách liên hệ, hồ sơ nhân sự, kế hoạch mua bán-sáp 
nhập, dự án đầu tư mới, chi phí xây dựng, quy trình và phương pháp.

Nguyên tắc vận hành chỉ phổ biến thông tin cho những người thực sự cần biết 
theo đúng quy trình, dưới sự hướng dẫn của cấp giám sát hoặc Ban Quản trị 
dự án. Bộ Quy tắc ứng xử của người Coteccons bổ sung yêu cầu bảo vệ dữ liệu 
cá nhân của người lao động, bao gồm việc thu thập, truy cập, sử dụng hoặc tiết 
lộ dữ liệu cá nhân chỉ cho những mục đích hợp pháp, phù hợp với hoạt động kinh 
doanh và theo quy định pháp luật áp dụng.

Đối với đối tác kinh doanh, nghĩa vụ bảo mật được ràng buộc bằng hợp đồng: 
Đối tác không được tiết lộ thông tin cho bất kỳ bên nào khi chưa có sự đồng ý 
của người có thẩm quyền, cũng như bảo vệ thông tin bí mật của Coteccons và 
các bên liên quan.

Trong kỳ báo cáo này, Coteccons không ghi nhận vụ việc nào liên quan đến vi 
phạm bảo mật thông tin khách hàng.

VĂN HÓA QUẢN TRỊ 
CÓ TRÁCH NHIỆM

Chuẩn mực 
minh bạch &

Q U Ả N  T R Ị



bảo vệ người tố giác
Một hệ thống quản trị hiệu quả khi thông tin về sai phạm được truyền 

đạt trung thực từ dưới lên. Coteccons duy trì kênh tiếp nhận phản ánh 
tập trung do Ban Quản trị rủi ro, Tuân thủ và Kiểm toán nội bộ (RCA), 

áp dụng chung cho cả cán bộ, nhân viên và đối tác kinh doanh.

CƠ CHẾ TIẾP NHẬN PHẢN ÁNH & 

Song song với kênh nội bộ nêu trên, Coteccons tiếp tục rà soát và thiết kế lại 
cơ chế tiếp nhận phản ánh thông qua đơn vị chuyên nghiệp bên ngoài để có 
thêm đơn vị vận hành độc lập, quy trình sàng lọc rõ ràng và hoàn thiện chính 
sách bảo vệ người phản ánh đầy đủ.

Kênh

Thư điện tử

Đường dây nóng

Mã QR

Kênh khiếu nại về phân biệt đối xử

Thông tin liên hệ

baocaotuanthu@coteccons.vn

028-35142277

Được in trực tiếp trên Bộ Quy tắc ứng xử của người 
Coteccons và Bộ Quy tắc ứng xử cho đối tác kinh doanh, 
cho phép gửi thông tin về Ban RCA.

Văn bản: Gửi Phòng Quản trị Nguồn Nhân lực; 
Thư điện tử: hrdept@coteccons.vn hoặc kkt-tt@coteccons.vn;
Đường dây nóng (+84) 28 3514-2255 hoặc 3514-2266

KÊNH TIẾP NHẬN

NGUYÊN TẮC 
BẢO VỆ NGƯỜI 
PHẢN ÁNH
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3
Nguyên tắc cho phép ẩn danh:
Người phản ánh có thể báo cáo ẩn 
danh hoặc bảo mật, giúp giảm rủi 
ro cá nhân khi lên tiếng về hành vi 
sai phạm

Nguyên tắc không gây bất lợi:
Công ty cam kết bảo vệ người 
phản ánh thiện chí khỏi mọi hình 
thức đối xử bất lợi do việc thực 
hiện phản ánh. Đồng thời, nghiêm 
cấm mọi hành vi gây bất lợi, gây 
áp lực hoặc tác động tiêu cực đến 
người phản ánh. 

Nguyên tắc phản hồi kịp thời:
Người phản ánh sẽ được liên hệ 
trong vòng 24 giờ để xác nhận 
việc tiếp nhận thông tin và thông 
báo về hướng xử lý. Việc xác định 
thời hạn phản hồi cụ thể góp phần 
bảo đảm tính minh bạch và hiệu 
quả của cơ chế phản ánh, tố giác.

 1 32

QUY TRÌNH TIẾP NHẬN VÀ XỬ LÝ THÔNG TIN VỀ RỦI RO VÀ HÀNH VI KHÔNG TUÂN THỦ

NGҙғI PHѵN �NH BAN RCA �Ґ PHẬN LI�N QU�N

Thông tin
ƉŚңŶ ĄŶŚ

Bổ sung
ďҪng ĐŚӈng

�ung ĐҤƉ ƚŚƀng 
ƚŝn ďổ sung

TŝұƉ ŶŚҨŶ ƚŚƀŶŐ ƚŝŶ

Xác minh
ǀă ƉŚąŶ ůŽҢŝ

HҸƉ �ĂŶ R��

TҼ ĐŚӈĐ ĜŝҲƵ ƚƌĂ

�ĄŽ ĐĄŽ Ŭұƚ ƋƵң ĜŝҲƵ ƚƌĂ

�ŚƵǇҳŶ Śһ Ɛҿ ǆӊ ůǉ

�ƷĐ Ŭұƚ ďăŝ ŚҸĐ ŬŝŶŚ ŶŐŚŝҵŵ

LӇƵ ƚƌӋ Śһ Ɛҿ
ǀă Ŭұƚ ƚŚƷĐ

�ӇӀĐ 1

EgŚŝġŵ ƚƌҸng

�ӇӀĐ 5

�ӇӀĐ 4
Không
nghiêm
ƚƌҸng

�I҆N GIѵI ��� �ҙҒ�

�ӇӀĐ 1 Thông tin ǀҲ ƌӆŝ ro ŚŽҭĐ hành vi không tuân ƚŚӆ ĜӇӄĐ gӊŝ Ĝұn
Ban RCA qua ba kênh ƚŝұƉ nŚҨn : ĜӇӁng dây nóng, ƚŚӇ Ĝŝҵn ƚӊ
và mã QR .

�ӇӀĐ 2 Trong vòng 48 gŝӁ͕ Ban RCA xác minh thông tin và yêu Đҥu
ngӇӁŝ ƉŚңn ánh cùng các ďҾ ƉŚҨn liên quan ďổ sung ďҪng
ĐŚӈng khi Đҥn ƚŚŝұƚ͕ qua ƚŚӇ Ĝŝҵn ƚӊ͕ Microsoft Teams ŚŽҭĐ
kênh phù ŚӄƉ khác . sӅ ǀŝҵĐ nghiêm ƚƌҸng ĐŚuǇҳn sang ďӇӀĐ B3;
ǀӅ ǀŝҵĐ không nghiêm ƚƌҸng ĐŚuǇҳn sang ďӇӀĐ B4 .

�ӇӀĐ 3 dổ ĐŚӈĐ ŚҸƉ Ban RCA Ĝҳ ƚŚңŽ ůuҨn và ƚŚҺng nŚҤƚ ŚӇӀng ǆӊ lý .

�ӇӀĐ 4 �ſng Śһ sҿ ĜҺŝ ǀӀŝ ǀӅ ǀŝҵĐ không nghiêm ƚƌҸng và ĐŚuǇҳn sang
ůӇu ƚƌӋ .

�ӇӀĐ 5 Dӂ ĐuҾĐ ĜŝҲu tra khi Đҥn ƚŚŝұƚ .

�ӇӀĐ 6 Báo cáo Ŭұƚ Ƌuң ĜŝҲu tra lên Ban �ŝҲu hành, kèm gŝңŝ pháp
ŬŚҩĐ ƉŚӅĐ͕ ĜҺŝ ǀӀŝ nŚӋng ǀӅ ǀŝҵĐ nghiêm ƚƌҸng ңnŚ ŚӇӂng Ĝұn
uy tín Công ty, gây nguy Đҿ ŵҤƚ an toàn, an ninh ŚŽҭĐ vi ƉŚҢŵ
các cam Ŭұƚ͕ quy ƚҩĐ͕ quy trình ĜĆ công ďҺ .

�ӇӀĐ 7 �ŚuǇҳn Śһ sҿ cho Phòng Nhân sӌ và các bên liên quan Ĝҳ áp
ĚӅng hình ƚŚӈĐ ǆӊ lý phù ŚӄƉ theo EҾŝ quy và Quy ĐŚұ ĐӆĂ
Công ty .

�ӇӀĐ 8 �ƷĐ Ŭұƚ bài ŚҸĐ kinh ngŚŝҵŵ và chia sү trong toàn Công ty .

�ӇӀĐ 9 >Ӈu ƚƌӋ Śһ sҿ và Ŭұƚ thúc quy trình .

�ӇӀĐ 6

�ӇӀĐ 7

�ӇӀĐ 8

�ӇӀĐ 9

�ӇӀĐ 2

�ӇӀĐ 3

 c

 c

 c
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Tại Coteccons, ESG không dừng lại ở định hướng chiến lược hay các 
chỉ số báo cáo, mà đã trở thành kim chỉ nam tích hợp sâu vào toàn hệ 
thống. Thực hành ESG tại công ty được triển khai nhất quán  từ cam 
kết của Hội đồng Quản trị đến từng hành động thực tế trên hàng trăm 
công trường và còn lan tỏa trên toàn chuỗi cung ứng.

TIÊN PHONG KIẾN TẠO
HỆ SINH THÁI BỀN VỮNG

Thực hành 
ESG 

Để làm cơ sở thực hành ESG một cách nhất quán và có trách 
nhiệm, Coteccons đã xây dựng và ban hành Chính sách ESG hoàn 
chỉnh cho toàn công ty (Mã hiệu BOD-PO.06, hiệu lực từ ngày 

08/03/2023), bao gồm 3 trụ cột: Môi trường - Xã hội - Quản trị. 

Là doanh nghiệp dẫn đầu ngành Xây dựng, Coteccons cam kết tạo ra giá trị 
kinh tế song hành cùng trách nhiệm đối với môi trường, người lao động và 
cộng đồng. Cam kết này không phải là khẩu hiệu, mà thể hiện qua các mục 
tiêu, chỉ số và cơ chế giám sát cụ thể.

1. CHÍNH SÁCH VỀ MÔI TRƯỜNG (E)

Coteccons xem việc tuân thủ quy định về bảo vệ môi trường và sử dụng hiệu 
quả tài nguyên là nền tảng trong hoạt động xây dựng. Công ty chủ động kiểm 
soát các tác động môi trường tại công trường, tối ưu hóa việc sử dụng vật liệu, 
hạn chế phát sinh và tận dụng hiệu quả vật liệu dư thừa, đồng thời từng bước 
nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng và tài nguyên, hướng đến giảm thiểu 
tác động môi trường trong suốt quá trình thi công.

Trụ cột Nội dung cam kết

Năng lượng và phát thải

Vật liệu xanh

Công nghệ và dữ liệu

Chất thải và tài nguyên

Đa dạng sinh học

Vận chuyển bền vững

Sử dụng hệ thống chiếu sáng, HVAC, cách nhiệt tiết kiệm năng lượng; 
Đo lường và công bố dữ liệu phát thải theo từng kỳ báo cáo.

Ưu tiên lựa chọn vật liệu dễ phân hủy, có khả năng tái sử dụng, vật liệu 
địa phương và vật liệu xanh ứng dụng công nghệ mới, kết hợp với thiết kế 
tối ưu nhằm giảm dấu chân carbon xuyên suốt vòng đời công trình.

Ứng dụng BIM, tự động hóa và phân tích dữ liệu để tối ưu hiệu quả sử 
dụng tài nguyên tại công trường.

Chương trình 3R, quản lý nước bền vững, tối ưu hóa giảm thiểu chất thải 
xây dựng.

Chương trình trồng rừng, bảo vệ hệ sinh thái tự nhiên.

Phương tiện phát thải thấp; Giải pháp vận chuyển xanh cho hoạt động 
văn phòng và công trường.

Q U Ả N  T R Ị

Hoạt động team building nội bộ giúp các thành 
viên trong Ban lãnh đạo thêm đoàn kết, gắn bó.
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3 . CHÍNH SÁCH VỀ QUẢN TRỊ (G)

Coteccons xác định quản trị là nền tảng bảo đảm các cam kết ESG được triển 
khai nhất quán, có trách nhiệm và có khả năng đo lường trong toàn công ty. 
Công ty chú trọng vai trò của ban lãnh đạo, xây dựng bộ máy quản trị ESG 
rõ ràng, thiết lập mục tiêu và chỉ số ESG, hoàn thiện hệ thống chính sách, quy 
trình, mở rộng thực hành ESG trong toàn chuỗi giá trị, đồng thời tăng cường 
tính minh bạch, chính trực và quản trị rủi ro. Qua đó, ESG được tích hợp vào 
chiến lược, hoạt động và văn hóa doanh nghiệp, thay vì chỉ được xem là một 
hoạt động riêng lẻ.

Ban lãnh đạo cấp cao cam kết hỗ trợ tích cực và rõ ràng đối với việc 
tuân thủ ESG, sẵn sàng đầu tư nguồn lực. ESG được tích hợp vào tất 
cả các khía cạnh của chiến lược, hoạt động và văn hóa công ty từ trên 
xuống dưới: Có Tiểu ban ESG (song hành với Tiểu ban Kiểm toán và Rủi 
ro) gồm đại diện ban lãnh đạo cấp cao, một tổ phụ trách thực hành ESG 
với các quản lý cấp trung từ các bộ phận chủ chốt; Bộ máy được rà soát, 
điều chỉnh khi cần thiết để đảm bảo hiệu quả và phù hợp.

Trụ cột

Cam kết từ ban lãnh đạo

Mục tiêu và đo lường 
ESG

Chính sách và quy trình 
ESG

Hệ sinh thái ESG và 
chuỗi giá trị

Minh bạch và chính trực

Quản trị rủi ro ESG

Nội dung cam kết

Theo đuổi 17 Mục tiêu Phát triển bền vững (SDGs) và các mục tiêu phù 
hợp với đặc thù ngành Xây dựng; Tham vấn các bên liên quan để xác 
định các chỉ số ESG và KPI phù hợp, làm cơ sở theo dõi, đánh giá, cải 
thiện hiệu quả thực hiện.

Nhóm phụ trách thực hành ESG chịu trách nhiệm giới thiệu, phát triển 
các chính sách và thủ tục hướng dẫn hoạt động ESG, đảm bảo tuân thủ 
các quy định, tiêu chuẩn quốc gia và quốc tế liên quan đến ngành Xây 
dựng; Triển khai phổ biến, tuyên truyền, đào tạo về quản lý môi trường, 
đạo đức kinh doanh, hành vi và quản trị doanh nghiệp.

Mở rộng hệ sinh thái ESG đến toàn bộ các bên liên quan: Nhà đầu tư, 
đối tác, khách hàng, cơ quan quản lý, tổ chức xếp hạng, nhóm vận động 
chính sách và cộng đồng; Tổ chức tham vấn, họp định kỳ, báo cáo hiệu 
quả ESG; Đặc biệt kêu gọi hợp tác trực tiếp với đối tác, nhà thầu phụ 
nhằm thúc đẩy song song mục tiêu kinh doanh cốt lõi và kết quả ESG.

Tổ chức đào tạo thường xuyên, bắt buộc về đạo đức kinh doanh và chính 
trực; Thiết lập hệ thống giám sát và báo cáo minh bạch cho các bên 
liên quan theo tiêu chuẩn quốc tế; Thực hiện kiểm toán định kỳ (nội bộ 
và bên ngoài), công khai rủi ro và cơ hội ESG; Cam kết trách nhiệm giải 
trình rõ ràng ở cấp lãnh đạo cao nhất.

Xác định các rủi ro liên quan đến môi trường, xã hội và quản trị (về tài 
chính, thẩm quyền, quy định, thực thi...); Đánh giá khả năng xảy ra và 
tác động tiềm ẩn; Xây dựng và triển khai các chiến lược giảm thiểu rủi ro 
tương ứng; Theo dõi và xem xét hiệu quả các giải pháp một cách liên tục.

2 .  CHÍNH SÁCH VỀ XÃ HỘI (S)

Coteccons cam kết xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh bạch 
và không ngừng củng cố việc tuân thủ các chuẩn mực đạo đức lao động. Chính 
sách xã hội được áp dụng nhất quán cho toàn bộ nhân viên, kỹ sư và được mở 
rộng cho công nhân thi công thuộc các nhà thầu phụ.

Q U Ả N  T R Ị

Một số chính sách và nguyên 
tắc quản trị trọng yếu được 
Coteccons triển khai

Chính sách bình đẳng và 
chống phân biệt

Chính sách chống quấy rối 
tình dục

Bộ nguyên tắc ứng xử người 
Coteccons

Bộ nguyên tắc ứng xử dành 
cho đối tác:

Chính sách chống tham 
nhũng, hối lộ (FCPA)

Chính sách bảo mật thông tin

Chính sách chống lao động 
trẻ em

Đảm bảo thù lao công bằng cho cả nhân viên và kỹ sư; Tạo điều kiện 
tiếp cận các lợi ích như chăm sóc sức khỏe và kế hoạch hưu trí; Bảo vệ 
người lao động khỏi mọi hình thức quấy rối hoặc phân biệt đối xử.

Thông báo đầy đủ cho tất cả nhân viên về quyền và trách nhiệm của họ 
trong công ty; Công khai chính sách tiền lương, hệ thống khen thưởng và 
các chế độ khác.

Sức khỏe là ưu tiên hàng đầu. Thiết lập môi trường làm việc không có 
nguy hiểm và rủi ro; Cung cấp đầy đủ thiết bị bảo vệ cá nhân (PPE) cần 
thiết; Thực hiện các chương trình đào tạo và giáo dục thường xuyên để 
giảm thiểu tai nạn và thương tích tại công trường, áp dụng cho cả người 
lao động của Coteccons và nhà thầu, kể cả lao động phổ thông.

Thúc đẩy nhà thầu phụ áp dụng chính sách an toàn xã hội cho công 
nhân, kể cả lao động thời vụ.

Điều kiện lao động 
công bằng

Minh bạch quyền lợi

Xây dựng môi trường làm 
việc an toàn - sức khỏe

Trách nhiệm với lao động 
gián tiếp

Nội dung cam kếtNhóm cam kết
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RCA
LÁ CH�N QUẢN TRỊ BỀN BỈ 
CHO DOANH NGHIỆP

Ông VŨ HOÀNG NAM ʆ Trưởng ban RCA Coteccons

 Để bộ máy vận hành vừa linh hoạt, vừa duy trì tính tuân thủ ESG cao nhất, 
Ban Quản trị rủi ro, Tuân thủ và Kiểm toán nội bộ (RCA) đóng vai trò như 
một lá chắn bảo vệ kiên cố và tạo động lực gia tăng giá trị cho doanh nghiệp.

N gay từ những năm 2015-
2016, Coteccons đã đặt 
nền móng cho Bộ Tiêu chí 

an toàn và môi trường, liên tục cập 
nhật theo các quy định pháp luật hiện 
hành và xu hướng tiên phong của thế 
giới về kiểm soát chất thải, phát thải. 

Dựa trên khung tiêu chuẩn này, Ban 
RCA tại Coteccons thiết lập cơ chế 
kiểm soát tuân thủ thông qua hệ 
thống báo cáo, danh mục kiểm tra 
định kỳ kết hợp với các đợt kiểm tra 
đột xuất tại công trường. Mục tiêu tối 
thượng là cam kết an toàn hàng đầu 
và hướng tới trạng thái không xảy ra 
sự cố nghiêm trọng (ìero Incident).

Theo ông Vũ Hoàng Nam, Trưởng 
ban RCA Coteccons, tiêu chuẩn về an 
toàn lao động, kiểm soát môi trường 
cùng nền tảng quản trị của doanh 
nghiệp luôn được cam kết và giữ 
vững đã ở nhóm hàng đầu ngành từ 
nhiều năm qua. Do đó, khi thực hành, 
mọi việc diễn ra hoàn toàn tự nhiên 
như một phần văn hóa cốt lõi chứ 
không hề mang tính gượng ép.

Tuy nhiên, mục tiêu Quản trị (G) vẫn 
là khâu trọng yếu thường xuyên được 
đôn đốc, điều chỉnh và rất cần được 
kỷ luật thực thi đều đặn mỗi ngày.

Nguyên tắc của RCA là không tạo 
thêm tầng thủ tục không cần thiết, 
mà đưa yêu cầu ESG vào đúng quy 
trình, đúng chủ thể chịu trách nhiệm 
và đúng dữ liệu cần được theo dõi”, 
ông Vũ Hoàng Nam chia sẻ.

Cụ thể, chỉ số an toàn lao động được 
tích hợp trực tiếp vào hệ thống Sức 
khỏe, An toàn và Môi trường (HSE - 
Health, SaŊety and Environment); Tiêu 
chí chọn lựa nhà cung cấp bổ sung 
thêm các yêu cầu về nhân quyền, đạo 

đức kinh doanh và môi trường; Các 
chỉ số quản trị được đưa thẳng vào hệ 
thống kiểm soát nội bộ. Coteccons đẩy 
mạnh số hóa, áp dụng các bảng quản 
trị và chỉ số rủi ro trọng yếu để theo 
dõi dữ liệu liên tục theo thời gian thực.

Cách tiếp cận này giúp các chỉ số 
ESG không nằm trên giấy mà được 
đo lường cụ thể bằng kết quả thực 
tế tại công trường từ tỷ lệ tai nạn, số 
giờ huấn luyện an toàn, lượng rác thải 
được phân loại cho đến mức độ tuân 
thủ của nhà thầu phụ…

Tại Coteccons, yếu tố "Social" trong 
ESG được mở rộng và nhấn mạnh 
thêm khái niệm "SaŊety" (An toàn). Sự 
điều chỉnh này không chỉ xuất phát từ 
đặc thù khắt khe của ngành Xây dựng, 
mà còn đến từ văn hóa “Human Heart” 
của Coteccons, khẳng định con người 
là tài sản quý giá nhất và là kim chỉ 
nam cho mọi hoạt động kinh doanh.

Bên cạnh đó, người Cotecons luôn 
đề cao văn hóa khiêm tốn, tinh thần 
tập thể lên trên cá nhân và tuân thủ 
bộ quy tắc ứng xử. Thực tế cho thấy 

RCA chưa từng phải xử lý vi phạm 
nghiêm trọng nào liên quan đến đạo 
đức hay quấy rối tình dục - minh 
chứng cho một môi trường làm việc 
minh bạch và gắn kết.

Để ESG không trở thành các sáng kiến 
rời rạc, Coteccons còn triển khai cơ chế 
phối hợp liên chức năng. Cấp quản lý 
trực tiếp tại các dự án sẽ xem xét, cân 
đối việc lồng ghép ESG vào công việc 
hằng ngày trước khi trình Ban Tổng 
giám đốc và gửi RCA kiểm tra định kỳ.

Theo ông Nam, trước sự thay đổi 
nhanh chóng của các quy định, tiêu 
chuẩn ESG trên toàn cầu, RCA đã 
chuyển dịch phương pháp tiếp cận từ 
kiểm toán phát hiện sang kiểm toán 
dự báo. Cập nhật xu hướng, rà soát 
mức độ sẵn sàng của hệ thống để 
giúp doanh nghiệp chủ động ứng phó 
trước khi quy định mới có hiệu lực. 

Dù đầu tư cho ESG đòi hỏi chi phí 
không nhỏ, song, theo ông Nam,  
Coteccons xác định đây là khoản đầu 
tư chiến lược để tạo dựng sự khác biệt 
và hướng tới sự phát triển bền vững.

Q U Ả N  T R Ị

Ông Vũ Hoàng Nam 
Trưởng ban RCA Coteccons

“Quản trị rủi ro hiệu 
quả không phải là né 

tránh mọi rủi ro, mà là 
nhận diện sớm, hiểu rõ 
và quản trị chúng một 

cách có kiểm soát”.
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4 ĐỊNH HƯỚNG NÂNG 
CAO NĂNG LỰC CỐT L�I 

CỦA RCA
 Liên tục cập nhật các chuẩn mực 

quốc tế mới về ESG, quản trị rủi ro 
và kiểm toán bền vững. 

 Tăng cường năng lực phân tích 
dữ liệu và ứng dụng công nghệ số 
trong giám sát rủi ro ESG theo thời 

gian thực. 

 Thúc đẩy trao đổi kinh nghiệm 
với các đối tác, chuyên gia và tổ 

chức quốc tế. 

 Phát triển mô hình kiểm toán 
tích hợp giữa tài chính, vận hành 

và ESG.
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Tích hợp chuyển đổi số trên toàn hệ thống, Coteccons củng cố Quản 
trị rủi ro, Tuân thủ và Kiểm toán nội bộ (RCA). Ở đó, ESG được tích 
hợp vào quy trình kiểm soát, từ nhận diện rủi ro sớm, xử lý đến theo 
dõi, khắc phục và cải tiến liên tục. 

TUÂN THỦ & KòỂM TOÁN NỘò BỘ ʏRCAʐ

Quản trị rủi ro,  
Coteccons xác định Quản trị 

rủi ro, Tuân thủ và Kiểm toán 
nội bộ (RCA) là cấu phần 

trọng yếu của trụ cột Quản trị trong 
khung ESG của công ty. 

Hệ thống RCA vận hành dưới sự chỉ 
đạo của Hội đồng Quản trị thông qua 
Tiểu ban Kiểm toán và rủi ro, với mục 
tiêu nhận diện, đánh giá và kiểm soát 
các rủi ro trọng yếu ở cả cấp công ty 

và cấp dự án, qua đó bảo vệ thành 
quả tăng trưởng và bảo đảm năng 
lực phát triển bền vững.

Với Coteccons, quản trị rủi ro doanh 
nghiệp không phải là chức năng 
phòng thủ, mà là một lợi thế chiến 
lược giúp công ty nắm bắt cơ hội một 
cách có chọn lọc chính nhờ năng lực 
nhận diện rủi ro sớm và loại bỏ rào 
cản trước khi chúng trở thành sự cố.

Q U Ả N  T R Ị

Đội ngũ RCA phụ trách công 
tác quản trị rủi ro, tuân 
thủ và kiểm toán nội bộ tại 
Coteccons.

GiảŸ thiĻu:
Rủi ro không thể loại bỏ 
nhưng có thể hạ thấp khả 
năng xảy ra hoặc mức độ ảnh 
hưởng thông qua biện pháp 
kiểm soát.

2
ChuyĻn giao:
Rủi ro có thể được chuyển 
một phần cho bên thứ ba 
thông qua bảo hiểm, điều 
khoản hợp đồng hoặc cơ chế 
chia sẻ rủi ro với đối tác.

3
Chấp nhĒn:
Rủi ro không thể tránh và chi 
phí kiểm soát vượt quá lợi ích 
mang lại. Trường hợp này, 
công ty chuẩn bị kế hoạch 
ứng phó thay vì biện pháp 
phòng ngừa.

4

Phƕng tƭĈnh:
Rủi ro có thể loại bỏ hoàn 
toàn bằng cách không thực 
hiện hoạt động phát sinh rủi 
ro, hoặc thay đổi phương án 
triển khai.

 1
CHIẾN LƯ�C 
XÑ Lã RỦI RO4

Chính sách, quy trình RCA được chuẩn hóa để mọi hoạt động vận hành 
diễn ra trong khuôn khổ kiểm soát phù hợp với khẩu vị rủi ro đã được 
phê duyệt.

Cung cấp cơ sở dữ liệu và phân tích để lãnh đạo xác định thứ tự ưu tiên; 
Nâng cao hiệu quả phân bổ nguồn lực; Hạn chế sai sót do quy trình, hệ 
thống và con người; Nâng cao mức độ tuân thủ và độ tin cậy của hệ 
thống kiểm soát nội bộ.

Việc nhận diện và đánh giá rủi ro giúp công ty sử dụng nguồn lực hiệu 
quả, hạn chế thất thoát và nâng cao hiệu suất hoạt động.

Các biện pháp kiểm soát chủ động bảo vệ giá trị tài sản hữu hình và 
vô hình, đồng thời củng cố niềm tin từ khách hàng, cổ đông, đối tác và 
người lao động thông qua năng lực kiểm soát rủi ro. Bảo vệ giá trị tài 
sản hữu hình và vô hình, củng cố hình ảnh và thương hiệu của công ty 
trên thị trường.

Mục tiêu

Cơ chế kiểm soát nhất 
quán và đo lường được

Chất lượng ra quyết định 
và lập kế hoạch

Hiệu quả phân bổ 
nguồn lực

Niềm tin của các bên 
liên quan

Giá trị tạo ra

CƠ CHẾ QUẢN TRỊ RỦI RO

Coteccons thiết lập hệ thống quản trị 
rủi ro trên 4 cấu phần: Khẩu vị rủi ro 
do Hội đồng Quản trị phê duyệt, cấu 
trúc trách nhiệm theo mô hình 3 tuyến, 
quy trình phân tích rủi ro theo chu kỳ 
khép kín và văn hóa rủi ro trong toàn 
tổ chức. Toàn bộ hệ thống được thể 
chế hóa bằng Quy định về Hệ thống 
Quản trị rủi ro do công ty ban hành, 
áp dụng thống nhất cho Coteccons và 
các công ty thành viên. 

KH�U VỊ RỦI RO

Khẩu vị rủi ro là ranh giới xác định 
mức độ rủi ro mà công ty sẵn sàng 
chấp nhận để theo đuổi mục tiêu 
chiến lược. Hội đồng quản trị, thông 
qua Tiểu ban Kiểm toán và Rủi ro, 
thiết lập và phê duyệt khẩu vị rủi ro, 

sau đó truyền thông xuống toàn hệ 
thống nhằm bảo đảm mọi cán bộ, 
nhân viên hoạt động trong phạm vi đã 
được phê duyệt.

Đối với các dự án có yêu cầu tiến độ 
cao, công ty xác định 6 nguyên tắc 
không thể đánh đổi, nằm ngoài phạm 
vi khẩu vị rủi ro: An toàn lao động, 
chất lượng công trình, tuân thủ pháp 
luật, điều kiện làm việc của người lao 
động, nghĩa vụ môi trường và khả 
năng kiểm soát của đội ngũ dự án.

MÊC TIÊU VÀ GIÁ TRỊ CỦA HỆ 
THỐNG QUẢN TRỊ RỦI RO

Hoạt động RCA được định hướng 
bởi các giá trị cốt lõi, gắn trực tiếp 
với mục tiêu bảo vệ thành quả tăng 
trưởng và thúc đẩy phát triển bền 
vững của doanh nghiệp:
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Coteccons tổ chức chức năng quản trị rủi ro theo mô hình 3 tuyến 
trách nhiệm, phù hợp với thông lệ quốc tế. Nguyên tắc cốt lõi của mô 
hình là phân định rõ 3 vai trò khác nhau: Tuyến 1 - Đơn vị sở hữu và 
trực tiếp quản lý rủi ro; Tuyến 2 - Đơn vị xây dựng khung và giám sát 
độc lập với vận hành và Tuyến 3 - Đơn vị độc lập đảm bảo tính bao quát 
báo cáo cho Hội đồng Quản trị.

CẤU TRÚC
QUẢN TRü RỦò RO 

theo mô hình
3 tuyến

Q U Ả N  T R Ị

MÔ HÌNH BA TUY N
C
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H I NG QU N TR

Ch u trách nhi m tr c các bên liên quan trong vai trò giám sát t  ch c

TH  HI N S  CHÍNH TR C, KH  N NG LÃNH O VÀ S  MINH B CH

BAN I U HÀNH
Th c hi n nhi m v  qu n tr  r i ro

 t c các m c tiêu phát tri n m t cách an toàn, b n v ng

TI U BAN KI M TOÁN VÀ R I RO

TUY N 1

CÁC B  PH N VÀ
BAN CH  HUY

CÔNG TR NG

S  h u và tr c ti p qu n l  r i ro 
trong ph m vi ch c n ng.

Tri n khai bi n pháp ki m soát và 
báo cáo.

TUY N 2

BAN RCA
QUẢN TRỊ RỦI RO,

TUÂN THỦ VÀ
KIỂM TOÁN NỘI BỘ

Xây d ng khung qu n tr  r i ro và 
h  tr  tri n khai.

Giám sát, ph n bi n và soát xét 
tuy n m t.

TUY N 3

KI M TOÁN N I B

Đảm bảo tính bao quát, độc lập và khách quan
về hiệu lực của hệ thống quản trị rủi ro.

Kiểm tra các biện pháp kiểm soát trên cơ sở mẫu 
và văn hóa kiểm toán rủi ro.

Trực thuộc Hội đồng Quản trị,
phê duyệt khẩu vị rủi ro

Chính sách RCA của Coteccons 
đặt ra 4 yêu cầu cốt lõi, phân định rõ 
trách nhiệm theo từng tuyến quản trị:

YÊU CẦU ĐỐò VỚò NHòỆM VỤ

RCA

VỚI 
COTECCONS, 

QUẢN TRỊ RỦI RO LÀ 
NĂNG LỰC TẤN CÔNG 

CHỨ KHÔNG PHẢI 
PHÒNG THỦ.

*ịnh hǓƘng tǖ H*¦T: 
Thông qua Tiểu ban Kiểm toán và rủi ro, HĐQT xác lập định hướng, khẩu vị 
rủi ro, chiến lược và cơ cấu tổ chức, chức năng RCA, bảo đảm hệ thống hỗ trợ 
tối đa hiệu quả hoạt động của công ty.

PhǓơng phĈp tiĸp cĒn đċc thǑ ngành: 
Rủi ro được nhận diện theo đặc thù ngành Xây dựng và được đánh giá trên 
hai tiêu chí: Tần suất xảy ra và mức độ ảnh hưởng. Từ đó, công ty thiết lập 
các biện pháp kiểm soát tương ứng nhằm giảm thiểu tác động tiêu cực.

TƭĈch nhiĹŸ toàn hĹ thƋng:
Mọi cấp quản lý và phòng ban chịu trách nhiệm nhận thức, triển khai và 
giám sát RCA trong phạm vi chức năng của mình; Tích hợp RCA vào hoạt 
động vận hành hằng ngày và thúc đẩy văn hóa nhận thức rủi ro thông qua 
truyền thông nội bộ.

*Ĉnh giĈ đƌc lĒp: 
Ban Kiểm toán nội bộ đánh giá độc lập hiệu quả triển khai RCA theo chương 
trình và kế hoạch kiểm toán đã được HĐQT, Ban kiểm soát phê duyệt. Kết 
quả đánh giá là cơ sở để cải tiến hệ thống kiểm soát và nâng cao năng lực 
quản trị rủi ro toàn công ty.

KẾT QUẢ NHẬN %IỆN RỦI 
RO TRONG Kè 

Trên cơ sở quy trình nêu trên, 
RCA phân loại rủi ro trọng yếu 
thành hai cấp: Cấp dự án và 
cấp công ty. Mỗi nhóm rủi ro 
được đánh giá theo hai tiêu chí 
tần suất xảy ra và mức độ ảnh 
hưởng, gắn với biện pháp kiểm 
soát và đơn vị chịu trách nhiệm 
cụ thể, đồng thời được rà soát 
và báo cáo định kỳ lên Tiểu ban 
Kiểm toán và rủi ro.
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QUẢN Lã RỦI RO TRÊN CÁC %Ï ÁN

Ở cấp dự án, hoạt động RCA tập trung nhận diện và kiểm soát các rủi ro phát 
sinh trong suốt vòng đời thi công nhằm bảo đảm tiến độ, chất lượng, an toàn và 
hiệu quả tài chính. Các nhóm rủi ro trọng yếu được ghi nhận trong kỳ gồm:

Chủ đầu tư, tư vấn giám sát, nhà cung 
cấp, nhà thầu phụ và lực lượng thi công. 
Biến động thị trường, điều kiện thời tiết 
và thay đổi pháp lý.

Công ty đánh giá năng lực và uy 
tín của các bên liên quan trước khi 
hợp tác.

Tổ chức bộ máy, năng lực nhân sự và 
đào tạo. 
Tài chính dự án. 
Quản lý thiết kế và thi công. 
An ninh và an toàn lao động. 
Quản lý vật tư, thiết bị. 
Công tác hồ sơ, lưu trữ và tuân thủ ISO.

Chuẩn hóa quy trình và ứng dụng 
công nghệ quản lý dự án.
Đầu tư cho an toàn lao động và 
đào tạo nhân sự.
Kiểm soát chi phí - tiến độ thông 
qua cơ chế báo cáo minh bạch, 
định kỳ.

Nhóm rủi ro

âếu tố bên ngoài

âếu tố bên trong

Nội dung nhận diện Biện pháp kiểm soát

HỆ THỐNG RCA KHÔNG 
CHỈ GIỮ VAI TRÒ PHÒNG 
NGỪA MÀ CÒN N
NG CAO 
KHẢ N�NG CHỐNG CHỊU 
CỦA CÔNG TY TRƯ�C CÁC 
CÚ SỐC NỘI BỘ VÀ THỊ 
TRƯỜNG, Đ�C BIỆT TRONG 
QUÁ TRÌNH TRIỂN KHAI 
CHIẾN LƯ�C ĐA %�NG HÓAɩ 
Đ
Y LÀ CÔNG CÊ QUẢN TRỊ 
THEN CHỐT BẢO ĐẢM CÔNG 
TY Đ�T ĐƯ�C CÁC MÊC TIÊU 
T�NG TRƯ�NG VÀ CAM KẾT 
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG ĐÃ 
CÔNG BỐɩ

*ẠI H�I *�NG
C� *ÔNG

CÁC PH�NGɶBANɶ CÔNG TRÍ�NGɶ TRUNG T
M

Rà soát, nhận diện, đánh giá và
quản lý trực tiếp các rủi ro.

H�I *�NG ¦UẢN TR]

Phê duyệt tổng thể các chính sách liên quan đến 
Hệ thống RCA và Hệ thống Kiểm soát nội bộ.

BAN T�NG GIÁM *�C 
ʉÌâ BAN ¦UẢN TR] C�P CAO - /áCOMʊ

Thiết lập các chính sách về RCA và 
đề xuất các cơ chế quản lý và kiểm soát nội bộ.

BAN 
KIỂM SOÁT

Giám sát việc tuân 
thủ các thủ tục liên 

quan đến RCA.

BAN RCA
Định kỳ đánh giá 
và thẩm tra độc 

lập tính hiệu quả của 
công tác thực hiện 
các chính sách về 

RCA.

TIỂU BAN KIỂM 
TOÁN ʧ RỦI RO
Xác định rủi ro 
trọng yếu trong 
quá trình hoạt 

động và kiến nghị 
lên HĐQT.

Q U Ả N  T R Ị

SƗ đƍ tƎ chǔc RCA

QUẢN Lã RỦI RO C�P CÔNG TY

Có ȭ nhóm rủi ro trọng yếu được nhận diện trong kỳ báo cáo:

Biến động thị trường và rủi ro thương hiệu, 
đặc biệt trong bối cảnh mở rộng thị trường, 
đa dạng hóa lŨnh vực và cạnh tranh gia tăng.

An toàn và an ninh lao động, công tác đấu 
thầu, quản lý nhân sự và giao dịch với các bên 
liên quan.

Công ty có thể gặp phải các vấn đề từ quản 
lý và sử dụng lao động, thiếu hụt nhân sự kỹ 
năng cao, giữ chân nhân tài và rủi ro liên quan 
đến lực lượng lao động.

Công ty có thể gặp phải các vấn đề từ quản 
lý và sử dụng lao động, thiếu hụt nhân sự kỹ 
năng cao, giữ chân nhân tài và rủi ro liên quan 
đến lực lượng lao động.

Thay đổi quy định pháp luật trong và ngoài 
nước, điều khoản hợp đồng bất lợi và nguy cơ 
phát sinh tranh chấp.

Với sự phát triển nhanh của công nghệ thông 
tin, Coteccons có thể sň gặp phải thách thức 
về chi phí đầu tư hợp lý cho công nghệ và 
nguồn nhân lực, liên kết đồng bộ các hệ thống 
thông tin, tối ưu hóa dữ liệu phục vụ cho hoạt 
động sản xuất, kinh doanh. Ngoài ra, công ty 
có thể gặp phải các rủi ro về an ninh mạng và 
bảo mật, làm cho thông tin có thể bị rò rỉ do 
tấn công mạng hoặc lỗi bảo mật.

Nhóm rủi ro

Chiến lược

Hoạt động

Nguồn nhân lực 

Tài chính 

Tuân thủ

Công nghệ 
thông tin

Nội dung nhận diện

Nâng cao năng lực thông tin và phân tích 
thị trường. Hợp tác chiến lược và MʧA để 
mở rộng thị phần.

Nâng chuẩn an toàn lao động, ứng dụng 
công nghệ thi công an toàn, tăng cường 
huấn luyện và kiểm soát nhân sự.

Xây dựng chính sách nhân sự rõ ràng, chú 
trọng vào việc đào tạo và phát triển kỹ năng 
cho nhân viên, cũng như tạo dựng một môi 
trường làm việc an toàn và tích cực để thu 
hút và giữ chân nhân tài. 

Xây dựng chính sách nhân sự rõ ràng, chú 
trọng vào việc đào tạo và phát triển kỹ năng 
cho nhân viên, cũng như tạo dựng một môi 
trường làm việc an toàn và tích cực để thu 
hút và giữ chân nhân tài. 

Cập nhật và tuân thủ quy định pháp luật. 
Củng cố đội ngũ pháp chế và hoàn thiện quy 
trình vận hành chuẩn (SOP).

Xác định các công nghệ mang lại giá trị tối 
ưu nhất và đầu tư ưu tiên vào những lŨnh vực 
đó, đảm bảo rằng mọi khoản đầu tư đều hợp 
lý và phục vụ trực tiếp cho mục tiêu sản xuất 
kinh doanh. 
Xây dựng hệ thống bảo mật để bảo vệ thông 
tin khách hàng và dữ liệu công ty khỏi các 
cuộc tấn công mạng. Đánh giá định kỳ hệ 
thống IT, phát triển và thực hiện các chính 
sách bảo mật thông tin chặt chň. �p dụng các 
biện pháp như mã hóa dữ liệu, quản lý truy 
cập, và phân quyền sử dụng hợp lý. Ngoài ra, 
đào tạo nhân viên về an ninh mạng và nhận 
thức về rủi ro công nghệ là yếu tố quan trọng 
để giảm thiểu rủi ro từ nguồn nhân lực.

Biện pháp kiểm soát

Rủi ro vật lý (thời tiết cực đoan, bão lũ làm 
gián đoạn tiến độ và ảnh hưởng đến an toàn 
công trường); Rủi ro chuyển đổi (kiểm kê khí 
nhà kính, áp dụng thông lệ trong và ngoài 
nước) và rủi ro danh tiếng.

ESG Liên tục cập nhật các chuẩn mực quốc tế mới 
về ESG, quản trị rủi ro và kiểm toán bền vững. 
Tích hợp rủi ro ESG vào hệ thống quản trị rủi 
ro chung. 
Tăng cường năng lực phân tích dữ liệu và ứng 
dụng công nghệ số trong giám sát rủi ro ESG.
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Xanh,
BỀN VỮNG TỪ CHIẾN LƯỢC 

CHUYỂN ĐỔI SỐ

Ông ĐOÀN HẢI NAM
Giám đốc IT, Coteccons

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và các tiêu chuẩn phát triển bền vững ngày 
càng được chú trọng, doanh nghiệp muốn vươn ra thế giới bắt buộc phải 
đẩy nhanh chuyển đổi số và sở hữu chuỗi cung ứng xanh.

Theo ông Đoàn Hải Nam, 
Giám đốc IT, Coteccons, 
chuỗi cung ứng xanh thực 

chất là "luật chơi quốc tế" và là điều 
kiện cần để các doanh nghiệp gia 
nhập sân chơi toàn cầu. Do đó, khi 
thực hành ESG, Coteccons đã lồng 
ghép đồng bộ các tiêu chí này vào 
toàn hệ thống. Quá trình số hóa cũng 
được thực hiện để đảm bảo đồng bộ 
thông tin và truy xuất kịp thời. 

LÀM CHỦ GIẢI PHÁP CÔNG 
NGHỆ CHU�N QUỐC TẾ 

Đầu năm 2026, hướng đến chiến 
lược "Go Global" và quản trị chuyên 
nghiệp, Coteccons đã chủ động xây 
dựng nền tảng CTD-Core riêng để 
làm chủ các giải pháp công nghệ 
tích hợp và xây dựng đội ngũ công 
nghệ cốt lõi nội bộ.

Một trong những yêu cầu cốt lõi 
là chuẩn hóa dữ liệu master data 
và chuẩn hóa dữ liệu quốc tế BIM  
(Building InŊormation Modeling - 
công nghệ sử dụng trong các giai 
đoạn thiết kế, thi công và vận hành 
công trình), từ đó lưu trữ tập trung 
tại CDE (Common Data Environment 
- môi trường trao đổi dữ liệu chung, 
giúp quản lý công trình tốt hơn).

“Việc CTD-Core phát triển hệ thống 
CDE lõi ngay từ đầu theo chuẩn 
toàn cầu là yếu tố quyết định giúp 
Coteccons đủ điều kiện gia nhập 
chuỗi cung ứng xanh, chuẩn bị hồ 
sơ xanh cho công trình một cách 
hệ thống, sẵn sàng và khả thi”, ông 
Nam chia sẻ.

Q U Ả N  T R Ị

Nói về lộ trình tích hợp hệ thống, ông 
Nam nhấn mạnh vai trò của CTD-
Core là giúp công ty xây dựng văn 
hóa ra quyết định dựa trên dữ liệu 
(Data-Driven Decision Culture). Văn 
hóa này thống nhất quy trình báo 
cáo của nhân viên, đưa vào nền tảng 
dữ liệu chung do công ty quản trị để 
trình bày và đề xuất giải pháp.

Để hiện thực hóa, CTD-Core xây 
dựng lộ trình tích hợp hệ thống theo 
mô hình từng mô-đun tạo ra nguồn 
dữ liệu duy nhất (Single Source oŊ 
Truth). Dữ liệu hiện tại của các công 
ty thành viên được giữ nguyên và 
không bị ảnh hưởng. Sau đó, CTD-
Core khởi tạo một bản sao dữ liệu 
sạch trên nền tảng chung, đào tạo 
nhân sự khai thác nguồn dữ liệu này 
để báo cáo và ra quyết định. Trong 
chiến lược tổng thể, CTD-Core là 
mảnh ghép công nghệ tạo đà, giúp 
Coteccons quản trị tốt hơn và sẵn 
sàng vươn ra thị trường quốc tế.

SỐ HÓA, TIÊN PHONG KIẾN 
T�O CHU�N MÏC AI RIÊNG 
CHO NGÀNH X
Y %ÏNG

Hiện nay, câu chuyện chuyển đổi số và 
AI đang dần được tích hợp trực tiếp 
vào chiến lược phát triển bền vững của 
Coteccons, ông Nam cho biết.

Công ty xây dựng các đài quan sát 
quản trị (Control ToǢers). Tương tự 
tháp không lưu tại sân bay giúp điều 
khiển toàn bộ hoạt động bay nhờ tầm 
nhìn từ trên cao, các Control ToǢers 
trong doanh nghiệp giúp Ban lãnh đạo 
quan sát và kiểm soát mọi hoạt động 
từ góc nhìn bao quát đến chi tiết.

Các đài quan sát này được phân chia 
thành ba tầng: Tầng thứ nhất dành 
cho ban điều hành công ty để có tầm 
nhìn chiến lược; Tầng thứ hai dành 

cho giám đốc các đơn vị kinh doanh 
để quản lý sát với thực tế vận hành; 
Và tầng thứ ba đi sâu vào từng cá 
nhân để mỗi nhân viên tự kiểm soát 
công việc của mình hiệu quả. Nhờ đó, 
doanh nghiệp có thể vận hành minh 
bạch và phát triển theo đúng định 
hướng phát triển bền vững.

Trước đây, ngành Xây dựng thường bị 
đánh giá là thiếu minh bạch ở chuỗi 
cung ứng (bao gồm vật tư, vật liệu, 
nhà thầu và nhà cung cấp). Để giải 
quyết bài toán này, Coteccons đang 
số hóa toàn bộ nền tảng chuỗi cung 
ứng end-to-end từ khâu mua sắm 
đến thanh toán (Procure-to-Pay hoặc 
Source-to-Pay). Nền tảng chuỗi cung 
ứng toàn diện này là một trong những 
sáng kiến quan trọng nhất giúp tăng 
cường tính minh bạch, nâng cao hiệu 
quả quản trị vận hành cho tất cả các 
bên liên quan, từ Coteccons, chủ đầu 
tư, cho đến các nhà thầu phụ và nhà 
cung cấp.

Theo ông Đoàn Hải Nam, Coteccons 
chọn hướng đi đầu tư chuyên sâu vào 
nghiên cứu và phát triển (RʧD) thay 
vì chỉ sử dụng các công nghệ AI phổ 
thông. Định hướng này được thúc đẩy 
mạnh mẽ bởi Chủ tịch HĐQT khi tập 
trung phát triển các mô hình dữ liệu 
và AI dành riêng cho đặc thù của 
ngành Xây dựng. Theo đó, Coteccons 
sẽ luôn trong trạng thái chuẩn bị, 
“dọn mình” để hợp tác và tiếp thu 
thành tựu từ các cường quốc về công 
nghệ và xây dựng như Mỹ, �n Độ và 
Trung Quốc. 

Bằng việc kế thừa các mô hình mã 
nguồn mở tiên tiến từ các đối tác này, 
Coteccons tiếp tục phát triển tùy biến 
để tạo ra các ứng dụng công nghệ 
chuyên biệt, phục vụ hiệu quả cho 
hoạt động vận hành của công ty tại 
Việt Nam cũng như quốc tế. 

Ở góc độ ESG, chuyển đổi số giúp 
cho việc quản trị trở nên liền mạch 
Khi hệ thống thông tin được tinh 
chỉnh theo đặc thù công việc, các 
phòng ban dễ dàng kết nối, chia sẻ 
an toàn và bảo mật. ESG và chuyển 
đổi số được tích hợp trong cùng 
một hệ thống, đảm bảo quá trình 
vận hành được minh bạch, rõ ràng. 
Không chỉ nội bộ Coteccons mà cả 
khách hàng, đối tác cũng có thể hiểu 
rõ những quy định, yêu cầu trong 
thực tế, tạo thành những tiêu chuẩn 
đáng tin cậy, hiện thực hóa những 
cam kết về những công trình đẳng 
cấp, chất lượng và bền vững. Đây 
không còn là nhiệm vụ riêng của đội 
IT mà đã trở thành văn hóa và cách 
hành xử của con người Coteccons. 
Bất kể ở vị trí, công việc nào, người 
Coteccons được trang bị đủ kiến 
thức, công nghệ và mang trong 
mình hoài bão cống hiến sẽ là những 
người tiên phong, tạo nên dấu son 
mới cho tổ chức.

Ông Đoàn Hải Nam 
Giám đốc IT, Coteccons

"Chuỗi cung ứng xanh 
thực chất là luật chơi 

quốc tế và là điều kiện 
cần bắt buộc để các 
doanh nghiệp tham 

gia vào cuộc chơi toàn 
cầu... Nếu không đạt 

sẽ bị loại ngay từ đầu, 
còn các yếu tố về kỹ 

thuật hay giá cả chỉ là 
điều kiện đủ để xem 

xét sau".
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Coteccons đang tích cực chuyển đổi số, không chỉ để hoạt động hiệu 
quả hơn mà còn nhằm xây dựng một phương thức vận hành thông 

minh, đáp ứng mục tiêu trở thành thủ lĩnh ngành, tăng trưởng chất 
lượng và kiên định mục tiêu phát triển bền vững. 

NỀN TẢNG CHO QUẢN TRü MòNH BẠCH 
& TĂNG TRƯ�NG CHẤT LƯỢNG

Số hóa:

Trong kỷ nguyên vươn mình của Việt Nam, Coteccons đã nhìn thấy thách 
thức lẫn cơ hội để đi cùng khát vọng của dân tộc. Công ty xác định 
chuyển đổi số là một chiến lược phát triển quan trọng nhằm nâng cao 

hiệu quả quản trị và tăng cường tính minh bạch trong vận hành. Chuyển đổi số 
không được xem là một chương trình công nghệ đơn lẻ, mà là nền tảng hỗ trợ 
Coteccons đổi mới mô hình quản trị, chuẩn hóa quy trình, nâng cao chất lượng 
ra quyết định và tạo ra giá trị bền vững cho khách hàng, người lao động, nhà 
đầu tư cùng các bên liên quan.

S� H�A Û�N H�NH Û� ¦UẢN TR] MINH BẠCH. 
Toàn bộ hoạt động điều hành, phê duyệt và lưu trữ hồ sơ của Coteccons được 
chuyển dần lên các nền tảng quản lý, cộng tác nội bộ và kết hợp ký số cho các 
luồng phê duyệt. Việc này giúp rút ngắn thời gian xử lý, tăng khả năng truy xuất 
thông tin và hạn chế đáng kể nhu cầu in ấn tài liệu – một nguồn phát thải và 
tiêu hao tài nguyên thường bị bỏ qua trong hoạt động văn phòng.

%Ò LIỆU L� T�I SẢN CHI5N LÍ�C.
Công ty xác định dữ liệu là tài sản chiến lược của quá trình chuyển đổi. Việc xây 
dựng các nền tảng dữ liệu tập trung giúp chuẩn hóa thông tin từ công trường đến 
khối văn phòng, tăng tính nhất quán của dữ liệu và tạo cơ sở để mọi quyết định 
quản trị đều dựa trên thông tin có thể kiểm chứng.

f5T H�P N�I LÏC Û� H�P TÁC B4N NGO�I.
Để hiện thực hóa chiến lược này, Coteccons kết hợp nội lực của đội ngũ công 
nghệ thông tin nội bộ và hợp tác cùng các đối tác giàu kinh nghiệm trên thị 
trường. Sự gia nhập của “nền tảng CTD-Core” vào hệ sinh thái Coteccons đã 
mang lại cho công ty năng lực chủ động phát triển và làm chủ các giải pháp vận 
hành số tích hợp, thay vì phụ thuộc vào đơn vị bên ngoài – yếu tố then chốt để 
bảo đảm tính liên tục của hệ thống và an toàn dữ liệu. Đây cũng là nền tảng để 
từng bước hình thành đội ngũ công nghệ cốt lõi của Coteccons trong dài hạn.

CHUâ8N *�I S� NGU�N NH
N LÏC.
Việc triển khai nền tảng Workday là cột mốc đáng chú ý trong công tác quản trị 
nhân sự khi Coteccons chính thức ký kết hợp tác với Workday vào T3/2026 và 
triển khai vận hành trong T8/2026. Nền tảng này giúp công ty:

ChuyĻn đƎi sƋ nhân sự 
(HC TransŊorŸation): 
Thay đổi cách thức doanh ng-
hiệp quản lý con người, từ các 
quy trình thủ công sang nền 
tảng đám mây hiện đại.

TƋi Ǔu hƇa tƭải nghiĹŸ 
nhân viên: 
Kiến tạo môi trường làm việc 
số liền mạch, hỗ trợ nhân viên 
và quản lý tương tác và đưa ra 
quyết định dựa trên dữ liệu.

Nâng cao hiĹu Ƭuả   
vĒn hành: 
Giảm thiểu sự chồng chéo 
trong các quy trình nhân sự – 
từ tuyển dụng, tính lương đến 
quản lý tài năng – thông qua  
tự động hóa và chuẩn hóa.

CBNV Coteccons cài đặt và  
trải nghiệm ứng dụng Üorkday.

Đào tạo CBNV Coteccons sử dụng AI COPILOT – Từ hiệu suất đến bứt phá .
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N
NG CAO N�NG LÏC S� CHO NH
N ÛI4N: 
Song song với việc chuẩn hóa nền tảng, công ty tổ chức các chương trình tập 
huấn về ứng dụng trí tuệ nhân tạo trong công việc, giúp cán bộ, nhân viên sử 
dụng công cụ số một cách hiệu quả, có kiểm soát và đúng mục đích. Điều này 
nâng cao khả năng thích ứng của cán bộ, nhân viên với tốc độ phát triển nhanh 
của công nghệ thông tin, đồng thời giảm thao tác thủ công để tập trung nhiều 
hơn vào các hoạt động tạo giá trị.

BẢO M�T THÔNG TIN L� NGHcA ÛÊ B�T BU�C: 
Cùng với việc mở rộng ứng dụng công nghệ, Coteccons xác lập nghĩa vụ bảo mật 
thông tin đối với toàn thể cán bộ nhân viên và các bên liên quan, đi kèm quy định 
về phân quyền truy cập, quản lý dữ liệu và ứng xử trên môi trường số. Đây là cấu 
phần trọng yếu của công tác quản trị rủi ro công nghệ thông tin, bảo đảm quá 
trình số hóa được triển khai có kiểm soát.

S� H�A HOẠT *�NG á
â %ÏNG TẠI CÔNG TRÍ�NG: 
Không chỉ dừng lại ở khối văn phòng, chuyển đổi số tại Coteccons đã đi trực 
tiếp vào công tác quản lý thiết kế và thi công. Điển hình như dự án The OpusK 
(Metropole 1.14) là đơn vị tiên phong ứng dụng đồng bộ các nền tảng số, mang 
lại những kết quả định lượng rõ ràng:

*�NG G�P *�I Û�I CÁC TRÊ C�T PHÁT TRI8N B7N ÛÒNG: 
Chuyển đổi số tại Coteccons là động lực nâng cao hiệu quả quản trị, minh bạch 
hóa vận hành, tối ưu nguồn lực và phát triển năng lực số, qua đó hỗ trợ trực tiếp 
các mục tiêu phát triển bền vững của công ty:

Số hóa hồ sơ, phê duyệt và cộng tác; 
Tối ưu thiết kế và vật liệu.

Nâng cao trải nghiệm nhân viên; Đào 
tạo năng lực số và ứng dụng AI có 
kiểm soát.

Dữ liệu tập trung, truy xuất thông tin, 
phân quyền và bảo mật.

Trụ cột

Môi trường

Xã hội

Quản trị

Đóng góp của chuyển đổi số

Giảm phụ thuộc vào tài liệu giấy; 
Sử dụng tài nguyên hiệu quả và giảm 
phát thải gắn với vật liệu.

Tăng khả năng thích ứng, năng suất 
và cơ hội phát triển năng lực của 
người lao động.

Tăng tính minh bạch, nhất quán dữ 
liệu và khả năng kiểm soát rủi ro.

Giá trị hướng đến

Lễ ký kết hợp tác giữa Coteccons 
và Üorkday về triển khai nền tảng 
quản trị nhân sự số.

¦uản tƭị dǘ liĹu tĒp tƭung ʉC%/ʊ: 
Toàn bộ bản vẽ, mô hình BIM, tiến độ và tài liệu thi công được lưu trữ, phân 
quyền và cập nhật theo thời gian thực trên một môi trường số duy nhất. Trên 
nền tảng này, công ty thống kê được số lượng xung đột, theo dõi tình trạng 
xử lý và phân loại chi tiết theo từng đơn vị thiết kế hoặc nhà thầu phụ.

Mô hŢnh BIM ȩ% và Ȫ%: 
Mô phỏng nhiều kịch bản và kiểm chứng phương án trước khi thi công thực 
tế, giúp lựa chọn giải pháp tối ưu và an toàn nhất cho công trường.

HiĹu Ƭuả thiĸt kĸ và thi công: 
Việc ứng dụng CDE giúp phát hiện và xử lý 425 xung đột thiết kế, tiết kiệm 
trên 20 tỷ đồng cho toàn bộ phần hầm và không phát sinh chi phí đối với 
chủ đầu tư.

TƋi Ǔu vĒt liĹu: 
Phương án Semi top-doǢn giúp tiết kiệm 400 tấn thép, qua đó giảm tương 
ứng lượng phát thải gắn với vật liệu xây dựng.

Những kết quả trên là nền móng 
cho giai đoạn số hóa sâu hơn của 
Coteccons, khi dữ liệu trở thành 
cơ sở cho mọi quyết định điều 
hành – từ kiểm soát tiến độ, chất 
lượng tại công trường đến hoạch 
định nguồn lực ở cấp công ty.

Trong giai đoạn tiếp theo, 
Coteccons sẽ tiếp tục nâng cấp 
hệ thống, từng bước kết nối dữ 
liệu giữa các hoạt động quản 
trị và công trường, mở rộng ứng 
dụng dữ liệu và trí tuệ nhân tạo 
nhằm nâng cao năng suất, chất 
lượng, khả năng kiểm soát và 
tính minh bạch trong toàn bộ 
chuỗi giá trị ngành Xây dựng.
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Quản trị tốt, 
ESG SE ĐƯỢC NHÂN RỘNG 

TRONG CỘNG Đ�NG

Làm ESG không chỉ để báo cáo, mà ở Coteccons, 
thực hành ESG là quá trình làm thật với tinh 
thần đóng góp cho xã hội để câu chuyện phát 
triển bền vững này trở thành một quy trình 
quản trị và là bản sắc văn hóa của Coteccons.

H�P TÁC CÓ TRÁCH NHIỆM

Trong câu chuyện Quản trị, một đề mục trọng yếu trong thực hành ESG của 
Coteccons, Phó Giáo sư, Tiến sĩ Lê Anh Tuấn - Trưởng khoa Xây dựng, Đại học 
Bách khoa TP.HCM (ĐHBK TP.HCM) cho rằng ông đang nhìn thấy con đường 
thực hành ESG của Coteccons ngày càng đậm nét và rõ ràng hơn. 
 
Tiến sĩ Tuấn cho biết thông qua đề án hợp tác gạch không nung - một chương trình 
hợp tác "Ba nhà" (Nhà nước - Nhà trường - Doanh nghiệp) mà Coteccons và ĐHBK 
TP.HCM đang thực hiện, ông cảm nhận sự hợp tác này được cả hai phía quan tâm 
và đầu tư đúng mức. Không chỉ vậy, ông Tuấn cho biết từ nhiều năm trước, Ban lãnh 
đạo của Coteccons và ĐHBK cũng đã hợp tác trong nhiều đề án khác nhau. Ông 
Tuấn đánh giá cao sự cởi mở của Coteccons khi hợp tác với Đại học Bách khoa là 
nơi khởi nguồn của nhiều thế hệ kỹ sư xuất sắc, những nhân tố quan trọng đồng 
hành cùng doanh nghiệp trên hành trình kiến tạo sự phát triển bền vững.

“Qua sự hợp tác này, chúng tôi thấy rõ Ban giám đốc có sự đầu tư, quan tâm 
và rất trách nhiệm. Sự hợp tác này trở thành một bộ khung, nằm trong quy trình 
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quản lý được hoạch định từ trên xuống dưới”, Tiến sĩ Tuấn nhận xét.

Qua thực tế sử dụng gạch không nung tại các công trường của Coteccons như 
Đại học Quốc gia, Global City, The OpusK (Metropole 1.14), Tiến sĩ Tuấn nhận 
thấy các nhân viên của Coteccons đều hiểu rõ mình đang làm gì, vì sao họ thực 
hiện công việc đó. Qua đó, ông đánh giá Coteccons có quy trình đào tạo ESG, 
triển khai, thực hành ESG bài bản. Trách nhiệm minh bạch, giải trình được hai 
bên thống nhất, cùng làm và đo lường, đánh giá rất cẩn thận, chặt chẽ. 

Đặt trong bối cảnh Nghị quyết 136/NQ-CP về phát triển bền vững và Nghị 
quyết 5ȭ-NQ/TW về Đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng 
tạo và chuyển đổi số quốc gia, Tiến sĩ Tuấn tin tưởng rằng doanh nghiệp nào 
đi đầu trong phát triển bền vững và phát triển khoa học công nghệ thì doanh 
nghiệp đó sẽ thắng và dẫn đầu thị trường. Hơn thế nữa, vì Coteccons là tổng 
thầu và là một doanh nghiệp lớn trong ngành Xây dựng của Việt Nam, nên 
việc Coteccons chủ động thực hành ESG mang tính quản trị cao sẽ tạo ra hệ 
sinh thái ESG, lan tỏa đến các doanh nghiệp khác trong toàn bộ chuỗi cung 
ứng, từ đó tạo ảnh hưởng tích cực cho cộng đồng doanh nghiệp và xã hội.

Phó Giáo sư, Tiến sŨ Lê Anh Tuấn – Trưởng khoa Xây dựng, Đại học Bách khoa TP.HCM trình 
bày tại buổi tọa đàm báo cáo giữa kỳ đề tài nghiên cứu ʟGiải pháp nâng cao chất lượng 
tường gạch không nungʟ.

H�P TÁC "BA NHÀ"
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“Coteccons là tổng 
thầu và là một doanh 

nghiệp lớn trong 
ngành Xây dựng của 
Việt Nam, nên việc 

Coteccons chủ động 
thực hành ESG mang 

tính quản trị cao sẽ 
tạo ra hệ sinh thái 

ESG, lan tỏa đến các 
doanh nghiệp khác 
trong toàn bộ chuỗi 
cung ứng, từ đó tạo 
ảnh hưởng tích cực 

cho cộng đồng doanh 
nghiệp và xã hội”.

Phó Giáo sư, Tiến sĩ 
Lê Anh Tuấn 

Trưởng khoa Xây dựng,
trường Đại học Bách khoa – 
Đại học Quốc gia TP.HCM
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ĐÓNG GÓP CHO XÃ HỘI TỪ NHỮNG THAY Đ�I NHỎ 

Ở góc độ môi trường và xã hội, nhiều thầy cô của ĐHBK nhận thấy việc hợp tác 
giữa Coteccons và ĐHBK trên đề án gạch không nung, không đơn thuần là đóng 
vai trò cải tiến vật liệu, thúc đẩy giảm phát thải mà còn giúp thay đổi về nhận 
thức cho người dùng cuối cùng, giúp thị trường vật liệu xây dựng, bất động sản 
chuyển dịch quan trọng trong sử dụng vật liệu an toàn và bền vững hơn.

Phó Giáo sư, Tiến sĩ Huỳnh Thanh Công - Phó trưởng ban Khoa học và Công 
nghệ, ĐHQG TP.HCM nói rằng khi doanh nghiệp và nhà trường chứng minh được 
sử dụng gạch không nung có thể mang lại nhiều hiệu quả tích cực (đẩy nhanh 
tiến độ thi công, giảm sử dụng nhiên liệu, giảm phát thải, bảo vệ đất nông 
nghiệp…) thì đó cũng là cách doanh nghiệp đang tạo niềm tin và thay đổi thói 
quen sử dụng vật liệu cho người dùng cuối cùng. Do đó, đóng góp của sự hợp 
tác này có ý nghĩa rất lớn trong ngành Xây dựng cần được tiếp tục hoàn thiện, 
phát huy nhiều hơn nữa.

Ở góc độ con người, Tiến sĩ Tuấn nhấn mạnh việc hợp tác “Ba nhà” (Nhà nước 
- Nhà trường - Doanh nghiệp) thông qua những đề án cụ thể sẽ tạo ra một môi 
trường thuận lợi cho sinh viên học hỏi, những người lao động có tay nghề của 
Việt Nam tự tin tiếp cận những kiến thức, kỹ năng mới và liên tục đổi mới, sáng 
tạo. Ở đó, lý thuyết và thực hành cùng song hành, hỗ trợ, bổ sung cho nhau, 

Q U Ả N  T R Ị

thúc đẩy tạo ra một đội ngũ lao động có chuyên môn sâu, tay nghề giỏi - một 
đề mục trọng yếu trong mục tiêu phát triển bền vững.

Thật ra, câu chuyện phát triển bền vững là chặng đường rất dài, đôi khi còn 
nhiều trắc trở, nhưng khi các doanh nghiệp nhìn thấy một doanh nghiệp “đầu 
đàn” như Coteccons mạnh dạn thực hành ESG và dám áp dụng nhiều tiêu chuẩn 
mới, vượt lên mức tuân thủ, hướng tới xây dựng thang tiêu chuẩn cao hơn cho 
chính mình.., nhiều doanh nghiệp khác sẽ được cổ vũ, tiếp bước cùng doanh 
nghiệp “đầu đàn”. Khi đó, mô hình quản trị này sẽ càng được nhân rộng để cộng 
đồng, xã hội cùng được hưởng lợi. 

“Khi nhìn thấy Coteccons xây dựng thành công nhà máy LEGO Bình Dương theo 
tiêu chuẩn phát triển bền vững mà đối tác Đan Mạch giao phó, tôi tin các doanh 
nghiệp khác sẽ nhận ra một sự thật là muốn hợp tác, làm ăn với đối tác quốc tế 
và thành công, phải tuân thủ đầy đủ các tiêu chí quốc tế về phát thải bền vững. 
Và hơn thế nữa, doanh nghiệp có thể tự hào nói rằng mình làm được với các 
chuẩn mực cao nhất”, ông Tuấn nhận xét.

Thông qua câu chuyện hợp tác "Ba nhà", có thể thấy trong mắt các đối tác, 
Coteccons đang kiên định với con đường thực hành ESG. Từng ngày một, từng 
con người Coteccons đang đều đặn, chăm chỉ tô lên bức tường ESG những sắc 
màu tươi mới. 

“Khi doanh nghiệp 
và nhà trường chứng 
minh được sử dụng 
gạch không nung có 
thể mang lại nhiều 

hiệu quả tích cực thì 
đó cũng là cách doanh 
nghiệp đang tạo niềm 

tin và thay đổi thói 
quen sử dụng vật liệu 
xanh cho người dùng 

cuối cùng”. 
Phó Giáo sư, Tiến sĩ
Huỳnh Thanh Công 

Phó trưởng ban Khoa học ʧ 
Công nghệ, ĐHQG TP.HCM

1. Hợp tác thực hiện đề tài 
khoa học và công nghệ giữa 
Đại học Quốc gia TP.HCM và 
công ty Cổ phần Xây dựng 
Coteccons .

2. Tọa đàm Báo cáo giữa 
kỳ Chương trình hợp tác 
ʗBa Nhàʘ giữa Coteccons 
và ĐHQG TP.HCM - Đề tài 
ʗNghiên cứu giải pháp nâng 
cao chất lượng tường gạch 
không nungʘ. 

ȩ. Lễ ký kết Biên bản ghi nhớ 
hợp tác giữa Coteccons (CTD) 
và ĐHQG TP.HCM thực hiện 
Nghị quyết số 57-NQ/TÜ - Từ 
tầm nhìn đến thực thi: Mô 
hình hợp tác Nhà nước - Nhà 
trường - Doanh nghiệp .

1. 2. ȩ.
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Trên tinh thần đó, công ty chủ 
động tham gia các chương 
trình, sáng kiến cấp ngành và 

địa phương về an toàn lao động, phát 
triển nguồn nhân lực và đổi mới sáng 
tạo. Những hoạt động tiêu biểu trong 
năm được giới thiệu dưới đây cho 
thấy vai trò của Coteccons như một 
đối tác tin cậy, góp phần lan tỏa giá 
trị bền vững cho ngành Xây dựng và 
lan tỏa đến cộng đồng.

Cụ thể, hưởng ứng kế hoạch số 
11562/KH-BNV ngày 04 tháng 12 
năm 2025 của Bộ Nội vụ triển khai 
Tháng hành động về An toàn, vệ 
sinh lao động năm 2026, Coteccons 
đồng hành cùng Ìy ban Nhân dân 
và Sở Nội vụ TP.HCM tổ chức Lễ phát 
động Tháng hành động về An toàn, 

Vệ sinh lao động (ATVSLĐ) năm 2026 
tại Bình Dương. Công ty đã mang 
đến gian hàng trải nghiệm và triển 
lãm về an toàn lao động, đồng thời 
chia sẻ kinh nghiệm ứng dụng công 
nghệ như BIM (Building InŊormation 
Modelling) giúp trực quan hóa dự án: 
Kiểm soát an toàn và rủi ro trước thi 
công; Formtech giải pháp giàn bao 
che tiên tiến, tăng tính an toàn cho 
môi trường làm việc trên cao; FaceID 
nhận diện gương mặt giúp hỗ trợ 
kiểm soát ra - vào tại các khu vực có 
mức độ rủi ro cao. 

Tháng hành động ATVSLĐ 2026 là 
cách Coteccons chung tay đóng góp 
những chuẩn mực và kinh nghiệm 
thực tiễn cho sự phát triển bền vững 
của thành phố.

Hoạt động này còn được Coteccons 
tiếp tục duy trì, lồng ghép vào các 
buổi sinh hoạt hằng tuần tại các công 
trường của công ty trên cả nước, 
khẳng định quan điểm xuyên suốt của 
Coteccons: An toàn lao động không 
chỉ là yêu cầu tuân thủ mà còn là nền 
tảng bảo đảm tiến độ, chất lượng dự 
án và một môi trường làm việc bền 
vững, lấy con người làm trọng tâm.

CÙNG PHÁT TRIỂN

Coteccons xem việc chia sẻ thông tin với các cơ quan Nhà nước, hợp tác 
với các tổ chức chuyên ngành là cách nâng cao tính minh bạch và lan tỏa 

những giá trị bền vững cho cộng đồng.

Hợp lực

1. Lãnh đạo Ìy ban nhân dân 
TP.HCM, Sở Nội vụ TP.HCM chụp 
hình lưu niệm tại Lễ phát động 
Tháng hành động về an toàn, vệ 
sinh lao động (ATVSLĐ) năm 2026 
với chủ đề: ʗĐổi mới quản lý và 
nâng cao hiệu quả công tác  
ATVSLĐ trong kỷ nguyên sốʘ.  

2. Đại biểu tham quan gian hàng 
triển lãm về an toàn lao động của 
Coteccons tại Lễ phát động Tháng 
hành động về ATVSLĐ năm 2026. 

Q U Ả N  T R Ị

1.

2.



Chủ động hợp tác giữa Nhà nước - Nhà trường - Doanh nghiệp, Coteccons 
đang mở rộng cách tiếp cận phát triển bền vững: Đầu tư cho nguồn nhân 
lực, nghiên cứu ứng dụng thực tiễn các giải pháp công nghệ, vật liệu, 
quản trị… Mô hình “Ba nhà” đều hướng tới những giải pháp thực chất, có 
khả năng nhân rộng và tạo giá trị dài hạn.

KIẾN TẠO TƯƠNG LAI XANH

Hợp lực tri thức,
%Ï ÁN "BA NHÀ" (NHÀ NƯ�C ʇ NHÀ TRƯỜNG ʇ %OANH NGHIỆP)

Nhằm cụ thể hóa tinh thần Nghị quyết số 5ȭ-NQ/TW của Bộ Chính trị về đột phá 
phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia, Co-
teccons chính thức ký kết Biên bản ghi nhớ hợp tác toàn diện (MOU) với Đại học 
Quốc gia TP.HCM (ĐHQG TP.HCM) vào ngày 24/05/2025. Dự án được Coteccons 
thực hiện với tên gọi gần gũi “Ba nhà” (Nhà nước - Nhà trường - Doanh nghiệp). 
Phạm vi hợp tác trải rộng từ đào tạo nhân lực chất lượng cao, phát triển mô hình 
nhà ở xã hội, nâng cao phúc lợi cho công nhân xây dựng, đến ứng dụng các công 
nghệ mới như AI và thúc đẩy phát triển bền vững trong ngành Xây dựng.

Coteccons cam kết cùng ĐHQG-HCM kiến tạo những giải pháp mang tính 
hệ thống, có khả năng nhân rộng và tạo giá trị dài hạn, đặc biệt hướng đến 
những giải pháp và tác động của ngành Xây dựng. Trong khuôn khổ hợp tác, 
Coteccons đồng hành tài trợ nghiên cứu 3 chủ đề chính liên quan đến gạch 
không nung, chính sách công nhân và chính sách nhà ở xã hội. 

Các nghiên cứu trên được thực hiện bởi những chuyên gia nghiên cứu dày dạn kinh 
nghiệm từ Đại học Bách khoa TP.HCM và Đại học Kinh tế - Luật với mong muốn đem 
lại những giải pháp thực tiễn và đóng góp cho cộng đồng. 

THÀNH VIÊN CÁC T� CHÎC VỀ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG TRONG 
NGÀNH X
Y %ÏNG 

Bên cạnh các hoạt động phối hợp trực tiếp với cơ quan quản lý, Coteccons tham 
gia và duy trì tư cách thành viên tại các tổ chức, hiệp hội chuyên ngành về xây 
dựng xanh, phát triển bền vững trong nước và khu vực. Điển hình là Tổng hội Xây 
dựng Việt Nam, Hiệp hội các Nhà thầu xây dựng Việt Nam, Hiệp hội Công trình 
xanh Việt Nam (VGBC), Hiệp hội Doanh nghiệp xanh TP.HCM (HGBA)... 

Đây là kênh để công ty tiếp cận sớm các tiêu chuẩn, khung báo cáo và thông lệ 
tốt của quốc tế, đồng thời đóng góp tiếng nói của công ty trong quá trình xây 
dựng chính sách và định hướng phát triển của ngành.

Thông qua các diễn đàn, hội thảo và chương trình hợp tác do các tổ chức này 
khởi xướng, Coteccons chia sẻ kinh nghiệm thực tiễn và chuyên môn về vật liệu 
xanh, công trình hiệu quả năng lượng, an toàn lao động và quản trị phát triển 
bền vững; Đồng thời học hỏi các mô hình tiên tiến để từng bước áp dụng vào 
hoạt động thi công và chuỗi cung ứng của mình.

Q U Ả N  T R Ị

1. Coteccons và ĐHQG 
TP.HCM ký kết Biên bản ghi 
nhớ hợp tác trong khuôn khổ 
Chương trình ʗBa nhàʘ, thực 
hiện Nghị quyết số 57-NQ/
TÜ - Từ tầm nhìn đến thực thi 
dưới sự chứng kiến của Lãnh 
đạo Nhà nước.

2. Hợp tác với các tổ chức 
chuyên ngành là cách  
Coteccons nâng cao tính 
minh bạch, chia sẻ và lan 
tỏa những giá trị bền vững 
cho cộng đồng.
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Giải thưởng -
Danh hiệu tiêu biểu

Năm 2026 ghi dấu bước chuyển mình đầy tự hào của Coteccons khi 
công ty liên tục được vinh danh tại các giải thưởng uy tín trong và ngoài 
nước. Những danh hiệu này phản ánh nỗ lực kiên định của công ty 
trong việc chuẩn hóa quản trị, kiến tạo môi trường làm việc nhân văn và 
thực hành ESG nghiêm túc.

Q U Ả N  T R Ị

Các giải thưởng mà Coteccons nhận được trải dài trên 3 trụ cột: Con 
người (People), Môi trường (Planet) và Hiệu quả (ProȞt). Và đây chính 
là quả ngọt từ nỗ lực không ngừng, khẳng định bản lĩnh của nhà thầu 

xây dựng hàng đầu tại Việt Nam.

Ở khía cạnh con người, công ty ghi dấu ấn khi trở thành tổng thầu xây dựng 
đầu tiên tại Việt Nam đạt chứng nhận Great Place To Workʫ và nhận liên tiếp 
4 danh hiệu tại HR Asia AǢards 2026.

Trên bản đồ phát triển bền vững, Coteccons duy trì vị thế Top 20 Doanh nghiệp 
có Chỉ số Phát triển bền vững (VNSI) với điểm ESG đạt ȭ6˧, đồng thời năm 
thứ tư liên tiếp góp mặt trong Top 50 Doanh nghiệp Phát triển bền vững Tiêu 
biểu (Top 50 CSA).

Mảng quản trị và năng lực tài chính, doanh nghiệp đang vươn lên tầm khu vực, 
thể hiện qua vị trí 285 trong bảng xếp hạng Fortune Southeast Asia 500 (tăng 
1ȯ bậc) và năm thứ tư liên tiếp dẫn đầu Top 10 Nhà thầu Xây dựng Uy tín.

Tất cả những danh hiệu mà Coteccons nhận được trong năm 2026 không chỉ là 
minh chứng cho nội lực của doanh nghiệp, mà còn là bệ phóng để Coteccons tiếp 
tục nỗ lực hơn hôm qua và là động lực để chinh phục những đỉnh cao mới.

PEOPLE KIẾN T�O MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC ʧ CỘNG Đ�NG NH
N V�N

Coteccons được Great Place 
To Workʫ, tổ chức toàn cầu 
về văn hóa nơi làm việc, 

chứng nhận là Great Place To Workʫ 
(Nơi làm việc tốt nhất). Chứng nhận 
được đánh giá thông qua Trust In-
dexʬ Survey, tập trung vào 5 yếu tố: 
Uy tín, tôn trọng, công bằng, tự hào 
và tinh thần đồng đội. 

Hơn 1.500 nhân sự Coteccons tham 
gia khảo sát, trong đó 88˧ đánh giá 
Coteccons là một môi trường làm việc 
tuyệt vời, cao hơn mức trung bình 
5ȯ˧ của doanh nghiệp toàn cầu. Đây 
là sự ghi nhận cho quá trình chuyển 
đổi văn hóa của Coteccons, hướng tới 
môi trường nơi con người được trao 
quyền, truyền cảm hứng và phát triển 
toàn diện. 

Việc công ty được ghi nhận tại các 
giải thưởng uy tín hàng đầu về quản 
trị nguồn nhân lực, là minh chứng cho 
thấy nỗ lực nhất quán của Coteccons 
trong việc xây dựng “Môi trường 
làm việc hạnh phúc” trên nền tảng 
văn hóa Human-Hearted Company. 
Không chỉ dừng lại ở việc kiến tạo 
một nơi làm việc tích cực, Coteccons 
còn không ngừng lắng nghe, thấu 
hiểu và thúc đẩy Đa dạng, Công 
bằng và Hòa nhập (DEI) hướng tới 
môi trường nơi mỗi cán bộ nhân viên 
được phát triển toàn diện và cống 
hiến hết mình. 

COTECCONS 
CŨNG LÀ TỔNG 

THẦU XÂY DỰNG 
ĐẦU TIÊN ĐẠT CHỨNG 
NHẬN GREAT PLACE 

TO WORKʫ TẠI 
VIỆT NAM.GREAT PLACE TO WORK®
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Coteccons được báo Nhân Dân 
vinh danh ʗĐối tác đồng hànhʘ 2026.

Ngày 22/05/2026, tại Lễ tổng kết Ngày Đổi 
mới sáng tạo, báo Nhân Dân lần thứ V – năm 
2026, Coteccons được trao Giải Khuyến khích 
cho “Sáng kiến Đổi mới sáng tạo” trong 
chương trình ʙXây Tếtʚ và ʙChuyến tàu hạnh 
phúcʚ, đồng thời được vinh danh “Đối tác 
đồng hành” nhờ những đóng góp tích cực 
trong các chương trình cộng đồng.
Giải thưởng này càng khẳng định nỗ lực của 
Coteccons trong việc kết hợp đổi mới sáng 
tạo với trách nhiệm xã hội, hướng đến chăm 
lo người lao động, lan tỏa giá trị nhân văn và 
đóng góp tích cực cho cộng đồng.

Tại Saigon Times CSR 2025, Coteccons được 
Saigon Times vinh danh “Doanh nghiệp vì cộng 
đồng”. Danh hiệu ghi nhận những nỗ lực của 
Coteccons trong việc gắn hoạt động kinh doanh 
với trách nhiệm xã hội và phát triển bền vững.
Thông qua các hoạt động như trao học bổng 
cho con em công nhân, hỗ trợ bệnh nhi, chăm lo 
Tết cho người lao động và đóng góp cho công 
tác phủ xanh rừng phòng hộ, Coteccons tiếp tục 
hiện thực hóa tầm nhìn “Building Future - Kiến 
tạo tương lai”, mở rộng giá trị kiến tạo từ công 
trình đến cộng đồng.

“SÁNG KIẾN ĐỔI MỚI SÁNG TẠO” 

BÁO NHÂN DÂN 2026

DOANH NGHIỆP VÌ CỘNG ĐỒNG 

LAN TỎA GIÁ TRỊ NHÂN VĂN

 NHỮNG GHI NHẬN TRONG 

N�M ȨȦȨȬ TIẾP TÊC KH�NG 

ĐỊNH ĐỊNH HƯ�NG L�Y CON 

NGƯỜI LÀM TR�NG T
M CỦA 

COTECCONS, TỪ X
Y %ÏNG 

MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC GẮN 

KẾT, TRAO QUYỀN VÀ PHÁT 

TRIỂN NH
N TÀI ĐẾN THÚC 

Đ�Y Đ�I M�I SÁNG T�O VÀ 

TRÁCH NHIỆM V�I CỘNG 

Đ�NGɩ QUA ĐÓ, COTECCONS 

TỪNG BƯ�C HIỆN THÏC 

HÓA ĐỊNH HƯ�NG   

HUMANɾHEARTE% 

COMPANY, KIẾN T�O NHỮNG 

GIÁ TRỊ BỀN VỮNG CHO 

NGƯỜI LAO ĐỘNG, CỘNG 

Đ�NG VÀ XÃ HỘIɩ

PEOPLE KIẾN T�O MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC ʧ CỘNG Đ�NG NH
N V�N

HR ASIA AWARDS 2026

Giải thưởng là sự ghi nhận nỗ lực của công ty hướng xây 
dựng Human-Hearted Company và chuyển dịch từ tăng 
trưởng về quy mô sang tăng trưởng có chất lượng về nguồn 
lực, năng lực và hiệu quả vận hành. 
Trong năm 2026, Coteccons được HR Asia vinh danh cả 4 
hạng mục: Best Companies to Üork Ŋor in Asia 2026, HR 
Asia Tech EmpoǢerment AǢards, HR Asia People TransŊor-
mation AǢards và HR Asia Sustainable Üorkplace AǢards. 
HR Asia AǢards là giải thưởng uy tín về quản trị nhân sự tại 
châu Á, đánh giá doanh nghiệp thông qua mô hình T.E.A.M. 
(Total Engagement Assessment Model), kết hợp khảo sát độc 
lập và thẩm định trực tiếp bởi Hội đồng Giám khảo quốc tế. 

Coteccons được HR Asia 
AǢard vinh danh tại Ȫ 
hạng mục năm 2026.

ĐÂY LÀ NĂM THỨ HAI LIÊN TIẾP COTECCONS ʏCTDʐ ĐƯỢC GHI NHẬN TẠI GIẢI 
THƯ�NG NÀY. COTECCONS ĐẠT ĐIỂM CAO HƠN M�T B�NG THỊ TRƯỜNG � CẢ 
3 PHƯƠNG DIỆN VĂN HÓA TỔ CHỨC, TRẢI NGHIỆM CÁ NHÂN VÀ TINH THẦN 
Đ�NG ĐỘI, CHO THẤY MỨC ĐỘ G�N KẾT VÀ NIỀM TIN TUCH CỰC CỦA ĐỘI NGŨ 
ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC. 

Ngày 11/06/2026, Coteccons tiếp tục được tạp chí Nhịp cầu Đầu tư vinh 
danh trong Top 50 Doanh nghiệp Phát triển bền vững Tiêu biểu Việt Nam 
(TOP 50 CSA 2026), đánh dấu năm thứ tư liên tiếp công ty góp mặt trong 
bảng xếp hạng.
Trong mùa giải 2026, Coteccons được ghi nhận tại 2 hạng mục S – Chiến 
lược nhân sự vì sự phát triển bền vững và G – Quản trị doanh nghiệp xuất 
sắc. Kết quả được đánh giá theo các tiêu chí ESG bởi Hội đồng Thẩm định 
gồm các chuyên gia và lãnh đạo trong và ngoài nước.
Việc duy trì thành tích liên tục trên bảng xếp hạng, cùng các ghi nhận ở 2 
khía cạnh con người và quản trị, cho thấy Coteccons đang từng bước chuyển 
ESG từ một định hướng chiến lược thành năng lực vận hành thực tế, góp 
phần hướng tới một ngành Xây dựng minh bạch, nhân văn và bền vững hơn.

TOP 50 DOANH NGHIỆP PHÁT TRIỂN 

BỀN VỮNG TIÊU BIỂU VIỆT NAM – 

TOP 50 CSA 2026

Bà Đinh Thị Hồng Thắm - Giám đốc Quản trị Đối ngoại 
nhận giải thưởng Doanh nghiệp vì cộng đồng.

Ȫ N�M LIÊN 

TIẾP %UY TRÌ VỊ 

THẾ TRONG BẢNG XẾP 

H�NG PHÁT TRIỂN 

BỀN VỮNG

Coteccons tự hào được vinh danh là ʗDoanh nghiệp vì 
cộng đồngʘ tại chương trình Saigon Times CSR 2025, do 
Thời báo Kinh tế Sài Gòn (Saigon Times Group) tổ chức.
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Ngày 21/0ȭ/2025, Coteccons 
tiếp tục góp mặt trong Top 
20 Doanh nghiệp có Chỉ 

số Phát triển bền vững (VNSI) do 
Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 
(HoSE) công bố. 

Theo HoSE, Coteccons đạt ȭ6˧ điểm 
ESG tổng thể, với điểm thành phần 
cao hơn mức trung bình ngành và 
VN100. Đáng chú ý, điểm Môi trường 
(E) đạt 82˧, tăng từ 68˧ năm 2024, 
phản ánh những chuyển biến tích cực 
trong việc áp dụng các tiêu chuẩn thi 
công xanh, tối ưu hóa tài nguyên và 
giảm phát thải. Điểm Xã hội (S) đạt 

ȭ3˧, cao hơn mức trung bình ngành 
60˧. Bên cạnh đó, điểm Quản trị (G) 
đạt ȭ1˧, tăng từ 66˧ năm 2024 và 
cao hơn mức trung bình ngành 5ȭ˧. 

Kết quả này cho thấy ESG tại 
Coteccons được triển khai đồng bộ 
trên cả 3 phương diện Môi trường – 
Xã hội – Quản trị, tạo nền tảng cho 
tăng trưởng dài hạn và giá trị bền 
vững cho cổ đông, nhà đầu tư và 
cộng đồng. 

Coteccons giữ vững ʗTop 20 
Doanh nghiệp có Chỉ số Phát 
triển bền vững (VNSI) 2025ʘ.

TOP 20 DOANH NGHIỆP CÓ CHỈ SỐ 

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG – VNSI

Coteccons vinh dự nhận danh hiệu 
Top 100 Doanh nghiệp Bền vững 
Việt Nam (CSI100) 2025. 

PLANET KIẾN T�O GIÁ TRỊ BỀN VỮNG CHO MÔI TRƯỜNG ʧ TƯƠNG LAI

TOP 100 DOANH NGHIỆP 

BỀN VỮNG VIỆT NAM – CSI100

Ngày 05/12/2025, Coteccons được ghi nhận trong “Top 100 
Doanh nghiệp bền vững Việt Nam (CSI100)”.
Giải thưởng CSI100 2025 được tổ chức bởi Phòng Thương mại 
và Công nghiệp Việt Nam (VCCI), với hạt nhân là Hội đồng Do-
anh nghiệp vì sự Phát triển bền vững Việt Nam (VBCSD), cùng 
sự phối hợp của Ban Chính sách và Chiến lược Trung ương, Bộ 
Tài nguyên và Môi trường, Bộ Nội vụ, Tổng Liên đoàn Lao động 
Việt Nam và Bộ Tài chính. 
Trong bối cảnh thị trường Việt Nam đang bước sang giai đoạn 
phát triển mới đòi hỏi các doanh nghiệp đại chúng phải nâng cao 
chất lượng quản trị, minh bạch thông tin và thực thi phát triển 
bền vững một cách toàn diện, việc Coteccons được vinh danh tại 
CSI100, càng cho thấy doanh nghiệp đang đi đúng hướng – kiên 
định theo đuổi chuẩn mực quản trị hiện đại, minh bạch và bền 
vững, đáp ứng kỳ vọng ngày càng cao của thị trường chứng khoán 
Việt Nam trong thời kỳ hội nhập sâu rộng.

Ngày 16/0ȭ/2026, trong khuôn khổ Diễn 
đàn Phát triển bền vững ngành Xây dựng 
Việt Nam 2026 (VSCF 2026), Coteccons 
được vinh danh trong Top 1ȭ Doanh 
nghiệp Tiên phong Phát triển bền vững 
ngành Xây dựng Việt Nam”, nhóm ngành 
Nhà thầu xây dựng.
Giải thưởng VSCF 2026 là sự ghi nhận 
những nỗ lực của Coteccons trong chuyển 
đổi xanh, đổi mới sáng tạo và nâng cao 
năng lực quản trị, góp phần tạo nên giá 
trị tích cực cho chính doanh nghiệp và 
toàn ngành Xây dựng Việt Nam.

Coteccons được vinh danh trong 
ʗTop 17 Doanh nghiệp Tiên phong Phát 
triển bền vững ngành Xây dựng Việt Namʘ.

TOP 17 DOANH NGHIỆP TIÊN PHONG 

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG NGÀNH

XÂY DỰNG VIỆT NAM 2026

 VIỆC LIÊN TIẾP GÓP M�T 

TRONG CÁC GIẢI THƯ�NG 

PLANET CHO THẤY 

COTECCONS ĐÃ ĐƯA ESG 

TR� THÀNH MỘT PHẦN 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 

CÔNG TY VÀ DẦN TUCH HỢP 

VÀO VẬN HÀNH THAY VÌ 

DỪNG � NHỮNG CAM KẾT 

ĐƠN LẺ. ĐÂY LÀ NỀN TẢNG 

VÀ ĐỊNH HƯỚNG ĐỂ 

COTECCONS TIẾP TỤC 

TRIỂN KHAI ESG Đ�NG BỘ 

VÀ TOÀN DIỆN HƯỚNG TỚI 

TẠO GIÁ TRỊ BỀN VỮNG 

Đ�NG THỜI TẠO DỰNG 

NIỀM TIN VỮNG CH�C CHO 

CÁC BÊN LIÊN QUAN NHƯ 

CHỦ ĐẦU TƯ, CỔ ĐÔNG VÀ 

CỘNG Đ�NG. 

COTECCONS 
ĐẠT 76% ĐIỂM ESG 

TỔNG THỂ, VỚI ĐIỂM 
THÀNH PHẦN CAO HƠN 

MỨC TRUNG BÌNH 
NGÀNH VÀ VN100. 

ʏTHEO HoSEʐ
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PROFIT KH�NG ĐỊNH N�NG LÏC QUẢN TRỊ HIỆU QUẢ VẬN HÀNH VÀ VỊ THẾ C�NH TRANH

Tháng 6/2026, Coteccons 
được Fortune xếp hạng 285 
trong Fortune Southeast 

Asia 500 năm 2026, tăng 1ȯ bậc so 
với năm 2025 và tăng tổng cộng ȯ1 
bậc kể từ lần đầu góp mặt năm 2024. 
 
Fortune Southeast Asia 500 là bảng 
xếp hạng thường niên của tạp chí 
Fortune, vinh danh 500 doanh nghiệp 
có doanh thu cao nhất tại ȭ quốc gia 
Đông Nam Á. Dữ liệu được thu thập 
và kiểm định bởi các tổ chức độc lập 
như ReȞnitiv và SʧP Global Market 
Intelligence. 

Việc Coteccons liên tục cải thiện thứ 
hạng phản ánh quá trình mở rộng 
quy mô, nâng cao năng lực cạnh 
tranh và củng cố vị thế của doanh 
nghiệp trong chuỗi giá trị. Giải 
thưởng còn là minh chứng cho thấy 
những doanh nghiệp xây dựng Việt 
Nam như Coteccons hoàn toàn có 
thể cạnh tranh với các doanh nghiệp 
trong khu vực và còn là động lực để 
Coteccons chinh phục mục tiêu vươn 
ra toàn cầu.

FiinRatings (SʧP Global 
Ratings) duy trì xếp hạng tín 
nhiệm của Coteccons ở mức 

BBBˎ, triển vọng ʗ�n địnhʘ, mức 
cao nhất trong nhóm 4 của thang 
xếp hạng và được công ty duy trì từ 
tháng ȯ/2024. 
 
Đáng chú ý, vị thế thanh khoản của 
Coteccons được đánh giá ở mức 
ʗTốtʘ, với tỷ lệ Nguồn cung/Mức độ 
sử dụng thanh khoản dự phóng đạt 
1,73 lần năm 2026 và 1,61 lần năm 
2027. Kết quả này phản ánh năng lực 

đáp ứng các nghĩa vụ tài chính ngắn 
hạn, trong bối cảnh quy mô hoạt 
động tiếp tục mở rộng. 

Việc được xếp hạng tín nhiệm BBBˎ 
với triển vọng “�n định” cùng thanh 
khoản ở mức “Tốt” cho thấy 
Coteccons củng cố vững chắc năng 
lực quản trị, hiệu quả vận hành cùng 
nền tảng tài chính vững mạnh để sẵn 
sàng cho những bước tăng trưởng 
dài hạn.

TOP 500 DOANH NGHIỆP 

LỚN NHẤT ĐÔNG NAM Á – 

FORTUNE SOUTHEAST

ASIA 500 

XẾP HẠNG TÍN NHIỆM BBB+ 

TRIỂN VỌNG “ỔN ĐỊNH”
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Ngày 03/12/2025, Coteccons lần đầu tiên 
được vinh danh trong Top 10 Doanh nghiệp 
Quản trị công ty tốt nhất – Nhóm vốn hóa vừa 
do HoSE tổ chức.
Giải thưởng này đánh dấu bước tiến quan trọng 
trong hành trình nâng cao tính minh bạch, chất 
lượng quản trị và chuẩn mực công bố thông tin 
của Coteccons. Từ đó, cho thấy doanh nghiệp 
đã tiến bộ rất nhanh trong nâng cao hiệu quả 
vận hành, tạo đà tăng trưởng, mang lại lợi 
nhuận và giá trị dài hạn cho cổ đông.

TOP 10 DOANH NGHIỆP QUẢN TRỊ 

CÔNG TY TỐT NHẤT – VLCA 2025

Tháng 10/2025, Coteccons được Vietnam Report và báo 
VietnamNet vinh danh trong Top 500 Doanh nghiệp Lợi 
nhuận Tốt nhất Việt Nam (PROFIT500), đồng thời tăng 53 
bậc trong bảng xếp hạng. Coteccons cũng tăng 36 bậc trong 
Top 500 Doanh nghiệp Tư nhân Lợi nhuận Tốt nhất và tiếp 
tục duy trì vị trí trong Top 10 Công ty Xây dựng có lợi nhuận 
tốt nhất Việt Nam.
Việc thăng hạng trên các bảng xếp hạng lợi nhuận cho thấy 
hiệu quả của quá trình tái cấu trúc và nâng cao năng lực vận 
hành, giúp Coteccons kiểm soát chi phí, cải thiện hiệu quả 
và củng cố biên lợi nhuận, tạo nền tảng cho giai đoạn tăng 
trưởng tiếp theo.

PROFIT500 - TOP 500 DOANH NGHIỆP TƯ NHÂN 

LỢI NHUẬN TỐT NHẤT & TOP 10 CÔNG TY XÂY DỰNG 

LỢI NHUẬN TỐT NHẤT

Ngày 24/08/2026, Coteccons được ghi nhận trong Top 100 Công ty tư nhân nộp 
ngân sách lớn nhất Việt Nam (PRIVATE 100) 2026, xếp hạng ȯ8/100 với 3ȯ5 tỷ 
đồng thực nộp ngân sách trong năm 2025.
Sự ghi nhận này khẳng định những đóng góp cụ thể của doanh nghiệp vào 
nguồn lực quốc gia. Coteccons sẽ tiếp tục đồng hành cùng sự phát triển bền 
vững của đất nước.

Ngày 02/10/2025, Coteccons được Vietstock, 
Hiệp hội Các Nhà quản trị Tài chính Việt Nam 
(VAFE) và Fili vinh danh tại IR AǢards 2025 ở 
2 hạng mục thuộc nhóm Mid-Cap: “Nhà đầu 
tư yêu thích nhất” và “Định chế tài chính đánh 
giá cao nhất”, đồng thời năm thứ năm liên tiếp 
đạt Chuẩn Công bố thông tin.
Các ghi nhận phản ánh nỗ lực của Coteccons 
trong nâng cao chất lượng quan hệ nhà đầu 
tư, minh bạch thông tin và đối thoại với cổ 
đông, qua đó củng cố nền tảng quản trị và 
niềm tin của các bên liên quan.

IR AWARDS 2025 - KHẲNG ĐỊNH CHẤT LƯỢNG 

QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ VÀ MINH BẠCH THÔNG TIN

TOP 100 CÔNG TY TƯ NHÂN NỘP 

NGÂN SÁCH LỚN NHẤT VIỆT NAM – 

PRIVATE 100

N�M ȨȦȨȬ, NHỮNG GIẢI THƯ�NG UY TÍN TỪ HR ASIA, GREAT PLACE TO WORKʫ, FORTUNE ȫȦȦ VÀ NHIỀU GIẢI 
THƯ�NG KHÁC ĐÃ LÀ LỜI KH�NG ĐỊNH CHO NỀN TẢNG QUẢN TRỊ MINH B�CH, N�NG LÏC TÀI CHÍNH VỮNG 
VÀNG, MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC NH
N V�N VÀ MONG MUỐN ĐÓNG GÓP, CHIA S? V�I CỘNG Đ�NG CỦA 
COTECCONSɩ TR
N TR�NG V�I TỪNG GHI NHẬN NÀY, COTECCONS SE L�Y ĐÓ LÀM ĐỘNG LÏC ĐỂ M�I NGÀY 
ĐỀU N� LÏC LÀM TỐT HƠN HÔM QUA VÀ TÏ TIN BƯ�C VÀO GIAI ĐO�N T�NG TRƯ�NG CH�T LƯ�NGɩ   

Bà Vũ Thị Chân Phương - Chủ tịch Ìy ban Chứng khoán 
Nhà nước trao chứng nhận cho đại diện Coteccons, 
ông Võ Hoàng Lâm, Phó Tổng giám đốc Coteccons.

Năm thứ 6 liên tiếp Coteccons được công nhận đạt Chuẩn 
Công bố thông tin – minh chứng rõ nét cho cam kết minh 
bạch, trách nhiệm và đối thoại cởi mở với cổ đông.

PROFIT KH�NG ĐỊNH N�NG LÏC QUẢN TRỊ HIỆU QUẢ VẬN HÀNH VÀ VỊ THẾ C�NH TRANH


