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TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

BUILDING FUTURES Qué trinh hinh thanh
COTECCOUuS vaphattrién (2004-2026

A = a Céng ty C6 phén Xay dung Coteccons dugc thanh Iép
TONG QUAN W DO AN H NGHIEP THANH LAP CONG TY o theo Quyét dinh s& 1242/QD-BXD ngdy 30/07/2004

cO PHAN COTECCONS clia Bo trudng Bo Xdy dung va chinh thic hoat déng

» . - N _ » ) VON DIEU LE BAN PAU: dudi mé hinh céng ty ¢ phdn ti ngdy 24,/08,/2004.
VON CHU SO HUU VON DIEU LE COT MOC DOANH THU | PHAM VI HOAT BONG 15,2 TY DONG

ir
I %
1 1 4 1 Y g : Thu hat thanh cdng ngudn vén ti cac quy dau tu 2007: HUY DONG VON

uy tin, nang vén diéu 1é lén 120 ty déng. | TANG VON CHIEN LUGC QUOC TE
NANG VON DIEU LE LEN 120 TY DONG

2010: NIEM YET CHUNG KHOAN Ngdy 20/01/2010, c3 phiéu CTD chinh thitc dugc

CHiINH THUC NIEM YET SAN HOSE o niém yét va giao dich trén S& Giao dich Chiing
NOI DUNG THONG TIN MA c& PHIEU: CTD (20/01/2010) khodn Thanh pho Ho Chi Minh (HOSE).

nghin ty déng
9.651.883.682.236 VND | 1.140.264.670.000 VND | Ghi nhan t méc 2025 | Todn quéc & qubc té

Tén tiéng Viét Cong ty Co phan Xay dung Coteccons Coteccons ky két hgp déng hgp tdc chién luge - :
‘ v8i Kustocem Pte. Ltd (Singapore), phdt hanh HGP TAC CHIEN LUGC KUSTOCEM
Tén tiéng Anh Coteccons Construction Joint Stock Company (525 TY DONG)
. - 2013-2014: TAP DOAN & SIEU DU AN Nang ty 1é s3 hitu tqi Unicons Ién 51,24%, tiing budc
Tén goi tat COTECCONS MO HINH TAP DOAN hoan thién hé sinh thai va chinh thic van hanh theo mé
& LANDMARK 81 o hinh tdp dodn. Dy dn The Landmark 81 dugc khdi cong
Gldy chUng nh@n déng ky 0303443233 do S& Ké hOQCh va bau tu TP.HCM (nCIy |& S& Tai chinh M&A UNICONS 51,24% & KHOI CONG (2014); Coteccons tham gia thi céng/téng thau.
doanh nghiép s6 TP.HCM) cdp lan dau ngay 24/08/2004. TOA NHA CAO NHAT VIET NAM
Vén diéu le 1.140.264.670.000 déng Coteccons khdi cong du 6n Casino Nam Hi An 2007 SIEU DU SN AT DONG =28
o véi t6ng gid tri gén 7.000 ty déng. SIEU DU AN CASINO NAM HOI AN
A» o 2 TONG GIA TRI HGP DONG GAN 7.000 TY DON
V8N chi s6 hitu 9.652.381.832.998 déng ONG GIATRI HOP BONG GAN 7.000 TY BONG
R R A ea ) R L 2020-2022: TAI CAU TRUC B&t déu qud trinh téi cdu tric todn dién doanh nghiép.
Dia chi tru s& chinh TO(? nha C?Tefcorfs’ ,236/6 bién Bien Phu, phudng Gia binh, TAI CAU TRUC VA SIEU DU AN Thay d&i bé nhén dién thucng hiéu Coteccons méi. Dy
Thanh phé HO Chi Minh. LEGO 1 TY USD o &n LEGO cé t6ng vén ddu tu 1 ty USD; Coteccons dugc
NHAN DIEN THUGNG HIEU MGI chon lam t6ng thdu cho cac hang muc chinh.
Dién thoaqi +84.28.3514 2255 - +84.28.3514 2266 VA TONG THAU NHA MAY LEGO

l» 2024: Mua lai 100% vén gép cong ty Sinh Nam Facade 2024-2026:
Fax +84.28.3514 2227 va UG M&E, mé rong hé sinh thai dich vu xay dung VUON TAM QUOC TE
sang linh vuc nhém kinh va co dién. s
Websi o © 2025: Doanh thu tap doan can méc 1ty USD. Mua DOANH THU 1 TY usb .
ebsite www.coteccons.vn lai 100% vén gép céng ty GEO Foundations, bé sung & BUT PHA HA TANG

ndng luc canh tranh 8 mang ha tang, nén méng va M&A SINH NAM FACADE, UG M&E
t&ng cudng chuyén déi sé. ’ ’

o R . CcTD o ) GEO FOUNDATIONS
M& co phieu T FY2026: Doanh thu ky luc va md& réng ddu an ha tang.
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MO HiNH KINH DOANH VA CHUOI GIA TRI

TONG QUAN MO HINH KINH DOANH

 Coteccons Id doanh nghiép xdy dung hang « M6 hinh kinh doanh dua trén ndng luc t6ng
déu Viét Nam, hoat déng chl yéu trong linh théu tich hop, cho phép Cong ty déng hanh
vuc t8ng thau xay dung, thiét ké va thi cong, cung khdach hang tir giai doan y tudng, t6i uu
ca dién, gidi phdp ky thudt va céc dich vu lién ky thudt thi céng, kiém sodt chat lugng - an
quan dén vong d&i céng trinh. todn - tién dé dén ban giao va bdo hanh.

Dich vu
vong ddi
cbng trinh

Téng théu
xdy dung

Gidi phép L
ky thuat @ Thiét ké
% | [;] \ & thi céng

Co dién

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

DPIA BANHOATDONG

Coteccons khdng dinh vi thé I& doanh nghiép xdy dung
hang déu tai Viét Nam va khu vuc véi hang trdm céng trinh
quy mé 18n dugc hodn thanh chat lugng, vuon tam hién dién
rong khép thi trudng trong nudc va quéc té.

QP Hoang Sa

QP Trudng Sa

péo phi quse ¥ 3

« s
Q@b Cén Son J

® PHAN KHUC THI TRUGNG VA KHACH HANG MUC TIEU

/
-
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BUGC 1:

PHAT TRIEN
KINH DOANH

Lua chon du én phu hgp
véi nang luc, chién luge
v khdu vi rui ro.

BUGC 2:
DAU THAU
Thé hién n&ng lyc canh tranh
théng qua kinh nghiém, d
lieu, ky thudt va gidi phap phu
hop muc tiéu khach hang.

Mb hinh kinh doanh clia Coteccons phdn énh su chuyén dich
U t&ng trudng theo quy mé sang té&ng trudng chét lugng.
Na&ng luc ky thudt, quan tri dy an, tiéu chuén an todan, quén
tri chudi cung Ung, phat trién bén viing va khad néng tao gid
tri dai han 1& cac yéu t6 cot 16i gitp Cong ty clng cb vi thé
doanh nghiép xdy dung dén ddu, déng thai dép Ung t6t hon
cdc yéu cau cong bé theo quy dinh trong nuéc va qudc té.

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

BUGC 4: BUGC 5:

THI CONG BAN GIAO
& KIEM SOAT DU AN & BAO HANH

DAam bdo an todn, 16i uu Clng cb uy tin
déng thai chat luong, tién do, thuong hiéu, niém tin
chi phi va gidm thiéu rui ro khach hang va co hdi
trong suét vong dai du an. hop tac dai han.

KETQUA GIA TRI TAO RA CHO CAC BEN LIEN QUAN

« Khdch hang: cdng trinh chat lugng, an todn, « Nha cung cdp va thau phu: quan hé hgp téc
dung tién dé va 16i uu chi phi. dua trén tiéu chudn, minh bach va cling

« C6 dong va nha dau tu: nén tang téng phat trien.

trudng bén viing théng qua danh muc dy an

+ Cong déng va maéi trudng: dong gép théng
chon loc, hiéu qud van hanh va qudn trj rdi ro.

qua céng trinh c6 gid tri, viéc lam, phat trién

- Ngugi lao déng: méi trudng lam viéc chuyén  ha tang, thuc hanh an toan, trach nhiém xa hoi
nghiép, an todn va cé ca hdi phat trién nding Iuc. va sang kién giam tac déng mai trudng.
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O HINH QUANTRI CONGTY
M NH QU RI GON

VA SO DO TO CHUC

Can ¢ vao nhu cau thyc tién va ddc diém clia doanh nghiép, Coteccons dp dung mé hinh qudn tri
coéng ty c6 phdn cé Ban kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép n&dm 2020. Trong qud trinh trién khai

mo& hinh qudn tri ndy, Coteccons ddm bdo tudn tha cdc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Nghi dinh
cla Chinh phli vé QTCT va cdc théng @ t6t i qudc & theo tiéu chudn hién hanh.

Uy ban Quan tri cdp cao
Tiéu ban Chién lugc
Tiéu ban Nhéan sy va Lugng thudng

Tiéu ban Mai trudng,
Xa héi & Qudn tri Cong ty

(OS¢ SN o o)

o Tiéu ban Kiém todn va Rui ro

A

DAI HOI DONG HOI DPONG BAN

Bl TONG GIAM POC

(UY BAN QUAN TRI
CAP CAO - EXCOM)

cO PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

v

BAN THU KY
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KHOI

NOI CHINH

KHOI TAI CHiNH
& PHAP CHE

KHOI
THUONG MAI

Chién lugc
Kinh doanh

Tai chinh

Ddu thau

Trung tGm
Thiét ké

DU &n mién Nam

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

Déi ngoai

Ké todn

Phat trién
Kinh doanh

Ky thudt
Coéng nghé

Du én mién Bdc

Du dan Unicons

COVESTCONS

QuAn tri
Nguén nhan luc

Hé théng quan ly
théng tin tai chinh

Cung Ung

HSES

Dy én FDI

Hé théng
fich hgp

Phép ché

CTD Materials

Sinh Nam

Ha tang

Dy an mién Trung

Khoi Van phong Unicons

UGVN

NEW BIZ

CTD Global
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CONG TY CON »

CONG TY TNHH
PAU TU XAY DUNG UNICONS

Linh vuc kinh doanh
Cung cdp dich vu xdy dung va
dich vu l&p dat thiét bi.

M& s6 doanh nghiép
0304472276

Dia chi tru sa chinh/Dia chi lién hé
236/6 Dién Bién Pha, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
94,5

Ty 1é s& hiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH CO VA
DIEN UG VIET NAM

Linh vuc kinh doanh

Cung cép dich vu thi céng cong
trinh xdy dung ddan dung va céng
nghiép; Dich vu tu van quén ly dy
an xay dung; Dich vu thiét ké va
Idp d&t phan cg dién céng trinh
xdy dung va cac hé thong xay
dung khac.

Mé& s6 doanh nghiép
0305140668

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

Ldu 8, Toa nha Coteccons,
236/6 Dién Bién Phu, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
6,4

Ty 1é s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
COVESTCONS

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh bat déng san, quyén
st dung dat thudc chu sé hiiu,
chu st dung hodc di thué.

Chi fiét: Kinh doanh bat déng san

Mé& s& doanh nghiép
0314326002

Dia chi tru s chinh/Dia chi lién hé

Tang 12, Téa nha Coteccons,
236/6 Dién Bién Pha, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
1.872

Ty 1é s& hiiu ctia Coteccons (%)
100%

COTECCONS
CONSTRUCTION, INC.

Linh vuc kinh doanh
Téng thau xdy dung va quan ly
thi cong.

Mé& s6 doanh nghiép
2523854

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

8 The Green Ste D Street, City of
Dover, Country of Kent, USA

Vén diéu 1é (USD)
15.000.000

Ty 1é s& hiiu ctia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
SINH NAM FACADE

LTnh vuc kinh doanh

Cung cdp dich vu thiét ké, thi
cong, lap dat cac sdn pham tu
nhoém kinh va kim loaqi.

Mé s& doanh nghiép
3700349560

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé
16 Dai 16 Hitu Nghi, Khu céng
nghiép Viét Nam-Singapore,

P. Binh Hoa, TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
100

Ty 1é s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

COTECCONS
CONSTRUCTION LLC

LTnh vuc kinh doanh
Xay dung tat ca cac loqi céng
trinh nha 3.

Mé& s6 doanh nghiép
1009197613

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

Ground Floor, Levels 1 & 2,
Building S4, Roshn Business
Front, Airport Road, Riyadh,
Kingdom of Saudi Arabia

Vén didu & (USD)
5.000.000

Ty |é s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

COTECCONS
CONSTRUCTION KZ LTD.

Linh vuc kinh doanh
Cung cép dich vu xay dung.

M@ s6 doanh nghiép
250540900749

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé
55/17 Mangilik El Ave., C3.2.,
Z05T3D8, Astana, Republic of
Kazakhstan

Vén diéu lé (USD)
1.000.000

Ty 1é s& hiu clia Coteccons (%)
100%

COTECCONS
CONSTRUCTION

SINGAPORE PTE. LTD.

Linh vuc kinh doanh

Hoat dong clia céng ty ndm gil
de san ({)4202).

Tong thau xdy dung (xdy dung va
cdi tao cong trinh) (41001)

M@ s doanh nghiép
2025447672

Dia chi tru s& chinh/bia chi lién hé

36 Robinson Road, #13-01,
City House, Singapore 068877

\Vén diéu & (USD)
10.000.000

Ty & s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

COTECCONS
CONSTRUCTION

(CAMBODIA) CO. LTD.

Linh vuc kinh doanh
Xay dung cong trinh.

M@ s& doanh nghiép
1000502664

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

House/Building No. H548,

Street No. 371, Ta Lei, Dangkao,
Dangkao, Phnom Penh, Kingdom
of Cambodia

Von diéu |é (USD)
1.500.000

Ty 1é s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH GEO
FOUNDATIONS VIET NAM

Linh vuc kinh doanh

Xay dung nha dé &.

Chi fiét: Cung cap céc dich vu
xdy dung cho cac cong trinh xay
dung dén dung.

Ma& s6 doanh nghiép
0304742518

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

Tang 7, Tod nha Coteccons,
236/6 Dién Bién Phu, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu 1é (Ty VND)
404,3

Ty |é s& hiu ctia Coteccons (%)
100%

COTECCONS INDIA
CONSTRUCTION
PRIVATE LIMITED

Linh vuc kinh doanh
Xday dung coéng trinh.

Mé& s6 doanh nghiép
U41001TN2024FTC175881

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

OlympiaCyberspace,1st,3rd,
office,No21/22, Alandur Road,
Guindy Industrial Estate,
Chennai City Corporation,
Chennai 600032, Tamil Nadu,
Republic of India

\Vén diéu & (USD)
2.000.000

Ty 1é s& hliu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH SINH NAM
METAL (MYANMAR)

LTnh vuc kinh doanh

Cung cdp dich vu thiét ké, thi
cong, lap dat cac sdn pham tu
nhoém kinh va kim logi.

Mé& s& doanh nghiép
119456215

Dia chi tru s& chinh/Bbia chi lién hé
Pbudng Upper Pansodan, Phong
301, toa nha MI, Kandawgyi
Yeikmon Housing, Thi trdn
Mingalar Taung Nyunt, Yangon
Myanmar 11221

Vén didu 1é (USD)
346.700

Ty 1& s& hiiu clia Coteccons (%)
100%
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CONG TY CON »

CONG TY cO PHAN CTD
FUTURE IMPACT

Linh vuc kinh doanh

Cho thué may méc, thiét bi va do
dung hitu hinh khac khéng kém
ngudi diéu khién.

Chi tiét: Cho thué méay méc, thiét
bi dun nudc néng dung néng
lugng mat tréi, may méc, thiét bi
tiét kiém nang lugng.

Mé& s6 doanh nghiép
0316921381

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé
236/6 Dién Bién Pha, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
110,05

Ty & s& hiiu clia Coteccons (%)
99,54%

CONG TY TNHH
COTECCONS NEST

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh béat déng sén, quyén
st dung dat thudc chu sé hiiu,
chu st dung hodc di thué.

Mé& s6 doanh nghiép
0317508201

Dia chi tru s& chinh/Dbia chi lién hé

Ldu 9, Toa nha Coteccons,
236/6 Dién Bién Phu, P.Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu 1é (Ty VND)
781,5

Ty 1é s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
SOLARESCO-1

Linh vuc kinh doanh

Cho thué may méc, thiét bi va dé
dung hiu hinh khac khéng kém
ngugdi diéu khién.

Chi tiét: Cho thué may méc, thiét
bi dun nuéc néng dung ndng
lugng mat trgi, may méc, thiét bi
tiét kiém nang lugng.

Mé s& doanh nghiép
0316438470

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

47 L& Vé&n Thinh, KP5,
P. Binh Trung, TP.HCM

Vén diéu 1é (Ty VND)
110

Ty |é s& hiiu ctia Coteccons (%)
99,54%

CONG TY TNHH
SAN CHOI MOI

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh bat déng sén, quyén
st dung dat thudc chu sé hiiu,
cht st dung hodc di thué.

Chi fiét: Kinh doanh bat déng san
khac (cho thué cac khoang khéng
gian cua toa nha).

Mé& s6 doanh nghiép
0317587852

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

Lau 9, 236/6 Dién Bién Phu,
P. Gia DPinh, TP.HCM

Vén diéu 1é (Ty VND)
30

Ty 1é s& hiiu ctia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
CTD MATERIALS

LTnh vuc kinh doanh

Ban buén vat liéu, thiét bj lap dat
khac trong xdy dung.

Chi tiét: Bén budn tre, nita, gé
cay va gé ché bién; Ban buén xi
mang; Ban buén gach xay, ngoi,
da, cat, séi; Ban budn kinh xay
dung; Ban buén son, véc ni; Ban
buén gach 6p lat va thiét bi vé
sinh; Ban buén dé ngii kim; Ban
budn vat liéu, thiét bi 1ap dat
khac trong xdy dung.

Mé s6 doanh nghiép
0317515248

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé
Lau 9, 236/6 Dién Bién Phu,
P. Gia Pinh, TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
51

Ty & s& hitu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
VN SOLUTIONS

Linh vuc kinh doanh
Lap trinh may vi tinh.

Chi tiét: S&n xuét phan mém;
Lap trinh may vi tinh.

Mé& s6 doanh nghiép
0318134397

Bia chi tru s& chinh/bia chi lién hé

Tang 2, téa nha Saigon Paragon,
s6 3 Nguyén Luong Bang,
P. Tan My, TP. HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
10

Ty & s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

"COTECCONS KZ" LLP

Linh vuc kinh doanh
Cung cép dich vu xay dung.

M@ s6 doanh nghiép
071140010779

Dia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé

151 Mynbaeva Street, Office
140, Bostandyk District, 050000
Almaty, Republic of Kazakhstan

\én diéu & (KZT)
250.000.000

Ty 1é s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

COTECCONS GEORGIA
CONSTRUCTION LLC

Linh vuc kinh doanh
Cung cap dich vu xay dung.

Mé s& doanh nghiép
404805957

Dia chi tru s chinh/Dia chi lién hé

Georgia, Tbilisi, Mtatsminda
district, Rustaveli Avenue.

Ty 1é s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY LIEN KET »

CONG TY CO PHAN
DAU TU HA TANG FcC

Linh vuc kinh doanh
Xday dung cdc coéng trinh dan
dung va céng nghiép.

Mé& s& doanh nghiép
0106605407

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé
Tang 2, Thap CEO, dudng Pham
Hung, P. T Liém, TP. Ha N&i

Vén diéu 1& (Ty VND)
376,8

Ty & s& hliu clia Coteccons (%)
42,36%

CcONG TY cO PHéN
THUONG MAI QUANG TRONG

Linh vuc kinh doanh
Kinh doanh bét dong sén, quan
ly du an.

Chi tiét: Kinh doanh béat déng sén.

Mé& s& doanh nghiép
3500740022

Bia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé

427/9 Nguyén An Ninh,
P. Tam Thang, TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
100

Ty 1é s& hiiu ctia Coteccons (%)
36%

CONG TY CO PHAN
DAU TU HITECCONS

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh bét déng sén va
xdy dung.

Mé& s& doanh nghiép
0108007089

Dia chi tru s& chinh/bia chi lién hé
Khu céng nghé cao Hoa Lac,
km 29, Daqi 16 Thdng Long,

Xd Hoa Lac, TP. Ha Noi

Vén diéu 1& (Ty VND)
300

Ty lé s& hliu ctia Coteccons (%)
31%
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BUILDING FUTURES

COTECCOMS

dé dcm dclu

Pinh huéng phat trién bén viing va hudng 16i dugc cong nhan
l& thu linh nganh xdy dung Viét Nam frong ky nguyén mdi

|

!

Tadng trudng bén viing
théng qua viéc tap trung
clng c6 lién két chién
lugc dai han véi tép
khach hang trong yéu va
déi tac cong.

T6i uu héa chi phi va mé
rong doanh thu mot
céch hiéu qua dé nang
cao bién Igi nhuan mot
céch bén viing.

6 UU TIEN

CHIEN LUGC FY2026

Tang cudng phat trién
ddi ngl nhan tai va
ndng cao ndng luc t6
chic la moét tru cot
chién lugc.

Ndng cao hiéu qud van
hanh théng qua An
todn, S6 héa, va Néng
luc trién khai du an.

Tiép cdn cac du én
quéc té dé ma réng
hién dién todn cau,
thic ddy da dang héa
chién lugc va xdy dung
danh muc doanh thu
viing chdc, s&n sang
cho tuong lai.

Thic ddy gid tri thuong
hiéu doanh nghiép, dinh
vi viing chdc vi thé
THU LINH NGANH/
DAN DAT NGANH.
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Ong Trdn Ngoc Hai - Phé Téng Gidm déc, Khéi Thuong mai trinh bay Bdo cdo Két quéd kinh doanh Coteccons nédm 2025.

SUPPLY CHAIN
THE OPERATIONAL PILLAR,

Tang truéng thuc chatva bao vé
NGUONG AN TOAN TAI CHINH

rong mot thi frudng

ma quy mo tung dugc

coi la thuéc do duy
nhat clia quyén lyc, Coteccons
d&@ chon mét con dudng gai
géc hon: D&dm tU bd dnh hdo
quang cla tang truéng doanh
thu bé ndi dé déi lay gia tri thuc
chat va t&ng trudng bén viing.

QUY MO NHUGNG CHO
CHO GIA TRI THUC

Lich st nganh xdy dung todn
céu cling nhu tai Viét Nam tiing
ching kién khéng it tap dodn
sup dé khéng phai vi thiéu viéc
I&m, ma vi can kiét dong tién
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do cuén theo vong xody “chay
dua doanh thu b&ng moi gid”.
Nhan thic ré cai bay téng
tfrudng éo do, budc sang ndm
1di chinh 2026, Ban Biéu hanh
Coteccons dudi su dan ddt clia
tu duy chién lugc méi dé thuc
hién mét cude "phdu thudt” tan
géc: thiét lap hé théng loc du
an véi nhiing fiéu chudn khat
khe chua tung co.

Noi "Khong" khéng phdi lda
U bd ca hdi, ma Ia nghé thudt
chon loc. Ban linh ctia mot thua
linh ngdnh (Industry Leader)
dugc do Iusng bdng sy diing
cdm 1 chéi nhiing goi thau
c6 bién Igi nhuén méng manh,

tiém @n rdi ro ng xéu hodc
khéng dép Ung chuén muc
phat trién bén viing. Tai "Phdo
dai Vung 18", méi hop déng
dugc ky két phdi di qua "bé loc
nghiém ng@t” clia sy an tfodn
tai chinh, ddm bdo dong tién
thudn tU hoat déng kinh doanh
(CFO) luén ducng va bién Igi
nhudn gép dudgc cdi thién thuc
chét qua ting quy.

LONG TIN - NEN TANG
CUA TANG TRUGNG
BEN VUNG

Lgi thé canh tranh bén

viing cua Coteccons khéng chi

dén tU n&ng luc thi céng, ma
con dugce xay dung trén nén
tdng quan hé hgp tac lau dai
v8i cac khach hang 16n (Mega
Clients) - nhiing t&p dodan da
quéc gia, doanh nghiép céng
nghé va bén dan hang dau
thé gidi.

D&i v&i phan khac nay, gia ré
khéng bao gid la yéu 16 quyét
dinh. Ho fim kiém mét déi tac
chién lugc dd tém dé gidi quyét
nhiing bai todn phic tap nhét
vé tién do "than toc”, tiéu chudn
cbng trinh xanh va an todn
lao déng. Dugi sy van hanh
déng bé clia Khéi Kinh doanh,
Coteccons dé bién nhing thach
thiic ky thudt dinh cao thanh Igi
thé canh tranh déc quyén.

B&ng chiing ré nét nhat
cho ndng lyc gilr chdn khach
hang chinh ld ty 1é Repeat
Sales (khach hang quay lai)
ludn duy tri 8 mulc cao. Trong

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

thé giéi kinh doanh hién dai,
viéc thuyét phuc mét khach

hang mai doi hdi nguén luc 16n,

nhung viéc khién nhiing tap
doan ty dé tiép tuc trao gui
cdc siéu du an tiép theo chinh
I& minh ching ré nét nhat cho
chédt lugng dich vu khéng thé
thay thé. D6 Ia bién Igi nhudn
dugc bdo vé bang uy tin, 1& sy
hién dién cta mot "Industry
Leader” thuc thu trén thi
frudng xdy dung céng nghiép
va FDI.

SUC MANH TU CHU

Nhéc dén "Phéo dai Vung 161"
khong thé khéng nhéc dén mot
manh ghép mang tinh chién
lugc quyét dinh: Unicons - cénh
tay déc luc va cling la khéi
dong luc tang trudng doéc 1ap
manh mé trong hé sinh thai
Coteccons.

Trong hanh trinh ldm sach ng
dong, siét chgt ky ludt tai chinh
va t6i uu hda chu ky tién mat,
Unicons d& thuc hién mot cudc
thay déi ngoan muc. Khéng chi
chia sé ganh ndng thi phdn &
phén khuc dén dung va céng
nghiép vua, Unicons con ching
minh n&ng luc tu chd dong tién
manh mé&, dong gop truc tiép
vao buc tranh tdi chinh hgp
nhat. Su cédng hudng hodn hdo
gilia thuong hiéu me Coteccons
va sUc bdt linh hoat tir Unicons
da tao ra mét gong kim viing
chéc, gitp hé sinh théi ludn chu
déng truéce nhing bién déng vi
mo cla thi tfrudng vart liéu hay
fin dung.

Tran gitl vang 16i khéng co
nghia 1& dém chén tai chd. b6
I& nghé thudt neo gill nhiing
gid tri cot 16i viing chéc nhat dé
I&dm bé phéng cho nhiing budc
nhdy vot xa hon.

Ban Diéu hanh Coteccons dé gidi dap nhiéu théc mdc quan trong clia cd déng tai su kién dai héi déng cé déng thudng nién Coteccons 2025.
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COTECCO S

THEMATIC STRATEGIC AOP FY2027 LC%E“—T-”E??OMS

Uu tién chién luge FY2027
[ ]
F R o M o1 NANG CAO NANG LUC QUAN TRI VA TANG CUSNG PHOI HOP

THONG QUA CHUAN HOA QUY TRINH VAN HANH (SOPS)
Tang cudng phdi hop lién phong ban va céng trudng, chudn héa quy trinh vén
hanh v& néng cao ndng luc quadn tri nhdm thiac day téc dé thuc thi va ndng cao
trach nhiém théng qua ky luét tai chinh, gidm chu ky tién mdt (CCC) va ng qud
han, kiém sodt rui ro, va ky luét véan hanh.

BAO VE TANG TRUGNG CHAT LUGNG MANG XAY DUNG COT LOI
VA KIEN TAO CAC DONG LUC TUGNG LAI

Pua Coteccons vuon xa khoi giéi han xay dung truyén théng bang cach mé
réng sang cac thj frudng mai, phén khic mdi va linh vuyc kinh doanh méi théng
qua bdo vé xay dung cot 18i, da dang hod phan khic méi, mé réng thi trudng
quéc t&, phat trién cdc mang tich hgp doc va linh vuc kinh doanh méi (B2C, B2G,
Dich vu tdi chinh).

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Xé&y dung ndng lyc t6 chic, nhan tdi, vén hoéa va déi ngli hiéu sudat cao, ndng
t@m ndng sudt va ndng luc t6 chiic déng thai xdy dung thé hé lanh dao ké can.

&%3??&0 s PHAT TRIEN THUONG HIEU

Xa&y dung mdt thuong hiéu khéc biét va dang tin cdy tfrong nganh théng qua
viéc Dinh vi thuong hiéu rd rang, khac biét va cing cé thuong hiéu dan dau clia
CTD qua cdac chuaong trinh tao tadc déng rdé nét.

PHAT TRIEN MANG LUGI POI TAC

Xay dung mang lugi déi téc viing manh hudng dén chét lugng véi viéc thét chat
guan hé Khéch hang Chién lugc & Déi tac Lién doanh, néng cao ndng luc Chudi
Cung (ing Tich hgp & Chién lugc Luc lugng Lao déng, Néng cao mic dé gdn két
v6i nhd ddu tu va cdc bén lién quan chl chét.




Kién tao nén mong
bén ving cho tuong lai

« Chuyén héa cam két phat trién bén viing thanh gia tri thuc tién

« Pua cac nguyén tdc ESG vao tiing cong trinh

va ting quyét dinh quan tri.

rong bdi canh nganh xdy dung dang

ding trudc yéu cdu ngdy cang cao vé

chat lugng, an todn, hiéu qud nguén luc
va tréch nhiém véi x& hdi, Coteccons xdc dinh
phat trién bén viing khéng chi Id mét dinh huéng
qudn tri ma I& mét phan cét 16i trong chién lugc
t&ng frudng dai han. La doanh nghiép dan dau
nganh xdy dung tai Viét Nam, Coteccons theo
dudi muc tiéu tao ra gid tri bén viing cho c&
déng, khach hang, ngudi lao déng, déi tac, cong
déng va maéi trudng théng qua mé hinh kinh
doanh c¢6 trach nhiém va ndng luc thuc thi vugt
tréi. Cam két nay dugc xdy dung trén nén tang
B& Quy téc Ung xUr vé Bao dic Kinh doanh cla
Coteccons, v&i cdc nguyén tdc cot 16i vé liém
chinh, minh bach, tu@n tha phép ludt, tén trong
con ngudi va bdo vé moi trudng. Bay Ia kim chi
nam dinh huéng moi quyét dinh qudn tri, hoat
déng van hanh va méi quan hé véi céc bén lién
guan trong todn bd chudi gid tri.

MO HINH QUAN TRI VA GIAM SAT ESG

Viéc trién khai ESG dugc dinh hudng va gidm
sat bai H6i déng Quan tri théng qua Tiéu ban
Ma&i trudng, X& hdi v Qudn tri cdng ty. Co ché
ndy bdo dadm cdc muc tiéu phdat trién bén ving
dugc tich hgp vao chién lugce kinh doanh va
dudc trién khai xuyén suét tif cdp cong ty dén
cdic phong ban va coéng trudng.
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TICH HGQP ESG VAO MQI HOAT bONG

Coteccons tiép cén ESG theo hudng tich
hop thay vi tach biét. Cac yéu t6 méi trudng
(Environmental), xd hoi (Social) va quadn tri
(Governance) dugc 16ng ghép xuyén sudt
vao cdac quy frinh qudn tri doanh nghiép,
danh gid rui ro, phat trién nguén nhan luc,
lua chon nhd cung cdp va t8i uu hiéu qua
van hanh.

Tai cac cdng trudng, ESG dugc hién thuc
héa thdng qua cdc chuong trinh qudn Iy an
todn lao déng, kiém sodt phat thai, st dung
hiéu qud nang lugng va vart liéu, gidm thiéu
I&ng phi, thac ddy kinh t& tuan hoan va ap
dung cdc gidi phdp thi cdng cd tradch nhiém.
Cach tiép can nay gitp néng cao hiéu qua
hoat déng déng thdi tao ra nhiing tdc déng
fich cuc cho mdi tfrudng va xad héi trong
dai han.

Song song do, Coteccons duy tri ca ché
déi thoai thudng xuyén véi cac nhém bén lién
guan nhdm nhén dién cac van dé trong yéu,
danh gid cdc rui ro va co hdi ESG cling nhu
ndng cao khd ndng thich Ung fruéc cdc yéu
cAu méi clia thi trudng, nha dau tu va cs quan
quan Iy.

CAc VAN BE
TRONG YEU
ESG FY2026

KINH TE

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

)

==

i
ESG

COTECCONS
kd
QUAN TRI
ISJH TE
1. Hiéu qué hoat déng Kinh té
2. Tao dung Thuong hiéu bén viing
131 TRUGNG A HOI

3. Tuén thi Phdap ludt Méi trusng

4. Phat thai Khi Nha Kinh

5. Chudi Cung Ung xanh

6. T6i uu 3R hudng dén Kinh 1€ tudn hodan
7. Tac déng dén Hé Sinh Thai

8. SUc khde va An fodn lao dong
9. M@i trudng ldm viéc
hanh phic

10. Nang cao ndng luc va ky ndng

11. Phat trién cong déng bén viing

MOI TRUGNG

@AN TRI

12. Bgo dUlc va liém chinh
13. Tiép quan dinh hudng mai
cla Thad tudng Chinh Pha vé PTBV
14. Hgp téc viing chdc
15. Tich hgp Chuyén déi s6
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PONG HANH CUNG CAC CHUAN MUC TOAN CAU

Nh&m bdo dam tinh nhét quan véi cée théng 1é

quéc t&, Coteccons tham chiéu cdc khung bdo cdo
va coéng bé théng tin uy tin nhu GRI va ISSB trong
qua trinh x&y dung chién lugc va quan tri phat trién
bén viing. Céng ty déng thdi dinh huéng déng gép
v&o n&dm Muc tiéu Phat trién Bén viing clia Lién Hap
Qubc (SDGs) ¢b lién quan truc tiép dén hoat déng

Trong giai doan 2025-2029, Coteccons trién
khai 16 trinh ESG t6ng thé nhdm thiét Iép cdc muc
tiéu, chi tiéu qudn Iy va sang kién hanh déng cu
thé. L6 trinh naly déng vai trd nén tang cho viéc
ndng cao nang luc quadn tri bén ving, tdng cudng
kh& ndng thich Ung truéc cdc bién dong cla thi
frudng va tao dung gid tri ddi han cho cac bén

kinh doanh va tac dong xa hdi clia doanh nghiép: lién quan.
ECONDMIGRONTH 12 Gooienon 13 len 17 emecons
M AND PRODUCTION
M| QO L'® 2 P
PHAT TRIEN PO THI & KINH TE HANH DONG HOP TAC CUNG
CON NGUOI CONG PONG TUAN HOAN vi KHI HAU PHAT TRIEN
Tang trudng Xdy dung cdc St dung hiéu Qudn ly phdat Hgp tac chat
kinh t€ bén céng trinh chat qud ndng thai khi nha kinh, ché véi chu dau
viing, viéc lam lugng cao, bén lugng - vat uu tién gidi phdap tu, nhé thau phy,
tU 1€ va moi viing va an liéu, gidm thiéu thi cdng xanh va nha cung cép dé
trudng lam todn cho céng I&ng phi va réac tiét kiém ndng thic day chuyén
viéc an todn. déng. thai thi céng. lugng. déi xanh.

NANG CAO CHAT LUGNG DANH GIA TRONG YEU

Trong ndm t&i chinh 2026, Coteccons tiép tuc rd

sodt va cdp nhat Ma trén cdc vén dé trong yéu
theo nguyén té&c danh gid tac déng va miic do
guan té@m clia céc bén lién quan. K&t qua cho
thay muc dé uu tién déi véi cdc chii dé ESG déu
gia tdng so v&i ndm trudc, phdn anh ky vong
ngdy cang cao cua thj trudng, khéch hang,

nha déu tu va x& hoi déi véi vai trd clia doanh

nghiép trong phat trién bén viing.
Dd&c biét, hai chi dé méi dugc bd sung vao

ma trdn trong yéu gém:
« Téc dong dén hé sinh thai, phdn dnh cam

két tang cudng khd ndng chéng chiu trudc

bién déi khi hau va bdo té6n da dang sinh hoc.
« Tich hgp chuyén déi s6, nhdm thac ddy

hiéu qud van hanh, néng cao ndng luc qudn

tri v tao nén tang cho tang trudng bén viing

trong ky nguyén sé.

Dao duc kinh doanh

Chudi cung Ung xanh
An fodn lao déng
Bién ddi khi hau
Chuyén déi s6

Da dang sinh hoc

CAC TRONG TAM ESG UU TIEN

cdng frudng.

Viéc xac dinh cdc van dé trong yéu dugc
phé duyét bai Tiéu ban Phat trién Bén viing
dusi su gidm sat truc tiép cla Hoi déng
Quan tri, déng th&i dugc trién khai thanh cac
chuong trinh hanh déng tai cé phong ban va

52

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

CAC TRONG TAM ESG NOI BAT TRONG FY2026
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Doanh thu

Kinh té&: Cang cd nén tang
téng trudng bén viing

Hiéu qud hoat déng kinh té
tiép tuc la cha dé trong yéu hang
déu khi Coteccons ghi nhan
doanh thu 34.340 ty déng, tang
38%; Ioi nhuén sau thué dat 788
ty déng, tang 73%; cling gid tri
backlog vugt 70.000 ty déng.
Nhing két qua ndy ciing cé niém
tin clia nhd ddu tu, déng thdi
tao nén tang cho chién lugc tang
trudng kép 20% - 30% moi ndm.

Song song dé, viéc ESG ngay
cang dugc tich hgp vao hé so
dau thau va tiéu chi lua chon nha
thau d& néng cao vai trd cla
thuong hiéu bén viing nhu mét
Igi thé canh tranh chién lugc. Cac
ghi nhan nhu Top 500 Fortune
Southeast Asia, Great Place to
Work va Top 10 Nha thau uy tin
tiép tuc khdng dinh vi thé dan
déu cla Coteccons trong nganh
xay dung.

Lgi nhudn sau thué

Mi trudng: Hudng 18i chudi gia tri phat thai thap

Chubi cung Ung xanh ghi nhén mic dé uu tién gia tang
manh nhéat trong nhém cac van dé méi trudng. Trong ndm,
Coteccons dé trién khai danh gia ESG déi véi hang trdm nha
cung cap trong yéu, t&ng cudng s dung thép tai ché va bé
téng phat thai thap nhédm gidm téc déng maéi trudng trong

tfodan bd vong dasi du an.

Doanh nghiép cling mé& réng pham vi kiém ké khi nha kinh,
dat dé phu 61,8% s6 céng trudng va ddt muc tiéu ndng Ién
100% vaio FY2027. béng thdi, viéc chudn hda céc quy trinh
quan Iy méi trudng, t8ng cudng kiém sodt nudc thai, chat thai
va t6i uu méd hinh 3R dang gép phan ndng cao hiéu quad su
dung tai nguyén va gidm thiéu phat thai.

M&t ndi dung ddang chi
y khac 1 cha dé téc déng
dén hé sinh thdi, phdn anh
nd luc md& réng céc chuong
trinh phuc héi ring, bdo tén
da dang sinh hoc va tgo sinh
ké bén viing cho céng déng
dia phuong, qua dé md
rong Anh hudng tich cuc cla
doanh nghiép vugt ra ngodi
pham vi hoat déng xdy dung
truyén théng.

BIEU DO PO PHU KIEM KE KHI NHA KINH

66 COTECCONS
DANG MG RONG PHAM
VI DO LUGNG PHAT
THAI NHAM XAY DUNG
NEN TANG QUAN LY
CARBON TOAN DIEN
TREN TOAN BO DANH
MUCDU AN 99

61,8%
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Xa héi: Lay con ngudi lam trung tém

Siic khde va an todn lao déng tiép tuc 1& vén dé
cd mic dé trong yéu cao nhat trong todn bdé ma
trén ESG cua Coteccons. V&i hon 68 triéu gid
lao déng an todn, 100% ngudi lao dong dugc
ddio tao frudc khi lam viéc va viéc trién khai
déng bd chuong trinh SAFE 9, Cong ty tiép tuc
duy tri vé&n héa an todn la gid tri cot 16i trong
moi hoat déng.

Song song dé, quy mé nhdn sy tdng trudng
manh clng chién lugc phat trién nguén nhan
luc dé lam gia t8ng dang ké mic dé uu tién doi

Vv6i cac chd dé lién quan dén trdi nghiém nhan
vién, moi trudng lam viéc hanh phdc va nang
cao ndng lyc. Cac chuong frinh ddo tao, hoc tdp
s6 va phat trién doi ngli ké thira duge ddy manh
nhdm chudn bi ngudn nhan luc chét lugng cao
cho giai doan t&ng trudng tiép theo.

Hoat déng phat trién cong déng cling dugc
ma& réng cd vé quy mo lan chiéu séu, véi 16ng gid
tri hd trg x& hoéi dat 13,3 ty déng théng qua cdc
chuong trinh gido duc, an sinh va phat trién cong
déng bén ving.

LGOI NHUAN TAO RA TREN MOI NHAN SU

(DVT: triéu déng/ngudi)

FY2025

FY2026

66 100% NHAN SU DUGC DAO TAO AN TOAN -
68 TRIEU GIG LAM VIEC AN TOAN -
SAFE 9 TRIEN KHAI TOAN HE THONG 9@
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Qudn tri: Nang cao tinh minh bach va ndng luc thich Ung

Cac chu dé lién quan dén dao dic kinh
doanh, liém chinh va minh bach ghi nhén
muc gia t&ng dang ké trong ddnh gid trong
yéu, phan anh yéu cdu ngdy cang cao 1t nhé
dau tu va céc 16 chic tai chinh. Viéc duy tri
cdc chinh sdch qudn tri nén tang, co ché 16
gidc doc Iap va cdc thuc hanh qudn tri tién
tién gép phan clng cé niém tin cla cdc bén
lién quan.

Hgp tac ba bén

Thic ddy méi quan hé

déi tac gitia doanh nghiép,
€S quan quan ly va cdc

t6 chic gido duc.

Chuyén déi Sé
Trién khai céng nghé
dé nang cao ndng sudt
va ndng lyc canh franh.

Bén canh do, Coteccons chi déng tiép cén
céc dinh hudng mai ctia Chinh phd vé phat trién
bén viing v& chuyén ddi s6, déng thai thac day
cdc md hinh hgp tac da bén gitia doanh nghiép,
co quan quadn Iy va cdc co s& dao tao. Viéc trién
khai nén tang sé héa qudn tri, ing dung BIM va
cdéc gidi phdp cdng nghé hién dai dang tré thanh
déng luc quan trong gilp néng cao ndng sudt,
quadn trij rdi ro va ndng luc canh tranh dai han.

Minh bach va Liém chinh

Tang cudng niém tin

cua cdc bén lién quan
thdéng qua cdc chinh séch
ré rang va thuc hanh
dao duc.

Phat trién Bén viing
Thich Ung véi cac
dinh hudng md&i ctia Chinh phu
vé méi trudng va xda hoi.

KIEN TAO GIA TRI BEN VUNG CHO TUGNG LAI

Nhimng van dé trong yéu dugc xac dinh trong
FY2026 phdn anh céc uu tién chién lugc cla
Coteccons trén hanh trinh trd thanh doanh
nghiép xdy dung phat trién bén viing hang déau
khu vuc. Théng qua viéc tich hgp ESG vao chién

lugc kinh doanh, qudn tri doanh nghiép va hoat
dong van hanh, Coteccons khéng chi tgo ra gid
tri kinh t& bén viing ma con déng gdp tich cuc
vao sy phdt trién clia cdng déng, mai trudng va
nén kinh té Viét Nam trong dai han.
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BAO CAO HOAT DONG GIAM SAT CUA TIEU BAN MOI TRUGNG, XA HOI & QUAN TRI CONG TY (ESG) > Téng trudng kinh t& song K&t qua thdm tra dinh lugng FY2026
hanh ky ludt tai chinh: — : '
Doanh thu hgp nhat dat 34.340 1y MOI « Thép c6 thanh phdn tai ché: 87,7% (310.782 / 354.278 tdin).
o . . dong (1dng 38% so voi cung ky, dat TRUONG . pg t5ng phat thai thap: 28,3% (608.122 / 2.146.245ms).
DONG HAN H CU NG 115% ké hoach); Lgi nhudn sau thué (E)

NEN TANG TAI CHINH -
NANG CHUAN NANG LUC

canh tranh

dat 788 ty déng (t&ng 73% so vai
cung ky, dat 113% ké hoach). K&t
quéd nay tao ngudn lyc ndi sinh dé
coéng ty tai ddu tu vao céng nghé
va chdm lo ngudi lao déng.

Bdo vé gid tri cé déng: XA HOT
HDQT duy tri gidm saf lién tuc viéc (S)

thuc thi nghi quyét PHDCD, céng

b6 théng tin minh bach, tudn tha

phdp ludt chuyén nganh va qudn

fri chdt ché cdc giao dich v&i bén

lién quan.

« Xi méng nhdan xanh: 42,4% (47.476 / 112.009 tdn).
* Gach khéng nung: 31,4% (88.765 / 282.326m3).

« Téi ché 170 tdn thép; Thanh ly phé liéu thu hdi 1.871 tan,
tgo dong tién thyc thu 12.735 ty dong.

+ B6 sung chl dé trong yéu méi: Tac dong dén hé sinh thai.

Téng gidm phat thdi tif nguyén vat liéu xanh 334.845 tCOze

» Téng s6 gid lam viéc an toan dat: 68,11 triéu gid tqi 89 du
an véi luc lugng hon 32.000 céng nhan, thé hién cam két
manh mé trong viéc duy tri moi trudng lam viéc an toan va
bdo vé stic khée ngudi lao dong.

« Ddo tqgo ky thuat kiém ké KNK cho hon 350 nhén su.

« Chuong trinh "Xay Tét 2026"; Hién dién tqi 73 cong trudng,
20 tinh thanh; Trao hon 40.000 phan qua; Khdm bénh cho

(Tai liéu tich hgp trong Bdo cdo phat
trién bén viing va Bdo céo thudng nién
Coteccons 2026)

PHAN I:

KET QUA GIAM SAT
BAN DIEU HANH VA
KY LUAT VAN HANH
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Kinh gti: Dai hoi dong C6 déng, H6i déng Quan tri va céc Bén lién quan,

huc hién chiic n&ing giadm sat déc 1ép déi véi hoat déng clia Ban Diéu

hanh (BPH) theo quy dinh clia Diéu Ié cong ty va Nghi quyét Hoi

déng Quan tri (HDQT), Tiéu ban Mai trudng, X& hdi va Quén tri céng
ty (ESG) trén trong céng bé bdo céo thdm tra hogt déng n&im tai chinh 2026
(ky béo cdo ti 01/07/2025 dén 30/06/2026). Bao cdo tap trung vao 2 noi
dung cét 16i:

» Ddanh gid mic dé cam két va nding luc thuc thi ctia BDH déi véi dinh hudng
chién lugc "Tang frudng Chat lugng” clia HDQT;

» Tién dd dinh lugng va hiéu qua kinh t& clia cdc sang kién phat trién bén
viing (PTBV) trén todn bd hé sinh thai Coteccons.

1. CAM KET CHUYEN HOA CHIEN LUGC THANH KET QUA
DINH LUONG

Tiéu ban ghi nhén BDH dé thé hién ndng luc thuc thi viing chéc va tinh ky luét
cao khi hién thuc héa céc nghi quyét chién luge ctia HDQT. Gilia b&i cdnh nganh
Xéay dung con chiu nhiéu dp luc vé bién Igi nhudn va chu ky phuc héi cla thi
trudng bat déng san, két qué kinh doanh dugc céng bé tai Bdo cdo Thudng nién
2026 va két quéd thuc hanh ESG dé& chiing minh tinh bé 1rg chdt ché:

1.263 ngugi lao dong. M& rong déi tugng thu hudng dén
F 2 . ngudi lao dong nganh méi trudng va thodt nudc dé thi tai
> Chuyén bién cu thé trén H% NG TPI-'IC?II gd Nérg 9 P
3 tru cot ESG: L . . ) y .
* Quy hoc bong "Xay nén udc ma" da trao tdng 615 suat
hoc béng gép phan tiép siic cho con em céng nhan trén
hanh trinh hoc tdp va hién thuc héa uéc ma tucng lai.

TIEU BAN NHAN DINH:
ESG tai Coteccons da vugt qua
giai doan cam két hinh thiic dé trg
thanh mat phén cta ndng lyc vén hanh + Van hanh ca ché 6 gidc doc lap véi cam két phan hoéi
thuéng nhét. Tuy nhién, khi quy mé hoat trong 24 gid.
dong ma rong vdi backlog dat khodng

QUAN TRI -« Cling c6 Nguyén t&c (ing xUf trong kinh doanh va Quy téc
(G) (ing xU danh cho déi tac.

» Trién khai thanh céng hé théng quan tri nhan su quéc té
Workday.

+ Chudn héa mé hinh théng tin céng trinh BIM (3D-4D) tqi
cdc dy an clia cong ty.

70.000 ty déng vé mang luéi gén 30.000
dai tac, hé théng quan tri dif liéu ESG cén
tiép tuc dugc gia cé vé tinh nhét quan,
cd ché bdo cdo sai léch theo thdi
gian thuc va trach nhiém gidi
trinh clia tiing cdp chi
huy du an.

+ BS sung chu dé trong yéu méi: Tich hgp chuyén déi sé.

2. CO CHE CAN BANG GIUA TANG TRUGNG DOANH THU
VA KIEM SOAT RUI RO DAI HAN

Nhét quan véi dinh huéng "Téng trudng Chét lugng”, Tiéu ban déc lap gidm sat
dé bdo ddm BDH khéng dénh ddi su bén viing dai han &y thanh tich ngdn han:

» Xdc Iap 6 L&n ranh dd khéng thé danh dai:
D&i v&i moi du an chiu dp Iuc tién dé gdp rat, BDH tuyét déi khéng dugc phép
ha chudn hodc théa hiép 6 yéu 16: (1) An todn lao déng; (2) Chdt lugng k¥ thudt;
(3) Tuén tha phap luét; (4) Diéu kién lam viéc cla ngudi lao déng; (5) Nghia vu
méi trudng; val (6) Khd nding kiém sodt thuc t& clia Ban chi huy céng frudng.
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PHAN II:

TIEN DO VA
HIEU QUA CUA
CAC SANG KIEN
BEN VUNG
TRONG DIEM

KHUNG THEO DOI
HIEU QUA ESG

(Tai liéu tich hgp trong
Béo cdo phat trién bén
viing va Bdo céo thudng
nién Coteccons 2026)
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» Ky ludt mua sém theo tdng chi phi vong dsi:
Gid chdo thau thdp nhéat khéng déng nghia véi gidi phdp 16i uu. Viéc xét thau
phai dua trén dé bén vat liéu, tinh minh bach vé nguén géc carbon, mic do
tin cAy cla déi tac va rdi ro gidn doan chudi cung Ung.

» Thdm dinh hiéu qua vén dau tu ESG:
Moi khodn déu tu bén viing phdi trinh bay rd rang: Muc tiéu chién lugc, chi
phi, gid tri tai chinh hodn nguyén, gid tri thuong hiéu phi tai chinh, thai gian
thu héi vén, nhan sy chiu trach nhiém va phuong thiic kiém chiing két qua.
Tang trudng chi thuc su cé chat lugng khi gid tri tao ra 16n hon téng chi phi
vén va chi phi rdi ro méi trudng - xa héi.

1. KHUNG KPI GIAM SAT 3 CHIEU

Tiéu ban duy tri co ché déanh gia déc lap va bdo cdo truc tiép 1én HDQT théng
qua 3 nhém chi sé tich hgp:

» Nhém KPI tai chinh:
Giam sat ty trong doanh thu va backlog dén tif céc cong trinh xanh (LEED,
Green Mark, LOTUS), déng thdi so sénh déi sodt bién Igi nhuén gitia du én
xanh va dy dn théng thudng. Day I cd s& thuc té khding dinh viéc theo dudi
chu@n muc ESG khdng lam suy gidm hiéu qua kinh doanh, ma 1a dong luc dé
thuc hién muc tiéu tang frudng kép 20-30%.

» Nhom KPI phi tai chinh (M6i truéng & Xa hoi):
D6 phl kiém ké khi nha kinh dat 61,8% s6 céng trudng (55 céng trudng) véi
di liéu dugc sé héa tryc tiép vao Hé théng quan ly dif liéu. Muc tiéu trong
té@m cla BDH & dat dé pht 100% trong ndm tdi chinh 2027. V& md&t x& hoi,
viéc bdo vé an todan cho hon 32.000 lao déng thau phu la thuéc do phong
ngua rui ro phdp Iy va chi phi gidn doan thi cong.

» Nhém KPI quan tri:
HDQT tap trung theo ddi ty |& dif liéu ESG dugc kiém ching déc lap va ty 1é
cdn bd quan ly ¢ KPI ESG trong co cdu dai ngd. DU liéu ndm FY2026 dugc
xéc lap lam dudng ca s&. Tiéu ban quadn triét nguyén téc: Khéng nang chi tiéu
mo&t cdch co hoc, méi muc tiéu méi phai di lién véi phuong an phan bé ngdn
sach, cdng nghé va nhan sy thuc thi cu thé.

2. CHUYEN BIEN MANG TINH HE THONG TRONG CHUOI
CUNG UNG VA CONG PONG

Chudi cung Ung tudn hodan va mua sédm tép trung:

Chuyén déi mé hinh 1 mua sdm phdn tan sang mua sém tép trung quy moé
todin céng ty d& mang lai Ii ich kép: Tang vi thé thuong lugng dé t6i uu héa
chi phi déu vao, déng thai gidm cung dudng vén chuyén va lugng hang tén
kho phén tan, qua dé cdt gidm phat thai logistics (Pham vi 3). Viéc két néi voi

PHAN III:

KET LUAN VA
KHUYEN NGHI
GIAM SAT CHO

GIAI DOAN NAM
TAI CHINH 2027

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

céc déi tac xU Iy phé liéu cé kiém sodt gilp bién phé phdm céng trudng thanh
nguén thu 12.735 ty déng, dich chuyén tu duy U "x{ Iy chat thai cudi nguén”
sang "kinh t& tudn hodn ngay tU khau thiét ké bién phép thi céng".

Tac dong xd hdi bén bi déi véi luc lugng lao déng cdng trudng:
Chuong trinh thudng nién "Xéay Tét 2026" tiép tuc khdng dinh ban séc nhan
van clia Coteccons. V&i do phu tai 73 cdng frudng trén 20 tinh thanh, chuong
trinh khéng chi trao t&ng hon 40.000 phdn qud md cdn t6 chiic chdm séc y té
cho 1.263 ngusi lao déng. Su gén két ndy gitp doanh nghiép duy tri luc lugng
thi cdng n dinh, & nén t&ng cét 16i dé hodn thanh céc géi thdu ha tang va
dan dung quy mé I8n ding tién do.

Tiéu ban ESG danh gia cao tinh than trach nhiém va két qua thuc thi thuc chat
cla Ban Diéu hanh trong ndm tai chinh 2026. D& duy tri vi thé dan déu nganh va

s8n sang dén nhdn céc dong vén tai chinh xanh quéc 1€, Tiéu ban khuyén nghi
cdc dinh hudng uu tién cho ndm tdi chinh 2027:

>

Chudn héa quy trinh va tinh toan ven di liéu:

X6a bd triét dé cac sé liéu udc tinh thi céng; Bdo dém di liéu an todn, phat
thai va chdt thdi 1 tat cd céc cdng trudng dudc ghi nhén ty déng vao hé
théng s6 héa clia céng ty dé phuc vu déi sodt.

L6 trinh kiém chiing doc lap (Hé thdng quan ly dif lidu):

Ting budc ap dung kiém todn déc lap clia bén thi ba déi véi cac chi sé phat
thai Pham vi 1, Pham vi 2 va df liéu an todn lao déng, tao nén tang chuyén
dich béo céo theo chuén muc quéc t& IFRS S1 va IFRS S2.

Gan két trach nhiém giai trinh véi dai ngd:
Thic ddy ¢ ché gdn két qud hodn thanh muc tiéu ESG vao danh gid hiéu sudét
hdng ndm va ca céu thu lao bién déi clia cdp diéu hanh va giém déc du én.

Tiéu ban ESG cam két tiép tuc gill viing tinh déc 1ap, khach quan, déng hanh

cung Ban Diéu hanh dua cac nguyén téc ESG tré thanh "DNA van hanh”, bdo

d&m Coteccons t&ng trudng bén viing va kién tao gid tri trudng tén cho cé

déng va xa hoi.
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Ban ldnh dao Coteccons
cling céng nhan xdy dung
thuc hién cam két lao déng
an todan tai Tram An todn,
trong khuén khé sy kién
“Xay Tét 2026” tqi dy dan
Trung tadm Hoi nghi APEC
(An Giang).

LC COTECCOUS

Tich hgp ERM

Pua rdi ro khi hdu,
mai frudng, an
todn va chudi cung
Ung vao cung mot
hé théng Quan

fri RUi ro doanh
nghiép (ERM) theo
chudn muc IFC.

Tiéu ban kién nghi 5 uu tién qudn tri cot 16i:

Gdn két

luong thuéng:
Tich hgp KPI phat
trién bén viing vao
co ché danh gia
hiéu sudt va thu
lao bién déi cua
déi ngli diéu hanh
cdp cao.

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

DINH HUGN(’B GIAI BDOAN 2026 - 2030:
DUA ESG TRO THANH "DNA VAN HANH"

Khung tai

chinh xanh:

Xéy dung danh muc
dau tu xanh chuén
muc nhém sdn sang
hap thu déng vén
fin dung xanh va
tréi phiéu bén viing
quéc té.

Budc vao giai doan bt pha vuon 1én vi thé Dan déu nganh (Industry Leader),

Néng chudn
minh bach:
Céng bé théng
tin fich hgp theo
chuén quéc & va

duy tri vi thé dan
déu trong rd chi
s6 phat trién bén
ving (VNSI).

Trong giai doan tiép theo, phat trién bén viing can tiép tuc dugc tich hop séu
hon vao chién lugc, quan tri va hoat déng kinh doanh clia Coteccons. Muc tiéu
khéng chi la dép Ung cac chudn muc ESG ngdy cang cao, ma I chuyén hoa
nhitng chué@n muc dé thanh ndng luc quan tri, Igi thé canh tranh va gid tri dai
han cho cong ty va cac bén lién quan.

Vi vai trd doanh nghiép "Thu linh nganh"”, Coteccons cé cd hdi khdng chi néing
cao chud@n muc PTBV trong chinh hoat déng ctia minh ma con lan téa nhiing
thuc hanh cé trach nhiém véi nha thdu phu, nha cung cép, déi téc va cdng déng.

Tiéu ban Phat trién bén viing sé tiép tuc thuc hién vai trd gidm sat va tu van cho
HDQT, déng hanh cling Ban Diéu hanh trong viéc cling cé ndng luc ESG, ndng cao
chdt lugng quan tri va hién thuc héa 16 trinh PTBV giai doan ndm 2026 - 2030.

Nuéi dudng

vdan héa tu than:
Hién thuc hoa su
ménh "Future Inside
You". ESG chi thuc
su trd thanh DNA
khi méi ky su trén
cong frudng tu gidc
dua ra cac quyét
dinh c6 trach nhiém
ma khéng can Tiéu
ban ESG ding bén
canh giam sat.

PAI DIEN TIEU BAN MOI TRUSNG, XA HOI VA QUAN TRI CONG TY
(Nguoi phu trach céng bé théng tin Coteccons)

AL —

DINH THI HONG THAM
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