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TAP TRUNG GIAI QUYET
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VGI DOANH THU BANG MOI GIA,
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UU HOA DONG TI
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~

GIU CHAN KHACH HANG LGN

(MEGA-CLIENTS).

133



COTECCONSFY2026:
Ban thiét ké
tang truéng bén ving

DOANH THU THUAN LGI NHUAN SAU THUE GIA TRI (BACKLOG)
(NPAT)
~34.340 v v 70.000 v
~+38% YoY ¥ W Dinh cao lich su
Vugt ké hoach ndm 15% Toc do tdng Igi nhuan Ddam bdo doanh thu 2-3 ndm

Dat ky luc doanh thu tdng gdp di doanh thu

Khuéce tircudoce duaphagia day, kyluatdongtiénvabao vé biénlginhuan.

San sang cho kynguyén "Tang truéng chatlugng" va chién luge gianh
"Huy chuong Vang" tai cic ngach chiénluge toan cau.

TOC DO TANG TRUSNG DOANH THU SO VGBI LGI NHUAN

Minh chiing cho chét lugng Igi nhuén bt phd nhanh gén gép déi doanh thu (FY2024 - FY2026).

Doanh thu thuén @ Lgi nhuén sau thué Pan vi: ty déng
0o oJ
34.340
4(C
§ .10 101010 Y o
é AL 24.885
Yoo lo o — T —— P .
e
§ @)
G 0 N N 00000 N
0
FY2024 FY2025 FY2026

TANG TRUGNG FY2026 SO VOI FY2025

Doanh thu Lgi nhudn sau thué

+38%
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CO CAU BACKLOG & DANH MUC

NIEN DO TAI CHINH:
FY2026 (1/7/2025 - 30/6/2026)

Pa dang héa danh muc dén dau ha tang va céng nghé cao.

3,9%

6,5%

70.000 ty

8,0%

Dan dung M Nhda mdy/Khu cong nghiép B Villa - Resort

\_ 65,4%

M Ha tang Khac
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CHIEN LUQC “THE VAN HOT OLYMPIC” TOAN CAU:
Dau an toan cau tai cac ngiach
ChOIl lOC 5 "LAN RANH DO" BAO VE

Tuyén dung
ky su tinh nhué

S3& hitu déi ngl
hon 4.000 ky su
tinh nhué.

(@ Pado tao

=] 1D céng nhan lanh nghé

DONG TIEN VA BIEN LOI NHUAN

Nguyén tdc bat khd xdm pham gidp Coteccons
fr chéi du én rdi ro dé di dudng ddi

021 Uutién Bién Igi nhuan

Doanh thu khéng cé Igi nhudn 1a vo gid tri.

02 Ky luat Dong tién thuc

Thu héi cédng ng, qudn tri vén luu déng va bién doanh thu thanh déng tién thuc chat.
03 Khoéng tai nan lao dong
Tuyét déi khéng danh déi an todn céng trudng ldy 8¢ dé thi cong.
04 Noéi khong véi "Red Zone"
Sang loc n&ng lyc tai chinh chd ddu tu, han ché rii ro ng xdu trong tucng lai.
05 Mé rong Todan cau cé chon loc
Chi thém nhdp vao cdc thi trudng ngdch nai Coteccons xdy dung dugc ndng luc vugt trdi (USPs).
"Céu hdi I6n nhat hién nay khéng phdi 1& ching ta co thé tang trudng bao nhiéu, ma la ching ta cé

thé duy tri sy t&ng trudng nay trong bao 1au? Su bén viing & day khéng phai l& ching ta theo dudi

Phat trién luc lugng hon
32.000 cong nhan
lanh nghé.

nhiing con s6 vé nghia, ma la stic bén tai chinh, dong tién lanh manh, ky luat thép bdo vé bién Igi
Chuyén déi t "Quan Iy nhan su” sang "Quan tri vén con ngudi” véi chinh sach nhudn. Chang ta khuéc tir cudéc dua phd gid ddy, diing cdm néi khéng véi nhitng du én rdi ro dé
"PD Empowerment”: méi Giam déc du an vén hanh nhu mot “Mini-CEO” chd déng budc vdao ky nguyén Quality Growth".
quyét dinh vé P&L va ky lugt dong tién. Ong Bolat Duisenov
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Téng quan Nhd mdy LEGO hodn thién - Day Id nhd may 18n nhét thé gidi clia LEGO
va cling la mét trong nhiing du an 16n nhat ctia Dan Mach dau tu vao Viét Nam.

Lam chu cuéc choi

MEGA PROJECT

Tucht chudi giatrikythuatcaovabaove

tangtrudng chatlugng gitap Coteccons

khangdinhvithétrong cacduanlén.

rong béi canh chudi

cung Ung todn cu

tdi dinh hinh va thi
trudng bat déng san dén dung
c6 nhiéu bién déng, Coteccons
dé& chi déng chuyén fruc chién
lugc sang phén khac dai du an
(Mega Projects) va dong vén
dau tu tryc tiép nudc ngodi
(FDI). Bay khéng don thuan la
gidi phdp Ung phdé chu ky, ma la
buéc di chd déng nhdm chiém
linh céc phan khic doi hoi bién
dé ky thudt chuyén sGu va ndng
lyc tai chinh viing manh.
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FDI THE HE MOT:
KHANG DINH VI THE
BANG TIEU CHUAN
QuOC TE

Hién déng gép khodng 50%
téng doanh thu cla Coteccons,
mang FDI thé hé mé&i da thiét
I&p Mot sén choi hodn todn
khac biét. Thay vi tham gia
vao cudc dua ha gid thau,
Coteccons xéc 1ap Igi thé canh
tranh b&ng ndng luc thuc

thi vugt tréi va viéc dap Ung
khdt khe céc tiéu chuan ESG

BAO CAO & DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ MG BPUGNG

quéc té (nhu chiing nhan xanh
LEED, EDGE va muc tiéu trung
hoa carbon).

Ndng luc ndy dugc ching
minh qua hang loat siéu du an
céng nghé cao va quy mé Ién
nhu LEGO, Pandora, Foxconn
va Suntory PepsiCo. Tai cac
céng trinh nay, viéc kiém sodat
an todn tuyét déi, ing dung
mo& hinh théng tin céng trinh
(BIM) va cdc gidi phdp k¥
thudt tién tién dong vai trd bdo
vé tryc tiép tién do va bién Igi
nhudn cua du an.

Dién hinh tqi siéu du an
nhd may LEGO (chiéu cao
32m), ddi ngl ky thudt cla
Coteccons d& nghién clu va
trién khai thanh céng hé san

thao téc tam treo tryc tiép vao
két céu thép mai, cho phép thi
cdng song song da tang khéng
gian va rat ngdn dang ké tién
doé. Gidi phdp séng tgo nay
hién d& dugc chuén héa cho
cdc du an tran cao tiép theo.
Bén canh do, viéc thdng
thau dy an trung té@m df liéu
tai Georgia tiép tuc khdng dinh
ndng luc ctia Coteccons frong
viéc lam chll cdc tiéu chudn
k¥ thudt quéc té. Di frudc mot
budc, Coteccons da c6 mot dodi
ngl dugc ddo tgo va sé& hiiu
day di céc ching chi quéc té
dé sén sang trién khai céac dy
an lién quan t6i Data Center
cling nhu cdc dy én yéu céau
céng nghé cao.

Coteccons tham gia thi céng nhiéu hang muc quan trong

tai du an sé@n van dong PVF (Hung Yén).

HA TANG TRONG DIEM:
KY LUAT CHON LOC DbE
HOA GIAI RUI RO CHI PHi

Lan séng dau tu céng va ha
tang giao théng trong diém
(dudng st téc do cao, sén bay,
cao t6¢) md ra du dia téng
trudng I6n nhung cling tiém

an rdi ro trust gié vat liéu va
dinh mdc don gid thap. Trudc
ap luc chi phi dau vao bién
déng, Coteccons kién dinh ap
dung nguyén té&c qudn tri rdi ro
nghiém ngat:

- Uu tién bién Igi nhudn
(Margin First): Doanh thu
khéng di kem bién Igi nhudn sé
khong tqo ra gid tri thuc. Céng
ty kién quyét sang loc va i chéi
cdc du an cd bién Igi nhudn qua
mong hodc khéong tucng xdng
v&i muc do rui ro.

- Ky luat dong tién va
khéng théa hiép rui ro: Kiém
soat chdt ché cdac diéu khodn
hgp déng, tién dé phé duyét
IPC va thu héi cdng na. Kién
dinh logi trif cdc du én tiém én
nguy cc ng xau dé bdo veé sic
khde tai chinh.

- T6i uu héa tién dé dé bu
dép chi phi: Bién hinh tai goi
thau két cau thap khéng Iuu san
bay Gia Binh, céng frinh dugc
hodn thanh chi frong 4 - 5 thang
(chua day mét nlia thai gian
trung binh todn nganh), gidp t6i
uu héa chi phi cé dinh va day
nhanh vong quay vén.

Co6 thé thay, Cong ty tap
trung ngudn lyc vao cdc cdng
trinh ha tang phic hop doi hoi
tién dé nhanh va k¥ thudt cao.
Cung véi dé, kha nang téi uu
hoéa tién dé thi céng chinh Id

139



MUC TIEU GDP

>10% 14,5%

Tdng trudng GDP (TU ndm 2026) Gidi ngdn
hang nédm vén FDI
(2026-2030) (2026-2030)

Pau tu céng {

va siéu ha téng dén nadm
2030 - gép 2,7 lan so vai
giai doan 2021-2025

PONG LUC TANG TRUBNG KINH TE VI MO

"chia khoéa" giup Coteccons
kiém soat chi phi ¢ dinh, gia
t&ng vong quay vén va bdo
todn tinh kha thi tai chinh.
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NEN TANG TiCH HQP
VA TAM DEM ESG BAO VE
BIEN LGOI NHUAN
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MOT SO MUC TIEU HA TANG TRONG DPIEM GIAI DOAN 2026 - 2030

2645km 1 1.655km &i50%

Pusng sét dé hoan thanh Pudng cao téc Ty 1é d6 thi hoa
(bao gébm 200km
dudng sdt t8c dd cao)
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Chién lugc "Tang trudng
chat lugng” két hop cung cac
dai du an d& mang lai nén
t&ng tai chinh viing chdc trong
nién dé FY2026: doanh thu dat
34.340 ty déng (+38% YoY),

Igi nhudn sau thué dat 788

ty déng (+73% YoY), bién Igi
nhudn gop dat 4,21% va lugng
backlog dat muc dinh lich su
70.000 ty déng. Téc do té&ng
frudng Igi nhudn vugt trdi so
v&i doanh thu ld minh ching
cho gid tri thuc chat dugc tao
I&p. Stic chdng chiu bén bi cta
Coteccons dugc cliing ¢ qua
md hinh phat trién todan dién:

- M6 hinh cdu tric 2 tang
tich hgp: Gém tang cét 16i 1a
Téng thau (GC) két hgp cling
tang ndng luc chuyén biét. Viéc
tich hgp GEO Foundations -
don vi ké thiia céng nghé dia
k{ thudt ti BAUER (DUc) - gop
phan hoan thién chudi gid tri
khép kin, kiém sodt rui ro taqi

Todn cdnh hinh &nh céng trudng thi céng.

cdc hang muc nén moéng va
céng trinh ngédm phc tap.

- M3 rdng quéc té c6 chon
loc: Hién dién tai cac thi trudng
quéc té khéng chi ma réng co
s& doanh thu ma con gilp gidm
su phu thudc vao bién déng cla

chu ky bat déng sén trong nudc.

- Nén tang van hanh bén
viing: Ap dung hé théng "Hé so
Xanh" (Green Profile) dé sang
loc chudi cung (ng, chuén héa
guy trinh (SOPs), tiét gidm chi
phi quan Iy SG&A (tiét kiém thém
30 ty déng) va gilr viing cam két
"Khéng tai nan" (Zero Accidents)
frén moi cong trudng.

Nén tang vén hanh cé
finh tich IGy cao nay gitp
Coteccons tang cudng suc
chdéng chiu trudc cac chu ky thi
trudng, tu tin khdng dinh néng
lyc canh tranh cung céc dinh
ché xay dung quéc té ngay tai
cdc siéu du én thé hé mai.

Lam cht cdc siéu du éan
bdng chiéu sau ky thudt, ky
lugt tdi chinh va hé sinh thai
fich hgp chinh & bé phong
gilp Coteccons budc ra
"dau trudng Olympic” cla
ngdnh Xay dung thé gigi véi
vi thé mét dinh ché ky thudt
viing manh.
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ONG NGUYEN CHI THIEN
Pho T5ng Giam déc kiém
76ng Giam déc BU2
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Thuc day
DOANHTHU
TAITAO

Damnhan vaitro dau tau ciahé théngveikhoilugng Backlog
l6nnhat, ongNguyén Chi Thién, Pho Tong Giam dockiém
Tong Giam doc BU2 cua Coteccons, mangdén gocnhinvé
chiénluge dinh hinhlai chatlugngdoanh thu. Trong cuoc
trao doi chuyén sau, ongbéc tachnghé thuat git chan
cackhachhanglén, quantrirairobao giavatriétly
“Kyluatvanhanh” trén hang chuc dai congtruong,

An todn chat lugng
Kiém sodt an todn
chét lugng chat ché

Cam két tién do
Khd ndng gill dung

cam két tién do
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Phdn (ng nhanh
Phdn Ung nhanh
truéc thay déi

CAC YEU TO cOT LOI
THUC DAY
DOANH THU TAI TAO

CUA COTECCONS

Trach nhiém

V&i két qua

Chiu tréch nhiém dén cung
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SONG HANH CHIEN LUGC
MEGA-CLIENTS

* K&t thlc nién dod FY26, BU2 tiép
tuc khdng dinh vi thé dan dau vé
quy mé doanh thu va Backlog. Néu
dung mét cum ti dé téng két vé
chat lugng ctia dong doanh thu ma
BU2 mang vé trong ndm qua, dng sé
dinh nghia né nhu thé nao?

- T6i sé chon cum tu “doanh thu cd
khd ndng tdi tgo”. Quy mo I18n Ia mot
két qud dang ghi nhdn, nhung diéu cot
16i I phan 16n doanh thu clia ching t6i
khéng dén ti nhing hgp déng don 18,
ma dén tU viéc céc khdch hang 16n tiép
tuc giao cho Coteccons dy an thi hai,
th ba véi dé khé ngdy cang cao.

Diéu nay minh ching khach hang
khong chi mua ndng luc thi cong
thudn tay, ho d&t niém tin vao kha
ndng gill ding cam két tién do, kiém
sodt an todn, chat lugng, phan Ung
nhanh trudc thay déi va chiu trach
nhiém dén cung véi két qua. K&t quéd
FY26 clia Céng ty cho thay budc
chuyén rét tich cuc: doanh thu dat
34.340 ty doéng (t&ng 38%), Igi nhudén
sau thué dat 788 ty déng (tang 73%)
va Backlog chuyén tiép vugt 70.000 ty
déng. Téc dd t&ng Igi nhudn cao hon
téc dé tadng doanh thu hodn todn phu
hop véi dinh hudng “Tang trudng Chat
lugng” cuia Cong ty.

* Phuc vu tép khach hang "quyén
luc” nhat thi trudng ndi dia (nhu Sun
Group, Vingroup, Ecopark) mang lai
chi sé repeat sales cao, nhung ciing
di kém rui ro phu thuéc. BU2 dam
phén ra sao dé bdo vé song phéng
bién Igi nhudn va dong tién?

- Triét Iy clia BU2 la phuc vu béng
ndng luc, khéng gitl khach hang bang
su nhugng bd. Chung t6i tham gia
tU rat sém vao du én dé cung khéch
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hang ra sodt kha néng thi céng, toi
uu thiét k&, nhan dién rdi ro tién dé va
x&y dung ké hoach mua sdm nhdm
gidm chi phi todn cuc.

Tuy nhién, dat khach hang lam
trung tam khong déng nghia véi viéc
ch@p nhén moi diéu kién. Mot méi
quan hé chi bén ving khi hai bén chia
sé hop Iy rui ro. BU2 gilf viing céc "Idn
ranh dd" khéng thda hiép: phdp ly dy
an phdi ré rang, diéu kién thanh todn
phu hop tién do, rui ro bién dong gid
phai dugc phan bé hop Iy, va tuyét doi
khéng danh déi an toan, chét lugng
dé chay theo yéu cau tién dé thiéu
thuc té. Vi thé dam phan ctia chang
16i dén tU viéc s& hitu dif liéu chudn
xac dé ching minh phucng an thi
cdéng sé tiét kiém bao nhiéu thai gian
va chi phi cho cht dau tu.

QUAN TRI BAO GIA VA BAI
TOAN CHAY MAU CHAT XAM

* Su bién dong dif déi ca gia vat
liéu, déic biét la bé tdng, c6 thé dé
dang an mon todan bé Igi nhudn cua
mot siéu du an. BU2 da thiét lap céc
I6p phong thi ndo dé bdo vé bién Igi
nhudan ky vong?

- RUi ro trugt gid vat tu trong mot
ndm qua Ia cuc ky 18n va gdy suc ép
ndng né lén todn nganh. Thuc té da
ching minh, mét sé doanh nghiép ha
tang dé& phai chiu thua 16 rat 16n vi
sy &n mon cua chi phi. Néu khéng c6
cdc diéu khodn rang budc vé trugt gia
trong hgp déng, nha thau khéng thé
ndo séng ndi va todn bd dy én sé doi
mat v&i nguy co thua 16 tréng.

Bién Igi nhudn phdi dugc bdo vé
tU truéce khi ky hop déng, khéng thé
dgi dén khi vat gid tdng mdi lo xu Iy.
Lép kiém sodt dau tién dién ra ngay
khau déu thau: chang téi kiém tra gid
déu vao bang nhiéu nguén doc lép,

DOANH THU
34.34',-9
(téng ;8:}:

LGI NHUAN
SAU THUE

ty déng

(tang 73%,)

BACKLOG
CHUYEN TIEP

70.000

ty dong

{_,C coteccous  Linicons

LE KY KET HOP TAC CHIEN LUGC

o ol | .: -~ e o~
SUN GROUP VA COTECCONS

66 KHONG CHAY THEO
DOANH THU BANG MOI
GIA.MOIDU AN BU2
NHAN DPINH PHAI TAO
PUGC BA GIA TRI COT
LOI: KHACH HANG TIN
TUGNG HON, CONG TY
MANH HON VA POI NGU
TRUGNG THANH HON 99

dénh gid ndng lyc cung Ung fai dia
phuong (khodng cach van chuyén,
coéng sudt gis cao diém, chat lugng
cdp phéi) va chay céc kich ban bat Igi.
Véi cdc vat tu chu luc, BU2 dp dung
co ché mua sém sém va tép trung, ky
théa thudn khung dé khéa gid, va luén
duy tri it nhat hai ngudn cung trong
yéu. Trong qué trinh van hanh, ching
t6i quadn tri bién Igi nhudn theo phuong
phdp dy bdo khi hoan thanh (ETC/EAC)
thay vi chi nhin vdo sé liéu da phat
sinh, theo d&i sat sao dong tién duy kién
trong 13 tuan. Khi cé tin hiéu gia tang,
hé théng lép tic can thiép bdng cach

: 0 EL B WG FT ey,
i

L& b nhiém
Chi huy trudng du dan
- thé hé 1&nh dao

uu cdp phdi, diéu chinh trinh tu thi ké thita BU2.
cébng va lam viéc véi chl ddu tu vé co
ché chia sé rui ro.

dam phan lgi ké hoach cung Ung, t6i

* Khdi lugng céng viéc khéng 16 REPEAT
dé ndng lén céng trudng dé dan dén SALES
khing hodng nhan su. Ong quan tri
rGi ro "chdy mau chat xém” va khai 72%
m4 tiém néng ddi ngii ra sao? Ty trong

- Chua c6 mét ndm ndo ma khoi khach hang
truyén thong

lugng cong viéc lgi bung né khong 16 trong hgp dong
nhu ndm ngodi va ndm nay. Cac du ky méi ciia
an trién khai khdp cé nudc, tao ra Cong ty
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cdm gidc nhu mot dai cong trudng.



Tuy nhién, tdng trudng hai con s6
mang lai ap lyc rat I8n vé mé&t nhan
su. Luc lugng cdn bd tré maéi vao rat
déng, trong khi thai gian ddo tao dé
b&t nhip chua dd, dan dén nhing khé
khdn nhat dinh vé sy déng diéu van
hoa va cach thic lam viéc. Céng viéc
qud nhiéu nhung lai thiéu hut nguén
nhan lyc ci du kinh nghiém dé dén
dé&t todn bd hé théng.

Thu nhd&p phai canh tranh, nhung
ngudi gidi khdng & lai chi vi mot
chinh séch luong. Ho can nhin thay

s 14 1T TR

- e - =
-\'_-‘

== ==
. Vo

cd hoi ldm nhiing viéc I6n, con dudng
phat trién rd rang, quyén dugc quyét
dinh v& mét ngudi l1anh dao dang dé
di cung.

Tai BU2, chdng t6i phén nhém céc
vi tri trong yéu (Gidm déc dy an, Chi
huy trudng, QS, QA/QC, MEP, An todn)
dé thiét lap k& hoach ké nhiém va 16
trinh phdt trién riéng. Viéc trao quyén
dudgc di kem v&i gidi han trach nhiém
minh bach; Chi huy trudng dugc quyén
chd déng hodn todn trong pham vi
ngdn sdach va nhan lyc dé duyét. Toi
ludbn nhan manh v&i déi ngd: "Mt
céng trinh 16t khéng thé dugc xay
dung bdi nhiing con ngudi da can kiét
ndng lugng". Chang téi khdng t6n vinh
viéc lam viéc qua suc lién fuc nhu mét
biéu hién céng hién, bdi mét hé théng
phu thudc vao "ngudi hung” I mdt hé
théng chua bén viing.

* Viéc van hanh cdac siéu cong
truéng vdi hang ngan lao dong doi
héi mét nén tang quan tri viing
chdc. Méi trudng lam viéc cho ngugi
lao dong dé dudgc thay ddi nhu thé
ndo dé dap (ng quy md nay?

- Chdm lo cho ngudi lao déng I uu
tién hang déu. Chang t6i dau tu manh
vao maéi trudng ladm viéc ti nhing yéu
16 ¢d bd&n nhdt nhu chd &n, chd & dé
ngudi cdng nhan yén tdm céng hién.
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Dd&c biét, viéc thiét IGp mot cong
trudng an todn tuyét déi, huéng tdi
muc tiéu "Zero accident” da lam
thay déi hoan toan té&m Iy clia ngudi
lao dong khi budc vao dy én cla
Coteccons. Ho 1&dm viéc v&i tém thé
yén tadm hon, ndng sudt cao hon. Béng
thdi, chling 16i lién tuc 16 chiic hudn
luyén an todn, ddo tgo bdi bdn va dua
céc bién phdap thi cdng tién tién véo
thuyc tién nhdm gidm bét su phu thude
vao lao déng tha céng truyén théng.

DICH CHUYEN DNA THI CONG

* Bdo cdo dinh huéng FY27 nhdn
manh viéc ddy manh mang ha tang
va FDI. Budc dich chuyén nay doi
hdi su ndng cdp "DNA thi céng” clia
BU2 nhu thé ndo khi thé manh cét
16i von la bat déng san thuong mai?
- D&n dung va thuong mai van la
nguén doanh thu nén tang trong FY27,
noi ching t6i cé thé manh tuyét déi
vé 16 chiic cong trudng quy mé I6n va
téc dd thi cdng nhanh. Viéc ma rong

sang ha tang va FDI khéng phai la tu
bd n&ng luc cét 16i, md 1a bd sung mot
tang ndng luc méi.

D&i véi FDI, DNA thi cong phdi b6
sung khd ndng lam viéc theo hé théng
tiéu chudn quéc t€, quan tri hé so
bdng tiéng Anh, tuan thi nghiém ngét
yéu cau vé EHS&ESG, dap (ng chudn
LEED/LOTUS va ddc biét 1 van héa
"right first time" (Idm ddng ngay tu
dau). V&i mang ha tang, ching t6i can
frang bi thém ndng luc dia ky thudt,
k&t cau ddc thu, quan tri hgp dong dai
han nhiéu ndm va kiém sodt tac déng
mai trudng. Muc tiéu co céu danh
muc Backlog ctia BU2 & dua ty trong
mang non-residence (phi dan dung)
dat muc I8n hon hodic bdng 40%.

* Chuyén giao sang ky nguyén
"Tdng trudng Chdt lugng”, dng qudan
triét tinh than "Ky luat van hanh”
dén ting Chi huy trudng ra sao dé
né khéng chi la khdu hiéu trén gidy?

- Ky luat van hanh phdi xudt hién
trong nhip diéu hanh hang ngay. Toi

Todn cdnh dy én Trung tfdm
T8 chitc H6i nghi APEC (Phi Quéc).

thiét Iap mot hé théng scorecard
(thé diém) ngdn gon cho méi céng
trudng, c@p nhat dinh ky céc chi sé
"séng con”: tién dd, chi phi dy kién
hodn thanh, bién Igi nhudn du bdo,
dong tién, khéi lugng phat sinh va an
todn lao déng.

T6i d&t ra nguyén tdc xuyén suét
I& "Bd&o cdo sém". Mot van dé dugc
bdo cdo sém la van dé coé thé xur ly;
gi@u giém dén cudi ky sé 1r& thanh
tén that. Lénh dao BU cling phdi nhat
quan: khéng thé yéu cdu céng trudng
bdo vé bién Igi nhudn nhung Igi ép ho
nhan moi du én bat chap rui ro.

* Chudn bi buéc vao FY27, théng
diép quan trong nhat ma éng muén
gUi gdm dén hang ngan ky su BU2
la gi?

- Khéng chay theo doanh thu bdng
moi gid. Méi dy an BU2 nhan dinh
phdi tao dugc ba gid tri cét 16i: Khach
hang tin tudng hon, Céng ty manh
hon va Boéi ngli trudng thanh hon.

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng
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Ban linh don L s0ng
“FDI THE HE MOI”

3%

Chudn muc ESG

-Q
Minh bach tai chinh

Ddam bdo su minh bach

trong tai chinh

Tuén thd céc chudn muc

ESG khdt khe

A

S

An toan lao dong

Duy tri an todn

: lao déng tuyét di

Dondaulan séongdich chuyén chudi cungiingtoan cau,

dué6igocnhin ciaong Vo HoangLam, Phé Tong Giam déc,

Tong GiamdocBU1, "magen” nao giup Coteccons
chinh phuc cac dyan FDItyUSDvabiénnhtungthach thue
khacnghiétnhatthanhlgithé canhtranhcotloi?

BAN DO DINH VI FDI
THE HE MOI

* Thua 6ng, lan séng FDI d6
bd vao Viét Nam dang dich
chuyén manh mé sang céc
linh vuc cong nghé cao, ban
dén, trung tam dii liéu (Data
Center) va nha may xanh.
Nhiing "dai bang" nay ddt ra
céc yéu cau khét khe vugt
tréi ndo so véi chi dau tu

truyén théng, va Coteccons
déa phai tu thay déi nhu thé
ndo dé dép (ing cdc tiéu
chudn dé?

- Nhin vdio thuc té, cac chu
dau tu FDI thé hé md&i khéng
chi nhin v&o gid tri hop déng
hay tién dé phan thé nhu trudc
déy. Ho dat trong tém vao ba
yéu 16 cbt 16i: Chudn muc ESG
khdt khe, minh bach tai chinh
va an todn lao déng tuyét déi.

Pbi v8i ho, mbt su cd an todn
nhd ciing cé thé khién cé du an
bi dinh chi.

Pé ddap Ung cdc tiéu chudn
nay, Coteccons (ddc biét la
khéi BU1) dé& phdi tién hanh
mot cudc 16t xdc todn dién tu
hé théng quan tri, quy trinh
kiém sodt chat lugng dén viéc
ndng cdp nang luc cla todn bd
ddi ngid ky su. Chang ta khéng
thé dung tu duy lam thau




AN

Coteccons tu hdo déng hanh cling Pandora
trong hanh trinh xdy dung nha may tqi Viét Nam,
d&t nén méng quan frong cho viéc ghi danh
Viét Nam trén ban dé ché téc trang stic todn cau.

A

truyén théng dé phuc vu céc
tiéu chudn todn cau. Su thay
déi nay doi hdi sy chudn héa
tU nhiing chi tiét nhd nhat trén
céng trudng cho dén hé théng
dir liéu s6 hoa tép trung.

* Viéc thau cac du an FDI
I6n hay cdac siéu nha may
khac doi héi ndng luc quan
tri rai ro va tich hgp chudi
cung ng todn cdu cuc cao.
Coteccons da vugt qua bai
todn ap luc vé tién do "than
t6¢c” nhung van phai dam bdo
tuyét déi cac tiéu chudn quéc
té vé LEED, Net-Zero vd an
todn ra sao?

- Ap luc tién dé trong cac du
an FDI & vé cung khang khiép,
bdi v&i ho, "thdi gian & chi phi
ca héi". Tuy nhién, t6c dé than
téc khéng déng nghia véi su céu
thd. Bi quyét clia ching t6i ndm
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3 ndng lyc Iap ké hoach chi tiét,
ki€ém sodt chudi cung (ing déng
bd va quadn tri rdi ro U sém.

Ngay tu giai doan tién khdi
céng, chang 16i dé phéi hop
chdt ché v&i cac chuyén gia
quéc té dé thiét lap cdc tiéu
chuén vé vat liéu xanh, gidm
phat thai carbon vé t6i uu hdéa
ndng lugng theo céc ching nhdn
LEED khé&t khe. Khi hé théng vén
hanh tron tru dua trén ky ludt
vén hanh va céng nghé, téc do
sé la két qua tat yéu clia moét
quy trinh chuén muc.

BI QUYET GIU
BIEN LGOI NHUAN

* Chién lugc clia Coteccons
trong ky nguyén mdi la "tang
trudng chét lugng” thay vi
"chay dua doanh thu béng
moi gid”. Khi dam phan véi

céc tap doan da quéc gia ¢
tiém luc tai chinh I6n nhung
ciing rdt rén vé gia, dau la bi
quyét dé Ban Diéu hanh vira
gilt dudc bién Igi nhuan toi
uu, vifa béo vé dong tién
Ianh manh?

- Khach hang FDI rat
chuyén nghiép va song phéng,
nhung ho cling rat clng rdn
frong dam phdn thusng mai.
Nguyén t&c cla ching téi la
khéng bao gid danh déi bién
Igi nhudn va sy an todn dong
tién dé Iay quy mé doanh thu.

Trudc khi buéc vao bat ky
bdan ddm phdn ndo, ching 16i
déu ap dung céc bd loc danh
gid rdi ro ngdt nghéo vé ndng
luc thanh todn, diéu khodn
diéu chinh trugt gid va cau tric
dong tién. Chung t6i ching
minh cho chl déu tu théy rdng
muc giéd ma ho chi trd hodn

94 LOI THE LGN NHAT
CUA COTECCONS
KHONG CHi NAM
3 NANG LUCKY
THUAT THI CONG
NGANG TAM QUOC
TE,MANAM & sU
THAU HIEU DIA
PHUGNG KET HOP
vSI TUDUY QUAN
TRI TOAN CAU 99
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fodn xung dang vai gid tri thuc
thi vugt 1réi, sy an t&dm tuyét
déi vé tién do va viéc triét tiéu
cdc rui ro phdp ly hay rui ro
chat lugng vé sau. Gid tri that
ludn c6 chd ding va dudgc tén
frong trén thj frudng.

* Viéc phuc vu céc cha dau
tu FDI déng thgi ddt ra yéu
céu phdi chudn héa todn bd
hé théng nha thau phu va
nha cung cép ndi dia theo
chudn quéc té. Coteccons
déng vai tro la "nhac trudng”
nhu thé ndo dé kéo ca hé
sinh thai cling néng cdp chat
lugng, tranh tinh trang léch
pha ndng luc?

- D& chién thdng trong cdac
du an quéc 1€, yéu 16 dau tién
va quan trong nhat 1& hé théng
van hdnh cua Coteccons phdai
dat chudn quéc té. Néu hé
théng qudn tri, tai chinh minh
bach va an toan khéng nodi
chung mét "ngdn ngl” véi doi
tac ngogqi, ching ta sé khéng
thé lam viéc dugc.

Bén canh do, cac tap dodn
da quéc gia khéng chi nhin vao
hé sa ndng luc trén gidy, ma
ho danh gid qua ndng Iuc thuc
chién clia déi ngl du an, kha
ndng t6i uu hdéa chudi cung
{ng va su cam két vé tién da.
Viéc Coteccons lién tiép hodn
thanh xuét séc cac du éan 16n
nhu LEGO hay Pandora va
thdm chi dugc chinh cdc chu
dau tu do tin tudng gidi thiéu
cho céc dbi tac todn céu cla
ho, chinh I& minh ching danh
thép nhat cho ndng luc canh
franh cua ky su Viét Nam.

M&t minh Coteccons khéng
thé ldm nén mot siéu du én
FDI néu chudi cung Ung phia
sau di léch nhip. Vai tro cta
chung t6i chinh & ngudi "nhac
trudng” dinh hinh tiéu chuén va
dén d&t tfodn bd hé sinh thai
nha thau phu, nha cung cdp
noi dia di én.

Chlng t6i t6 chic cac
chuong trinh ddo tao, chuyén
giao céng nghé, chia sé kinh
nghiém qudn tri an todn va
chat lugng thuc chién gitp
cdc déi téc ndi dia tling budc
ndng cao ndng luc. Khi cac
déi téc cung 16n manh va dap
(ng dugc chudn quéc 1€, do
khdéng chi la Igi ich riéng cho
Coteccons, md con Id cdch
chdng t8i néng tédm vi thé cla
ngdanh Xay dung Viét Nam frén
ban dé khu vuc.

L3I CAM ON NANG TAM
vOC QUOC TE

* Trong bédi canh canh tranh
khéc liét v8i cac nha thau
ngoai quéc khi ho buéc chén
vdo thi tfrudng Viét Nam, Igi
thé canh tranh cét 16i ndo
gilp Coteccons khong chi
gill chdan cac khach hang
FDI quay lai ma con bién ho
thanh dai s thuong hiéu?

- Lgi thé 16n nhat cua
Coteccons khéng chi ném &
ndng luc ky thudt thi céng
ngang tdm quéc 1€, ma ndm
& su thau hiéu dia phuong két
hgp véi tu duy qudn tri todn
céu. Cac nha thau ngoai cd
thé rdt manh vé von hay céng
nghé, nhung su am hiéu sau
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sdc vé hanh lang phap Iy, van
héa lao déng va khd ndng huy
déng nguén luc linh hoat tai thi
frudng Viét Nam chinh la "vi
khi" déc ban cldia ching toi.

Tai cac du én quéc té quy
mo I18n, sau khi vugt qua hang
logt tiéu chudn vé cling ngd&t
nghéo Vé tién dé than toc va ky
thudt cao, diéu dong lgi khéng
chi & Igi nhudn kinh t& ma Id su
tén trong tuyét déi ttr cht déau
tu. Ho khéng chi dén bt tay
cdm on, ma ngay sau dé tiép
tuc ngd I3i mai Coteccons dong
hanh trong céc giai doan tiép
theo hodic céc dai du dn mdi
cla ho tai Viét Nam.

L&i cédm on tu nhiing khéch
hang kho tinh béc nhat thé
gidi chinh la thudc do chinh
xdc nhat cho chét lugng dich
vy va uy tin thuong hiéu. No
chiing minh réng khi nha thau

Dai dién Coteccons

tham duy L& khénh Tth

Nha may Suntory PepsiCo
Viét Nam tai Tay Ninh.

d&t "dao nghé”, sy minh bach
va chét lugng 1én hang dau,
khodng cdch vé van héa hay
rdo can ky thudt khét khe dén
déu cling sé dugc chinh phuc,
bién nhiing chu déu tu quéc
t& thanh nhiing "dai su thucng
hiéu" bén viing cho ndng luc
xay dung Viét Nam.

Khi mét ch déu tu 18n nhu
LEGO hay cdc tGp dodn ban
dan tiép tuc giao phé nhiing du
an tiép theo, hodc chi déng gidi
thiéu chang 16i cho cdc déi tac
cla ho trén todn cau, dd I& minh
chiing séng déng nhat cho thay
uy tin v& chat lugng dich vu dé
VUGt qua moi ranh gidi dia ly.

* Nhin vé tdm nhin dai han,
khi Coteccons dinh vi la ngugi
dan ddt khéng chi tai thi
trudng nodi dia ma con vucn ra
khu vuc, nhiing kinh nghiém

|
' LB KHANH THAN
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Xuong mau va ndng luc tich
IGy tU mdang FDI sé la ban
dap chién lugc thé ndo dé céc
ky su Viét Nam ty tin "mang
chudng di danh xif ngugi"?

- Chién lugc vuon ra thi
frudng nudc ngodi la dinh
hudng dai han nhdm khéng
dinh tdm voc thuong hiéu chi
khéng don thuan chay theo
doanh thu ngdn han. Tuy nhién,
chdng t4i tiép cdn thj trudng
quéc t& v&i mét sy than trong
cao dé va sy chudn bj k¥ ludng
vé nén tang phdp ly, tai chinh
va nhdn su.

Tai Viét Nam hién nay, cdc
du én FDI tiéu chuén cao ngdy
cang nhiéu, va viéc phuc vu 16t
cdc "dai bang” ngay tai sén
nhd chinh la bé phéng tot nhat
dé ky su Viét Nam mai gilia
ban linh. Khi ndng luc thyc thi
dd dugc chiing minh qua cdc

chudn muc khét khe nhét, viéc
budc chén ra cdc thj trudng
khu vuc sé | budc di tu nhién
va viing chdc.

Khat vong vuon tam khu
vuc khéng con 1a cdu chuyén
Iy thuyét, mda dang dugc hién
thuc héa tiing ngdy qua chinh
badn linh va tri tué cla thé hé
nhén sy Coteccons hdm nay.

Trong nganh Xay dung, dinh
kién thudng thay I sau khi
du én ban giao va quyét todn
xong, nha thau véa cha dau tu
thudng hiém khi duy tri dugc
ma&i quan hé séu sdc, tham chi
dé phat sinh nhiing khic méc,
tranh chdp. Tuy nhién, doi véi
Coteccons va hanh trinh chinh
phuc céc tiéu chuén quéc té
kh&t khe, cdu chuyén lai hodn
todn khdéc biét.

Ban Quan hé Nha dau tu
& Truyén théng

1. C6 diéu gi Coteccons khdng danh déi?

- Khéng thda hiép véi dao nghé, an todn va chat
lugng: DU phdi déi mé&t vai dp luc canh tranh khoc liét
vé gid, chi phi hay tién dé "than téc” ti céc chu dau tu
I6n, Coteccons kién quyét khéng bao gid danh déi dao
nghé, su minh bach, tiéu chudn an todn lao déng tuyét
déi va chat lugng ky thudt. Mot sai sét nhd hay su théa
hiép ngdn han déu cé thé lam tén hai dén uy tin doanh
nghiép va sy an todn cla con ngudi.

2. Néu khach hang mé ta Coteccons bdng 3-5 tt...

- Cac tu khdéa dinh hinh thuong hiéu Coteccons trong
md&t déi téc va khéch hang quéc t& bao gém:

« Chuyén nghiép (trong quy trinh v@n hanh va fich
hgp chudi cung Ung todan cau).

» Bdng cdp quéc té (dap Ung tron ven cdc chudn
muc khé&t khe clia céc "dai bang” FDI nhu LEGO,
Pandora, v.v.).

« Uy tin & t@n tam (cam két déng hanh dai han va
gilr viing ch{r tin trong moi hodn cdanh).

+ Dang tin cay (I& diém tua viing chéc cho cac du
an phc hgp ty do).

3. Gid tri I16n nhat Coteccons mang lai cho khach
hang la gi?

- Sy an tam tuyét déi: Gid tri I6n nhéat khéng chi ndm
3 mot khéi bé tdng hodn thanh dung han, ma Id sy an
tdm todn dién ma Coteccons mang lai cho chu dau tu
théng qua:

« Nang lyc quan tri rui ro vugt trdi va gidi phdp thi
coéng téi uu.

« Su am hiéu sau séc vé thi frudng ndi dia két hop
véi tu duy vén hanh chudn muc todn cau.

« Chudn héa todn bd hé sinh thai nha thau phu va
nhd& cung cap dé dédm bdo chdt lugng déng bd ti chi
tiét nhoé nhat.

4. Hanh vi ndo la khéng thé chap nhan tai
Coteccons?

- Vi pham dao diic nghé nghiép va sy thiéu minh
bach: Coteccons khéng dung thi cho bat ky hanh vi
thiéu trung thuc, gian lan, thiéu minh bach trong tai
chinh/chudi cung Ung, hodc su cu thd lam sai léch
tiéu chud@n an toan va chét lugng cong trinh. Ky luét
van hanh va dao ddc hanh nghé luén 1& 1an ranh dé béat
dich cta 16 chic.



CAU CHUYEN DICH CHUYEN

CHIEN LUGC SANG KHONG GIAN MGI:
HA TANG QUOC GIA, CONG NGHE CAO
VA VUGN RA THI TRUGNG QUOC TE.

Pha vé gici han,
CHINH PHUC
DINH CAO MOI

Tap thé Ban chi huy tai
Thép khéng luu cao 127m
céit néc frong 6 thang,
du én Céang Hang khéng

Quéc té Gia Binh. '
sl

“Biéngidiciamotnha
thauxay dungtruyén
thongkétthac nhung
khéoibé tong cotthép.
Nhungbién gidi ciamot
Ngusidan dattrongky
nguyénmdilandihatang
chiénlugce, congnghé
caovathitrusngtoan cau
giaothoa. Dambuécra
khoivimg an toan chinh
la cach Cotecconsdinh
nghialai giéihan cta
chinhminh.”

VUGT QUA VUNG AN
TOAN: KHI NHA THAU
XAY LAP BUSC VAO KY
NGUYEN "DEEP TECH"
VA HA TANG TY DO

Trong suét nhiéu thap ky,
nganh Xy dung Viét Nam
thudng bj dong khung trong
dinh kién vé mét linh vuc
thédm dung lao déng, bién Igi
nhudn méng va phu thudc
hodn todn vao chu ky bét déng
san dén dung. Thé nhung, cdu
chuyén cua Coteccons trong
ndm 2026 da viét nén mot
kich ban hoan toan khac. Khi
thi frudng néi dia dich chuyén
manh mé sang cac phan khuc
c6 ham lugng ky thudt cao,

viéc dam chén tai ché déng
nghia vai tut hdu.

Phd v& gidi han khéng phadi
I& mét khau hiéu séo réng, ma
I& hanh déng chién lugc dugc
cu thé héa bdng nhiing "trén
ddanh l6n" trén cdc Ianh dia
hodn foan mdi. Coteccons dd
chl déng budc ra khdi vung an
todn clia nha thau xay I&p dan
dung dé tién thdng vao nhiing
khéng gian tang frudng ty dé:
Ha téng quéc gia, hé sinh thai
cong nghé cao (Data Center,
nha mady dién tu, ndng lugng)
va md réng thi trudng quéc té.
D6 I su chuyén hoéa tir mot
nha thau thi cong don thuan
thanh mét téng théu tich hop
gidi phap ky thuat toan cau.




B&i dic dam
cho du én Céu
*CéN Gid (TPHCM).

SAN CHOI CUA NHUNG
TIEU CHUAN CAO

Su bung né cla tri tué nhén
tao (AI), dién todn dadm may
va chudi cung Ung ban dén
todn cau da dat ra nhimg tiéu
chudn chua tiing cé cho cac
céng trinh ha tang sé. Tai day,
bai todn khéng chi nédm & viéc
xay dung phdn thé, ma ndm &
hé théng co dién (MEP) phuic
hop, khd néng kiém sodt ndng
lugng tuyét déi va van hanh
khéng gidn doan.
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Théng qua sy bt phd cua
Khéi Kinh doanh chuyén biét,
Coteccons dda chinh thiic mé&
réng ndng luc co dién truyén
théng dé budc chan vao phan
khuc Data Center va nhd may
cdng nghé cao. Viéc lam cha
céc tiéu chudn ky thuat khét khe
nay khéng chi mang Igi bién Igi
nhudn cao hon md con ma ra co
hoi xudt khdu dich vu ky thuat
cao (MEP, Data Center) sang
badi Loan va cdac thi trudng
khu vuc Tay A, Trung Déng. Khi
ndng luc ky su Viét Nam sanh

ngang vai cac tiéu chudn khét
khe nhét thé gidi, bién gisi dia
Iy khéng con 1 rao can.

MANH GHEP M&A

VA HA TANG QUOC GIA:
TU NEN MONG DEN
NHUNG TUYEN CAO TOC
HUYET MACH

M6t cd may viing manh doi
hoi mot hé sinh thdi tu chu
hodn todn. Chién lugc md réng
khéng gian phat trién clia
Coteccons dugc ciing ¢ béng
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nhiing thuong vu M&A chon loc
nhu GEO Foundations Vietham
hay Sinh Nam Fagade, UG
M&E. Bang céch tu chi tif khau
xU Iy nén moéng chuyén séu
dén mat dung, MEP, Coteccons
ndng cao tinh chd dong trong
trién khai dy an, t6i uu hiéu qud
chi phi, kiém soat chat lugng va
rat ngdn thai gian thi céng.
Song song v&i do, viéc ré
séng sang mang Ha tang
chién lugc, d& md ra mét dong
doanh thu ddi han quy mé In.
Coteccons khéng chi xdy dung

cdc cdng trinh thuosng mai, céng
nghiép ma con dang truc tiép
tham gia kién tao bd mdt ha
tang giao théng va kinh té cla
dét nudc trong ky nguyén méi.

MANG "CTD DNA"

RA BIEN LON: KHI KY SU
VIET NAM CHINH PHUC
THE GIOI

Khat vong clia mot Ngusi dén
dét khéng thé chi dung lai &
bién gidi hinh chlr S. Dugi sy
dén dét cta Khéi Kinh doanh

Pha vé gidi han, lam
chd cong nghé va
chinh phuc thi truéng
quéc té Ia hanh trinh
khong danh cho su
rut ré. Bang su téo
bao dudc dat trén nén
tdng quan tri rii ro
vilng chdc, Coteccons
déa chiing minh réng:
Khi mét doanh nghiép
dam tu pha vé gidi
han an todn cua
chinh minh, khong
gian phat trién ciing
md ra khong gidi han.

Quéc té (Global), chién lugc
"mang chudng di danh xu
ngudi” d& chuyén U tdm nhin
thanh nhiing cot méc thuc té
tai céc thi trudng quéc té day
thdch thlc nhu Kazakhstan
hay Georgia.

Pua "CTD DNA" - tinh than
ky ludat, t6¢c do than téc, tiéu
chud@n an toan khéng khoan
nhugong va tu duy gidi quyét
vén dé dinh cao - ra dau trudng
quéc t& Ia mdt quyét dinh 16n,
doi héi ban linh thép. Nhung
chinh tai nhiing vung dat maéi
chua ting c6 déu chan nhé
thau Viét, ndng luc thuc thi
clia Coteccons dd dugc thu
[&ra va ghi nhén bai cac chu
dau tu toan cau. D6 khéng
chi la thanh cdng vé mat kinh
t&, ma con la niém tuy hdo cla
thuong hiéu xdy dung Viét Nam
vucn tam thé gidi.

157



.

ONG TRAN NGOC HAI
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Hanh trinh chinh phuc
cac biéu tugng

Cotecconskhong chon cach antoan ditheoloimon, madangting
buéc dinh hinhlaivithébangthamvongchinh phuc cacsiéuduan
hatangvacongtrinhbiéutugng. Dudi géc nhin thuc chién,
ong Tran Ngoc Hai, Phé Tong Giam doc, Khoi Thuongmai
Coteccons, chothaybuctranhtang truéng chatlugngvatinh than

“Dam lam diéu chuating” dangduge phachoaronéthonbao gishét.

Cum du an biéu tugng Nha hat Ngoc trai & Nha khach Tay H6 (Ha Néi) trong anh hodang hén.
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DONG GOI KINH NGHIEM 94 KHOI LUGNG CONG VIEC
THUC CHIEN s s . R

; VA CAC DU AN MA COTECCONS PANG
CHUAN BI TRIEN KHAI CHO GIAI

* Thua ng, mang ha téng clta
Coteccons dang trong giai doan

chuyén minh tir "8n dinh” sang DOAN TOI LARAT LON. TUY NHIEN,

it toc’. Neu nhin li toan canh DINH HUGNG COT LOI LA TIEP TUC = _
nién d6é FY26, 6ng danh gia dau : R j R : . o . _ :
la thanh tyu néi bat nhét ctia BU6 DUY TRI DA PHAT TRIEN, NHUNG PHAI o L N g | e . e /-
trong viéc cling ¢6 cdu tric t6 chic VAN HANH CO KY LUAT. TAP TRUNG ] : — Zo e g pnéi cank
va dinh hinh quy mé Backlog dé : . S vl — ’ Tl kh‘g)’;g P
chudn bj cho chu ky méi? VAO CHAT LUGNG TANG TRUONG 99 = ¥ by ~5 =Y a & Gia Binh.

- Nién dé FY26 danh dau mét budc
ngodt thuc chat khi BU6 khéng chi
dimg lai & viéc thiét 1ap hién dién ma
da kién todn xong bd mdy vén hanh
c6t 16i. Thanh tyu I8n nhat ctia chang
t6i la dinh hinh ré nét quy mé Backlog
chat lugng cao, tép trung vao cdc
du én giao théng trong diém va ha
tang ky thudt I6n nhu cau dudng st
téc dd cao tuyén Bén Thanh - Cén
Gid, dudng ndi cao té¢ vai san bay
Gia Binh, dudng sdt t6c dd cao Hai
Phong - Qudng Ninh... T&i day, sé cb
rat nhiéu co hdi trong cac dy an ha
tang 16n danh cho Coteccons. Chiing
t6i d& chuyén 1 trang thai "tham do
thi trudng” sang "cht déng dén dau”,
tao bé phéng viing chéc dé BU6 budc
vdo pha bt téc trong chu ky chién
lugc mdi.

* San chai ha tang (cdu dudng,

* Coteccons dd c6 kinh nghiém
tham gia thi cdng va qudn tri nhiing
cong trinh ha tang phic tap mang
chudn quéc té. Khdi Thuong mai va
BU6 da thuc hién viéc "dic két kinh
nghiém" ti cac dy én trong diém
ndy thanh céc bd Tiéu chudn (SOPs)
va Know-how (Bi quyét) chuyén
trach nhu thé ndo dé sdn sang ap
dung cho céc géi thau ha tang quy
mé 1én tiép theo?

- Chung t6i khéng lam ngéu hing.
Moi céng trinh phic tap di qua déu
dugc Khéi Thusng mai vé BU6 mé x&,
duc két thanh cac quy trinh van hanh
chudn (SOPs) va bi quyét k§ thuart
(Know-how) riéng biét. Viéc "thé ché
héa" kinh nghiém thuc chién nay giap
chiing 16i c6 thé nhan ban (scale-up)
ndng luc thi cdng ngay I&p tlc cho cac
siéu du édn méi ma khéng phdi mo mém

- Du cac thuong vu M&A cd gid tri
I6n va doi hdi nhin nhan téng thé, dai
han, nhung dinh huéng cét 16i van I
cling ¢6 slic manh, gia t&ng sic ndng
va md rong hé sinh thdi trong nganh.
Cdng ty khéng ngdi chd céc thuong
vu M&A hodn thanh méi phat trién,
ma song song vai do cdc bd phdan ndi
bd cling dang tu ndng cao ndng Iyc.
Do d6, khi M&A xong hodc hodan téat
cdc budc, nguén lyc sé hoa quyén vao
nhau rat nhanh.

Trong ngdnh xdy dung hién dai,
khéng ai cé thé lam gidi tét cd moi thir
m&t minh. Tiéu chi clia ching t6i khi tim
kiém déi téc lién danh hay thuc hién
M&A l& bd sung céng nghé 18, thiét
bi d&c ching hodc ndng luc ky thudt
ngdch. Chang t6i khéng mua quy mé
bdng moi gid, ma fim kiém sy céng
hudng thuc chat - nhiing manh ghép cé

cao téc¢) von la ldnh dia cta céc canh tranh clia Coteccons ndm & chd Cang ?‘:’Tg k?nr? lqi 1 déu, dadm bdo tinh déng bo va thé tich hgp ngay vao hé sinh thai EPC
~ -~ -~ . -~ -, ~e . A 2 > . quoc e 1a in ’ 2 ~ a . P A ’ , > g . [

tong cong ty xdy dung giao thong chung 16i mang fiéu chudn quan fri ct hich ha téing chué@n muc quéc té trong moi géi thau. khép kin clia Coteccons dé gia tdng

truyén thong. Khi Coteccons - mét khat khe, tu duy t0i uu hda tién dé va chién lugc va bién Igi nhuén va ndng luc canh tranh.

cam két déng hanh

nha thdu cé6 DNA xdy dung dan
dung - budc chan vao thj trudng
nay, dau la nhiing Igi thé canh tranh
doc bdn va ndng luc noi tqi gitp
BU6 tu tin gianh chién thdng tai cac
g6i thau 16n?

- Bdng vay, ngudi ta thudng nght
ha téng Ia sén chai riéng clia céc t6ng
thau chuyén nganh. Tuy nhién, Igi thé

160

ky ludt tdi chinh tU mdng xdy dung dén clia Coteccons * Bi canh chién lugc cé dé cap

dung phan khic cao cdp dp dung sang
ha tang. Chd ddu tu hién nay khéng

chi cdn mét nhéa thau biét lam dudng
hay cau céng, ma cén mét téng thdu
c6 ndng lyc qudn trj rdi ro todn dién,
kiém sodt dong tién va phéi hop hé
sinh thai 16n. D6 Ia diém khac biét gilp
Coteccons tgo ra stc bdt manh mé.

viéc "mét phdn ndng luc can bé sung
i bén ngodi”. D& b dép nhanh
chéng nhiing khodng tréng vé ky
thudat chuyén sau hodc thiét bi ddc
chling trong mang ha téng, chién
lugc lién danh, déi tac chién lugc
hodic M&A clia 6ng dang dugc trién
khai véi cdc tiéu chi khét khe ndo?

D&i véi cac cong ty thanh vién
md&i gia nhép nhu Sinh Nam Fagade
hay GEO Foundations, két qud kinh
doanh thdi gian qua rat kha quan,
tdng trudng manh (vi du Sinh Nam
Facade doanh thu téng trudng gap
doi), chiing minh hiéu qua tich cuc khi
vé chung mét nha trong hé sinh thai
Coteccons.
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* Budc sang FY27, BU6 dang nhdm t6i
céc co hdi chién lugc cu thé ndao trong
céc phan khic cét I16i nhu cau dudng
bo, cao t6¢c? Ddc biét déi véi cac "du
&n mang tinh biéu tugng”, Coteccons
dd chudn bi hd sa ndng luc nhu thé ndo
dé ddp (ing cdc yéu cau thiét ké va
kién trac phic tap ctia Chi déu tu?

- Vé doanh thu, n&dm tai chinh 2027
dugc du bdo sé tang trudng rat lac
guan va tich cuc, véi ké hoach té&ng
trudng duy kién trén 20% so v&i ndm
trudce. Khéi lugng cong viéc va cac du
an ma Coteccons dang chudn bi trién
khai cho giai doan t6i la rat 16n. Tuy
nhién, dinh hudng cét 16i 1& tiép tuc
duy tri d& phat trién, nhung phai van
hanh co ky ludt, tap trung vao chat
lugng tdng trudng thay vi chay dua
theo s6 lugng mét cach bét chap.

Sang FY27, BU6 t@p trung sGu vao
céc dy an cao téc trong diém, dudng
vanh dai va cdc nut giao thdng phuc
tap. D& chinh phuc cdc "dy an mang
tinh biéu tugng”, ching t6i d& chudn
bi s&n Mot bd hé so ndng luc tich hop:
tU gidi phdp thiét ké t6i uu, khd ndng
huy déng nguén lyc tai chinh manh
mé cho dén viéc hgp téc chdt ché véi
céc dbi tac tu van thiét ké hang dau
thé giGi. Ching t6i sdn sang dap Ung
nhiing yéu cau khdt khe nhat vé kién
trac va ky thuét tr phia ch déu tu.

* Cac thuong vu M&A chién lugc
cla Coteccons gan day nhu GEO
Foundations (chuyén nén méng, ha
tdng ngam) déng vai trd nhu thé
ndo trong viéc kién tao slic manh
téng hdp, gitp BU6 t6i uu héa chi
phi va dam bdo yéu 16 ky thuat tron
g6i khi ddu thau cac du an ha tang
giao théng quy mo I6n?
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CHIEN LUGC

DA DANG HOA
DOANH THU
CUA COTECCONS

Muc tiéu cla
Coteccons cho cac
du an khong thudc
phan khic dan dung
(bao gém ha téng,
cong nghiép ky
thudt cao va FDI)
chiém it nhét

40%

tdng doanh thu.
Trong cd céu téng
thé, ty trong giita
mang dén dung
truyén théng va
mang ha tdng -
cdng nghiép sé
dudc phéan bé
huéng t6i sy can
béng hon, giap da
dang héa nguén
thu va bao vé téng
truéng &n dinh.
|

- Thuong vu sép nhédp GEO
Foundations I& m&t minh chidng
séng déng cho chién lugc tich hop
hé sinh thai. Phdn nén méng va ha
tang ngém ludn la hang muc xucng
séng, doi hdi ky thuat cao va chiém
ty trong I8n trong cdc du éan ha tang.
Khi dua GEO Foundations vé chung
mot nha, BU6 lam chd hodn todn tu
phan ngdm cho dén phan néi, gitp
t6i uu hoéa chi phi, kiém sodt chdt ché
tién dé va mang dén gidi phép tron

gd6i canh tranh khi tham gia dau thau.

cla chd dau tu. Chang téi tuyét doi
khéng danh déi su an todn cla bang
can déi ké toan hay chay theo doanh
thu bat chép rui ro dong tién.

* Poi v8i ddi ngii ky su ha téang
clia BU6 - nhiing ngugi dang tryc tiép
tham gia xdy dung cdc cong trinh giao
théng cé tudi tho hang trdm ném -
ong mudn gli gdm thong diép gi vé
st ménh kién tgo di sén bén viing va
khéng dinh tinh than "Dam lam diéu
chua tting” trong nién do tGi?

L\

Sy théng tri ctia dan dung CD

RUI RO TAP TRUNG

* Pdc thu cha cac du an ha
tang/ddau tu cdng la bién Igi nhuan
mong va rdi ro cham gidi ngan
rat cao. & géc dé quan tri khoi
Thuong mai, 6ng thiét lap cac
chét chdn rdi ro ndo ngay i khau
dam phan hgp déng dé dam bdo
an toan dong tién va khéng lam
anh hudng bdng cén doi ké todn
clia Cong ty?

- Dong tién 1& huyét mach, va
chang t6i thau hiéu rat rd nhing rai
ro ddc thu clia méng ha tadng. Ngay
tU khau dam phan hop déng, Khéi
Thuong mai ludn thiét 1ap cac chét
chdn phdp Iy va tai chinh kién cé: ti
viéc kiém sodt chdt ché diéu khodn
tam (ng, tién dé thanh toan gdn lién
véi nghiém thu khéi lugng, cho dén
viéc sang loc k¥ ludng nguén vén

Pa dang héa danh muc
TANG TRUGNG ON DINH

- Nhiing céng trinh ha tdng ma anh
em ky su BU6 dang ngdy dém thi cong
khéng chi la nhiing con dudng hay nhip
céu phuc vu giao théng truéc mét, ma
I& nhing di sé&n t6n tai hang thé ky
cling su phat trién ctia dat nudc. D& lam
dugc diéu do, chang ta can gill viing
tinh than "Dam ladm diéu chua ting"” -
dém budc ra khdi vung an todn, ddm
thir thach nhiing gidi phép ky thudt maéi
va d&t tron tam huyét vao ting mai thi
céng. Téi tin rang, vai su dodn két va
ky ludt, tap thé BU6 sé tao nén nhiing
dau an ryc rd, viét tiép cau chuyén tu
hdo cuia Coteccons trong ky nguyén
vucsn minh mai.

* Cam on 6ng vi nhiing chia sé
rdt thdng thén va chién lugc!

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng
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Giam déc biéu hanh MEP

Chuoi cung ung toan cau

va bude ngoat 40-50-30

Trongchuadayhainam, Khoi Codién (BU4) cia Cotecconsdabién
chuyénkhao satbangusitai Dai Loan thanhmotlyc lugngtinh nhué
véihon 70kysu, nam gitdanhmue duan gan 1.000tydong.

Ong NguyénTan Tién, Giam doc Diéuhanh MEP, chiasé nhungbai

hoc thuc chién khivuonraquécté, chiénluge kiémsoat “bao gia” vattu
vathamvongchiémlinhmang Trungtamduliéu (Data Center).

* Qud trinh tham nhap
thi trudng Dai Loan véi nhiing
tiéu chudn phap ly khdt khe

| . ix < s
i M | = aongs
TR U R A R : ' = - Chiing t6i mét khoang 8
i Iﬁim f 4 thang dé hodn thién phéap nhén
o . ' R iy va xin cép chiing nhén téng
théu cép A (mic cao nhat, bao
gbébm cd ca dién) tai Dai Loan.
TU 3 ngudi ban déu, déi ngi
hién dé vugt 70 nhan su,
trién khai 3 du an tri gié xap xi
1.000 1y déng. Dy ki€én ndm
2027, BU4 sé ky thém 2 dy
an méi, déng thdi dua mang
nhém kinh (Sinh Nam Fagade)
va cdc bd phan thiét ké clia
L& khai cong du an HSR Hsinchu tai Dai Loan. Coteccons cung tham gia.
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Thach thic 16n nhat I
moi thi phai b&t déu i con
s6 khéng, ttr hanh lang phap Iy,
han ngach lao déng dén vén
héa va chi phi déau tu ban dau.
Bdi hoc "xucong mau" & tuyét
dé&i khéng ap dgt kinh nghiém
tai Viét Nam sang thi truéng
ngodgi. Chung t6i budc phdi
fudn thu nghiém ngdt céc quy
dinh s& tai vé gidy phép, bdo
hiém va chi tiép cdn nhiing goi
thau cé mic dé chdc chdn 80%
trong n&m déu tién dé han ché
rui ro.

* VGi ddic thu vat tu chiém
70-80% chi phi cd dién, BU4
quan tri bién Igi nhudn thé
ndo trong bdi cénh gia ca

bién ddéng khé dodn han ca
nam 2022?

- Gid cd ndm nay Ién
xuéng rat nhanh, thédm chi
nhiéu vat tu khéng gidm du
gid x&ng dau da ha nhiét. Dé
bdo vé bién Igi nhudn, ching
toi thyc thi ky ludt quan trj
qua 3 khéu ky thuat cét I18i:
mua dang yéu cdu, 18i uu
thiét ké va tinh chinh xac khoi
luong dé tranh lang phi hodc
déi chi phi hau céan. Ngoai ra,
chién lugc cung Ung ducc
kiém sodt chdt ché b&ng cac
gidi phép cu thé:

« Phéi hop véi khéi mua sdm
dé gom khéi lugng dat hang
t&p trung cho nhiéu dy én
nh&m dat chiét khdu t6t nhat.

« Theo d&i bién déng gid
(ddc biét la kim logi mau va
chip ban dén) tiing ngay dé
dua rui ro trugt gid vao hgp
déng véi chu dau tu.

« Cha déng dat sén xudt
trudc céce vat tu dé that thodt
(cdp déng, nhém) va ky gui tai
kho nha may, chi van chuyén
khi céng trudng can.

DU dp luc chi phi hay tién
dé 16n dén dau, nguyén téc bat
di bat dich clia BU4 1& khéng
bao gid danh déi chat lugng ky
thudt va an todn cong trudng.

* Pling truéc cudc chién
canh tranh gia tai thi truéng
ndi dia, BU4 dang tdi dinh
vi chién lugc nhu thé nao dé

Hé théng Chiller dugc phdi hgp bdng BIM, vé&i b6 tri t6i uu, hé théng gid d& dugc gia cdng chinh xéc

vé cbng téc I&dp d&t MEP chét lugng cao tai du dn Nha mdy Pandora Production Viét Nam (TP.HCM).
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thodat khoi cudc chién ha gid
thau?

- Néu chi tép trung 100%
vao cdc dy an dén dung, van
phong truyén théng, ching t6i
sé khoéng thé canh tranh vé chi
phi van hanh véi cac nha thau
nho. Vi vay, gan 90% nguén luc
ndi dia hién tqi dang dugc tdi
co cAu dé huéng t6i mé hinh
t6i uu "40-30-30": 40% doanh
thu dén tU thi trudng truyén
théng; 30% dén tU cac dy an
FDI céng nghé cao (Trung tédm
di liéu, ban dén); 30% dén tu
thi trudng quéc té.

* Nhéc dén Data Center,
day la miéng banh hdp dan
nhung doi hoéi ky thuat cuc

ky phtc tap. Khéi co dién da
chudn bi ndng lyc ra sao?

- Cdi khé nhat clia mot
Data Center hay nha mdy bdn
dén chinh Id mang MEP. bay
I& Igi thé clia Coteccons khi s&
hlu hé sinh thai khodng 550 ky
su ca dién. Chung t6i dé co 12
nhdn sy dat ching chi Uptime
clia MY (tiéu chuén quéc té
vé Data Center). Hién BU4
dang trién khai Data Center
cho Viettel v chudn bj thuc
hién mét du dn tai thi trudng
Georgia vao thang 8 nay.

* Ong c6 thé chia sé cu thé
vé quy mé Backlog va muc
tiéu clia Khéi trong ndm tai
chinh t6i?

- T6ng Backlog ctia cé 3
nhdanh chién lugc trong ndm
2026 dang & muc khodng
11.000 ty déng. K& hoach ky
md&i cho ndm t&i I khodng
10.000 ty déng, trong dé riéng
thi frudng Bai Loan udc tinh
déng gop thém khodng 500 ty
déng ti cac co hdi dau thau
tiém nang.

* P& hién thuc héa muc
tiéu "Taéng trudng Chat lugng”
trong FY27, théng diép cot
16i va yéu cau vé ky luat van
hanh ma 6ng mudn gli gdm
dén todn thé ddi ngii ky su,
giadm sat vién tqi BU4 la gi?

- Th&t ra trong muc tiéu
t&ng trudng chat lugng,



hau hét anh em BU4 cling dé
ndm rdi, nhung co6 hai diéu
chinh t6i mudn guii dén moi
ngudi va cling sé thuc hién.
Thi nhéat, dé mét cong ty hoat
déng viing thi tat ca thanh
vién déu phdi tuan thu ky ludt.
Khéng c6 céng ty ndo ma
nhéan vién thiéu ky lugt ma
phat trién dugc. Thi hai, néu
cling nhéc qué thi hé théng
cling sé khéng van hanh tron
fru. Nhén vién BU4 phdi tucng
tdac v8i cac phong ban khac
va cac déng nghiép khéc dé
cdéng viéc dudc gidi quyét tot
hon, dé céng viéc dugc gidi
quyét trén mot hé théng.

* Tam nhin dai han cta éng
danh cho BU4 va hé sinh thai
Coteccons trong thap ky téi la gi?

- Mong muén I6n nhat cla t4i
I& frong 10-20 ndm t&i, Coteccons
sé trd thanh mot cong ty todn
cAu. BU4 hién tai vén hanh dua
trén hé théng va ky luat tap thé,
nai cac Gidm déc Dy én dugce
trao quyén quyét dinh thay vi phu
thudéc véo mét CEO duy nhat. Tu
2.000 nhan sy ta&ng lén géan 4.000
nhén sy, tU thi cdng ndi dia budc
ra dau trudng qudc té va du an
céng nghé cao, dé & nhiing két
qud thuc t& va minh ching ré nét
nhat dé céc ky su tré tin tudng va
déng hanh cung Coteccons.

L& bé nhiém Chi huy trudng du an - thé hé Iénh dao ké thiia BU4.

: BUILDING FUTURES

S0T

£
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Hinh phdi canh dy an
Taipei Twin Tower, Bdi Loan.

* Khéng danh dai vi ap
luc chi phi, ap luc tién do,
chi phi va Igi nhuan?

- Méng ca dién thién vé
ky thudt 1& chinh. Nén déu tién
phdi dédm bdo ky thudt cho
khach hang, cung cép cho
chd déu tu mét sén phdm té
l& diéu khéng thé chdp nhan
dugc. Thi hai I& phdai ddm bdo
an toan, khéng thé vi chi phi,
vi tién dé ma bd qua cong téc
an todn.

* Trong mat thi trudng,
Coteccons noéi chung va BU4
néi riéng khac véi nhiing
nha thau khéac & diém nao?

- BU4 c6 diém khac biét
so vé&i cac nha thdu co dién
khac, dé la van hanh trén

mot tép thé, chir khéng cé mot
ngudi ndo tu quyét dinh. Néu
nhu & cac nha thau khéc, cap
CEO dua ra quyét dinh, con

tai BU4 thi gidm déc dy an sé
quyét dinh trong pham vi cho
phép. Bo la khdc biét I6n, BU4
van hanh trén mét hé théng
chir khéng phdi mét ngudi.

* Khi c6 bat déng véi
khach hang, ddi tac, hodic noi
bo, thi hé thdng sé xu ly nhu
thé ndo?

- Tot hon hét 1a ding phan
Uing ngay, ngdi tinh Idng Mot
chdt. Chd binh tinh Iai réi fim
hiéu Iy do, tim co hdi dé trao
déi gan gli hon. M6t khi co béat
déng, bat ké vsi khach hang
hay ndi bd, ma phdn Ung ngay
thi chéc chdn sé& khéng tét.

* Néu chon mét diéu
khién khéach hang nhé vé
Coteccons, cu thé Ia nhé vé
BU4, sau khi du an két thac,
thi 6ng nghi dé la diéu gi?

- Sau khi moét du édn hodn
thanh, thuc ra & cong trudng
thi minh van muén khach hang
nh& dén tinh than lam viéc cua
anh em, l& su gén gi, gdn bo,
than thién.

* Néi vé chat clia Coteccons
trong vong 10 dén 20 nam 14i,
néu chon mét théng diép dé
néi vé Coteccons thi 6ng sé
néi diéu gi?

- T6i muén Coteccons trong
10 - 20 ndm t3i I Mot cdng ty
todn cau, dé 1& mong muén
I6n nhat.

* Ong c6 mudn néi gi v8i mot
ban ky su tré tuang lai vé ly do
vi sao nén tin vao Coteccons va
déng hanh cung Céng ty trong
tuong lai?

- Tin Coteccons & ddy khéng
cd nghia la tin vao bat ky ca
nhdan I&dnh dao ndo, ma hdy tin
vao két qua thuc té. Vi du giai
doan 2022-2026, tdng trudng
hdng ndm khodng 40%, va nhan
sy thai diém dé khodng 2.000
ngudi, bay gid da 1én gan 4.000
ngusi. Déng thdi, thay vi trudc
ddy chi lam trong nuéc, bdy gid
Coteccons dd c6 nhiing du an &
nudc ngodi, cling cé nhiing du an
lién quan t&i linh vuc céng nghé
cao. Bay nhiing diéu dé nhin thay
va dé kiém chiing dé tin tudng.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng

169



AONG NGUYEN TRI THONG BAO CAO & DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ M3 DUGNG
Giam déc Chién lugc Thj trudng
Quéc té - CTD Global

Tuxay dungnén tang
dén giac mo

GLOBAL-READY

Trongchiénlugevuonrabiénlon cia Coteccons, CTD Global
dongvaitrola“muinhon” phabang. Tro chuyénvé chang
du’dng daqua, ongNguyén Tri Thong, Giam doc Chién luge
Thitruong Quécté, CTD Global dacénhiing chia sé sac sdo,
thuc tévadaycam hingvé cachmotnhathau Viet Nam thiétlap
nén ting chuan muc quoc té dé tutin dungcanh cac téng thau

siing s6 toan cau.

KHGI PONG VA TONG T hon moét ndm trudc khi t6i khdc nhau phd hgp véi hoan

QUAN FY26 - XAY BE tham gia, nhung cac nén tang cdnh cua tung thj trudéng cu

PHONG CHO CUBC . khi dé chua du viing chdi thé. Trong béi cénh chinh séch

VIEN CHINH de j:o TAhe t?uo§ ra Th\gﬁn{dng T.hAu hat FPI Ihuo?gNdU?c LIEJ
quéc t€ mdt cach bai ban. tién hon & cdp dé vi mo, viéc

* Sau hén mot nam chinh Toi xac dinh ro: phai xay déu tu ra nudc ngodi déi khi

thic trién khai, ngon Ita nén trudc khi tang téc. Khi giéng nhu “I6i dong nudc ngugc”.

nhiét huyét cta chién dich nén t&ng du chdc, ching ta Van con nhiéu rdo can vé thu

"Go Global" d& chuyén héa ma&i c6 thé di nhanh va di xa. tuc xin cap phép dau tu, tha

thanh nhiing nén tdng cu thé Ba tru cot dugc tap trung tuc ngogi hdi v& chuyén vén,

ndo tai CTD Global, thua 6ng? thiét Iap gém phap ly, tai khién qud trinh trién khai gdp

- Trong ndm tai chinh 2026, chinh va con ngudgi. khong it kho khan.

trong tadm I8n nhat cla téi I Vé phdp ly, ching t6i phéi V& tai chinh, Coteccons dang

x&y dung cdc nén tang cot I8i hop chdt ché va&i cdc phong tich cuc x&y dung ca ché hop phép

cho hoat déng kinh doanh quéc ban, d&c biét I& ban phap dé chuyén vén, va quan frong

t&. Thuc t&€, mang global cla ché, dé thiét lap cac hinh thic hon, xdc tién hop tac véi cac

Coteccons dé& dugc khdi déng phdp nhan tai nudc ngodi déi tac ngdn hang chién lugc
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DAU AN DU AN
COTECCONS
TAI GEORGIA

Khdch hang quyét dinh mua
cdn hé ngay khi biét Coteccons
I& t8ng théu du én

Coteccons thuc hién du dn
toa thép thuong mai 44 tang
tai thanh phd du lich Batumi

Coteccons tham gia v&i vai tro
téng théu EPC cho dy dn data center
ddu tién tai Georgia

dé thuc hién bdo I&nh cho du én
quéc té. V&i vi thé |a mot tén
tudi méi trén thi trudng todan
cdu, viéc dugc cac ngdn hang
thédm dinh va cép han muc

bdo Ianh 1d mot budc xdc nhdn
quan trong vé uy tin va néng luc
cua Tap doan.

Vé con ngudi, viéc dam
bdo sy 6n dinh va sé&n sang
cho hang trdm ky su va céng
nhdan lam viéc dai han tqi nudc
ngodi 1& uu tién hang dau. bay
khong chi la bai todn van hanh,
ma con la bai todan vé xay
dung né&ng luc, cling cé tam ly
va sy gdn két.

Khi ba nén tang ndy dan
dugc hoadn thién, hoat déng
qudc té clia Coteccons mdi co
thé thuc su “vuon minh”.

* Nhin Igi nién do FY26,
dau la nhitng ddu méc "chién
céng" quan trong nhdt ma
CTD Global da dat dugdc dé
cdm cd tqi cac thi trudng
quoc té?
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- Trong n&dm tai chinh 2026,
chang t6i da ky két thanh céng
hai hgp déng tai Georgia véi
téng gid tri khodng 1.200 ty
déng - mét con s cd y nghia
déi véi quy mé clia mang quéc
té trong giai doan nay.

Tuy nhién, diéu 16i dénh gid
cao hon cd lda viéc vugt qua
cdc rdo can vé chinh sach va
tha tuc, déng thai hodn tat quy
trinh KYC khat khe U cac ngan
hang dé thiét Iap niém fin tai
trg von.

Song song dé, ba du an tqi
Dai Loan van dang dugc trién
khai v&i thai gian thuc hién tu
34 dén 38 thang, hién déng
gop khodng 30% backlog cua
mang quéc té.

CHIEN LUGC M3 RONG
VA KHAI PHA CAC
NGACH CAO CAP

* Coteccons hién dién tai '
nhiéu quéc gia tif Hoa Ky, An
Do, bai Loan, Singapore cho

dén Kazakhstan, Georgia va
Saudi Arabia. Cd s& ndo dé
CTD Global lua chon va phan
bé nguén luc vao céc thi
trudng nay?

- Trong giai doan déau cla
hanh trinh Go Global, ching
t6i chl déng tiép can nhiéu thi
frudng khac nhau v8i muc tiéu
thd nghiém, hoc nhanh va xdéc
dinh déu l& nhlng thj trudng
phl hop dé phat trién sau va
dadi han.

M&i thi trudng déu cé ddc
thu va dong mét vai tro riéng
trong chién lugc téng thé. Hoa
Ky 1& thi trudng chién lugc gilp
ndng tdm hoé so néng luc quéc
té&; Dai Loan va Saudi Arabia
c6 nhu cdu I8n vé nhan luc,
frong dé Bai Loan ddc biét phu
hgp v&i lao dong Viét Nam nhd
sy tuong déng vé vén hoa; con
Kazakhstan va Georgia thua
hudng Igi thé tir cdc méi quan
hé déi téc chién luge da dudc
thiét 1ap truée do, va day cling
I& cUr diém dé phat trién séu

réng hon ra todn khu vuc Trung
A va Caucasus, la nhimng khu
vuc cé nhiéu tiém ndng.

* Vi sao Coteccons lai ty
tin budc vao cac ngach ky
thuat cao doi hdi khdt khe
nhu trung tam di liéu (data
center) trén trudng quéc 1é?

- Viéc tham gia vao cdc linh
vuc nhu data center khéng
phai I& budc di ngdu nhién, ma
xudt phéat ti dinh huéng chién
lugc clia Ban Lé&nh dao trong
viéc dua Coteccons vugt ra
khoi vung an todn. Bay Ia phdn
khdc cé yéu cau ky thudt cao,
nhung déng thdi cling la xu
hudng phat trién rat manh trén
todn cau, ddc biét tai cdac thi
trudng nhu Hoa Ky. Néu tiép
cd@n dung cach, day sé la co
hoi dé Coteccons viia md réng
quy mé, viila néng cap ndng
luc cot 16i.

Chang t6i khéng tiép can
theo hudng “liéu linh”, ma di
tling budc cé kiém sodt: lua

chon céc du an c6 dod phuc
tap phu hop va trién khai theo
16 trinh t&ng dan vé quy mé.

Vi du, du an data center tai
Georgia dugc chia thanh nhiéu
giai dogn tu 0,5 MW |én 1 MW
va 2 MW. Bén canh do, viéc
hgp tac vaéi cac tap dodn cong
nghé todn cau nhu Huawei

dé cung trién khai du én giap
Coteccons tung budc xdy dung
uy tin, vugt qua rdo cdn “tén
tudi ma&i” va tao nén tang dé
tham gia cac du an c6 quy md
I&n hon trong tuang lai.

VAN HANH HAU TRUGNG
- CHUAN MUC IFRS VA
sUC KHOE TINH THAN
POI NGU

* Viéc hoan tat bdo céo theo
chudn muc IFRS déng vai tro
chién lugc thé nao trong viéc
tao ngdn ngil chung v&i cac
dinh ché tdai chinh va cha dau
tu nuéc ngoai?

- Khi tham gia thi trudng

quéc té, viéc st dung chudn
muc bdo cdo tdi chinh IFRS
I& yéu cau gan nhu bét bubdc.
Day khong chi la sy thay déi vé
ngdn ngll bdo cdo, ma con la
su thay dé&i vé céch ghi nhan
doanh thu, Igi nhudn va tai sdn.
Néu déi tac quéc té khéng
thé doc hiéu hodc khéng chap
nhéan béo céo theo chudn VAS,
trong khi cac déi th st dung
IFRS, thi rd rang chling ta sé &
thé bat Igi. Vi vay, IFRS la mot
yéu 16 nén tdng dé Coteccons
dat trang thdi “global-ready”,
déng thai van duy tri tudn tha
VAS theo quy dinh trong nudc.

* Thach thic 18n nhat khi
dua ky su Viét Nam ra nuéc
ngodi lam viéc la gi, va CTD
Global dé gidi quyét bai toan
tédm ly ciing nhu héu can
ra sao?

- Thach thiic 16n nhat khéng
ndm & chuyén mén, ma & viéc
thich nghi v&i méi trudng séng
va moi trudng ladm viéc hodn
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todn mai - tu khi hGu, ngén
ng(r dén v&n hoa, dm thuc va
cdch thuyc thi dy an theo tép
qudn cla quéc gia sé tai.

Dé gidi quyét, ching t6i
d&c biét chi trong khéu tuyén
chon, uu tién nhing nhén sy
c6 tinh than sén sang lam
viéc quoc té va co khd ndng
thich nghi cao. Béng thdi, cac
chuong trinh déo tao vé van
héa va moi trudng s& fai cling
dugc trién khai truéc khi nhan
sy |én dudng.

Vé hau can, moi khéu ciing
dugc chudn bj k§ ludng. Ca
nhan 16i truc tiép tham gia
khdo sat diéu kién nha 3, di lqi
va t6 chic dich vu &n uéng phu
hop dé anh em kY su cé thé én
dinh nhanh va tap trung t6i da
vdo cbéng Vviéc.

Global-Ready
Talent Pool

Hé théng phat trién
nhan sy dai han gém
nhén dién tdi ndng,
ddo fao ngoai ng, ky
ndng mém va 16 trinh
nghé nghiép.

H6 trg hdu can

Khdo sat diéu kién
nha &, di lgi va

18 chitc dich vu

an uéng dé ky su
8n dinh nhanh.
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Song song do, ching
t6i dang phéi hgp cung bd
phan Phat trién ngudn nhan
luc xdy dung “Global-Ready
Talent Pool” - mét hé théng
phat trién nhén sy dai han
cho hanh trinh Go Global,
bao gébm nhan dién tai nang,
ddo tao ngoai ngl, ky ndng
mém va 16 trinh nghé nghiép
ré rang.

DINH HUGNG FY27
VA THONG DIEP
RA BIEN LON

* BuGc sang ndm tai
chinh FY27, muc tiéu va
chién ludc phat trién cla
mang qudc té sé tap trung
vao nhiing dinh huéng trong
tGm nao, thua 6ng?

PHAT TRIEN
NHAN SU
GO GLOBAL

94 PI QUA NHIEU
NOI TREN THE GIGI,
TOI NHAN THAY
NGUGI VIET NAM
c6 THE LAM PUGC
RAT NHIEU VIEC
LGN, NHUNG TRUGC
HET PHAI CO Sy
TUTIN, QUYET TAM
VA NO LUC 200% 99

Tuyén chon
nhdn su

Uu tién nhéan su

c6 tinh théan

s8n sang lam viéc
quéc té va khd ndng
thich nghi cao.

Dado tgo hdi nhap

Trién khai cac
chuong trinh ddo tao
vé v&n héa va

moi trudng sé tqi
trudce khi I1én dudng.

i A% .‘.
L 2.1 =™

- Mang quéc & non tré van
dang trong giai doan déu phat
trién, v&i backlog hién da xdp xi
2.000 ty déng sau khodng mét
ndm trién khai quyét liét. Giai
doan vua qua gitup déi ngl tich
IGy kinh nghiém thuc tién va
nhan dién rd hon nhiing diém
can hodn thién.

Trong giai doan 18i, ching 16i
sé& chuyén U “md& rong dé thi
nghiém” sang “lya chon va tép
frung”, uu tién nhiing thi fruéng
c6 nhu cdu thuc sy, cd cac
“ngach” va dé canh tranh phu
hgp v&i ndng luc clia Coteccons.

* Chu tich HDQT Bolat
Duisenov ddt niém tin rat
I6n vao ky su Viét Nam. Ong

D6i ngl ky su Coteccons ngay déu ddt chan 16i du én Silk Tower tai Georgia.

muén gli gém théng diép gi
qua céu hdi day kiéu héanh:
"Tai sao lai khéng chi?” khi
ding canh céc nha thau I6n
thé gigi?

- Thuc té trién khai tai céc
du an quéc té dé cho thay
ndng lyc cua Coteccons hodn
todn cé thé dap Ung cdc tiéu
chudn todn cdu. Vi du, du én
data center tai tha doé Tbilisi &
Georgia la dy an data center
ddu tién clia Coteccons tai
hai ngoaqi v&i vai trd t8ng thau
EPC, va cling la du én data
center dau tién cla quéc gia
ndy. Hay du an thdap thuong
mai 44 tang tai thanh phé
du lich Batumi néi tiéng, chu
ddu tu dé ty tin quang ba

Coteccons |& nhé thau thuc
hién xdy dung cong trinh dén
khach hang tiém nang ngay tu
giai dogn md& ban.

Nhing cdu chuyén nhu vay
khéng chi ld minh ching vé
ndng luc, ma con 1& nguén
déng luc va cdm hing I6n
cho déi ngli Go Global &
Coteccons. Qua nhiéu trai
nghiém quéc té clia ban than,
t6i nhan thdy ngudi Viét Nam
hodn todn cé thé ladm dugc
nhiing diéu I6n lao. Van dé
khéng con 1d “cé lam dugc
hay khéng”, ma 1d chang ta
c6 du ty tin, quyét téam va ky
lugt dé theo dudi dén cung
hay khéng.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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©© HI SINH NAMNAM TRONG HE SINH THAI

il

MAE S il e COTECCONS, CHUNG TOI CO THE THAM GIA
- a5 , TU RAT S6M DE TOI UU THIET KE, TOI UU
= e M ' THI CONG,RUT NGAN TIEN DO, TIET KIEM

Sun Cosmo Residence
Ba Néng - Su hgp téc giiia
Coteccons va Sinh Nam Fagade.

CHI PHI CHO CHU PAU TU CUNG NHU

NHA THAU CHINH NGAY TU GIAI DOAN

PAU THAU, TU PO DPONG GOP VAO MUC TIEU
TANG TRUGNG CHAT LUGNG CHUNG 99

Ban giao huéng
cianhung manh ghép

Khi M&A

tré thanh va
khichiénluge
dé Coteccons
chinh phuc
nhungsiéu
duantrongva
ngoainuoc.
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rén thucng frudng, nai su canh

tranh thudng dugc do dém bding

nhiing con s6 bién Igi nhuén hay
cudc dua ha gia thau day rdi ro, moét
dinh ché xay dung hang dau khéng
chon cdch di theo 16i mon cua tu duy
"zero-sum game" (trd chai téng bdng
khong). Thay vao dé, ho chon cach vé
lai ban dé nganh bang mét thi vi khi
sdc bén hon, mang tam véc todn cau:
M&A (Mua bdn vda Sép nhép) Iam don
bdy hodn thién hé sinh thai.

Céu chuyén chuyén minh cla
Coteccons trong nhiing n&dm gan day
dudi géc nhin chién lugc cla céc nhé
qudn ly khéng chi la mét badi todn kinh
doanh thuén tay, ma la mét lat cét
dién hinh ctia kinh doanh: thuc chién
va ddy tédm nhin vi mé. G dé, nhiing
cdi tén nhu éng Trén Duy Thanh (Téng
gidm déc Sinh Nam Facade) hay éng
Huynh Xudn Vinh (Gidm déc dy an
GEO Foundations) dai dién cho I1&p tu
duy qudn tri hién dai - nhiing ngudi

hiéu réing dé buéc vao san chai clia
cdc siéu duy an ty doé va cdc daqi céng
trinh FDI kh&t khe, Coteccons khéng
thé chi don déc dua céan cdu, mday xic
t6i, md phadi tao ra mét cd may déng
bd, noi moi manh ghép déu khép nai
hodn hdo.

KHI "TU LAM” KHONG BANG
"CUNG NHAU VUON XA”"

Trong sudt nhiéu thap ky, nganh Xay
dung Viét Nam bi déng khung trong
mot vong 1dn qudn: nhd théu chinh 6m
dém moi thu, 1 phan thd, hodn thién
cho dén viéc tim kiém cdc mang ky
thudt ngach, dé réi tu bop nghet bién
Igi nhudn ctia chinh minh khi d&i mét
véi nhiing ¢l séc¢ chudi cung Ung.
Nhung Coteccons dé nhin thdy
frudc mot chan ly khdc. Trong cac
cudc 1rd chuyén chién luge vé mé hinh
t&ng trudng, tu duy hé théng da thay
thé cho tu duy manh man. Lyc day

M&A khéng ra dgi tu tham vong banh
truéng quy mé tai chinh ngdn han, ma
b&t ngudn ti mét bai todn cdn baén:
l&dm thé ndo dé thu hep nhiing khodng
tréng ndng luc ky thudt va tao ra mot
cb xe tam ma viing chdi?

Nhiing thuong vu M&A chién lugc
vao cac doanh nghiép chuyén s@u nhu
GEO Foundations (nén méng, ha tang
ngém) hay viéc tich hgp sau cac don
vi thanh vién nhu Sinh Nam Fagade
vao hé sinh thdi khdng phdi Id nhiing
phép tinh mua di ban lgi trén bang cén
déi ké toan. D6 Ia nhitng nuéce cs "1dp
ghép ménh ghép” mang tinh séng con.
Nhu éng Huynh Xudn Vinh tiing nhan
manh: "Viéc s& hiiu di san cdng nghé
nén mong chuyén sau thiia hudng ti
déi tac blc, cling sy ddm bdo vé tai
chinh cta Coteccons tgo ra slic manh
céng hudng rat 16n. Diéu ndy cho phép
ching 16i tiép cén va dép Ung céc yéu
céu khat khe nhat clia céc cht déu tu
nudéc ngodi tqi Viét Nam".

Ong Trdn Duy Thanh,
Téng Giam ddc Sinh Nam Fagade

SYNERGY MG CUA
CAC PAI DU AN MEGA FDI

Khi mét tép dodn céng nghé da quéc
gia hay mét "dai bang” bén dén thé
gidi dgt chén dén Viét Nam véi cac
nha may fri gid hang ty USD, ho
khéng tim kiém mét nha thau chi biét
dé bé téng. Ho tim kiém mét téng
thau EPC (Thiét ké - Mua sdm - Xay
dung) c6 khd ndng gidi quyét nhiing
bai todn ky thudt hiém hoc nhat: ti xi
Iy nén méng phc tap duéi long dat,
tich hgp cac hé théng ky thuat mat
dung céng trinh (nhu Facade xanh tiét
kiém nd&ng lugng), cho dén tudn thi
cdc chudn muc ESG vé cam két

dong tién.

Chinh IGc nay, hé sinh thai dugc dinh
hinh qua M&A va lién két doc phat huy
stic manh 16i da. 8 mang nhém kinh,
éng Tran Duy Thanh dé chi ra lgi thé
c6t 18i: "Khi Sinh Nam Facade ndm trong
hé sinh thdi Coteccons, ching t6i cé
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thé tham gia U rat sém dé t6i uu thiét
k&, t6i uu thi cdng, rat ngdn tién do,
tiét kiém chi phi cho chd ddu tu ciing
nhu nhé thau chinh ngay tU giai doan
déu thau, tir dé déng gdp vao muc tiéu
t&ng trudng chat lugng chung”.

Sy céng hudng ndy mang lqgi nhiing
uu thé tuyét déi:

« V& mat ky thuat va chuéi gia tri:
Viéc s& hltu cdc don vi chuyén mon
s@u ti nén méng (GEO Foundations)
dén mgt dung k¥ thudt cao (Sinh Nam

//

Facade) giup Coteccons kiém sodt
nhling centimet sau nhét trong ldng
dét cho dén I16p ma&t dung thdm my
cua toa nhd, dép Ung tron ven cdc
tiéu chudn quéc té khét khe nhu LEED,
Edge, GreenMark...

« Vé mat bién Igi nhuén va tai
chinh: Chudi gia tri khép kin gitp 16i
uu héa chi phi vong ddi, logi bd cac
tang trung gian, 1 d6 bdo vé bién Igi
nhuén cla ngdanh Xay dung trudc bién
déng vi mo.

‘6 VIEC SG HUU DI SAN CONG NGHE NEN MONG
CHUYEN SAU THUA HUSNG TU BOI TAC BUC,
CUNG SUDAM BAO VE TAI CHINH CUA COTECCONS
TAO RA SUC MANH CONG HUGNG RAT LON.

PIEU NAY CHO PHEP CHUNG TOI TIEP CAN VA
PAP UNG CAC YEU CAU KHAT KHE NHAT CUA CAC
CHU PAU TU NUGSC NGOAI TAI VIET NAM 99

Ong Huynh Xuén Vinh,

Giadm déc du an GEO Foundations

LOI THE CANH TRANH

Ky thuat & Chudi gia tri

Kiém sodt todn dién quy trinh s&n xudt
v& ddp Ung céc tiéu chuén bén ving.

Bién Igi nhudn & Tai chinh
T6i uu héa chi phi va bdo vé Igi nhuan
fruéc bién déng thi frusng.

Ndang luc thyc thi

Hodn thanh du én nhanh chéng va hiéu qud,
canh tranh vé&i cdc déi thu todn cau.

+ V& mdt néing luc thuc thi: Cac
manh ghép trong hé sinh thai déu
dugc déng bd héa theo chudn muc
quadn tri todn cdu, bién Coteccons
thanh mét cd may déng nhét, du sdic
canh tranh véi cac téng thdu da
quéc gia.

Thi trudng khéng cé ché cho su
hodi nghi. Nhiing ai chon céch di
nhanh c6 thé di mét minh, nhung
nhiing ai muén di dén "Céng ty vi dai
100 n&dm" bdt budc phai biét cach
di cung nhau théng qua moét hé sinh
thai dugc ciing cé bédng M&A va ky
[udt tdi chinh.

Luc day M&A va chién lugc tich
hgp hé sinh thdi tai Coteccons da
chiing minh mét triét ly: Su vi dai
khéng sinh ra tu sy ngéu nhién, ma
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l& két qud clia mét cdu tric duge

tinh todn ti mi. Bang cach hodn thién
nhiing mdnh ghép tudng chung nhé
nhat trong chudi gid tri - ti nén moéng
viing chdc cho dén facade xanh
chu@n quéc té - Coteccons khéng chi
dang tu tin gianh chién thdng trong
cdc cudc dau thau mega FDI, mda con
dang dinh nghia lai tiéu chuén cla
ngdnh Xday dung Viét Nam frén ban
dé khu vuc va thé giéi.

Tuong lai thudc vé nhiing ngudi
dém nhin théy blc tranh todn canh
khi ngugi khdac chi nhin thay ting vién
gach don |é. Va Coteccons, v&i hé sinh
thai dugc t6i luyén, d& sdn sang cho
nhling chuong ruc rd nhat cta chu ky
t&ng trudng chat lugng.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng

Du én GE Vernova Hai Phong - Su két hgp ddu tién gitia Coteccons va GEO Foundations.
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OngTréin DuyThanh,

Tong Giam doc Congty

Sinh Nam Facade, Iy gidi chién
luge conghuénghé sinh thai,
cach thiic gidibaitoan biénloi

nhuan moéng cuanganh
Xaydungvalo trinh dua
chuan muc facade Viét Nam
vuon tam quoc te.

Cong huéng
hé sinh thai

CTD

GIAI MA NANG LUC
THANG THAU SIEU
DU AN

* Thua 6ng, 6 géc doé cla
Sinh Nam Facade, 6ng dinh
nghia vé "Facade xanh” va
vai trd la "Standard dan dau
ngdnh” nhu thé ndo trong hé
sinh thdai "Téng trudng Chat
lugng” clia Coteccons?

- Khi néi dén facade (mdat
dung) xanh, chung t6i khéng
chi néi dén 16p vo cdng trinh co
kha n&ng tiét kiém ndng lugng
md dang néi dén mot hé théng
ky thudt tao ra gid tri bén ving
trong sudt vong dsi cla toa
nhd. Ngodi ra con co yéu t6
thdm my va gid tri thuong hiéu
clia tda nhd. Mot hé facade t6t
g6p phan nang cao gid tri
t&i san cla chd dau tu.

Trong hé sinh thdi Coteccons
Group, Sinh Nam Facade
khéng don thudn 1& mot nha
thau facade. Chang 16i dinh vi

"|l.m;§ “

Dy d&n The Hall Mark Tower (TP.HCM) - dat chiing nh@n LEED Gold Plus.

I& mdt trong nhiing don vi kién
tqo tiéu chudn cho hang muc
facade, tU thiét ké, ky thudt,
san xudt, thi cdng cho dén van
hanh. Dai véi viéc tich hop doc
gilia Coteccons va Sinh Nam
Facade, todn bd chudi gia tri sé
dugc kiém sodt déng bo, tir 16i
uu thiét k&, phéi hop thi cdng
nhanh hon, ddm bdo chat lugng
déng nhat va gidm rui ro vé

chi phi.

* Trong mdng facade, dau la
nhiing gidi phdp nhém kinh
chuyén sdu ma Sinh Nam
Facade dang sé hiiu su
Xudt sdc vugt trdi dé hién
thuc héa Uu tién chién ludc
ndm tai chinh 2027?

- Dé 1rd I8i cau hdi ndy cén
nhin dang vao chién lugc s6
2 cua Coteccons. Chién lugc
ndy hudng dén viéc chinh
phuc cac du an ha tang, trung
tédm di liéu (Data Center)
va cdc du én ndng lugng cd

dé phic tap cao. Ddi vdi cac
logi cdng frinh nay, hé facade
khéng con don thuan & 16p
vd mang tinh thém my cao.
N6 trd thanh mot hé théong ky
thudt c6 hiéu ndng cao. Khi
néi dén Data Center hay cdc
du an ndng lugng, hé facade
phdi déng thai dap Ung yéu
cau vé: An toan, khé né&ng van
hanh, hiéu sudt néng lugng,
phat trién bén ving.

Vi v@y, Sinh Nam Facade
t&p trung phat trién bén
ndng luc cot I18i. Thi nhat
I& Engineering & Design
Excellence. Sinh Nam Facade
c6 dbi ngl thiét ké ndi bo.
Nh& do, ching t6i cé thé
phdat trién cac hé facade dap
{ing cdac yéu cau rat khat
khe. Thu hai Ia Design for
Manufacturing and Assembly.
Ngay ti giai doan thiét ké,
chiing t6i d& 16i uu dé phuc
vu sén xudt va 1&p dung.
Thi ba Ia Digital Engineering.
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Hién nay, Sinh Nam Facade
Ung dung BIM, mé hinh 3D

va quadn Iy dif liéu xuyén sudt
nhdm phéi hop hiéu qua gitia
chd dau tu, don vi tu van thiét
k&, nha thau chinh va Sinh
Nam Fagade.

Cudi cung & Quality
Assurance. Todn bé quy frinh
U lya chon vat liéu, kiém sodat
sén xudt, thi nghiém dén
nghiém thu déu dugc quadn
Iy theo tiéu chudn quéc té.

D6 chinh 1& nén t&ng dé Sinh
Nam Facade déng hanh cling
Coteccons chinh phuc céc
cdéng trinh ha tang, trung tém
dd liéu va ndng lugng co yéu
cau ky thuat rat cao.

* Cdc siéu du an FDI ty d6
yéu cdu chudn muc quéc té
khdt khe vé qudn tri chudi

Todn cdnh dy én Lancaster Legacy (TP.HCM)
- su két hap cuia Coteccons va Sinh Nam.

cung Ung xanh ngay tu khau
thiét ké facade. Ong c6 thé
chia sé cu thé cach Sinh Nam
Facade da hgp tac chat ché
véi thau chinh va cac déi tac
dé dap Ung rui ro khi hau dai
han cta ho?

- Theo chung t6i, Green Profile
cua mét céng trinh khéng dugc
tgo ra & giai doagn thi cong ma
phai bat dau ngay U giai doan
thiét ké. Sinh Nam Facade tép
trung vdo bén yéu té:

Th{ nhét, lua chon vart liéu
c6 ddu chan carbon thap va
ngudn géc minh bach. Thi hai,
thiét ké hé facade t6i uu hiéu
suat néng lugng nhdm gidm
t&i cho hé théng diéu hda, qua
dé gilp cha dau tu tiét kiém
chi phi vé@n hanh trong dai han.
Thi ba, quan Iy chudi cung Ung
theo hudng gidm léng phi, gidm

ITIrrererert
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phdt thdi va ndng cao khé
ndng truy xudt ngudn géc. Cudi
cung la thiét ké huéng dén kha
ndng bdo tri, thay thé va van
hanh hiéu qué trong suét vong
dai coéng trinh. Déi véi cac du
an FDI quy mé 18n, diéu khéch
hang quan tém khdéng chi la
tién dd ma con 1a kha ndng
quan trj rdi ro trong 20 hodc

30 n&m tiép theo. Vi duy, du dan
LEGO, yéu cdu cla chu déau tu
rat cao. Khéng chi hé facade
ma tat cd cac tiéu chudn vé tiét
kiém ndng lugng, ESG va fudn
thi déu dugc yéu cdu ngay tif
giai doan tién ddu thau.

GREEN PROFILE
CUAMOT CONG
TRINH KHONG PUGC
TAO RA G GIAI DPOAN
THI CONG MA PHAI
BAT DAU NGAY
TU GIAI POAN
THIET KE. 99
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GIAI BAI TOAN
BIEN LOI NHUAN MONG

* "Ky luat Van hanh” la try
co6t clia FY2027. Ong dp
dung cac Quy trinh Van
hanh Chudn (SOPs) quéc té
cla Sinh Nam Facade thé
ndo dé dédm bdo 100% du én
va phong ban tudan thi SOPs
va Chinh sach ctia Coéng ty,
U dé t6i uu héa téc doé thuc
thi tai cong truong?

- Thuc ra, SOPs (Standard
Operating Procedures) khong
don thuan 1a mét bd tai liéu
dudgc luu trit. D6 1& chudn
muc ldm viéc danh cho todn
bd cdc phong ban. No6i céch
khéc, SOPs chinh I cdch moi
cé nhan lam viéc hang ngay.
Hién nay, ching t6i yéu céu
cdc phong ban, ddc biét 1a ké
tfodn va b phdn CCM, phdi
thuc hién cac bdo cdo phdén
fich hiéu qua tung dy én, theo
déi Igi nhudn, tién doé san
xudt, ké hoach d&t hang ciing
nhu quan ly dong tién. Néu
phat hién chi phi vugt ngén
sdch, Ban Diéu hanh sé cé
bién phap diéu chinh ngay va
xdy dung ké hoach tiét kiém
chi phi.

* Ong c6 thé phac hoa
16 trinh cu thé dé dua Sinh
Nam Facade khong con chi
Id mot Subsidiary (cong ty
thanh vién) ma thuc su tré
thanh "Dong cg tdng trudng
chat lugng"” cot 16i, trong hé
sinh thai Coteccons Group?

- Thyc ra, day chinh la
dinh hudng Quality Growth
clua ndm tai chinh 2027 ma

* Ong c6 thong diép gi glii gdm dén thé hé Young
Talent chudn bi dan than vao mang facade?
- Theo 16i, facade khong chi Id nhém va kinh. D6 1a nai hoi
tu cla: ky thudt, kién trac, cdng nghé, san xudt va quan tri
du én. Muén theo dudi linh vuc ndy thi cac ban tré trusc hét
phdi cé6 dam mé. Néu chi xem day Id mdét nghé dé kiém séng
thi s& réit kho di dudng dai. Day 1a mat nganh dai hoi tu duy
da nganh va tinh than hoc hdi khéng ngling bdi vi céng nghé
facade thay déi lién tuc, cac tiéu chudn thiét ké cling thay doi

fung ngay.

Toi cling tin rang trong khodng 10 n&dm 16i, AI, BIM va
céng nghé san xudt théng minh sé& lam thay déi nganh facade
rat nhanh. Néu nhiing ngudi tré biét két hap gilia nén tang
ky thudt, tu duy s6 va tinh than déi méi thi sé cé rat nhiéu
co héi dé tré thanh nhiing nha 1&nh dao trong tuong lai.

Tai Sinh Nam, ching t6i khéng chi tuyén dung nhan su.
Chlng t6i mong mudn xdy dung mdt thé hé ky su va nhd qudn
Iy c6 khd ndng canh tranh theo tiéu chudn quéc 1€, gép phan
dua nganh facade Viét Nam vucn ra thé gidi.

Coteccons ddt ra cho todn bd
hé sinh thai, bao gém ca céc
cdng ty thanh vién. Sinh Nam
Facade I mdét céng ty thanh
vién cé bién Igi nhudn khé toét
frong Coteccons Group. Chdng
t6i mong muén xdy dung
ndng lyc canh tranh mang tinh
chién lugc cho todn hé sinh
thdi. Trong ndm tdi chinh 2027,
Sinh Nam Facade tap frung
vao 5 uu tién:

« Pau tu manh vdo R&D, Al
va BIM dé phat trién hé facade
hiéu sudt cao.

« Ap dung Lean Manufacturing
va s6 hda dé nang cép chudi
cung Ung sdn xudt hiéu qud vé
linh hoat hon.

* Tich hgp sdu véi Coteccons
tU giai doan phat trién du an.

« M3 réng xudt khdu sang
cdc thi trudng yéu cdu cao nhu
Uc va Trung Déng.

* Do Viét Nam chua cé
trudng dao tao chinh quy vé
facade, Sinh Nam Fagade
dang 1&n ké hoach xay dung
Trung tdm R&D va Training
Center nbi bd dé chi dong ddo
tao thé hé k¥ su chudn quéc té.

Khi 5 vu tién nay vén hdnh
déng b, Sinh Nam Facade
khoéng chi tgo ra doanh thu
ma con goép phan: nang cao
bién Igi nhudn; gidm rui ro
chudi cung Ung va gia téng
gid tri cho todn hé sinh thai.
Pbé méi Ia y nghia thuyc sy cla
Quality Growth Engine.

Ban Quan hé Nha ddu tu & Truyén théng

183



:-r'-;u.:_"c__. H-"‘ {\'
-: = Y i
" ' 1I::.".1 4 : . ) [ \
, ET .-: . ' e ‘
33 Jl‘. . il ; " e = S =
g ' e ONG HUYNH XUAN VINH
= 1 o Giédm déc du én (GEO Foundations)

/
B o
'; i , k"““‘ \—.L‘
b
. ' : oI
i
il —
= )
"
Y oty S \ : \K':_"

sabof :

£

BAO CAO & DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ MG BPUGNG

Toi da hoa stic manh
tai siéu du an

Sau khi chinh thic sap nhap vao Coteccons Group,

nholgithé thtahusngdisan kythuatvé congnghé nénmong,

GEO Foundations dang chaynudc rut dé cing c6 vithé tai

cacdyanhatangmangtinh biéu tugngcua Viét Nam.
OngHuynh Xuan Vinh, Giam déc duan (GEO Foundations),
chobiétbudengoat quantrongnay doi héinhiing quyéttam

chua ting co...

M&A, TAI CAU TRUC
VA TAM NHiN "GO GLOBAL"

* Thua éng, sau khi chinh thic vé
chung nha véi Coteccons Group,
GEO Foundations dang ddy manh
két ndi lai v8i cac Cha dau tu bat dong
san chuyén nghiép quéc té tai Viét Nam
cling nhu cdac du an Metro. bau la Igi
thé canh tranh khi tiép can lai tép
khach hang siéu ky tinh nay?

- Trong ngdanh Xay dung, viéc s& hiiu
di s&n céng nghé nén méng chuyén sau
thifa hudng U déi tac Duc, cung su dédm
bdo Vvé tai chinh ctia Coteccons tao ra
stic manh céng hudng rat 16n. Diéu nay
cho phép ching téi tiép can va dap
(ng céc yéu cau khét khe nhat clia cac
chu déu tu nuéc ngodi tai Viét Nam. Co
thé ké dén nhimng du édn mang tinh biéu
tfugng cao nhu UOB v&i dy én tdéa nha
Trung tam tai chinh quéc té tai TPHCM,

Saigon Center giai doan 3 hay cac du an
metro md chdng 1t6i fUing tham gia.
Théng thudng quy mé phan nén
mong chiém khodng 25-30% chi phi
téng thé du an. G céc du an quy md
I6n, khach hang khéng chi can mét nha
thau thi cdng ma codn can mét déi tac
c6 ndng luc thiét k&, dua ra gidi phap
ky thudt t6i uu ngay U giai doan dau.
Véi vi thé méi, GEO Foundations khéng
chi la don vi thi cdng nén méng ma
con la déi téc chién lugc, cung cdp goi
gidi phdp hodn chinh

GEO Foundations ndm 25
%
dén
ma c6 thé mang dén
stiic manh cdéng hudng tong thé dy an

(Design & Build) cho NEN MONG
& chd khéng chi dat

nhing gidi phép t6i uu 30%
cua Coteccons. _

khéch hang. Lgi thé ctia chiém

chudn ky thuat quéc té,

cho khach hang nho chi phi
185



MUC TIEU

néng sé lugng
ky su Ién

100

NGUGI
trong nam t&i
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* P& dap (ng cac tiéu chudn khét
khe, ndng chudn déi ngii Ia bai toan
then chét. GEO Foundations dang
gidi bai toan nhan su nhu thé ndao
dé ho sén sang thuc chién tai céc
siéu du an?

- Van dé nhan su 1& diéu khoé nhét
clia ngdnh. Muc tiéu cla chdng 16i la
ndng sé lugng k¥ su lén 100 ngudi trong
vong mét ndm 1é6i, trong dé mét ntia I
k¥ su lanh nghé va sé con lai la cac ky
su mai. Bai ngl ndy bao gébm nhiing
chuyén gia déng vai trd cét 16i, cac ky
su khdéng chi gidi chuyén mon, dat tiéu
chuén quéc t& ma con phdi dat yéu 16
dao diic nghé nghiép 1én hang déu.

Rat may madn Ia ching 16i van
md&i dugc nhiéu chuyén gia ky thuat
ting tham gia nhiéu du én tiéu biéu
trén thé gidi, nhu san bay Changi clia
Singapore va nhiéu du an & khu vuc
chéu A cling nhu chéu Au. Vai trd cla
ho con 1d lién tuc cdp nhét cdng nghé
mé&i dé dap Ung nhu céu, phu hop véi
moi trudng & chau A.

Chung t6i xac dinh doi ngl ky su
khdéng chi phuc vu cho thj trudng trong

nuSc ma con hogt déng & nhiing thj
frudng nudc ngodi trong thdi gian t4i.

THI TRUGNG QUOC TE -
LOI NHUAN, DONG TIEN

* GEO Foundations dang nhém dén
céc dy an ha tang giao théng Ién &
Poéng Nam A. Dudi géc dé quan tri
tai chinh, thi trudng quéc té sé déng
gép nhu thé ndo vao muc tiéu Igi
nhudn cta Coteccons?

- Thuc té truéc khi vé Coteccons,
chang 1t6i cling da thuc hién du dan
kho & cdc thi trudng l&n cdn trong
khu vuc Béng Nam A. Trai vdi thi
frudng trong nudc thudng canh tranh
Vvé gid, thi tfrudng quéc té co tinh
minh bach cao va dong tién én dinh,
ddc biét 1 cac du an co sé ha tang
c6 ngudn vén FDI ré rang. Bién Igi
nhudn gdp & cac du an ndy dugc ky
vong sé & muc tot hon dang ké so
v68i mat b&ng chung tai Viét Nam.
Cdch di cta ching 16i & tim nhiing
déi tac 16n ndi dia cling nhu déi ng
lao déng tai chd, tU dé xay dung Igi
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NAM
cong nghé
di san ti Dirc

thé gid dau vao canh tranh nhung
van ddm bdo tiéu chudn chat lugng
quéc té.

* Sau buéc dém Indonesia va
hodn thién déi ngii chudn muc,
ndm thd 2 GEO Foundations

s& nhém dén Singapore vd
Bangladesh. Tai sao lai la hai thi
trudng c6 su phan héa rat 16n vé
ddc thu ky thuat va phap ly nay?

- Singapore 1& thj trudng rat tiém
ndng, quy hoach bai ban va tang trudng
déu, trong khi Bangladesh I thi trudng
cb nhu cu xay dung ha tang Ién.

Singapore thi doi hdi rat cao vé quy
chuén, ddc biét I& chiing chi vé an todn,
rdi ro va quan Iy chét lugng van hanh,
cling nhu giéy phép lao déng. Nhung ho
cling ra@t minh bach vé hé théng théng
tin cédng bd, chédm diém cac nha théu.
GEO Foundations sé& can thém thai
gian, ttng budc cdi thién, ddo tao doi
ngll chuyén gia, k¥ su dé ddp Ung céc
yéu cau khdt khe tai day. Con véi thi
frudng Bangladesh, ching t6i xac dinh
di theo nhiing "6ng I&n" frong ngdnh,
dong vén FDI chay ti Nhat Ban.

Uu diém cla ho la dong tién sdn
sang, minh bach.

* D& canh tranh & thi trudng quéc
té, ky luat thuc thi va an toan

lao déng la yéu t6 séng con. GEO
Foundations ap dung nhiing tiéu

chudn ndo dé dam bdo diéu nay?

- Quan trong nhat 1& GEO
Foundations sé khong tham gia vao
cudc dua vé gid ma sé canh tranh
bdng chat lugng, an todan. Déi véi
GEO Foundations, tiéu chuén quéc té
khoéng chi la mét bd quy dinh ma la
gid tri cot 16, Ia v&n héa clia Coéng 1y.

Cac dy an quéc té yéu cau tuan
thd nghiém ngd&t cac quy chuén
quéc té. Do dd, ching t6i thiét 1ap hé
thédng giadm sat chéo, ddo tao dinh
ky va dp dung cdc cdng nghé qudn
Iy hién dai dé giadm thiéu sai sot. Mot
I6i nhd & cong trinh ngdm cé thé
gdy hdu qud nghiém trong, vi vay,
ldm ddng ngay i dau (Right first
time) la triét Iy bat budc clia GEO
Foundations.

* Cam on 6ng!

* Ong cé théng diép ndo gui cho céc ky su tré tiém néng ciia GEO Foundations?

- Nghé nén méng thuc su rat vat v nhung la cét 16i va di dau trong xdy dung. Quan diém
clia GEO Foundations I& tim kiém nhan su cé t@m nhin, cé t6 chat dé ddo tao va trd thanh doi
ngll ké thifa. Chang 16i cling dua ra 16 trinh rd rang, dé cac ban ky su tré thédy con dudng thdng

tién, tUr d6 6 niém tin va yén tam budc di.
Vi vay, cac ban héy cé gdng xéc dinh rd hudng di va vai trd clia minh trong tucng lai. Véi
bé d& hon 150 n&dm cdng nghé di sdn i Duc, cdc ban sé cé co hdi gat hai nhiéu kién thirc, kinh

nghiém tU cdc chuyén gia hang déu thé gidi, dat chudn quéc & va ghi danh & nhiing du én
mang tinh biéu tugng.
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au moi siéu du én

vugt tién dé hay moi

hop déng FDI & su
va@n hanh nhip nhang cta
mot hé diéu hanh trung tam:
noi dif liéu thay thé cam tinh,
dong tién dudgc quan tri bdng
ky luat thép, va ban séc
“OWN IT” thdm nhudan ting
cé nhan trong 16 chuc”.

HAU PHUONG
CHIEN LUGC: KHI HE
PIEU HANH LA BAO
CHUNG CUA TANG
TRUGNG THUC CHAT

Néu cac khéi kinh doanh I
nhing mdi nhon xung trén,
thi Hé diéu hanh trung tém
chinh 1& trai tim va khéi 6c
ddm bdo cho todn bod cd
mdy Coteccons v@n hanh
vGi hiéu suat t6i uu va dé
an todn tuyét déi. Trong ky
nguyén "t&ng trudng chat
lugng”, khi bién Igi nhudn
va dong tién dugc d&t 1én
hang dau, mét hau phuong
I6ng 1éo sé ngay ldp tuc
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triét tiéu moi nd luc ngodi
mat tran.

Tai Coteccons, hé théng
hdu phucng dé dudgc tdi dinh
hinh todn dién dé vucn lén
chué@n muc cla céc tap dodn
da quéc gia. Dé la su tich hop
hodn hdo gilta qudn tri tai
chinh thén trong, céng nghé
dir liéu thai gian thuc, chudi
cung Ung xanh minh bach
v mdt nén van héa doanh
nghiép I8y ky luat va tinh than
tu chd lam goc.

LA CHAN THANH KHOAN
VA NGHE THUAT QUAN
TRI DONG TIEN TOAN CAU

Tru cot ddu tién cla cd may
van hanh ndm & Khoi Tai
chinh K& todn - noi gill nhip
dong mdu clia doanh nghiép.
Trong bdi cdnh vi mé nhiéu
bién déng, viéc duy tri ty & ng
vay th@p nhét nganh va gil
cho dong tién thudn ti hoat
déng kinh doanh (CFO) luén
duong khéng phdi la ngdu
nhién, ma la két qué cla mot

chién lugc quan tri chu ky tién
ma&t khdt khe.

Da&i ngl tai chinh dé dong
vai tro 1a nhiing "ngudi gdc
dén" sdc sdo, t6i uu hda moi
khodn ddu tu, chuén bi sén
sang nguédn luc vén cho cac
thuong vu M&A chién lugc
(nhu GEO Foundations) va
hanh trinh vuon ra bién I6n
(Go Global). Qudn trj tai chinh
khéng chi dé bdo cdo, ma la
céng cu kién tao bién an todn
tai chinh viing chdc trudc cac
cl séc thi trudng.

DU LIEU HOA cONG
TRUGNG: KHI CONG
NGHE LA VU KHI TRIET
TIEU LANG PHI

Khéng thé quan fri mot cong
ty xa&y dung quy mé Ién bang
phucng phdp thu cong. Sy

ra d&i clia nén tang chuyén
déi s6 CTD-Core va hé théng
quan tri dif liéu thai gian thuc
dé& bién méi céng trudng cua
Coteccons thanh mdt khéng
gian s6 héa minh bach.

Mdt tran tham lédng
nhung vi dai nhat
luén la ngi kién tao
nén nhiing thdng

Igi hién héach. Béng
ky luat thép cua tai
chinh, su minh bach
cla dif liéu sé, stic
manh cla chudi cung

Ung xanh va ngon lia
tinh than "OWN IT",
Hé diéu hanh trung
tGm cha Coteccons dd

chi’lng minh mét chan
ly: Sy viing chdc tir
bén trong chinh la bé
phéng hodn hdo nhdat
dé mét doanh nghiép
sdi canh vuon xa.

Téng quan budi hudng dan an todn tai du édn GEV Hai Phong.

Nhiing rdi ro vé tién do, dinh
mdc vat tu hay bién déng chi
phi déu dugc nhén dién va xU Iy
U sém trudc khi kip phdt sinh
h&u qud. Song hanh cung dé,
Khéi Chudi cung Ung dé thuc
hién cuéc cadch mang chudn
hoa "Green Profile”, siét ch&t
tiéu chudn nha thdu phu va
bién chudi cung Ung thanh mot
Igi thé canh tranh trong viéc
dép Ung cdc tiéu chudn ESG
khdt khe tUir chd déu tu.

KY LUAT KPI VA sUC
MANH CUA VAN HOA
"OWN IT"

Mot cd may céng nghé du
hién dai dén dau cling cén
nhiing con ngudi xudt sdc dé
van hanh. Théng qua hé théng
do ludng hiéu sudt Workday,
Coteccons dd thiét l[ap mot
trat tu ky ludt rd rang, ngi moi
muc tiéu chién lugc (AOP) dudc
phdan rd dén ting ca nhan véi
cdc chi sé do ludng minh bach.
Thé nhung, diéu Idm nén
su khéc biét cot 16i clia ngudi

Coteccons khéng chi ndm & quy
trinh, ma ndm & tinh than "OWN
IT" (Trach nhiém dén cling) két
hop véi tinh than "Saving mode”
(Téi uu héa moi ngudn lyc) thadm
nhudn U véin phong diéu hanh
dén ting kY su bam tru céng
trudng. Van héa trao quyén dé
phat huy t6i da stic manh, bién
ap luc thanh déng luc sang tao.

ESG: TU CAM KET CHiNH
SACH DEN VU KHi
THANG THAU FDI

Tai Coteccons, ESG chua bao
gi& la moét hoat déng truyén
théng bé ndi hay chi phi tuan
tha bdt budc.

Dudi su dan dét ctia déi ngi
chuyén trach, céc tiéu chuan
vé mai trudng, an todn lao
dong va quan tri minh bach dé
trd thanh "tédm vé théng hanh”
giup doanh nghiép chinh phuc
cdc tap dodn da qudc gia va
dai bang céng nghé thé gidi.
Xanh khéng chi ld mau sdc cla
céng trudng, ma la gid tri gia
t&ng dinh hinh vi thé dén dau.
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BAO CAO PHAN TiCH CHIEN LUOQC:

Vé thong hanh ESG toan cau

Tutam khiénbdo vélginhuan
dén dongcoxanh héanganh
xay dunghuéng téimuctiéu
Net Zero.

Gilla vong xody cudc chién phd gid khéc liét
dé gianh giat khéi lugng céng viéc, Coteccons
dang chon mét 16i di hodan toan khac biét.
Tép dodn dinh vij thuc hanh ESG khéng phdi

I&d mét ganh ndng chi phi tuan tha, ma 1 mot
"hdo nudc” kinh t&€ bdo vé bién Igi nhuén va

I& tdm vé théng hanh dé chinh phuc cac siéu
dy én FDL.

LAN SONG DAU TU ESG TOAN CAU

(Nguén: Bloomberg Intelligence)

$40T
$30T
$20T

$10T

$oT

Hién tai

Thuc té thij trudng:
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W Lgi Thé Canh tranh
Tai Phan Khac FDI

Cdc chu dau tu toan cau mua gidi phdp bén
viing va ndng lyc qudn tri rdi ro, khdng mua
khéi lugng bé téng gid ré.

® “Green Profile”: Thiét |ap hé sinh thai doi
téc déng chudn, thuc hanh t6t ESG.

® Tiéu chudn quéc té: Ddp (ing chudn LEED/Edge,
GreenMark ngay tt khéu thiét ké cho LEGO,
Pandora, Data Centers.

"Céc du én FDI phugng Tay di tfruéc nhiéu quéc
gia vé ESG khodng 20 ndm."

DUGNG TRONG NGHIA, Gb DU AN BU1

Du kién 2030

79% nha ddu tu can nhdc rii ro va co héi ESG khi dua ra quyét dinh ddu tu (Theo PwC).
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& Tam Giay Théng Hanh
Vién Chinh Todn Cau

Su minh bach vé quan tri (Governance) I&
yéu 16 séng con khi tim kiém déng co méi tqi
thi trudng quéc té.

@® Kiém sodt rii ro phap ly: Vi pham quyén
lao déng hay méi trudng s& tai co thé thiét
hai hang chuc triéu USD.

@® Ngén ngill chung todn céu: Bdo cdo PTBV
dat chudn quéc t& nguén tin dung uu dai
va thac ddy ty lé thdng thau.

"Céng trinh xanh hinh thanh tir chudi cung ng
xanh, gidi phdp ky thudt xanh va quy trinh xanh.”

TRAN DUY THANH, TGD SINH NAM FACADE

@ TIEU PIEM QUAN TRI

HE THONG RCA & VAN HOA KY LUAT

Trich déi thoai ciing 6ng Vii Hoang Nam

4 Coéng Hudng Tam Nhin
Net Zero 2050

Nganh xdy dung chiém ~40% phat thai todn
cdu. Sy chuyén dich cla “dau tau” Coteccons
mang finh thic ddy nganh Xay dung xanh hod.

® Xanh héa vét liéu: Ep chudi cung Ung sl
dung xi m&ng phat thai thap, thép tdi ché,
kinh Double/Triple Low-E.

® béng hanh cling SME: Khéng dp ddt mot
chiéu, déng vai trd “ngudi dan dét” dao tao
déi tac néing cao ndng luc.

Thanh vién BKS kiém Trudng bd phan Quén Iy Rai ro, Tudn tha va Kiém todn Néi bo.

@ 3 LA CHAN TRONG YEU (RCA)

RCA la su hgp nhéit chién lugc: Quan tri rui ro (Risk
Management), Kiém sodt tudn thi (Compliance)
va Kiém todn ndi bd (Internal Audit).

# KY LUAT ZERO ACCIDENTS

Hé théng vén hanh dua trén nguyén téc 16i thugng:

“An todn & trén hét” va “Tuyét déi khéng
khoan nhugng v&i su c6”.

@ PHAT TRIEN BEN VUNG

ESG khéng ndm trén nhiing béo cdo hdo nhodng,
ma dugc hoa quyén vao “mach mau” van hanh.

4 XU LY VI PHAM

Hé théng kiém sodt chdt ché déi tac phu. Bat ky
hanh vi vi pham dao dic kinh doanh hay théa hiép
méi trudng déu khéng dudc dung tang.

193



|

& Y
[ - |
g & i

i

Hinh &dnh CBNV Coteccons hop AOP

Ky luat thép git dongtién duong

Gita nhﬁ’ng bién d@ng trong nganh Xay dlﬂlg, Coteccons

ghi ddu an manh mé khi dua dongtién kinh doanh vé muic

duongvalién tuckéo giam chuky thutién.

hia sau nhiing chi s

khd quan la sy tham

gia todn dién cla
Khai Tai chinh, U kiém sodt
dong tién ky ludt cho dén xay
dung diém tin dung uy tin,
don dudng cho muc tiéu tré
thanh moét tGp dodn da
quéc gia.

“ZERO BAD DEBT”
BAO VE THANH KHOAN

Cdc chi sé tai chinh da cai
thién dang ké trong ndm nay,
khi dong tién kinh doanh
chuyén ti mic &m trong ndm
ngodi, sang muc ducng 829
ty déng, vust cd Igi nhudn sau
thué 788 ty déng. Cung v&i do,
bién Igi nhudn gop tdng Ién
khodng 4,2%, cao han muc
2-3% cdc ndm trudc.
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K&t qud ndy dén tU sy
chuyén dich tu duy quan tri tdi
chinh trong vai ndm qua. Khéi
tai chinh Coteccons hién gép
mdgt tron ven trong vong ddi
mot du én, tU giai doan dau
thau, thiét k&, thi céng... théng
gua mé hinh “tién kiém” va
gidm sat gém nhiéu I&p.

“Coteccons theo dudi chinh
sach Zero Bad Debt théng qua
céc hoat dong tién kiém chét
ché vé nang luc tai chinh, nguén
tién du éan, phép Iy va tinh minh
bach ctia chti dau tu nhém diéu
chinh céc diéu khodn thuong
mai phu hgp, trudc khi ra quyét
dinh Go hay No Go", 6ng Giang
Vé&n Doanh, Phé gidm déc Tai
chinh, cho biét.

Trong muc tiéu gidm chu ky
tién ma&t va ng qud han it nhéat
30%, Coteccons t@p trung vao

hai nhdém gidi phép chinh 1 16i
uu héa diéu khodn cho du én
méi va déy manh thu hdi & cac
du an hién hiu.

Vi céc du an méi, Khéi tai
chinh tham gia danh gia day
du fu tinh kha thi, khéd ndng
sinh I3i, stc khoe tai chinh va
rdi ro phdp Iy cla chd déu tu,
tU dé thiét ké diéu kién thuong
mai tucng Ung theo muc dd rui
ro. Chdng han nhu ndng yéu
cau tam Ung lén 30%, hay kém
thém bdo Ianh thuc hién hgp
déng néu dy an cé rui ro. Thai
gian thanh todn rat ngdn tu
60-90 ngay xudng 14-30 ngady,
ty & thu tién muc tiéu dat 95%.

M&t khac, Khéi tai chinh
cling thic day nhanh xéc
nhén khéi lugng hodn thanh
(IPC) theo tudn dé thu hoi
cdng ng sém.

2026 mid-year review.
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“Chung 16i t@p frung thay
déi tu duy véi cac Ban Chi huy
cbéng trudng, hiéu réng viéc
quadn tri dong tién phai bt
dau ti géc, bao gém cé hang
tén kho cho dén thi céng, chi
khéng phadi & phan ngon la di
thu héi ng. V&i lugng Backlog
3 muic cao, 6ng Nguyén Héng
Son, Phé Giam déc Tai chinh,
cho biét.

Hién nay, ng xau hién
khodng 1.200 ty déng trén
tong doanh thu 34.340 ty
déng, chiém ty trong nhé va
khéng anh hudng nhiéu dén
guy mé téng thé. Tuy vay, muc
tiéu "Zero Bad Debt” cling
dugc ddt ra nhdm gidm thiéu
t6i da rdi ro ng xau.

I

Trong nam 2027, muc tiéu
dat ra la ddy manh quan tri
hang tén kho, giam vong
quay tén kho, ddy nhanh
xéc nhé@n IPC dé thu tién
nhanh hon nifa. S8 ngay
phadi thu binh quan, tiing
é mic 110-120 ngay, dang
dudc kéo giam.

—— I

Vé mdt t6 chiic, néu trudc
day chi cé bé phan ké todn
ghi nh@n nhiing gi da xay ra,
thi Khéi Tai chinh mang su
ménh I8n hon, bao gém du
bdo dugc dong chdy cua tién,
xdy dung “tam khién” viing
chdc cho nén méng hoat déng
clia mot hé sinh thai.

“Sy thay ddi trong mé hinh
quan ly cta Khéi la thiét lap
bd phdn tai chinh v&i tu duy
"looking forward", tlc c6 kha
ndng du bdo tuang lai thay vi
chi don thuan ghi nhan nghiép
vu ké todn cho cdc su vu da
phdat sinh trong qua khi”, é6ng
Doanh cho biét.

S hiiu lugng tién mat du
I6n con la bd dém thanh khodn
quan trong luén sé&n sang hd
trg du én khi chd dau tu gdp
khé khan tam thai. Diéu nay
gilp bdo vé uy tin cta Cong ty
va gill chén lyc lugng lao déng
tai n&ng, dam bdo tién do thi
céng khéng bi gidn doan.

CAI THIEN cHI SO TAI CHINH

Dong tién
kinh doanh

Chuyén tif mic
am ndm ngodi
sang mic dusng
829 ty déng.

A

=

TOI UU DONG TIEN,
SIET KY LUAT TAI CHiNH

DU dong tién chuyén trang thai
duong, ky luét tai chinh vén
dugc dat Ién hang dau. Viéc
dédm bdo thanh todn ding
va du cho nha thau phu va
ngugi lao dong ludn dugc uu
tién, nhat la trong béi canh thi
trudng thiéu lao déng hién nay.
Qudn trj dong tién con dén
tU sy can bang gilia lugng
tién mat va vay ng, vén & thé
manh tU fruéc cta tdp dodn.
Coteccons duy fri khodn Igi
nhudn tU hogat déng tai chinh
hon 60 ty déng, cao hon so vai
ndm trudc 1a 50 ty déng.

Lgi nhudn
sau thué

Pat 788
ty déng.

Cau tric ng trén vén chi sé
h{u hién dang & muc an todn
I& 0,6 lan. Bay cling la du dia
dé Coteccons c6 thé huy déng
ngudn tién méi trong tucng
lai, phuc vu cho md& rong kinh
doanh. Tuy nhién, dé chuén bi
cho ca hoi tdng trudng doé, hién
Khéi tai chinh cling dang thuc
hién nhiing gidi phdp ca bdn
dé xay dung lich su tin dung,
ndng cao ndng lyc tai chinh.

“No6i vé cau truc von,
Coteccons t@p frung vao mod hinh
“Asset-Light”, chd yéu st dung
chat xam cutia déi ngli 4.000 ky
su dé tqo ra hiéu qua thay vi
mua s&m qud nhiéu tai san hodic
dung qud nhiéu vén luu déng”,
ong Son gidi thich thém.
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XAY DUNG LICH SU TiIN
DUNG MANH ME TRONG
TAM THE GO GLOBAL

Coteccons dang tim kiém
nguén vay quéc té nhung rdo
cdn 16n nhat 1& chi phi, déc
biét la rui ro ty gid. Tuy nhién,
Khéi tai chinh tin réng hé sinh
thai Coteccons can thiét phai
chudn bi s@n sang cho nhiing
ca héi tuong lai, bdng cach s&
hitu diém tin dung uy tin.

Cdch tiép cén cla Céng ty &
da dang héa nguén vén trong
nuéc. Mot vi du cu thé gan day
I& dot phat hanh 1.400 ty déng
trai phiéu ra céng chiing. Cong
ty cling dang chuyén déi dan
co céu ng i ngdn han sang
dai han dé t&ng dé én dinh.
Ngodi ra, Coteccons con lam
viéc v&i cac ngdn hang nudc
ngodi c6 chi nhdnh tai Viét Nam
nhu UOB, Standard Chartered,
HSBC... dé tan dung mang Iugi
khi vuon tdm quéc té.

“Thuong vu phat hanh
1.400 ty trdai phiéu n&dm ngodi
|& danh cho céng chidng chu
khéng phdi phat hanh riéng 1é,
nhdm xdy dung lich st tin dung
minh bach va uy tin. Muc tiéu
l& dé trong tuong lai khi cdn
huy déng sé von 16n, thi khi dé

thi trudng da biét dén va tin
tudng Coteccons”, 6ng Son
cho biét.

Trong dinh hudng chung nay,
xay dung tinh minh bach cling
I& nén tang can thiét. Cong ty
st dung ngdn nglf chung trén
thi trusng quéc t€ bang cach
I&p bdo cdo tai chinh theo tiéu
chudn IFRS, song song v&i VAS
(tiéu chudn Viét Nam). Cung
VGi viéc lya chon céc hang kiém
todn thuéc nhém Big 4 va danh
gia tin nhiém BBB+, Cong ty tin
r&ng day sé & nhiing “chiing
chi” gitp Coteccons tham gia
thi tfrudng quéc té thudn Igi hon.

KY LUAT TAI CHINH
TAO CHAT KEO CHO
HE SINH THAI

Xuyén sudt hanh trinh quan
tri tai chinh ctia Céng ty, mét
diém chung dugc d&t ra la yéu
cdu tudn thu tuyét déi ky luat
tai chinh, tfrong muc tiéu duy tri
dong tién chay déu ddn. Dong
tién chinh & thuéc do cho muc
tiéu “tadng trudng chat lugng”.
“Coteccons khéng theo dudi
t&ng trudng bang moi gid,
ma chon tdng trudng cé chon
loc, cé ky ludt. Trong tai chinh
l& ky ludt quan ly dong tién,

kiém sodt bién Igi nhudn va
bém sat tién dd du an dé trénh
nhing khodn phat bdo mon Igi
nhudn”, dng Doanh cho biét.

Trong cdc thuong vu M&A,
ky luét dau tu cling dugc nhén
manh. Nguyén tdc 1& yéu cau
"ty lyc cdnh sinh”, cong ty me
sé c6 nhiing hé frg ban dédu vé
nhan su, tai chinh khi can thiét.
Thuong vu gan day véi GEO
Foundations gitp Céng ty gil
lai gid tri gia t&ng nédm frong hé
sinh thdi, tUr d6 md& rong ndng
lyc canh tranh va khé ndng fao
dong tién trong dai han.

V&i "chiéc khién” thanh khodn
dugc xay tU nhiéu I16p phong tha,
chién lugc qudn tri tién mét va
ng vay dugc tinh todn kY Iudng
gilia c@u chuyén ky ludt thuc
hién dy éan va hiéu qud st dung
von, ké ca cac hoat ddong M&A
nh&m gia tang stic manh céng
hudng clia hé sinh thdi. Trong
hanh trinh “t&ng trudng chat
luong” t6i déy, Khéi tai chinh sé
& trung tédm ludn chuyén dong
tién, nudi dudng cac khéi kinh
doanh trong su kién dinh va ky
luét, v&i tdm nhin kién tao mot
tap dodn da quéc gia véi nhiing
chuén muc 1ai chinh cao nhat.

Ban Quan hé
Nha ddu tu & Truyén théng

Dy dn Dai d6 thi
Sun Urban City
Hd Nam khéng
chi thay déi dién
mao doé thi ma
con dugc ky vong
tr& thanh mot

. thanh phé vé tinh
da chiic ndng, két
hgp hai hoa gitia
khong gian séng,
nghi dudng va
thuong mai dich
vu déng cdip tai
Ha Nam.

Nhﬁng hang rao quan trong

ONG GIANG VAN DOANH,
PHO GIAM POC TAI CHINH:

TAT CHINH DONG HANH
& KY LUAT DONG TIEN

ONG NGUYEN HONG SON,
PHO GIAM POC TAI CHINH:

TOIUU THANH KHOAN
& MINH BACH QUOC TE

+ M6 hinh "Asset-Light” (Tai sdn nhe): Tap trung
st dung chét xam cla déi ngll 4.000 kY su dé kién
tao hiéu qud thay vi mua sdm du thiia tai san hay
lam dung vén luu déng.

« B6 dém thanh khodn viing chéc: Viéc duy tri
s6 du tién mat I6n 1 7.000 - 8.000 ty déng gilp
Tap dodn c6 s&n nguén luc hd trg dy an khi cha
dau tu g&p khé khan tam thai, dam bdo thi cdng
khong bi gian doan.

« Nang t@m chudn muc: Cht déng ép dung chudn
muc béo céo tai chinh quéc t& IFRS va lam viéc Vi
ki€ém toan Big 4 dé minh bach héa dif liéu, coi day
& "chiing chi ndng luc” nhdm sé&n sang thu hat dong
vén ngoai.

« ADN Liém chinh: Dé cao tinh minh bach va
liém chinh nhu mét méa gen cét 16i dé tao ra su
céng bang trong t6 chic va thay déi nhiing dinh
kién chua tot clia nganh xdy dung.

« TU "héu kiém” sang "tién kiém": Khéi tai
chinh hién nay khéng dgi su vu xdy ra méi xu ly
ma tham gia sdu ngay 1 giai doan déu thau
dé thiét ké dong tién én dinh ngay U dau.

« Ky luat "Zero Bad Debt": Thuc hién
danh gia khét khe ndng luc tai chinh, phap
Iy cGia du én va chd dau tu dé dua ra diéu
khodn thuong mai phu hop hay quyét dinh
"Go ho&c No Go" rd rang, nhdm han ché t6i
da ng xau mai.

+ Bdo ddam stic khoé cta cd hé sinh thai:
Tich cuc gidm sé ngdy tén kho va sé ngdy
phdi thu dé dam bdo gilr cam két déi véi cac
tuyén dudi, tradnh hiéu Ung day chuyén trong
hé théng thi cong.

« Chat lugng téng trudng: Chat lugng
dong tién la thudc do cla chét lugng
tdng frudng.
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“SAVINGMODE”
noi budc ngoat ty USD

Lay“Kyluat”lam kim chinam chonién do 2027,

“SavingMode” davugtkhoikhainiém tiét giam chiphi
détrd thanh mothé tu duymdiveé tangtruéng chatlugng.

rong mot budi

hop giao ban dau

tudn tai vén phong
Coteccons, su xudt hién cua
mot nhdan vat hoa trang tu
thung carton téi ché mang
tén "Anh Trai Saving Mode" dé&
gui di mot théng diép danh
thép t&i todn bd hé théng:
Ky nguyén chay theo doanh
thu bdng moi gid déa két thic,
nhudng chd cho su ky luat t6i
thugng trong chi tiéu.

bdy khdéng phdai Id mot

chién dich "thét lung budc
bung" néi bé mang tinh phong
trdo, "Saving Mode" thuc chat
ld mét cude cdch mang vé tu
duy van hanh nhdm bdo vé
bién Igi nhudn, ddc biét trong
béi cdnh nganh céng nghiép
xAy dung dang bj bla vay bdi
chi phi vat liéu leo thang va su
canh tranh khéc liét.
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BUGBC RA KHOI VUNG
XAM LGI NHUAN

Nganh Xay dung Viét Nam
dang budc vao moét giai doan
chuyén minh khéc liét khi cac
quy tdc cl khéng con hiéu
qud. Dong vén dau tu céng
dang dé vao nén kinh té véi
con s6 ky luc, du kién Ién 1&i

1 triéu ty déng vao

Trong dé, su chénh léch vé
don gid khién nhiéu dy an roi véio
tinh trang "cang lam cang 16",
ddy cac nha thau vao thé tién
thodi ludng nan. Cu séc¢ chudi
cung Ung tiép tuc gidng don
manh han khi gia thép xay
dung t&ng khodng 12%, gia
cat t&ng 15% do khan hiém
ngudn cung, tryc tiép bdo

mon bién Igi nhudn

n&m 2026, chd yéu NGANH vén d& méng manh.
t@p trung vao cac XAY DUNG Khing hodng lao
siéu du an ha tang déng gép déng cling & mc

nhu dudng st téc
dd cao va san bay.
Tuy nhién, ngdanh
Xay dung va nhiing
linh vuc thudc xay
dung, vén déng gép khodng
17% GDP, lai dang ding trudc
mot "ving xam" vé Igi nhudn,
phdi danh déi bdng nhiing rui
ro tdi chinh chua tung co.

17

GDP
]

bdo déng khi todn
ngdanh cén bé sung
18i 400.000 - 500.000
ngusi méi nam,
nhung thuc té maéi

chi dép Ung dugc khodng
50-60%. Bbang lo ngai hon,
75% lao déng van la thai vy,
chua qua ddo tgo bai ban,
dan dén nang sudt thap...

Ap lyc tai chinh v& nhan sy
gia t&ng khi doanh nghiép van
phdi duy fri chi phi vén hanh
cbng trudng, tra luong va lai
vay trong bdi canh bién Igi
nhudn ngady cang thu hep.

Thi frudng lao dong nganh Xay
dung ciling trd nén canh tranh
khi mét s6 doanh nghiép sdn
sang trd luong cao gap 2-3

lan dé thu hat nhan luc. Nhing
bién déng ndy khéng chi lam
ddi chi phi ma con gdy suc ép
|én tién do va kha nang cén dai
dong tién clia nha thau, khién
khéng it nha thau bi bdo mon
vé ndng luc, ddc biét 1a nha
thau thuc hién hgp déng tron
g6i hodc don gié cé dinh.

Gilla mét thi trudng phén
manh vé&i hon 10.000 doanh
nghiép ngdnh xdy dung dang
hoat déng, cudc dua ha gid dé
sinh t6n cla 10 ndm trudc da

chadm dit. Cac chuyén gia nhén
dinh, doanh thu I6n khéng con
I& thudc do thanh céng, ndng
Iuc qudn tri, khd ndng kiém
sodt dong tién, qudn tri rli ro
phdap Iy va t8i uu hda chi phi
van hanh mdi la yéu 16 quyét
dinh ngudi dén déu.

TU DUY CUA NGUOI
LAM CHU

B&i canh khdc nghiét nay Iy gidi
vi sao chién lugc mang tinh ky
luat thép nhu "Saving Mode"
cua Coteccons trd thanh yéu
cdu bt budc dé t6n tai var bt
phé. Théng diép ct 16i dudc
dua ra vé cung ré rang: "Mai
quyét dinh chi tiéu déu 1& mot
quyét dinh kinh doanh”.

Diém mau chét cla "Saving
Mode" I& yéu cdu nhan vién
tU cdng trudng dén khoi van

BUILDING FUTURES

COTECCOMS

Nhéan vat “Saving Mode”
ludn xudt hién trong

cdc cudc hop giao ban
clia Ban Lanh dao.

A

phong phdi tiéu tién clia Céng
ty nhu thé dang tiéu tién tui cla
chinh minh. Cach tiép can nay
bién mdi bd phan thanh mot
trung t@m Igi nhuén, han ché
chi phi phinh to va dédm bdo
méi déng vén bd ra déu phai
chuyén héa thanh gia tri thuc.

D6i v&i mot cong ty da
vugt ngudng doanh thu 1 ty
USD, Ban l&nh dao hiéu ré
rdng quan tri dong tién mai
la "vua”. "Néu déa dat quy md
doanh thu trén 1 ty USD, diéu
quan trong khéng con |a chay
theo t6¢ do t&ng trudng bdng
moi gid ma la xady dung ndng
lyc canh tranh dai han”, 6ng
Bolat Duisenov, Chu tich HDQT
Coteccons, khdng dinh.

Hiéu qud cua chién lugc
"tdng trudng chat lugng” dé
nhanh chéng dugc phdn dnh
vao buc tranh tai chinh.
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Doanh thu thué@n hgp nhat ndm
tai chinh 2026 dat 34.340 ty
déng, tang 38% so vai cling ky,
VUGt 15% ké hoach ndm. Lgi
nhudn gép dat 1.446 ty déng,
t&ng 77%. Lai nhudn sau thué
hop nhat 12 thang dat 788 ty
déng, t8ng 73% so v&i ndm
truéc, vuct 13% ké hoach dé ra.

Danh gid vé budc tién nay,
éng Nguyén Chi Thién, Pho
Téng Gidm déc Coteccons,
phan tich: "Coteccons da xay
dung dugc mét hé théng véan
hanh bai ban, tU mua sém vat
tu, quan ly chudi cung Ung cho
t8i déi ngli lao déng... gilp
chlng t6i kiém sodt t6t hon chi
phi". "Chat lugng t&ng trudng
khéng chi dugc phan dnh qua
Igi nhuén ma con qua chat
lugng dong tién... du doanh
thu t&ng 38%, quy md khodn
phdi thu gan nhu khéng tang
so v&i ndm trudc. Thai gian thu
héi céng na binh quén cling
da giam tu khodng 200 ngay
xuéng khodng 160 ngay".

Dé bdo vé bién Igi nhudn,
Coteccons chl déng 1t chéi cac
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Du an Diamond Crown Hai
Phong cat néc sau hon 300
ngay - dat ky luc tién do hon
2 ngay/san, ky thudt khé
chua tiing c6 tai chu A.

@ COTECCONS DA XAY DUNG bUGC

MOT HE THONG VAN HANH BAI
BAN, TU MUA SAM VAT TU, QUAN LY
CHUOI CUNG UNG CHO TSI POI
NGU LAO PONG... GIUP CHUNG TOI
KIEM SOAT TOT HON CHI PHi 99

Ong Nguyén Chi Thién, Phé Téng Gidm déc Coteccons

cudc dua gid ré dé lya chon
nhing du dn c6é ham lugng ky
thuét cao va tiéu chuén quéc
té khét khe. Céc siéu du én nhu
nha may LEGO hay sén bay Gia
Binh Ia co héi dé Cong ty trinh
dién nang luc thi céng than téc
va qudn tri du én phuc tap.
Ong Trén Ngoc Hai, Phd
Téng Gidm déc, Khéi Thuong
mai, nhan manh: "Ching t6i
khdéng chi tdp trung vao tang
tfrudng ma con chi déng lua
chon nhiing du én c6 khd ndng
mang lai gia tri cao hon cho
doanh nghiép. D6 cé thé la gid
tri vé doanh thu, Igi nhuén hodic
gid tri vé ndng lyc". Ong ciing
xéc nhan: "Néu hdi Coteccons
c6 cdi thién dugc bién Igi nhudn

hay khong thi cdu tré I15i & ¢o...
Coteccons duy tri bién Igi nhudn
khodng 4%, cao han muc 2 - 3%
cua nhiing ndm frudc”.

BO QUA "NGAI THI TRUGNG"
PE HUGNG TSI TAM
NHIN GLOBAL

Chién lugc canh tranh dai

han clia Coteccons hién dugc
chéng d& viing chdc bdi ba try
cot chién lugc:

+ D6 thi héa: Tap trung vao
ha téng va cdac du an tién ich
dé thi phic hgp.

» Cong nghiép hoéa: boén
déu lan séng FDI véi cac du én
céng nghé cao va trung tdm
d{ liéu (Data Center).
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» Go Global: Kién dinh dua
ndng luc xdy dung Viét Nam
ra quéc té, d&t muc tiéu doanh
thu nuéc ngodi tang gdp 3-4
lan vao n&m tai chinh 2027,

Bat chap két qud kinh doanh
khai sdc, gié cé phiéu CTD trén
thi trudng chiing khodn van
chiu &p luc diéu chinh trong giai
doan gén day. Diéu ndy phan
énh sy thdn trong chung cla

Ong Tran Ngoc Hdi,
Phé Téng Giam déc,
Khoi Thuong mai Coteccons

gidi dau tu déi véi nhdém nganh
Xay dung. Tuy nhién, 6ng Bolat
Duisenov khdng dinh sé& khéng
chay theo nhiing bién déng
ngdn han ctia "Ngai thi trusng".
Tam nhin clia é6ng dgt vao mot
niém tin cot 16i: Khi nén tang
quadn tri rdi ro du t6t va van héa
minh bach dugc thiét lap, gia tri
doanh nghiép sé sém dugc phdn
Aanh dung théng qua ndng luc
canh tranh dai han.

Hién tai, Coteccons dang
s3 hiiu mét "kho viéc" khéng 16

véi gid tri Backlog ky luc vugt
70.000 ty déng. Cudc dua cla
nganh Xay dung trong giai
doan 2026-2028 sé dinh hinh
lai trat tu mai. G do, vi tri dén
dau khéng don thuan danh cho
nhiing doanh nghiép cé nhiéu
du an nhat, ma thudc vé nhing
nhd thau biét cdch bat "Saving
Mode" hiéu qud nhat dé duy tri
slic khde tai chinh va bién Igi
nhuén bén viing gilia mot thé
gisi day bién déng.

Ban Quan hé Nha ddu tu & Truyén théng

NEU HOI COTECCONS CO CAI
THIEN DPUQC BIEN LGI NHUAN HAY
KHONG THI CAU TRALGI LA CO...
COTECCONS DUY TRI BIEN LOI
NHUAN KHOANG 4%, CAO HON MUC
3,4% CUANHUNG NAM TRUGC 99

THI TRUGNG PANG EP CHAT BIEN LGOI NHUAN TU MOI PHIA

Su leo thang chi phi, &p luc tdi chinh va su gidn doan chudi cung ing dé va dang tac déng
tiéu cuc dén bién Ioi nhudn va biéc ban giao du an.

CAI BAY: Don gié c6 dinh. Thuc 1& chi phi bién d8i

2 = o
LEO THANG & +4:31 Yo

2 12-15%

AP LUC S
N Lai suat tin dung

TAI CHINH 12 thdng BDS
(+200-300bps)

#3

GIAN DOAN
CHUOI CUNG
UNG

| BANG LEO THANG CHI PHi

(So véi
cung ky)

z ¥ CPI Viét Nam -
SHPHL  (thang 1-5/2026 /\/

&P Thép thanh +7,5%

I $xlm Bé tong +8%
I 2 He théng MEP +10%
& Nhén céng +10%

=) Xi mang / Gach / P4 +15%

VAT LIEU MUC TANG

BIEN LOI
NHUAN vs

LUA CHON
KHACH HANG

201



BA DINH MINH DOAN TRINH

Giam déc Chudi cung ting
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Hoéadon
mua sam

Quanlyvadanh giamanglusinhacungcap dichvu

khongchidunglai 6 baitoanchiphimaconlacauchuyénvé
ESG.BaDinhMinh DoanTrinh, Giam déc Chuéi cungiing

Coteccons, phantichvé chiénluge muasam, téiuuhoa

biénlginhuanvadinh huéngchudicungcap bénving

trongniendo FY27.

TU “PHONG MUA HANG”
DEN “CHUOI CUNG UNG”

* Bd ¢6 thé chia sé vé

qud trinh chuyén déi mé
hinh "Phong Mua hang”
dén "Chudi Cung Ung" tai
Coteccons va nhiing hoat
déng clia né dén cong viéc
t6i uu héa chi phi?

- Thuc sy, khi m&i gia nhép
Coteccons, t6i da thdy bd phén
mua hang cht yéu hoat déng
nhu mét “Phong Mua hang” chu
chua hodin todn I& mét “Chudi
Cung Ung” dung nghia. Trong
qud trinh chuyén déi yéu cau,

chung t6i phdi dp dung nhiing
kién thic va kinh nghiém tu
céc cdng ty qudc 1€ vao béi
cdnh cu thé clia Coteccons.
Ching 16i khéng chi tdp trung
vao cong viéc mua hang va
giao thadu ma dé& ma rong
pham vi sang quadn ly toan bd
chudi cung Ung. Diéu ndy bao
gbém viéc tich hop ESG tiéu
chudn vao quy trinh dé tao ra
su 6n dinh vé gid tri hon.

* Sy sai léch gilta Bang
khéi lugng cong viéc (BoQ)
va thuc té luén Ia rai ro tiém
tang. Can cé sy phéi hgp véi

du &n nhu thé ndo dé dam
bdo tinh déng b nay?

- Day lad mét diém rat quan
trong. Mdc du bd phdn Chudi
cung Ung khéng tham gia truc
tiép vaio BoQ, nhung ching t6i
phdi hap chdt ché véi Gidm déc
dy én (PD) théng qua viéc chia
sé thdng fin va cdp nhat lién
tuc d liéu. Khi cd su chénh léch
gilia BoQ va thuyc t&, ching téi
sé cung PD phdn tich nguyén
nhan, diéu chinh kip thai va dua
ra cac gidi phdp gidi quyét. Viéc
nay doi hoi sy giao tiép thudng
xuyén va mét quy trinh lam viéc
minh bach gitia hai b6 phan.
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GIU NGUON CUNG
TRONG BIEN DONG

* Coteccons qudn ly mot
mang lugi ddi tac. Hé théng
danh gia Scorecard ctia Cong
ty hoat dong nhu thé nao dé
ddm bdo tinh minh bach va
céng bdng?

- Chung t6i d& phan loai
nhd& cung cép vé nha thau phu
thanh nhiéu cép dé khac nhau:
tU nhd cung cdp chién lugc,
nhd cung cdp tiém ndng cho
dén nhling nha cung cap nhé
hon. B&i v&i méi cdp do, ching
t6i c6 cdac tiéu chudn danh gié
va quy frinh lam viéc riéng.

Vi cdc nha cung cdp chién
lugc, chang t6i thiét Iap Mmai
quan hé hgp tac lau dai va co
nhiing yéu cau sau sdc hon vé

Q@ FiCOPanl

chat lugng va tién dé. Trong khi
dé, v&i cac nhd cung cap nhd,
chdng t6i t@p trung vdo cong
viéc hudng dén va dao tao ho
dé nang cao ndng luc va dap
{ng cdc tiéu chudn fiéu chudn
cua Coteccons. Viéc danh gid
ndy dua trén cac tiéu chudn
rd rang, do ludng dugc va cbd
nhiéu tham sé lién quan dé
ddm bdo tinh khéch quan.

* P& dam bdo ngudn cung
cap khdng bi gian doan, chién
lugc ctia Coteccons la gi, ddc
biét trong béi canh vi mé?

- D& gidm thiéu rui ro vé
nguén cung cdp, ching 1oi
ludn c6 ké hoach du phong va
cung cép ngudén hang da dang.
Chung t6i khéng phu thudc vao
mdt hodc mét sé nha cung cép

Keppol (C%E-?:-:T:u. 5

HO'P TAC GHIEN LUQC
U'NG DUNG BE TONG KHOANG HOA CO, TAIDLY A

Chua déu tu Keppel, Téng thau Coteccons va Nha cung céip FiCo PanU hgp téc (ng dung
bé téng khodng héa CO, tai du an The Infiniti, gidp gidm 1.121 tén phat thai carbon.

©© cHUNG TOI MONG MUGN CAC DOI TAC
CUNG PONG HANH, CHIA SE TRACH NHIEM
VA CUNG NHAU TAO RA NHUNG GIA TRI
TOT DEP CHO CONG DPONG VAXAHOI 99
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duy nhat ma xay dung mot
mang Iugi réng 16n, sén sang
thay thé khi can thiét. Ngodi

ra, Ung dung céng nghé trong
quan Iy chudi ing dung ciing
giup theo ddi tinh hinh nguén
cung cap theo thai gian thuc va
c6 nhiing diéu chinh phu hop.

* Dinh huéng ma& rong thi
trudng quéc té (Go Global)
cla Coteccons dang dudc
phat trién nhu thé ndo dudi
cung cdp géc d6?

- "Go Global" Id mbt dinh
hudng chién lugc quan trong
clia Coteccons. Muc tiéu Ia hoat
doéng md rong clia Coteccons
& muc t6i thiéu 3 thi trudng
quéc té. bé dat dugc diéu nay,
chung 16i dang tép trung vao
viéc n@ng cao ndng luc déi ngd,
tuyén dung nhiing chuyén gia
c6 kinh nghiém frong qudn Iy
du an quéc té va chudn hoa
cdc quy trinh lam viéc theo tiéu
chuén todn cau. Chang téi nhan
thay rding viéc canh tranh & thi
trudng quéc té khong chi dua
trén gid cd ma phu thudc rat
I6n v&io chat lugng, tién dé va
ndng luc quan Iy.

GREEN PROFILE: PONG
HANH CUNG KIEN TAO
TUONG LAI BEN VUNG

* Ba dinh nghia thé ndo vé
"Green Profile” déi véi nha
cung cdp cta Coteccons?
Viéc s6 héa cac dif liéu nay
dang dudgc thuc thi ra sao?
- "Green Profile” 1a mot bdn

danh gid nha cung cép dua
trén ESG tiéu chudn. Ching

BUTLOTHG FUTLRES

(C COTECC

COTEECONS 1f1 AWARD
|

PARTNES

Oricopanu

CONG TY CO PHAN BE TONG FICO PAN-UNITED
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Coteccons tri én déi tac v8i hang muc gidi thudng Green Partner - nhiing déi tac cé cung tdm nhin vé phat trién bén viing
v& muc tiéu cu thé nhdm gidm thiéu téc déng dén méi trudng tai Coteccons Partner Excellence Award 2025.

16i khéng chi xem xét ndng luc
tai chinh va kinh nghiém thi
cdng ma con danh gid muc dé
tud@n tha cac quy dinh vé mai
frudng, an todn lao déng va
trdch nhiém xa hoi.

D{ liéu héa ESG la mét thach
thiic I6n nhung cling & mét tién
frinh quan trong. Chdng t6i dang
phat trién céc phdn mém quan
Iy dé thu thap, luu trif va phan
fich dr liéu ESG clia nha cung
cép. Biéu nay khéng chi gilp
Coteccons minh bach hdéa cung
(ing ma codn cung cap théng tin
can thiét cho cac Bdo cdo Phéat
trién Bén viing.

* Can bdng gilia chi phi va
tinh bén viing luén la mét bai
todn khé. Ba gidi quyét van
dé ndy nhu thé nao?

- bung la viéc ap dung cac
tiéu chuén ESG thudng di kém
v3i chi phi ban déau cao hon.
Tuy nhién, chdng t6i nhén thay
ESG khdéng phdi la chi phi ma
I& mot khodn déu tu cé hiéu

qua dai han. Béng céch lua
chon nhiing nha cung cép cé
"Green Profile” t6t, ching t6i
gidm thiéu rui ro lién quan

dén méi trudng va an todn,
déng thai néing cao uy tin cla
Coteccons. Chung t6i cling lam
viéc chdt ché v&i cac nha cung
céip dé tim kiém gidi phdap t6i
uu, cén bdng gidia chi phi va
tinh bén viing.

* Coteccons dong vai tro
"ngudi dan dét” nhu thé nao
trong viéc cung cdp mang
lugi déi téc chuyén déi xanh?

- Ching t6i hiéu réng nhiéu
nhd cung cap chua ddp Ung
dugc tiéu chuén ESG. Do dé,
Coteccons khéng dua ra yéu
céu cy thé ma déng vai trd
hudng dén va hé trg ho. Chang
16i 16 chiic cac budi ddo tqo,
chia sé kinh nghiém va cung
cép nhiing cong cu can thiét dé
ho cé thé ty déanh gid va nang
cao ndng luc ESG cla minh.
Chuang 16i tin rdng su déng

hanh ndy sé mang lai Igi ich cho
c& hai bén va thic déy sy phat
trién bén viing clia todn nganh.

* Néu phdi chon mét tu
khéa duy nhat dé mé té sy
chuyén minh ctia Chuéi cung
Ung Coteccons trong ndm tai
chinh 2027, ba sé chon tu gi?
Théng diép ndo ba muén gui
t8i cac doi tac?

- TU khéa 16i chon Ia "Bén
viing" (Sustainability). Trong boi
cdnh hién tai, bén viing khéng
chi ld mét xu hudng ma 1 mot
yéu cdu bt budc dé ton tai va
phat trién. Théng diép t6i muén
guii dén cac déi tac Ia: Coteccons
cam két xdy dung mét chudi
cung cdp minh bach, céng bdng
va bén viing. Ching téi mong
muén cdc doi téc déng hanh,
chia sé trach nhiém va cung
nhau tao ra nhiing gid tri tot dep
cho céng déng va xa hoi.

* Cam on ba!

Ban Quan hé Nha ddu tu & Truyén théng
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Tai du @n Nha méy Pandora Production Viét Nam (TP.HCM), Coteccons chi trong Iua chon vat liéu cao cdp, méy méc nhdp khdu

hién dai v& cac nha thau phu uy tin nthdm dam bdo dé bén, tinh 8n dinh cho céc hang muc quan trong.

PONBAYTOI UU CHI PHI,

nang cao khanang chong chiu

vatao gia tri bén viing

DDG

CONG Ty OO PRHANVET LTEU xXANHBA DONG

g ..

e

CTCP Vat liéu Xanh
Dai Diing tién phong
gidi phap vat liéu két
cdu xanh va gidm
phdat thdi carbon,
dudgc vinh danh la
Green Partner 2025.
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NHA CUNG CAP GREEN PARTNER 2025

s

<

Cong ty TNHH Son
Jotun Viét Nam cung
Ung gidi phdp scn phu
sinh thdi va an todan
héa chéat céng trinh,
dudgc vinh danh la
Green Partner 2025.

CONG TY TRHH fhw mgm WIET MaM

Qficopanu

s TY OO P 3E TG N-UIMITED

CTCP Bé Téng FICO
Pan-United doét phd
cdng nghé bé tong
bén viing va tdi ché
tai nguyén xdy dung,
dudgc vinh danh Ia
Green Partner 2025.
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CHIEN LUGC COTECCONS FY26

Tap trung

Phan tan

Trongboicanh
gianguyenvat

liéu, logisticsva
nguén cung tié'p

tucbiéndong,
Cotecconsxac

dinh Chudicung

tinglamot trong

nhungdonbay

quantrongdé

kiém soat chiphi,

baovebiénlgi
nhuanvanang
caokhdnang
chongchiucua

Congty.

MUA SAM TAP TRUNG

DANH GIA TOAN DIEN
Chi phi TCO
An todn lao dong

Quy mo chi phi
Déng bd chat lugng

rong FY26, Coteccons tiép

tuc ddy manh mé hinh

mua sém tap trung, tan
dung Igi thé quy mé, ch déng da
dang héa nguén cung va xdy dung
mang |usi nha cung cap chién
lugc, huéng dén xay dung chudi
cung Ung xanh.

Coteccons cling chu ddng ky
hdp déng khung thdi han 6-12
thang déi véi mot s6 nhom vat
tu trong yéu, déng thsi chudn bi
nguén cung T sém va bé tri var tu
tai cébng trudng phu hop véi tién
dé thi céng.

Tai cdc dia ban ddc thu nhu
Phd Quéc, Coéng ty chd déng
nghién clu cdc phuasng an hgp
téc v6i nha cung cép tai chd, bao
gbm xay dung ndng luc du trif va
bao tiéu sén lugng, nhdm nang
cao tinh chd déng vé ngudn cung
va han ché rui ro van chuyén.

Coteccons tiép tuc tich hgp cac
fiéu chi méi trudng, xa hdi va
qudn tri (ESG) vdo hoat dong lua
chon va phdat trién nha cung cap.
Cdc déi tac dugc dinh huéng dap
(ing déng th&i céc yéu cau vé chat
lugng, gia cd, moi trudng va phat
trién bén viing.

TICH HOP ESG

64 Nha cung cdp xanh
Tiéu chu@n méi trusng

HOP DONG KHUNG
Thai han 6-12
Binh &n don gid

Trong FY26, s6 luong nhéa cung
cdp xanh tdng ti 61 Ién 64, cho
thay xu huéng md réng hop tac
véi cac déi tac dap Ung cdc tiéu
chudn vé méi frudng.

Tai Coteccons Excellent Award,
Coteccons dd vinh danh 3 nha cung
cdp Green Partner 2025, gom:

» CTCP Vat liéu Xanh Baqi Dlng;

* Céng ty TNHH Son Jotun
Viét Nam;

» CTCP Bé Tong FICO Pan-United.

Cdng ty dong thai tiép tuc dao
tao ndi bd va dbi téc vé thuc hanh
ESG, tung budc xdy dung hé sinh
thai chudi cung Ung xanh trong
ngdnh xdy dung.

Tinh dén ngdy 30/6/2026, hé
théng ghi nhan khodng 29.738 nha
cung cdp va dai tac, frong doé cé
26.473 déi tac trong nuéc va 320
déi tadc nudc ngodi.

Trong FY26, Céng ty bé sung
1.685 nha cung cdp méi, gém
1.648 nha cung cdp trong nudc va
37 nha cung cap nuéc ngodi.

Viéc md réng mang Iudi gdn
véi su gia tdng quy mé du an, ma
rong hoat déng sang cac khu vuc
mdi, linh vuc ha tang va cac dy an
qudc té.
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THONG DIEP TONG QUAN BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VONG FY2026

Chuyén héa cam két phat trién
bén viing thanh gia tri thuc tién
Trongnam taichinh 2026, Cotecconstiép tuc khangdinh cam kéttich

hgp cacnguyéntic Moi truong, Xahoiva Quan tri (ESG) vao chiénluge
phéttrién daihan,mo hinh quan trivahoat dongvan hanhhangngay.

KET QUA THUC THI ESG TAI COTECCONS

W G G G G

Cdng trudng Tiét kiém Giam thiéu T6i uu Néng cao
xanh vat tu chat thai tai nguyén canh tranh
Trién khai céc hoat déng > 12,7 Ty VND Gidm thiéu chat thai T6i uu héa Néng cao ndng luc
cbéng frudng xanh, gid tri tiét kiém 16i da frong qud trinh st dung tai nguyén canh franh théng qua
kiém ké khi nha kinh U tai st dung thi cong tai cac du an cdc thuc hanh
va nguyén téc 3R va thu héi vat tu bén viing

8i chd dé “Future Inside You”, Céng ty MOI TRUONG (ENVIRONMENTAL)

tin rdng phdat trién bén ving dugc khdi Coteccons 1iép tuc thiic ddy mé hinh cong

nguén t nhan thic, fréch nhiem Vd’ trudng bén viing théng qua cac gidi phap thi
hanh déng cla moi cd nhan, sau doé lan toa dén
céng trusdng, chudi cung (ng, cong dong va todn
bd hé sinh thdi kinh doanh.

FY2026 danh dau budc chuyén quan trong clia
Coteccons U viéc thuc hién cdc sang kién ESG
riéng 1 sang dinh huéng tré thanh doanh nghiép
tién phong vé phat trién bén viing trong nganh xay
dung. Hé théng quan tri ESG tiép tuc dugc cling ¢

céng xanh, quan ly tai nguyén hiéu qud, kiém
ké khi nha kinh va dp dung nguyén tdc 3R. Céc
sang kién vé tdi st dung va thu hdi vat tu xay
dung d& mang lai gid tri kinh t& hon 12,7 ty
déng, déng thai gop phén gidm thiéu chat thai
va t6i uu hda viée st dung tai nguyén trong
todn bd hoat déng thi céng. Nhiing két qué

10 cdp HOi ddng Quan tri dén cac don vi van hanh, ndy khang dinh ESG khdng chi tqo ra tdc dong
bdo dadm cdc muc tiéu phat trién bén viing dudc tich cuc doi v&i moi trudng ma con ndng cao
tich hgp véi chién lugc té&ng trudng, quan tri rdi ro hiéu qua vén hanh va ndng luc canh tranh cua
va tgo gid tri ddi han cho cdc bén lién quan. doanh nghiép.
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XA HOI (SOCIAL)

Con ngudi tiép tuc & trong tédm trong
chién lugc phat trién bén viing ctia Coteccons.
Trong ndm, Céng ty ghi nh@n hon 68 triéu gid
l&m viéc an todn trén 89 du an, déng thai bdo
ddm 100% ngudi lao déng dugc ddo ftgo va
hudn luyén vé an todn lao déng. Hoat déng
phat trién ndng luc dugc duy tri véi trung
binh 25,6 gid ddo tgo/ngudi lao déng, gép
phan xdy dung déi ngli nhan sy cb ndng luc,
khd& n&ng thich (ng va tu duy phdt trién bén
viing. Bén canh do, chuong trinh“Xay Tét” déa trao
hon 40.000 phdn qud cho ngudi lao dong, thé
hién cam két xay dung méi trudng lam viéc an MOI TRUONG

2

toan, da dang, gén két va nhén van. bao fao LAM VIEC
an foan AN TOA'N
) o .
QUAN TRI (GOVERNANCE) e o VA NHAN VAN
Coteccons tiép tuc ndng cao cdc tiéu chudn
quadn tri doanh nghiép théng qua viéc tdng
cudng minh bach, tradch nhiém gidi trinh va qudn
tri chudi cung (ng bén ving. Trong n&m tdi chinh
2026, Céng ty da thuc hién danh gid ESG dbi véi
2.055 nhé& cung cdp, tiing budc tich hgp cac tiéu
chi phét trién bén viing vao qud trinh lua chon,
dénh gid va hgp tac véi déi téc. Cach tiép can Qua tdng
ndy gilp cing cé kha ndng chéng chiu clia chudi o "Xay Tét”
gid fri, dap Ung ky vong ngdy cang cao fu khach Gic dao Iqo 40.000
hang, nha dau tu va thi trudng quéc té. 25,6 gic phan qua
ddo tao/ngudi lao dong
TAO GIA TRI CHO CONG DONG
y o HUGNG TOI TUONG LAI
Song song v3&i hogat déng kinh doanh,
Coteccons tiép tuc md réng cac chuong trinh tao Théng qua Bdo cdo Phat trién bén viing
t&c dong tich cuc cho xa hdi va moi frudng. Céng FY2026, Coteccons tiép tuc minh bach héa két
ty duy tri céc hoat déng tréng ring véi téng sé qud thuc hién ESG, déng thai xdc 1ap cdc uu
33.063 cday ban dia dugc ghi nhan 10y k&, téng tién chién lugc cho giai doan tiép theo. V&i niém
ngén sach an sinh x& hoi la 176 ty déng va téng tin rdng nhiing thay déi bén viing dugc tao nén
s6 tién tai trg thuc hién cac chuong trinh x& hoi tU cac hanh déng cé trach nhiém maéi ngay,
l& 13 ty déng. Nhing hoat déng ndy phdn énh Cong ty cam két tiép tuc dong hanh cung khach
cam két clia Coteccons trong viéc déng gop vao hang, déi tac, nha dau tu, ngusi lao déng va
su phat trién bén viing, bao trim va cé khd néng céng déng dé kién tao mét tusng lai xanh haon,
chdng chiju clia cdng déng trudce cac thach thic an todn hon va thinh vugng haon cho nganh xay

dai han. dung va x& hoi.
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* Thua 6ng, giGi phan tich
nhin nh@n “CTD-Core” la
mdt buéc di chién lugc. Ong
dinh nghia thé ndo vé vai tro
“dong co doanh thu méi” cua
cong nghé trong hé sinh thai
Coteccons?

- CTD-Core khdng don
thudn gilp Coteccons “chay
nhanh han” frong céc tac vu
hién tai, ma 1& khodn dau tu cot
I6i dé da dang héa nguén thu.
Khdc v&i mé hinh Téng thau
truyén théng von canh tranh
bdng gid va bi gidi han bién
Igi nhuén, CTD-Core hudng
Coteccons thadnh mot cong ty
Frontier Tech Construction.

Tai day, cdng nghé tao ra
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BUILDTECH:
Chiéc xe mé duong Go Global

doanh thu déc 1ap théng qua
dir liéu s6 héa, chuyén dich Igi
thé canh tranh sang hiéu qué
van hanh. Thuc t&, CTD-Core
hién dé c6 doanh thu mang
céng nghé tu viéc phuc vu thi
frudng Trung Bong.

* Uu tién Chién lugc FY2027
d&t muc tiéu gidm chu ky tién
mdt va ng qud han it nhat
30%. Cong ty gidi quyét bai
todn dong tién ndy ra sao?

- Chang t6i khdng dua vao
ménh lIénh hdnh chinh ma dat
nén moéng trén nén tang dir liéu
CTD-Core (Connected Data).

Nén tang ndy mang lai hai
gid tri cot I16i:

V6i chiénluge “CTD-Core”,
Cotecconsdangthamvong

bién congnghéthanhmotDongco
doanh thumdi. Cuoc trao déivéi
ongPoan Hai Nam, GiamdocIT
Coteccons, hélo chiénluge dua
congnghé tréthanhbé phong
chomuctiéu“Tangtruéng
Chatlugng’vatai dinh hinh
chudigiatringanh.

* Thi nhat, khd néng “Track
and Trace” theo thdi gian thyc.
Moi diém cham tU nghiém thu
dén thu tién déu dudc hién thi
rd rdng, gidp nhén dién ngay
dong tién dang nghén & dau
ma khéng cén chd bdo cdo tai
chinh cudi thang.

* Th hai, tuén tha OLA
(Operating Level Agreement).
Mbi buéc quy trinh déu co
cam két thai gian, tao sy minh
bach tuyét déi gilia Coteccons,
khach hang va nha cung cép.

Khi chu ky chuyén déi tién
ma@t (Cash Collection Cycle-
CCC) dugc do ludng minh
bach, muc tiéu rat ngdn CCC
30% I& hodn todn kha thi.
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* Nganh Xay dung vén
chuyén déi s6 cham. Ong thay
cd hoi nao cho Coteccons
khi tich hgp cong nghé vao
van hanh?

- Cac hang céng nghé khéng
16 todn cau thudng bd qua
ngdnh xdy dung vi thj frudng
phan mém ngdch nday khéng dd
I&n so vd&i chi phi R&D cua ho.
Nhung khodng tréng dé lai I
cd hdi hodn hdo cho chang t6i.

Thi frudng nay “vua du
I6n” dé ching t6i dan ddu, trd
thanh mét cdng ty multi-million
USD vao FY2027. Tuong tu nhu
FinTech thay déi nganh tai
chinh, Coteccons muén dinh
nghia lai khdi niém BuildTech,
thiét 1ap tiéu chudn méi cho
fodn nganh.

* Lam thé ndo dé dam bao
100% dy an tudn tha Ky lugt
Vén hanh (SOPs) nhdm t6i uu
héa thuc thi tai tuyén dau?

- Nén tang CTD-Core dugc
x&y dung theo triét ly “Born by
Construction Engineer”. Cac quy
trinh kinh doanh trén hé théng
dudc thiét k& va dan dét bdi
nhling chuyén gia Qudn ly du én
va Chi huy frudng thuc thuy. Khi
phan mém noi cling ngdn ngil
cbng trudng va di theo diung tu
duy logic cta k¥ su xdy dung,
viéc tudn tha SOPs sé dién ra tu
nhién vi d6 1& cach t6i uu nhat
dé ho hodan thanh céng viéc.

* Cac du an FDI doi hoi

chuéi cung ing xanh khdt khe.

Cdng nghé hé trg muc tiéu
nay va gilp mdang Dan dung
duy tri bién Igi nhuan gop
+30% nhu thé ndo?

CAC GIAI DOAN SO HOA
QUY TRINH VAN HANH TAI COTECCONS

Chudn héa Gidm sat Tich hgp Chuyén ddi
md hinh  diflieu héthéng quy trinh
thong tin  thuc dia thi cong
cong trinh  thgi gian
(BIM) thuc

Thiét lap Tich hop céc
tiéu chudn BIM hé théng di liéu
cho todn bo dé logi bd cdc

du dan "&c ddo dif lieu”
gilta céng trusng
va van phong

Trién khai Chuyén déi cac
hé théng quy trinh thi céng
gidm sat di liéu thd cong thanh
cbng frudng theo cdc dong dif liéu
thsi gian thuc c6 thé do ludng
va kiém soat

Bén canh muc tiéu thuosng mai hda dé tao Iép dong tién
déc lap, gid tri chién luge cot 16i clia CTD-Core nédm &
vai trd “hat nhan sé héa” ngay frong long t6 chic. Thay
vi phu thudc vao cdc gidi phap cdng nghé dong géi sén
von thiéu su tuong thich véi déc thu thi cdng phc tap,
CTD-Core mang lai cho Coteccons quyén chi déng lam
chl ha tang céng nghé.
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- Quan tri chudi cung Ung
xanh yéu céu chudn héa di liéu
déng bé. Module Master Data
cua CTD-Core qudn ly todn
b di liéu gbe cua Tap dodn:
U vat tu, dinh mulc, nha cung
cap dén ky thudt cdng trinh.
Hé théng st dung chudn Maéi
trudng DU liéu Chung (CDE) dé
fich hgp véi BIM va Al ngay tu
déu, gilp Coteccons dé dang
dép Ung cdc tiéu chuén khat
khe va viing vi thé trong chudi
cung Ung FDI.

* Lo trinh tich hgp dif liéu
clia Coteccons sé dién ra
thé ndo dé thac ddy vdn héa
ra quyét dinh dua trén dir
liéu (Data-Driven) va Ung
dung AI?

- CTD-Core déng vai trd dau
mai tich hop di liéu tt cée hé
théng hién hliu clia céc céng ty
thanh vién thanh mét “Single
Source of Truth” ma khéng lam
gidn doan van hanh. Khi dif liéu
da dugc chudn héa thanh mét
ngudn tin cdy duy nhat, thoi
quen Data-Driven Decision sé
hinh thdnh mét cach tu nhién.

Budc tién xa hon & kich
hoat AI Agent. Tri tué nhén tao
sé hoat déng nhu mét déng
nghiép (Co-Work), chi dong
phdn tich va xur ly cac tac vy
I3p lqi. Nh& do, ky su dugc gidi
phong khoi cong viéc thu céng,
t@p trung t6i da vdo cdc quyét
dinh doi héi tu duy chién lugc.

* CTD-Core tao cong
hudng thé ndo véi cdc mang
chuyén biét nhu Facade (Sinh
Nam Facade) hay Nén méng
(GEO Foundations) dé gitp
Coteccons md rong danh muc
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thau va “Go Global”?

- CTD-Core I& ha tang dif
liéu k&t ndi nang luc k¥ thudt
cua Sinh Nam Fagade va GEO
Foundations, gitup déi ngl kinh
doanh xay dung hé sc thau
vugt tréi dé canh tranh trong
cdc dy an phtc tap nhu Data
Center, Ha tang va Nang lugng.

6‘ COTECCONS
MUON DINH NGHIA
LAI KHAI NIEM
BUILDTECH, THIET LAP
TIEU CHUAN MOT

CHO TOAN NGANH 99

Quan frong hon, CTD-Core
I& “chiéc xe m& dudng” cho
chién lugc Go Global. Linh
vuc xdy dung truyén théng co
nhiéu rdo can vat Iy, nhung
phan mém céng nghé thi phi
bién gidi. VGi kinh nghiém thuc
chién tai Trung Déng, ching 16i
c6 thé tiép can tép khach hang
B2B quéc té nhanh chéng.
TU uy fin cdng nghé nay,
Coteccons cé thé tuy tin gidi
thiéu cac ndng Iuc xdy dung
khéc ra thi tfrudng todn cau.

* Pau la cdc chi sé chiing
minh CTD-Core la khoan déau
tu sinh IGi trong FY2027?

- Chang toi t@p trung vao 3
chi s6 AOP cét 16i: Tang trudng
doanh thu (Growth YoY) 150%,
Tang trudng Igi nhudn rong (NP
Growth) 200%, va chu ky thu
tién (Cash collection) t6i da 60
ngdy. Ban than CTD-Core hién
dé c6 1&i va duy tri t6¢ dé tang

trudng cao. Nhing con sé ndy
ching minh day la khodn dau
tu tao ra gid tri thuc 1€, cling
¢b néng lyc canh tranh dai han
chir khéng phdi mét van cugc
fucng lai.

* Viéc xudt khdu céng
nghé sang cdc thij truéng
ngoai (My, Georgia, Dadi Loan,
Israel) sé dudc trién khai
thé nao?

- CTD-Core mang triét Iy
“Global Standard by Design” -
dugc thiét ké theo chuén muc
todn cau ngay U dau, thay
vi “bdn dia hda ngugc” mét
phan mém ndi dia. Do dd, khi
Coteccons bdan giao dy an tqi
qudc té, kién tric CTD-Core déa
s8n sang vén hanh theo ding
ngdn ngl v& quy chudn cla
cdc déi tac, chi dau tu ngoai.
Chang 16i xay dung sén phdm
dé “born to serve global” (SU
ménh phuc vu todn cau).

* Cudi cung, 6ng cé théng
diép gi vé viéc ap dung “Zen
Leadership” dé khai mé tiém
ndng cho thé hé k¥ su céng
nghé tré tqi Coteccons?

- Lan téa tinh than Zen
Leadership xuéng déi ngl
ky su cong nghé Iad mét quad
trinh cén su kién tri thuc thi
tU trén xuéng. Day Ia mot
nén tang tu duy giup thé hé
ky su tré can bdng dugc cdc
ap luc ngdn han va muc tiéu
dai han, ting buéc chuyén
héa ndi luc dé trd thanh
nhiing ngudi dan ddt nganh
(Industry Leaders) ké can.

* Cam on 6ng!

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng

Do6i ngl quan ly
clia CTD-Core
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Tram nam kién tao,
du(’ing voc nhan tai

Vugtlénnhingkhoibé tong, cach Coteccons

kiéntaolgithé canhtranhtitcuoc cachmang

mang tén “Vonnhan hue”.

Chu tich HDQT Coteccons gdp g8, trd chuyén cling ky su tai dy én

Nha hat H6 Tay (Ha N&i) trong chuyén thdm céng trudng nhan dip Tét Binh Ngo.

dng sau nhiing dai céng trusdng

ryc sdng dnh den dém va nhiing

céu trac thép khéng 16 vuon 1én
bdu trdi, nganh xay dung Viét Nam dang doi
mat véi mét cude khiing hodng tham 1ang.
M&i n&m, todn nganh cén bé sung i 400.000 -
500.000 lao déng, nhung thuc t& ngudn cung chi
ddp Ung dugc khodng 50-60%. Bang lo ngqi hon,
khodng 75% luc lugng ndy van 1d lao déng thdi
vy, chua qua ddo tgo bdi ban, kéo theo ndng
sudt lao déng thap.

Gilta béi cdnh phén manh dé, Coteccons,
Coéng ty xdy dung ty dé cua Viét Nam, dang
chon mét 16i di hoan toan khac biét. Ho khéng
chi xay dung cdc siéu du an, ho dang "xdy
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dung"” con ngusi. Viéc chuyén truc chién lugc,
bién Nguén vén Con ngudi (Human Capital)
thanh cét 16i ctia sy phat trién bén viing dang
tr& thanh rao chdn viing chéc nhat bdo vé Igi
thé canh tranh dai han.

"DAO XAY DUNG"” CUNG THE HE OWN IT

Budc chuyén minh quan trong nhét tai
Coteccons khéng bt déau ti nhiing ¢ may t6i
tdn, ma U tu duy cia hang ngdn ky su trén
céng trudng. Nganh Xay dung truyén théng vén
di bi tréi budc bai van héa ménh Iénh tu trén
xuéng, nai tdm Iy s¢ sai va dun déy trach nhiém
dé dang bam ré.

T

e e
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COTECCOLS
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Dé phé v& slic i ndy, Coteccons dang lan
téa manh mé triét ly "Dam” va "OWN IT"
(Lam chd céng viéc). Dé viéc trao quyén
khéng bién thanh su budng 16ng rui ro, Céng
ty thiét IGp co ché gidi han quyét dinh ré rang
cho tting cép quan ly du an nhung van trao
cho ho khéng gian dé chd déng xoay chuyén
tinh thé khén cdp ngodi céng trudng.

Vé&i hon 4.000 ky su, sy tu hdo dang 1rd
thanh chat keo gdn két manh mé. Khi cac
ky su tré ding trudc siéu nha mdy Mega hay
cdc céng trinh ha tang trong diém va déng
dac néi "day Ia du an cua t6i", ho khong chi
dang lam viéc vi déng luong, ma dang céng
hién cho mét gid tri I6n lao ma ho thuc su
thuodc vé.

Su chuyén minh vé ngudn vén con ngudi
tai Coteccons khong chi dung lqi & cac ky
ndng thuc chién hay nghé thudt trao quyén,
mad con dugc dac két thanh mét hé tu tudng
quadn tri sGu sdc mang tén "Dao xdy dung".

B& Nguyén Trinh Thuy Trang, Phé Téng
Giam déc, Khéi Van hanh, nhin nhén nghé
x@y dung vugt ra khoéi nhiing phép tinh vat ly
kho khan. Theo ba, ky thudt thi cong chi déng

e '”-_..
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vai trd 1& phan "xac”, trong khi cac gié tri cot
16i va triét Iy hanh nghé méi chinh la phan
"hén" lam nén slc séng cla mdt cdng trinh.

Trong mét ngdanh céng nghiép day rui ro
va cam dé, "DBao xdy dung” thiét lap mot ky
luat thép, doi hdi sy chinh xdc va tinh than
trach nhiém dén ting chi tiét nhd nhat. Cach
tiép cén nay dinh huéng déi ngli khdng mai
miét chay theo nhiing con s6 tai chinh ngén
han, ma tap trung kién tao mét di sén kinh
doanh bén viing. Viéc 16ng ghép sau sdc triét
Iy ndy vao hé gid tri cot 16i H.E.A.RT. dang
tao ra mét lyc lugng lao déng thadm nhuan tu
duy "Tang trudng chat lugng”, bién méi ky su
thanh mét chét chén viing chdc bdo vé uy tin
cla Cong ty.

Trong khi d6, 6ng Nguyén Chi Thién, Phé
Téng Gidm déc kiém Téng Gidm déc BU2, da
dua ra mét "I&n ranh dé” quyét liét frong qudn
tri nhan su: "Téi thudng ndi véi déi ngli réing
mot cong trinh t6t khéng thé dugce xdy dung
bd&i nhiing con ngudi d& can kiét ndng lugng.
BU2 phdi tao ra két qud kinh doanh, nhung
déng thai phai tao ra thé hé chi huy trudng,
gidm déc dy an va chuyén gia tiép theo".

EMPLOYEE OQF THE YEAR

EXCELLENCE

4" -
= - - =
V&i cht dé "Dam lam diéu chua ting”,
Coteccons Townhall 2026 ghi ddu béng nhiing
khodnh khdc bd nhiém va vinh danh déy
tu hdo danh cho cé nhén; tép thé xudt séc.
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NHAN SUC MANH BANG CONG NGHE

Mot tédm nhin 18n vé nhan su khéng thé chi
va@n hdanh trén nhiing bdng tinh Excel tha
céng. Nhéan thic rd diéu nay, su chuyén minh
clia Coteccons da dugc thic ddy bdng nén
tdng cédng nghé 16i. D&i mdt v&i bai todn qudn
fri hdng ngdn nhan sy trdi dai trén hang frdm
dai cdéng trudng trong nudc va quéc té, Céng
ty da@ quyét dinh sé héa todn dién théng qua
viéc hgp téc v8i Workday - nén tadng dém
may qudn tri ngudn nhan lyc (HCM) hang dau
thé gisi.

Viéc trién khai hé théng Workday tao ra
mot budc ngod&t vé "trdi nghiém nhan vién".
Todn bd di liéu nhan sy dugc tép trung hoa,
cho phép ban Iadnh dgo cé cdi nhin real-time
(thai gian thuyc) vé bién déng lao déng, hiéu
sudt cong viéc va ndng luc ca nhan. Cong
nghé ndy gidi phong cac chuyén gia nhdn sy
khoi gdnh ndng hanh chinh, tur dé tép trung

vdo viéc kién tao cdc chién lugc gitr chdn nhan
tai va vé ra 16 trinh th&ng tién (career path)
minh bach cho ting k¥ su. Ba Nguyén Trinh
Thuy Trang cho biét thé hé nhan sy tré hién nay
Uu tién téc dd phat trién, phan héi tic thi va
trdi nghiém sé lién mach. Do dé, doanh nghiép
cdn mot nén tang van hanh hop nhat dé thich
(ng v&i xu huédng mai. “Céng nghé tén tai dé
hd trg con ngudi dugc d&t dang vi tri trung
t&dm, dudc trao niém tin va dugc dan ddt bai
nhiing quyét dinh cédng bdng dua trén di liéu
minh bach”, ba Trang nhan manh.

TU gbc dé don vi cung cdp gidi phap, éng
Fabio Tiviti, Phé Chu tich Tap dodn, Chién lugc
va Van hanh ctia Workday, dénh gid cao cdch
tiép can cla doanh nghiép Viét khi coi chuyén
déi s6 la sang kién Iéy con ngudi ldm trung
t@m. Theo 6ng Fabio, viéc trang bi ndng luc AI
sé& gilp cac doanh nghiép thiét I1ap chudn muc
ma&i vé quan tri, hudng t6i méi trudng lam viéc
minh bach, linh hogt va hiéu qud haon.

wﬁrkdéy.

Vietham’s new work day

Al-powered. Human-centric. Future-ready.

Hop téc gilia Coteccons va Workday két hgp nén tang quadn tri nguén nhan luc (HCM) hd trg tri tué nhan tao A, cé kha néng trién khai
am hiéu thj trudng Viét Nam néi chung va ddc thi nganh xay dung néi riéng.
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Hon thé niia, viéc dp dung mét nén tang
chudn quéc té nhu Workday chinh Ia tam hé
chiéu sé, gilp Coteccons x6a bd rdo can vé khéc
biét quan tri khi thyc hién tham vong vucn ra
todn cau (Go Global), dap Ung tiéu chudn kht
khe clia cdc Chu dau tu FDI.

HGP LUC SUC MANH, KIEN TAO
PINH CAO

Tam voc nhdn luc clia Coteccons con dugc thé
hién qua ndng Iuc thich Ung v&i nhiing xu hudng
céng nghé tuong lai. Thay vi hai long véi ky thuat
xay dung dén dung truyén théng, Céng ty chu
déng trang bi ndng luc dé dén déu dong vén FDI
thé hé mai.

Chién lugc phat trién con ngudi clia Coteccons
khéng bi gisi han trong bén blic tudng clia 16 chic
ma lan tda ra todn bd hé sinh thdi chudi cung Ung.
Thay vi dp d&t ludt choi mdt chiéu lén cée déi tac
ndi dia, Coteccons dong vai rd 1& "ngudi dan dét”,
t6 chiic cac budi ddo tao, chia sé kinh nghiém thuc
tién dé nang cap nang luc cho mang IuGi nha thau
phu v& nha cung cdp, gitp ho tiép cén vai cac
chu@n muc ESG (Mai trudng, X& hdi va Quan tri)
quéc té. Badng cach nang tdm nhén thiic cho hdng
ngdn déi tac, Coteccons dang tao ra mét luc lugng
lao dong md réng tinh nhué.

Bén canh do, phic Igi cho lao déng phé théng
cling dugc thiét lap nhu mét Igi thé canh tranh cét
16i théng qua cdc chuong trinh chém lo ddi séng
nhu "Xay Tét". Khi nhiing ngudi céng nhén thai vu
cdm nhan dugc sy tén trong va an todn tuyét doi,
n&ng sudt va su gdn bé cla ho tu déng gia tang,
tr& thanh t&@m khién bdo vé tién dé du én.

V&i hon 4.000 nhan sy c6 dé tudi trung binh
31,2 tudi, Coteccons dang van hanh cling luc cac
cbéng frinh trong va ngodi nudc. N&dm tdi chinh
2026, Céng ty ghi nhdn 89.561 gid ddo tao, bao
phd cac ndi dung tu chuyén mon ky thudt, an
todn, ESG dén ky ndng lénh dao va ky ndng
mém. Riéng hé théng E-learning 16 chiic 178
khod hoac trén website ddo tao (E-Learning)
g6p phan gilp nhan vién chd déng phat trién
theo nhu cau va dinh huéng nghé nghiép.

Ba Nguyén Thi Thanh Huang,
Giam déc Qudn tri Nguén Nhan luc Coteccons

©0 QUAN TRONG NHAT
TRONG TO CHUC LUGN
LUON LA CON NGUGI.
CONG TY NAO THi
CON NGUGOI CUNG
LA TAI SAN CHINH
VA CONG NGHE
SINH RA LA DE
PHUC VU DIEU DO 99

Ba Nguyén Thi Thanh Hucng, Giam déc Quan tri
Nguén Nhan lyc Coteccons khdng dinh, triét Iy
quan tri khéng phan biét nganh nghé: "Quan
trong nhdt frong t6 chitc ludn ludn I& con ngudi.
Céng ty ndo thi con ngudi cling ld tai sdn chinh
va céng nghé sinh ra 1& dé phuc vu diéu do".

Bd Thanh Huong chia sé, trong ndm 2024-2025,
Coteccons dé& thuyc hién chuyén déi sé toan bo
quy trinh ndi bd, gitp mang lai gid tri sinh I&i uSc
tinh 232.735 USD. "Hé théng héa gilp moi dif liéu
ndm trén dam may, tU chdo dén nhan vién méi
dén xét KPI, ddo tao tryc tuyén... Diéu ndy khéng
chi gitp tiét kiém chi phi ma con xay dung nhén
thiic vé ESG cho mébi nhan vién ngay ti ngdy déu
gia nhdp”, ba Huong nhan manh.
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Cdc con s6 trén minh chiing rdng tai
Coteccons, Human Capital khéng phdi I mot
slogan truyén théng hay mét phong ban phdi
c6 theo chiic ndng hanh chinh ngdn han, ma &
mdt khodn dau tu chién luge cé do ludng (ROI).
D6 Ia chuyén héa thanh Igi thé canh tranh: Doi
ngl nhan sy dugc trang bi day da vé ky thudt
cao, v&n hod ESG vd tiéu chudn an todn chinh 1&
"v{i khi" gilip Coteccons lién tuc théng thdu cdac
siéu dy an Mega/FDI cé bién Igi nhuén t6t. D6
l& tao nén stc manh cla hé théng két hgp gilia
Van héa ("bgo xay dung”, "OWN IT") va Cong
nghé (Workday, E-learning) tao ra mot hé théng
tu déng van hanh, gitp Céng ty viia trao quyén
manh mé cho I8p Successor, viia kiém sodt hiéu
qud cdac "I&n ranh d&" vé tai chinh va van hanh.

Chinh ndng Iuc cta déi ngl ndy Ia chia khda
dé tring thau cdc siéu dy an Mega cé ham luong
céng nghé cao va yéu cdu ESG khdt khe - nai
bién Igi nhudn cao hon nhung cdc déi thu ndi dia
bi logi s6m vi khéng dép (ing dugc chudn muc
quéc té. Khach hang FDI quan tdm vé sy an todn

va minh bach do déi ngli nha thau mang lai gidp
triét tiéu rdi ro du an ty doé bi dinh chi thi cong.
Trong béi cdnh ngdnh xay dung khéng ngling
chuyén déng, Igi thé canh tranh clia Coteccons
khéng chi dén i doi ngli ky su gidi chuyén mén,
ma con tU n&ng luc quan tri, diéu phéi va lam
chl qud trinh trién khai dy éan. Human Capital tai
Coteccons khéng chi ddo tao nhiing ky su viing
nghé&, ma& con phat trién déi ngli co tu duy qudn
tri v& ndng luc thuc thi todan dién: tir phéi hap vai
nhiéu nhé& thau phu va céc bén lién quan, dam
phan chi phi hap Iy, quén Iy nguén luc dén kiém
sodt tién dé va chat lugng céng trinh. Théng
gua céc chuong trinh phét trién ndng luc chuyén
mdn, nang cao hiéu biét vé chudn muc IFRS,
quadn tri rdi ro ESG va cling ¢b van héa OWN 1T,
Coteccons tung budc xdy dung ddi ngt khéng
chi gidi chuyén mén ma con chl déng ra quyét
dinh, phéi hap hiéu qud va chiju trach nhiém dén
cung véi két qud cong viéc. Bay chinh 1& nén
tang ndi luc giup Coteccons ndng cao ndng lyc
thuc thi, duy tri ky ludt frong vén hanh va hién

Ditferent Roles Require Different
Styles

Hon 100 nha Iénh dao tiém ndng clia clia Coteccons tham du budi déo tao Mastering Changes tai Bai Dinh (Ninh Binh).
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Coteccons 18 chiic céc budi ddo tao k§ thuat thi cdng danh cho cdc ban sinh vién trong chuong trinh “Coteccons Young Talent Program 2025”.

I NAM TAI CHINH 2026

89.561 ¢

TONG SO GIS PAO TAO
Bao phu ndi dung da dang cho nhan vién

e Chuyén mén ky thudt }
:-/ An todn }
PHAM VI .
NOI DUNG (
PAO TAO * ESG )
DA DANG —
® Ky ndng lanh dao }
:0\ Ky nding mém }

=) 178

KHOA HQC TREN WEBSITE PAO TAO
(E-LEARNING)

—. | 39.029

[\ LUGT TRUY CAP WEBSITE DAO TAO

thuc héa muc tiéu tang trudng cé chat lugng,
tao dung gié tri bén viing trong dai han.

Theo dinh huéng Chién lugc Kinh doanh
(AOP) cho nién dd tai chinh FY2027, "Phdt trién
Nguén vén Con ngudi” (Grow Human Capital)
dat ladm mét trong n&m Tru cot Chién lugc uu tién
(Strategic Priorities - SP3). Coteccons xdc dinh
viéc nang cép ndng luc t6 chic, xdy dung van héa
déi ngli hiéu sudat cao va chudn bi k§ ludng cho
thé hé lanh dao ké cén Ia nhiing nhiém vu séng
con. Khi muyc tiéu dai han khéng chi Ia hodan thanh
céng trinh ma 1& kién tao gid tri, Céng ty hiéu réng
cébng nghé hay tai chinh déu c6 thé sao chép,
nhung mét tép thé thadm nhudn "Dao xdy dung”
va dugc t8i uu héa bdi cdng nghé di liéu tién tién
I 1Gi sén hodn todn ddc ban.

Trong Mot thi trudng noi céc déi thi dang mai
miét canh tranh bdng gid, cudc dau tu manh mé
vao hé théng quan tri vé ngudn luc con ngudi clia
Coteccons giéng nhu mot ban tuyén ngdn ving
chdc. Ho khéng chi dang dung Ién nhiing tda nha
biéu tugng, mda dang tao dung nén méng trusng
ton cho chinh dinh ché clia minh bdng vat liéu quy
gid nhat: T@m voc va ban finh clia con ngudi.

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng
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BA NGUYEN TRINH THUY TRANG
Phé Téng Giam déc, Khéi Vién hanh
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BaNguyénTrinh
ThuyTrang,
PhoTongGiamdoc,
KhoiVanhanh
boctachtriétly
“Xaydungchidao”,
nghé thuatquantri
tung chitiétnhonhat
duge chuyén hoa
tukhauhiéuthanh
hanh dongthuyctién
dacnhantam.

THUC HANH DAO
CUA NGANH XAY DUNG

* Thua ba, khi nhéc dén
nganh xdy dung, ngugi ta
thudng nghi ngay dén bé
téng, cot thép va tién dé cong
trudng. Tuy nhién, Coteccons
dang nhdn manh théng diép
"Xay dung chi dao” - ngi viéc
xay dung khéng chi la ky thuat
ma con la "Pao” (triét ly, dao
dic nghé nghiép va chudn muc
séng). Ba dinh nghia chi "Dao”
trong van hanh xdy dung hién
dai la gi, va né dan ddt Ban
Diéu hanh dua ra cac quyét
dinh chién ludc ra sao?

- Hay nhin vdo cdc ngdnh
nghé khdac nhu y t€ hay gido duc
- ho ¢6 nhiing chuén muc dao
dlc hanh nghé khat khe khéng
thé xé dich. Nganh xdy dung
cling vay, thadm chi muc do rai
ro con tryc dién hon vi sdn phém
cudi cung la sinh mang con ngudi
va tudi tho clia cd mét dé thi kéo
ddi hang frdm ndm.

Mot sai s6t nhd 3 mét méi han
hay mét cdy thép thiéu hut co
thé dan dén hau qud thadm khéc.
Vi vy, nguyén tdc ctia ching
toi rat rd rang: Khéng thda hiép
v3i an todn va chat lugng. D&
c6 nhing thai diém chang t6i ti
chéi céc du én 18n, chdp nhan
thiét hai ngén han hodc ap luc tu
thi trudng khi dau thau gia thap,
nhung déi lai, tdm thic va uy tin
clia t6 chlc dugc béo todn vi dau
thau gid thép déng nghia véi cac
céng tac chudn bi sé bi tiét ché.

Trong mét dinh ché xay dung
hudng t6i su trudng tén, ky thudt
thi cong hay cdng nghé chi la
phén ndi clia tang béng. Chi
"Dao" & day chinh Ia nén tang
dao dic nghé nghiép, tréch
nhiém x& hoi va& chu@n muc séng
trong tling quyét dinh van hanh.
Khi ching ta xdy mét céng trinh,
ching ta khéng chi dé bé téng
hay dung cot thép, ma ching ta
dang kién tao khéng gian séng
va dinh hinh khéng gian séng,
l&dm viéc, sy an todn cla hang
triéu con ngudi. Chir "Dao” dén
dé&t Ban Diéu hanh i chéi tu duy
"ldm ngdn han dé Iay output”,
thay vao doé budc ching ta phdi
cén nhéc ky ludng tac déng dai
han cla tiing quyét dinh déu
thau, ting diéu khodn hop déng
déi véi suic khoe tai chinh cla
cdng ty va sy an todn cua ngudi
lao déng.

® ja nén tang
PAo pUC
NGHE NGHIEP

Chuang t6i dé& thuc hanh “bao”
cla ngdanh xdy dung va da
hudng nhiing thanh qud déu tién
thédng qua téc¢ dé tang trudng
vé doanh thu, Igi nhudn va trén
hét 1a sy tin tudng dong long clia
khach hang, déi tac.




B& Nguyén Trinh Thuy Trang, Phé Téng Gidm déc, Khéi Van hanh chup énh Iuu niém cling déi ngli k§ su tai chuong trinh "Xay Tét 2026".

* Nganh xay dung déi khi bi nhin
nhdn & cdc tang gia tri gia cdng mdng.
Lam thé ndo dé Khéi Van hanh nang
tam dinh vi cGia nganh lIén mét tang
gid tri cao hon - ngi mdi céng trinh
khdng chi I mét khéi bé tong hodn
thanh, ma la mét tuyén ngén vé gid tri
vdn héa va trach nhiém dai han?

- Muén thodt khdi viing lay gia céng
mdng, ching ta phai thay déi tu duy
tU géc: coi moi dy an 1a mét di san van
héa. Khéi Van hanh dinh vi lai gid tri
clia Coteccons khéng nédm & sé lugng
hop déng ky mé&i hay téc do thi cdng
bd&ng moi gid, ma ndm & dé tinh xdo
trong tlng chi tiét, su minh bach trong
quadn tri vé& chudn muc ESG dugc thuc
thi thuc chét. Khi méi ky su hiéu réng
céng trinh ho lam ra sé tén tai hang
chuc, th@m chi hang trdm ndm va phuc
vu céng déng, ho sé tu khéc hanh x
véi tinh than ctia nhiing nha kién tao
thuc thu thay vi nhiing nha thau thi
céng thuan tay.

222

KY LUAT, DO CHINH XAC

VA TRACH NHIEM TRONG TUNG

CHI TIET

* "Xudt sdc trong tiing chi tiét” la
mdt phan cét 16i trong hé gid tri
cla Coteccons. Trong van hanh khéi
lugng cong viéc khdng 16 trén hang
loat céng trudng, moét sai sé6t nho &
chi tiét ky thuat hodc dong tién déu
c6 thé tqgo ra hé luy Ién. Ba da thiét
lap nhiing co ché kiém soat nao dé
bién "dé chinh xdc va trach nhiém”
thanh phan xa tu nhién ctia tiing
nhan su?

- Su chinh xdc khéng thé dén tu
nhiing ménh Iénh ap dat hay su gidm
sat cuc doan tU bén trén, bai vi véi
hang ngdn cong trudng trdi dai, khdng
ai ¢6 thé ding canh ting thanh thép
hay tiing dong tién thu chi. Co ché
cla ching t6i & chu@n héa quy trinh
(SOPs), s6 héa dif liéu va xay dung hé
théng kiém sodat chéo ré rang. Khi moi

i thoai truc tiép
g va Vdn phong
than “Théu hiéu

ngudn nhan lyc -

tiéu chudn ky thudt, dong tién va chat
lugng dugc minh bach héa trén hé
théng thai gian thuc, tinh ky luat sé tré
thanh phdn xa tu nhién. Nhan su khéng
I&dm dung vi sg bi phat, ma ldm dung

vi d6 1& chuén muc duy nhét dugc hé
théng dung dudng va céng nhan.

* Khi xdy ra su cé6 van hanh, phan
{ing thudng thdy clia 16 chiic Ia tim 16i
hé théng hodic dun ddy trach nhiém.
Khéi Van hanh dé dung hoa giiia viéc
xay dung mot "vung an todan tam ly”
dé nhan su dam lam, véi viéc siét chat
"trach nhiém gidi trinh” ra sao?

- C6 v tinh thdn "Dam lam diéu
chua tiing” déng nghia véi viéc 16 chic
phdi chdp nhan mét ty 1& rdi ro sai sot
nhat dinh. Néu chang ta vui dép nhan
su ngay khi ho vap ngé& vi mét y tudng
tdo bago, ching ta sé friét fiéu slic sang
tao clia cd 16 chiic. Do dé, "viing an
todn tém Iy” tén tai dé bdo vé nhiing
nd luc déi méi va dén than. Tuy nhién,
sy an tfoan dé c6 ranh gidi rd rang véi
su cu thd. Trach nhiém gidi trinh yéu
cau khi xay ra sai sét, ching ta khéng
tim cach dé 16i cd nhédn ma mé xé
nguyén nhan hé théng dé khdc phuc
triét dé. DAm lam thi phai ddm nhan
tréch nhiém dén cung - dé mdi la ban
linh clia ngudi Coteccons.

* S8 héa déng vai tré quan tri
quan trong tai CTD. Tuy nhién, sé hod
mdt 16 chlc quy mé hang chuc ngan
nhan sy, ky su va cong nhan trong
ngdanh xdy dung vén cé tinh truyén
théng va tha céng cao chdc chén
khéng phdi la con dudng trdi hoa
héng. Dau la chia khéa dé vugt qua
sUc i van héa nay, thua ba?

- Ban dau, su khang cu & rat 16n.

Ky su thé hé c quen véi céch lam thi
céng, ban vé gidy, va viéc ap dung céc
phan mém quadn tri hay mé hinh BIM
nghiém ngdt giéng nhu mét cl séc van

héa. Tuy nhién, ching t6i hiéu raing néu
khéng tap trung héa va chuén hda todn
bd di liéu, doanh nghiép sé mdi loay
hoay trong mé hinh qudn tri manh madn.
Chung 16i khéng chi mua phan mém
dét tién roéi bd dé. Chang t6i dau tu
manh mé vdao ddo tao, bién céng nghé
thanh céng cu thuc chién hang ngay.
T hé théng quan ly nguén luc, kiém
sodt tién doé thi céng dén cdc chudn
muc BIM tién tién - tat c& déu dudc
dua vao KPI danh gid hiéu sudt. Nhd
dé, 100% Ung dung tiéu chuan BIM va
kiém sodt di liéu tap trung dugc trién
khai trén cac du én trong diém, gilp
bién Igi nhudn dugc cadi thién rd rét, sai
s6t ky thudt giam thiéu t8i da va nding
luc xUr Iy cac dy an phic hop tam cd
quéc té dugc nang lén tdm cao méi.

CHUYEN DICH TU DUY
CONG TY TRUOGNG TON

* Nhiéu doanh nghiép xdy dung
mdéc ket trong vong xody "chay dua
doanh thu ngén han” ma quén mat
stic khde ddi han cla t6 chic. Dusi
géc nhin leadership, viéc chuyén dich
tu duy tif "lam du én ra tién” sang "xay
dung mét doanh nghiép trudng ton"”
doi hoi sy thay déi triét dé ndo trong
hé théng phat trién nguén nhan luc?

- Chay dua doanh thu ngdn han &
cdi bay chét ngudi trong nganh xay
dung, nci mét hgp déng sai lém co thé
x6a sach thanh qud cla nhiéu ndm.
Chuyén sang tu duy xdy dung dinh
ché trudng tén nghia I& ching ta phdi
dat "con ngudi” va "hé théng quadn tri”
lén trén hét. Hé théng phat trién nhan
sy clia Coteccons khdng chi ddo tgo
ky thuat dé Iam du én nhanh hon, ma
t@p trung rén gitia ban linh 1&nh dao,
tu duy tai chinh, dao dic nghé nghiép
va khd n&ng qudn tri rui ro cho 16p ké
c@n. Chuang ta dang xdy dung nhiing
con ngudi cé ndng luc tu chd, dé ngay
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cé khi ban I&nh dao véng mat, hé théng
van van hanh chinh xdc va bén ving.

Chuang t6i dp dung bd loc 5 tiéu chi
chién lugc cho moi du an méi tham gia.
Néu mét du én cé bién Igi nhudn khéng
dém bdo bu ddp rui ro, hodic chd ddu tu
khéng c6 ndng luc tai chinh minh bach,
chang t8i kién quyét ti chéi.

Chién lugc phan bé ngudn lyc tap
trung vao viéc t6i uu héa chi phi van
hanh, tinh gon chudi cung Ung va ddc
biét & hé théng kiém sodt cong ng chat
ché. Nha do, ngay cd trong nhiing ndm
thi trudng bat déng sén g&p khé khan,
dong tién van duy tri & trang thai an
todn va khde manh

* Trong béi canh ty |1& bién dong
nhan su la thi thach chung cta
nganh, Khai Van hanh da trién khai
nhiing chién ludc nhan su cot 16i
ndo dé gill chan nhan tdai va xem
Coteccons la su nghiép dai han?

- Ngugi gidi khéng chi & Igi vi luong
thudng ngdn han, ho & lai vi nhin thay 16
trinh phat trién va y nghia thuc su trong
cdng viéc. Tai Coteccons, tu duy qudn
tri khéng dung lqi & viéc tap trung sdn
tim nhiing "ngdi sao” cé sdn, ma ching
1t6i t&i dinh nghia tai ndng chinh Ia kha
ndng khai théng rdo cdn va gidi phéng
t6i da tiém ndng cla mbi cd nhan.

Song song Vi viéc phat trién nhan
t&i, Coteccons duy tri tiéu chuén cao
frong quadn tri nhdn sy, chd déng nhdn
dién va& co gidi phdap phl hop déi véi tinh
frang “deadwood” (nhiing nhan su fri
tré, khédng phl hop), nhédm xay dung doi
ngl cb ndng lyc, tinh than ch déng va
cam két déng hanh cing muc tiéu phat
trién clia 16 chic. C6 mét thuc té trong
quan tri l&: "M&t trdi tdo théi cé thé lam
hu mugi trdi tdo 16t con lai”. Sy nhugng
bd trudc stc y hodc thdi dd tiéu cuc clia
mot vai ca nhdn sé nhanh chéng lam xoi
mon dong luc va van héa clia cd mot
tap thé xudt sdc. Chién luge gill chén
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nhan su cla ching t6i mai phat huy t6i
da théng qua ba mui nhon:

« Trao quyén thuc chét dé méi cé
nhén dugc Iadm chd céng viéc clia minh
nhu nhiing "mini-CEQ".

* Minh bach va ghi nhén xiing déng
v&i moi nd luc déng gop.

* Tao dung mdi trudng ladm viéc nhdn
van, nai stic khde thé chat va tinh than
cua k¥ su, cdng nhdn dugc chdm lo
todn dién.

"SAVING MODE" -
TU KHAU HIEU TOI
HANH DONG THUC TIEN

* Cum tU "Saving mode"” dang dudc
nhéc dén nhu mét kim chi nam vén
hanh cGia nhiéu doanh nghiép trong
béi canh bién déng hién nay. Tuy
nhién, tiét kiém trong xay dung rat
dé bi hiéu [dm thanh cét xén chat
lugng hodc bép nghet nguén luc.
Ba dinh nghia "Saving mode” tai
Coteccons chudn xdc la gi, va Ién
ranh dé ndo khéng bao gié dugc
phép vugt qua?

- "Saving mode" tai Coteccons tuyét
déi khéng phai la sy cdt xén chi phi cuc
doan hay lam suy gidm chat lugng céng
trinh. D6 I chién luge 16i uu hda van
hanh, chéng léing phi, cai tién bién phap
thi cdng va ndng cao ndng sudt lao déng
théng qua céng nghé va sé hoa. Lan
ranh dé khéng bao gid dugc phép vugt
qua 1 An todn lao déng, Chat lugng ky
thuét va Uy tin cam két véi khach hang.
Moi gidi phdp tiét kiém déu phdi xudt
phdt tt ndng luc qudn tri thdng minh,
tuyét déi khéng ddnh déi céc tiéu chuén
cét 16i lay lgi ich ngdn han.

* P& dua "Saving mode” chuyén
dich tif mét khdu hiéu trén gidy thanh
théi quen hanh dong ctia ting ca
nhéan 1 véin phong tap dodan dén
ngodi bdi méng cong trudng,
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66 NGUGI GIOI CHI 6 LAI KHI
XUNG QUANH HO LANHUNG

CONG SU CUNG CHUNG

CHI HU6NG. CHUNG TOI HIEU
RANG MOT MAT XicH TRi TRE cO
THE KEO LUI CA CO MAY VAN HANH,
VA “MOT TRAI TAO THOI” SE PHA CA
MOT VU MUA NHAN TAI NEU

NGUGI LANH PAO THIEU DUNG CAM
DE CAT BO NHUNG TRAI HU. 99
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T - Khdi Van hanh
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Khdi Van hanh da trién khai nhiing co
ché do ludng va lan téa ndo?

- Ching t6i bién "Saving mode”
thanh KPI hanh déng cu thé gdn lién
véi trach nhiém cla ting Giam déc Dy
én va Trudng phong ban thay vi ding
lai & van ban van déng. Tu viéc t6i uu
héa lugng vat tu hao hut, kiém soat
chdt ché biéu dé dong tién, dén viéc
(ing dung céc gidi phap BIM/LEAN dé
cdt gidm thai gian thi cong vé ich - moi
sang kién tiét kiém déu dugc lugng hoa,
do ludng theo thdi gian thuc va cé co
ché khen thudng, vinh danh xing dang.
Ban l&nh dao va déi ngl qudn Iy cap
cao tién phong thuc hanh tinh than nay
frudc tién, tao hiéu Ung lan tda manh
mé dén ting k¥ su va céng nhan ngodi
cdng frudng.

* Nhin vé chdng dudng phia truéc
cla FY2027, néu phai gli gdm mot
thong diép mang tinh kim chi nam
cho toan thé déi ngii van hanh va
nhén sy hdu céan - ky thuat dé ho
viing tam thuyc hién chién lugc "Tang
trudng Chat lugng”, ba sé néi diéu gi?

- BuSc sang FY2027, thach thic thi
trudng van con dé, nhung ca héi danh
cho nhiing ngudi Idm &n chan chinh
va xudt séc 1d vé cung 16n. Théng diép
cla téi rat ngdn gon: Hay kién dinh
v3i "Dao” nghé, tuyét déi tuan thia ky
luat trong tling chi tiét nhd nhat va
bién chat lugng thanh chir ky déc bén
clia ngugi Coteccons.

Chung t6i khéng chi xdy nhiing toa
cao &¢ hay nhd may dé kiém Igi nhuén
trong vai ndm. M&i céng trinh moc lén
ld m&t tuyén ngdn vé tri tué Viét Nam,
ding viing hién ngang qua hang thé
ky. Khi thé hé mai sau nhin lai nhiing di
san kién tric ma ching ta dé lgi hém
nay, ho sé thdy & doé su tan t@m, chudn
muc ky thudt dinh cao va 1ong tu tén
nghé nghiép séu sdc nhat.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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rong nganh Xay dung, ngugi ta thudng

ca tung tinh than "déam nghi, dam lam”

nhu mdt phdm chat mdc dinh cltia ké
dén déu. Nhung khi d& ném trai du nhiing bién
déng khéc nghiét ctia thuong trudng, ti bdo gid
vat tu, khan hiém nhan céng dén ép luc dong
tién, chang t6i nhan ra rédng: Dadm tU chéi mét du
an rui ro doi hoi ban finh 16n hon rat nhiéu so véi
viéc dam gat dau nhan thau bang moi gia.

D6 chinh 1a sy chuyén dich i chlt "Dam ci” déy

cdm tinh sang mét chr "Ddm mai” mang tinh ky
ludt ctia Unicons truéc ngudng clia chu ky FY27.

Toa dam “Céu chuyén cla nhiing Ién DGm” v&i thé hé tré
“Dam” tai sy kién Coteccons Townhall 2026.

TU CHU "DAM" cU PEN BAN LINH
NOI "KHONG"

Unicons tlng c6 rat nhiéu kinh nghiém véi chir
"Dam". Trudc giai doan tai céu tric, 16 chic
mang trong minh mét cht "Déam" cl: ddm nhdn
moi logi cdng trinh, ké cd nhiing gbi thau quy

md nhd chi 200 - 500 ty déng nhung cdu trac ky
thudt va phdap Iy vé cung phc tap. C6 thai diém,
gén nhu tuén ndo Céng ty ciing khdi céng du én
mai. SuU banh trudng néng vé sé lugng dé tao ra
ap luc khéng 16 1én bé mdy van hanh va hé théng
kiém sodt chat luong.
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) Tucha“Damca” dén
1 tang truéng tai Unicons

@ HOVANCHITHANH
Pho Tong Giam dée Unicons (BU3)

Sau tdi cdu truc, Ban l&nh dao dinh nghia lai
hodn todn tinh than nday: Unicons chon "dém
tl chdi”. Céng ty kién quyét gat bd nhiing goi
thau c6 quy mé doanh thu rdt I6n nhung co ché
thanh toan mép ma, dong tién thiéu an todn
hodc bién Igi nhudn bi bdo moén. N&dm qua, ty 1é
trang thau cla Unicons thdp hon trudc, nhung
dé la sy sut gidm cd chu dich khi Ban lédnh dgo
chl déng loqi bd cac co hdi én nhiéu rdi ro.
Quyét dinh ndy d& ctu Unicons khdi chiéc bay
"cudc dua xuéng day” vé gid thau dang tan pha
bién Igi nhudn cla todn nganh.

THUC TE KHAC NGHIET CUA THI TRUGNG

Thi trudng xdy dung hién tai dang chiu suc ép
tU ba gong kim: sy bat én vi mé todn cau, khan
hiém lao déng va trugt gid vat tu. Ngay cd véi
nhiing du én dugc thédm dinh k¥ ludng, rdi ro van
luén chuc chd.

Nhin lai qud khd, bai hoc dét gid nhat ma
téi truc tiép xU Iy tfrong n&m FY26 Id mét du én
chung cu cao cép tri gid hang nghin ty déng. Du
chd dau tu thanh todn tét, nhung viéc thi céng
kéo dai v&i cac yéu cau ky thuét ng&t nghéo
v cdm xuc phic tap dé khién dy an 16 hon 100
ty déng - tuong duong khodng 10% gid tri hop
déng khi téi tiép quén. Du an kéo dai khéng chi
ldm suy gidm hiéu qud tai chinh ma con chiém
dung ngudn luc va b&o mon tinh than cta déi
ngl ky su.

Bai hoc rit ra rat rd rang: Nhan du an dé tao
tiéng vang doanh thu nhung danh déi bang rui
ro dong tién la cdi gid Unicons khéng bao gid
I&p lai. Phuong chdm nhét qudan cla ching téi la:
Séng dang hodng, 1dm ngudi ti t€. Khi nha thau
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thuc thi chuén muc vé An todn - Tién do - Chat
lugng, cdc chd ddu tu chuyén nghiép sé tu khéc
tim dén va s8n saing déng hanh sdng phdng.

VAN HOA "OWN IT" TRAO QUYEN
TREN CONG TRUGNG

Pé& van hanh hiéu qua danh muc dy dn ma
khéng quay lai vét xe dé tap quyén, t6i day
manh triét Iy "OWN IT" (Tinh than lam cha).
M&i Chi huy trudng tai céng trudng phdi dugc
xem nhu mét "dng ch” diéu hanh mét doanh
nghiép via va nhé (SME) v&i quy mé von hang
tram ty déng.

Quyén han va trach nhiém luén phdi song
hanh. Chi huy frudng Id ngudi bdm sat cong
trudng moi ngdy, hiéu rd ting déi tac, nha thau
phu va& tu van gidm sat. Vi vay, ho phdi dugc trao
quyén thuc chéat dé ra quyét dinh.

Da tin thi phai tin tuyét déi. Su hoadi nghi tu
cdp trén sé gidi han ndng luc hanh déng cla
cap dusi dung bang muc dé nghi ngd dé. Khi
cdm nhdn dudgc sy fin tudng va tén trong, ngudi
qudn ly du an sé tu gidc bdo vé chi phi va Igi
nhuén cla t6 chiic nhu t&i sén cla chinh gia
dinh minh.

Tuy nhién, thuc t& cdng trudng luén phat sinh
nhiing bai todn khdc nghiét vugt ngodi tam kiém
sodt: dong tién du an téc nghén, nhda thau phu
bd cudc gilia ching, budc Chi huy trudng phdi tu
ding ra t6 chic t6 déi thi cong truc tiép dé bdo
vé tién dd. Nhing tinh huéng khan cdp nay déi
khi lam phat sinh chi phi ngodi quy trinh, dé gay
hiéu Iém ndi bd.

Tai Unicons, bai todn nday dugc gidi quyét
bdng hai nguyén tdc:

Hé théng Quy trinh Chudn
(SOPs) va su hau thuan
tU cdc phong ban:

bdng vai tro 1 khung hanh
lang bdo vé, khéng dé su
linh hoat bién thanh hanh
vi buéng 1dng kiém sodt.

2

Van héa chia sé trach nhiém:

Khi xd@y ra sy ¢d, ngudi quan Iy
tryc tiép cung cdc phong ban
ngdi lai m& xé& nguyén nhan thay
vi quy két cd nhan. Sai sét clia
cong trudng Ia trédch nhiém chung
can cd hé théng cling thdo g8.

PHUC HOI NIEM TIN - SUC MANH
CHO FY2027

Thudc do thanh cong 16n nhat sau giai doan tai
cdu truc khéng ndm & nhiing con s bdo cdo, ma
ndm & su phuc hdi cta Niém tin. Ngudi ta mat
nhiéu ndm dé gdy dung uy tin nhung cé thé danh
mat chi trong vai phat.

Néu dinh Iugng theo thang diém 10, t6i danh
gid niém tin ndi bd Unicons hién dé hoi phuc &8 mic
8 - 9 diém, trong khi niém tin tif cdc déi tac, nha
cung cdp va nha thau phu dat khodng 7 - 8 diém.
Minh ching ré nét nhat 1a cac déi tac chién lugc
fung chiu dnh hudng trong qud khir dé chi dong
quay 1rd lai déng hanh cling Unicons trén cac céng
trinh méi. Su tin tudng dudgc khéi phuc khéng bdng
nhiing I&i hiia hen hoa my, ma bdng sy minh bach:
mdi déi tac dén déi thoai sdng phding, cdng khai
16 trinh thanh todn ng theo tlng giai dogn va thuc
hién chudn xdc nhiing gi d& cam két.

Budc sang ndm tai chinh 2027, Unicons budc
vao dudng dua véi mdt tédm thé hodn todn mai.
Néu nhu truéc day ngudi ta néi nhiéu vé dam
nght, ddm lam, dam dén than, thi ch "DAM"
quan trong nhat ma t6i yéu cau todn bd déi ngid
quan ly phdi khdc cét ghi tdm trong giai doan
ndy I&: DAM NHIN THANG VAO KET QUA.

DU két qud kinh doanh hay van hanh & 16t
hay x&u, mdi ngudi phdi diing cdm déi dién véi
céc s6 liéu thuc t& dé phan tich, mé xé va rat ra
badi hoc xusng mdau. Nganh Xay dung khéng co
hai céng trinh ndo giéng hét nhau. Chi khi dam
thé&ng thén nhin vao nhiing diém chua hodn héo
dé tu hodan thién, Unicons m&i cé thé bdo vé
dugc bién Igi nhudn, gill viing dong tién va tao ra
sy t&ng trudng chét lugng thuc chét.
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“Mini-CEO” kién thiét lai
dong luc tang truéng

Léplanh dao ké can dang strdung quyén luc
phantanvakyluatkhuéeturairodé thiétlap
mot quy dao bién lginhuan mdi.

udi n&m ngodi, khi

GEO Foundations

chinh thdc sap nhép
vdo hé sinh thdi Coteccons,
6ng Huynh Xuén Vinh, Gidm
déc du én GEO Foundations,
khéng chon cach dn mung
bdng viéc lao vao céc cudc
dua gidm gid dé gianh giat
thi phan ndi dia chét chéi.

DINH NGHIA LA
CHU “DAM”

D&i véi 6ng Vinh, viéc budc ra
khdi viing an toan dé vuon t6i
cdc thj trudng nhu Indonesia,
Singapore hay Bangladesh
khéng don thuan & cau
chuyén ma réng dia ly. B la
IGi gidi cho bdi fodn sinh tU
cla nganh Xay dung: Tim kiém
dong tién minh bach va nhém
t6i cdc du én cé bién Igi nhudn
cao vugt trdi so vaéi trong nudc.
Dé chinh phuc dugc diéu nay,
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GEO Foundations s dung

bé phéng la sy cdng hudng
gilia di san ky thudt nén
mong U déi tac Bauer va quy
mo tdi chinh ladnh manh cla
Coteccons.

Cdu chuyén "ddm nghi I6n"
clia GEO phadn chiéu chinh xdc
mot cude ddi ngdi chién lugc
dang dién ra trén khdp cac
cdng trudng cua Coteccons.
Khi thi trudng lién tuc chén ép
bién Igi nhudn tU moi hudng,
do lam phat chi phi, ap luc tai
chinh va dit géy chudi cung
(ing todn cau, Coteccons dd
chon chud dé "Ky luat” cho
nién dé FY2027, chinh thic
danh déu budc chuyén minh
tU "Téng trudng” sang "Tang
trudng Chat lugng” (From
Growth To Quality Growth).
Poéng co thic ddy cd may nay
chinh 1& mét thé hé 1anh dao
ké cdn mang tu duy hodn todn
khac biét.

I~

Ong Pham Ngoc Binh,
Giém déc du an BU6

66 MUCTIEU
LGN NHAT LA BIEN
BU6 THANH NOI
HOITU CUA
NHUNG NHAN SU
TAI NANG, NOI
NGUGI TRE

CO KHONG GIAN
TU THAN PHAT
TRIEN VA KHANG
DINHBANLINH 99
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Ngdanh Xay dung tung chay
dua cuing nhiing ban hgp déng
phinh to vé quy mé, bat chap
rdi ro tiém an. Nhung véi éng
HO6 Van Chi Thanh, Phéd Téng
Gidm déc Unicons (BU3),
thanh tuu 16n nhéat cta qué
trinh t@i cau truc Coteccons
chinh Ia sy thay déi dinh nghia
vé chii "Dam”.

Nhin lgi qué khud, 6ng Thanh
théng thén thira nhén Unicons
tung s& hitu mét "chlf ddm
c0": D&m nh&n moi du an, tu
nhd dén kho, véi cudng dé
kh&i céng gan nhu maéi tuan,
tao ra ap luc khéng 16 1én hé
théng van hanh. Nhung trong
ky nguyén mdi, thé hé ké cén
mang dén mét "chir dam méi”:
DAm tU chéi. "Chiang t6i bat
déu ti chdi ca nhing dy an
c6 quy mé 16n, doanh thu rat
cao nhung khéng dép Ung yéu
cdu vé dong tién hodc bién Igi

nhuén”, éng Thanh nhén manh.

B&ng chiing & trong ndm qua,
ty |& tring thau ctia Unicons

thép hon do cht déng khudc
tU nhiéu co hdi tiém an rui ro.
Quyét dinh nay da trd thanh
"tam khién" bdo vé Céng ty
frudc dgt tang gid vat tu va
khan hiém lao déng khéc liét
cua thj fruéng.

Dé Chi huy trudng thuc sy
mang tu duy "éng chd”, sy tin
tudng phai la tuyét déi, vi theo
éng, "nhiing ngudi tu tin chdc
chdn sé& lam 6t hon nhiing
Ngudi cam thay ty ti".

PA DUNG THI PHAI TIN

Néu BU3 dinh nghia lai ranh
gidi clia sy an todn, thi tgi BU1,
6ng Duacng Trong Nghia, Gidm
déc Dy an, tép trung vao viéc
gidi phong ndng luc cla 16p ké
cdn théng qua chinh séch phén
quyén "PD Empowerment”.
Theo &ng Nghia, tu duy "ldm
thué” chi bi triét tiéu khi van
héa trao quyén dugc thuc thi
nhat quan. Lay triét Iy "Dé&
dung thi phai tin, dé khéng tin

(94 SUCCESSOR KHONG
cHi NAM & VIEC NHAN
QUYEN, MA LA GIUP POI
NGU VUGT QUA NOI SG
HAI KHI PHAI TU MINH
DUA RA QUYET DINH

KHOC LIET TREN
CONG TRUGNG 99

Ong Ehab Haj-Qasem, Giam déc Dy an MEP

Ong Duong Trong Nghia,
Giam déc Dy én BU1

06 LinH PAO
DONG VAI TRO SAN
KHAU, NEN TANG.
CON TOA SANG
THi DE ANHEM LA
NHUNG NGOI SAO
TRINH DIEN 99

thi khéng dung”, 6ng dinh vi
bdan thdn khéng phdi Id ngudi
thau tém quyén lyc, ma &
ngusi kién tao nén tang. "Lanh
dao doéng vai trd san khau,
nén tang. Con tda sdng thi dé
anh em la nhiing ngdi sao trinh
dién", 6ng Nghia duc két.

Khi moét Giém déc Du én (PD)
déng y nhan du éan véi mot
bién Igi nhuén cu thé, ho lap
tUc trd thanh moét "mini-CEQ”,
ndm todan quyén quyét dinh vé
ngdn sdch, nhan sy, cho dén
viéc diéu tiét dong tién. Dé doi
ngl tré (ddc biét 1 thé hé 9X)
khéng "say quyén” ma tao ra
sai ldm hé théng, 6ng Nghia
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Ndng cao ndng luc
qudn tri va tdng cudng
phdi hdp théng qua
chudn héa quy trinh
van hanh (SOPs)

Bdo vé tdng trudng chat lugng
mang xay dung cét 16i va kién tgo
cac dong luc tuong lai

* TUTANG TRUDNG DN <
TANG TRUONG CHAT LUoNG

thiét 1dp nghé thudt "lat mém
budc chdt" qua 4 budc: Ding

dd xa dé nhan sy thodi mai, Phat trién

nhung du gan dé "da" kip khi
ho vép ngd; Ludn ¢ Plan B, C,
D song hanh cling bdo cdo tién
dé; Van héa hop hanh thdng
thdn, khéng ngai chi ra khuyét
diém cta nhau; Trao ca hdi tif
viéc dudc hd trg dén viéc lam
chd hodn todn cac cuéc dam
phdn quéc té.

"T6i quan diém & van phai
dé anh em 'ngd’ 3 muic do kiém
soat dudc vi bai hoc 16n nhéat
thudng dén tu that bai”, éng
Nghia chia sé géc nhin tédo bao
vé viéc rén gilia thé hé ké can.

Péng diéu vai su kién quyét
nay, tai BU4, 6ng Ehab Haj-
Qasem, Gidm déc Du an MEP,
chuyén tU tu duy ménh Iénh
sang van hoéa lam chd theo
triét ly "OWN IT". DAi vé&i éng,
tinh than successor khéng chi
ndm & viéc nhén quyén, ma
l& gitp ddi ngl vust qua noi
s@ hdi khi phdi tu minh dua ra
quyét dinh khéc liét trén céng
trudng. Nh& co ché gidi phong
ndi sg ndy, BU4 d& déan than
vao nhiing mang ky thudt
phlc tap nhat, 1t viéc gidnh
g6i thau trung té@m dir liéu taqi
Georgia dén viéc téo bago ap
dung gidi phdp san thao téc
tfam treo ngudgc tai siéu dy an
LEGO.

THIET LAP
NHUNG LAN RANH DO

Ong Pham Ngoc Thanh,
Quyén Téng Giam déc Dy
an BU2, mang dén mét lang
kinh quan tri quyét liét: Sy
nhiét huyét vé nghia néu
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thiéu di hé théng kiém sodat.
"Ban c6 "OWN IT" dén dau

ma hé théng khéng dd manh
thi hai yéu t6 dé cling khéng
thé van hanh cing nhau” éng
Thanh khdng dinh. D3I véi
éng, tinh than "Dare to Build
the Impossible” trong ha tang
khéng phdi 1a su liéu finh, ma
I& tradch nhiém phai budc di dé
bat kip xu thé cdng nghé va
gidm thiéu phu thudc vao nhéan
céng.

Dé 16p tré phat huy ndng
luc, Coteccons sé&n sang cho
ho mdc mét "chiéc Go réng”
nham kich thich sy tang
frudng. Tuy nhién, khéc véi sy
mém déo cla BU1, BU2 thiét
l&p nhiing "I&n ranh dé" cuc ky
dinh lugng. Moi quyét dinh Gy
guyén tU chon nhd théau phu
dén dinh muc tai chinh déu cé
mot chdt chdn dudc cai dat
s@n trong hé théng. "Du muén
vugt tham quyén thi hé théng
cling dé c6 co ché chét chdn,”
éng cho biét.

Thudc do thanh céng cla
mot successor tai BU2 rét thuc

t&: "M&t Gidm déc Dy an gidi
khéng phdi Id ngudi tu minh
|dm dugc moi viéc, ma ld ngudi
x@y dung dugc mét ddi ngl cd
thé van hanh du én ngay cé
khi minh khéng c6 mgt”, é6ng
Thanh nh@n manh. Ban linh
cla thé hé nay dé dugc ching
minh qua "b&o gid" nlia dau
ndm 2026, khi cdc ky su céng
trudng khéng bi déng ngdi chd
ma chi déng tim nhd cung cap
ma&i, rd sodt thiét ké va dam
phdn phat sinh dé bu ddp chi
phi, bdo vé bién Igi nhudn cho
Cong ty.

BE PHONG
CHO TUONG LAI

V&i quy md hon 4.000 ky su va
hon 32.000 cdng nhén, theo bd
Nguyén Trinh Thly Trang, Phd
Téng gidm déc, Khéi van hanh
Coteccons, ngudi gidi khdng
thiéu mad thiéu mét cach dé
quan tri nhiing ngudi gidi nay
dé lam sao tqo gid tri cho 16
chlic. "Thé hé lao déng tré hién
nay rat cdi ma, ham hoc hdi va

nguén nhan luc

Phat trién %
thuong hiéu

s8n sang dén than. Nhung néu
doanh nghiép khéng c6 16 trinh
phat trién rd rang, co ché déanh
gid minh bach va chién lugc ddo
tao bai bdn, luc lugng nay sé
khéng thé chuyén héa thanh doi
ngl k& can”, ba Trang cho biét.
Ngudc lai, khi dugc dau tu ding
cdch, trong vong 10 ndm, chinh
nhém lao dong tré hién fai cod
thé trd thanh lyc lugng chd chét,
chiém t6i 50-60% nhan su chat
lugng cao clia 16 chic. Diém

c6t 16i Ia phai chuyén i tu duy
"qudn ly nhén sy"” sang "qudn tri
vén con ngudi”, coi con ngudi Id
t&i s@n co6 thé déu tu va tao ra
gia tri dai han.

"Muc tiéu I8n nhat I& bién
BU6 thanh nai hoi tu clia
nhing nhan sy tai ndng, noi
ngugi tré cé khoéng gian ty
than phat trién va khéng dinh
ban linh. Khi mdi ca nhan déu
ddm nghi, ddm lam va kién
dinh gilr viing I6i hua, chang
t6i s& cing nhau kién tao nén
nhiing céng trinh biéu tugng
ma khéch hang tuyét déi tin
tudng va tép thé Coteccons

Phat trién
__mang ludi déi tac

ludn ty hao", dng Pham Ngoc
Binh, Gidm déc du én BU6,
khéng dinh.

Trong béi canh dia chinh
tri phdn manh va yéu cau bén
ving dinh hinh lgi lut chai, sy
séng con cla nhiing "ngudi
khéng 16 bé téng" phu thudc
vaIo Viéc thé hé successor co
thé ty phé v& chinh thanh céng
cua minh hay khéng. Coteccons
dé chinh thic thé ché hda tam
nhin ndy trong K& hoach kinh
doanh FY2027. "Phat trién
Nguén vén Con ngudi” (Grow
Human Capital - SP3) dugc
dat lam mdt trong ndm uu tién
chién lugc, véi muc tiéu xay
dung ndng luc t6 chiic va kién
tao thé hé lanh dao ké can.

Gédc nhin da chiéu i céae
BU1, BU2, BU3, BU4 va BUb6
dé ghép thanh mét buc franh
todn cdnh vé chién lugc
successor tai Coteccons. D6
I& sy gico thoa hodn héo gilia
kha ndng khudc tu rdi ro, nghé
thudt gidi phéng ndng luc con
ngudi va ky ludt van hanh
hé théng. Ho khéng chi dang

quadn Iy cac khéi bé téng vé tri,
ma dang truc tiép dinh hinh
mot DNA méi cho Coteccons.
Tai Coteccons, cudc céch
mang nay gdn lién véi chién
lugc chinh phuc nhiing du an
"Must-Win Bafttle" (Trén ddnh
phai thdng) va vuon ra todn
céu "Go Global”.

Dudi su dan dét clia thé
hé Idnh dgo mang fu duy ky
luét md&i, Coteccons dé g@t hai
nhiing qud ngot tai chinh é@n
fugng trong FY2026, tfrong do
c6 con s6 an tugng: Nang sudt
lao déng dat 9,8 ty déng/ngudi;
guy mé Backlog thiét 1ap dinh
cao méi 70.000 ty déng.

Thé hé ké thua tai Coteccons
ngdy nay khéng chi dang nhdn
bdn giao nhiing céng frudng
dang d&. Ho dang viét lai thuat
todn cho moét tép dodn ty do,
bién nhiing khéi bé téng thanh
cd may sinh I&i bén viing, minh
bach va sén sang dusng ddu
v&i moi thach thic cua ky
nguyén mdi.

Ban Quan hé Nhd déu tu & Truyén théng
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@ PHAMNGOCTHANH
Quyén Giam d6e dyan Coteccons BU2

rong ngdnh xdy dung truyén théng,

m& hinh qudn tri ménh Iénh tU trén

xuéng dé &n séu vdo tiém thic van
hanh. Tuy nhién, khi mét doanh nghiép md rong
quy md qudn ly hang trdm dy éan va tién t6i muc
tiéu dinh ché ty dé, tu duy truyén thdng quan tri
t@p quyén chdc chén khéng con phu hgp. Tai BU2,
théng diép "Dare to Build the Impossible” khéng
phai I& moét khdu hiéu truyén théng hoa my. Do
I& trach nhiém séng con dugce dinh hinh bdng ba
tru coét: Hé théng - Trao quyén - Niém tin.

HA TANG LA BUGC DI TAT YEU

Nhiéu ngudi nhin nhan viéc Coteccons dédm nhdan
du an Cau Can Gig, céng trinh cau dau tién cta
Coteccons, & mét quyét dinh tdo bao khi m&
réng sang linh vuc chua ting trién khai.

M& réng sang ha téng khéng phai 1& sy liéu inh
ma 1& yéu céu chién luge dugc thic ddy bdi

hai déng luc vi mo.

Vé xu thé céng nghé hoa: Linh vuc ha tang s
dung may méc, thiét bi va cdng nghé hién dai
chiém uu thé. Trong béi cdnh ngudn nhan luc ky
su va céng nhan ngdy cang khan hiém, chuyén
dich sang ha tang I 16i thoat chién lugc dé gidm
bét su phu thudc vao thdm dung lao dong.

Trong béi canh phat trién quéc gia: Ha téng gico
théng Viét Nam dang trong chu ky bt téc gidi
ngdn va md rdng. Bling ngodi cudc chai ndly dong
nghia véi viéc tu thu hep khéng gian tang trudng.

DE thu hep khodng céch kinh nghiém khi
chuyén ti nha cao tang sang ha tang, gidi phap
duy nhat 1& hoc hdi thuc chién va lién danh véi
cdc déi téc quéc té day dan kinh nghiém. Dy én
dau tién co6 thé gdp thach thic, nhung i dy én
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NGHE THUAT

TRAO QUYEN

vaban linh tao dung

thé hé “Mini-CEO”

thr hai, th( ba, déi ngli sé bdt nhip nhanh chéng
va tién t6i ty chl hodn todn trong van hanh.

KHUON KHO "LAN RANH DO”

M6t CEO khéng thé quan ly chi tiét hang chuc
Giém déc Dy én (Project Director - PD) khi moi
ngudi dang ganh vac 3 dén 4 dai céng trinh.
L&nh dao cdp cao can danh thai gian cho céng
viéc hoach dinh chién lugc va tim kiém thi trusng
mai. Do do, trao quyén cho cép du an 1rd thanh
diéu kién bt budc.

O
Tai BU2, chiing t6i ap dung triét ly trao cho

nhan sy tré mét "chiéc do rong” dé ho ¢
khdéng gian trudng thanh. Cac Giam déc Du én
dugdc trao quyén van hanh nhu nhiing Mini-CEO
thuc thu: tu chi Iya chon nha thau phu, truc
tiép lam viéc véi ch dau tu, xay dung bé may
nhan su va ndm gilf géin nhu 99% quyén quyét
dinh tién dé trén cong trudng.

|

Tuy nhién, trao quyén khéng déng nghia
v6i budng 16ng kiém sodt. Tinh than lam cha
("OWN IT") chi phat huy hiéu qud 16i da khi dugc
d&t trong mét hé théng qudn tri chdt ché vai
nhing "I&n ranh d&" minh bach gém:

- Phéan dinh gi&i han Gy quyén: Ting vi tri
tU Ky su du todn (QS), Chi huy phé dén Chi huy
trudng déu coé pham vi Gy quyén rd rang. Vi du:
Chi huy trudng c6 quyén tryc tiép dam phan va
lua chon nhda thau cho cac géi thau duéi 2 ty
déng; nhung ti 3 dén 5 ty dong trd Ién, tham
guyén quyét dinh cudi cling phadi thudc vé Giam
dée Dy an.

- Co ché chét chdn hé théng: Hé théng ERP
va cdc quy trinh kiém sodt ndi bd déng vai trod 1&
"rdo chdn” tu déng. Bat ky quyét dinh ndo vugt
qud ngudng tai chinh hay cham vao céc 1an ranh
ri ro ky thuét, an toan déu bi chan lai dé trinh
clp c6 thdm quyén phé duyét.

KY LUAT "TANG TRUGNG CHAT LUGNG"

Tang trudng chat lugng khéng phdi la bai toan
chay dua theo doanh thu hay fich [0y Backlog
bdng moi gid. Tang trudng chat lugng Id t6i uu
héa hiéu qud quan tri, bdo vé bién Igi nhudn va
duy tri dong tién lanh manh.

Ba&n linh clia déi ngl cam trich du an da dugc
t6i luyén qua nhiing cudc khing hodng thi trudng
khdc nghiét. Dién hinh & giai doan gid vat liéu
bién déng dir ddi: hop déng déa ky cé dinh nhiéu
thdng nhung gid bé téng t&ng vot, khéng thé
yéu céu diéu chinh don gid theo nguyén téc hgp
déng théng thudng.

Thay vi ngdi chd dai, ddi ngil cdng trudng dé
cht déng xoay chuyén tinh thé bdng nhiéu gidi
phdp. Téi uu chi phi: Lién tuc cap nhét thi trudng
va tim kiém mang Iudi nhd cung cép thay thé; Gidi
phdp Win-Win: Khéo Iéo phéi hgp véi chi déu tu
va tu van thiét ké dé ra sodt bén vé&, bl dép chi phi
frugt gid thdng qua xt Iy cac phat sinh (Variation
Order - VO); Cong hudng hé sinh théi: Phéi hop
ch&t ché véi cac phong ban ndi bd nhu Chudi cung
(ing (Supply Chain) v& Khéi Thiét ké dé tan dung uu
thé mua sdm tép trung, gidm thiéu Iéing phi va ha
gid thanh vong dai du an. Nhin thay truéc rii ro va
chl dong triét tiéu rui ro tU sém chinh Id cach bdo
vé bién Igi nhuén bén viing nhat.

THANH CONG LA TAO RA
NGUGSI THAY THE MiNH

Mdy méc va cdng nghé cé thé mua béng tién,
nhung con ngudi va bdn linh quadn trj thi khdng
thé. Trong cudc chién nhan su khéc liét, chay
dua t&ng luong chi la gidi phdp ngén han; thi
gill chan ngudi gidi 1au dai chinh I& niém tin va 16
trinh phat trién ré rang.

Thanh céng clia mot ngudi Idnh dao du an
gidi khéng ndm & viéc tu tay lam hét moi tha,
ma & xdy dung dugc mdt bd may cd khd ndng

Ong Nguyén Chi Thién,
Toéng Gidm déc BU2
vaanh Ha Van Vuong,
Giém déc duan tai

Lé cét noc Trusslam viéc
Cao quan Chu tich hudc
(Anh: My Linh).

v Wil

tu vén hanh tron tru ngay ca khi minh vdng mat.
Khi ngudi quan Iy nghi phép ma céng trudng van
thi cédng an todn, ding tién dé va kiém sodt 16t

chi phi, d6 méi la théng Igi ctia quan tri hé théng.

Dé thé hé ké can (Successor) viing vang ganh
vac tuong lai, théng diép i ludn truyén tai dén
tlng k¥ su I& v&n hdéa "One Team” va tinh than
chu déng:

- Khéng bao gid gidu dét: Béi dién véi kho
khd&n, todn déi phdi ngdi lai cing nhau mé xé va
hoc hdi I&n nhau. Cé lam thi cé sai, co sai méi
stia dé I6n 1én.

- Néi "Yes" trudc thay vi voi vé i chéi: Khi
ding trudc bai todn phic tap cla chd dau tu,
dimg voi ndéi "No". Hay néi "Yes”, réi ciing nhau
phan tich cac diéu kién can thiét vé ban vé, mat
bdng, vat tu va ngudn luc dé bién muc tiéu thanh
hién thuc.

Khéng cé bai todn thi cdng ndo la khéng thé
gidi quyét, van dé ndm & viéc ching ta cé du
ban linh v& su déng ldng dé lam hay khéng. Bang
hé théng quan tri ky luat va nghé thudt trao
quyén thuc chét, Coteccons BU2 dang tiing budc
tao dung nén moéng viing chdc, s&n sang chinh
phuc nhiing céng trinh biéu tugng tiép theo.
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Chu tich HDQT Bolat Duisenov
vui vé gdp g8 va déng vién doi
ngl ky su Coteccons dang lam
viéc xuyén |é tai dy an Trung

t&m HSi nghi APEC (An Giang).

KIE'AN TRUC.
PHAN QUYEN:

Tai lap trinh
cO May
COTECCONS

Cach Cotecconsbién
hangngan kysuthanh mot
"cdmay" thongnhatbang
vanhoavahéthong,
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rong mét nganh céng nghiép dugc

dinh hinh bdi nhiing khéi bé téng cét

thép va mdy mdc hang nding, tdi san
quy gid nhat ctia mét céng ty xdy dung lqi
khoéng thé nhin thay bdng mét thusng. D6 &
van héa doanh nghiép va hé théng qudn tri.

Tai Viét Nam, Coteccons dang dinh nghia

lai cach thic mét "ngudi khéng 16" van hanh.
B&ng viéc thay déi tu duy ménh Iénh (tif trén
xuéng) truyén théng, Céng ty dang kién tao
m&t thé hé 1anh dao dy an hoat déng nhu
nhiing "mini-CEQ". DAy & chién lugc mang
tinh séng con gilp Coteccons khéng chi vugt
qua giai doan khiung hodng thi trudng ma con
chuén bi bé phéng cho ky nguyén "Téng trudng
Chat lugng” (Quality Growth) va vuon tam
qudc té.

sUc MANH CUA SU TRAO QUYEN

Su dich chuyén 16n nhét tai Coteccons khéng
ndm & nhiing thay déi céu tric thugng tang,
ma & cdch ho tdi I&p frinh tu duy clia tung ky
su: TU viéc chd dgi ménh |Iénh sang tu duy
"OWN IT". Ong Pham Ngoc Thanh, Quyén Téng

Giagm déc biéu hanh Coteccons BU2, ly gidi su
thay déi nay: "Thuc &, rat nhiéu anh em thich
tinh than "OWN IT". Ai cling mudn dugc trao
guyén dé chu déng xur Iy cdng viéc... Nhung
viéc trao quyén dé phai di cung véi su kiém
sodt clia hé thédng. Hai bén phai két hgp véi
nhau thi m&i tgo ra hiéu qua.”

Khai niém "trao quyén” (Empowerment) tai
Coteccons khéng ding lai 8 mic dé khuyén
khich tinh thén. N6 dugc thé ché héa thanh
m&t mé hinh véan hanh, trong dé Giam déc
Du an (PD) dugc trao quyén tu quyét rong
I6n nhu Mot "Mini-CEQ”. "Diém rét hay cla
Coteccons la s&n sang dé anh em mdc mot
chiéc do réng”, dng Thanh nhan manh. "Viéc
trao quyén & day & trao quyén ra quyét dinh.
Giédm déc Dy én dugc quyén lua chon nhd
thau phu, lam viéc véi cha dau tu, xay dung
déi ngll clia minh va quyét dinh hau hét cac
cdng viéc tai du an”.

Dbéng quan diém, éng Duong Trong Nghia,
Gidm déc Dy én BU1, khdng dinh: "Gidm déc
dy an nhu mini CEO Ia hodn todan dung”.
Theo 6ng Nghia, sau khi théng nhat bién Igi
nhudn, PD gan nhu dugc todn quyén quan ly

66 DARE TO BUILD THE
IMPOSSIBLE KHONG PHAI
LAMOT KHAU HIEU MA LA
TINH THAN TRACH NHIEM.

cO PI THI MOI TOI, CO LAM
THI MGI cO THE SAI, c6
SAI THi MGI SUA VA MG1I
LGN LEN BUGC 99

Ong Pham Ngoc Thanh,
Quyén Gidm déc dy an Coteccons BU2
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gbi ngdén sdach, linh hoat dinh doat tir sé lugng
nhan sy, mdc lusng cho dén viéc diéu tiét dong
tién du an.

Tuy nhién, frong m&t ngdnh rdi ro cao nhu xdy
dung, "trao quyén” khéng can than sé dé bién
thanh "buéng 1dng”. D& gidi quyét bai todn nay,
Coteccons thiét lp ca ché "Trao quyén co kiém
soat" théng qua hé théng va cdac "Ién ranh doé".

Ong Thanh gidi thich ca ché nay: "Mbi cdp déu
c6é pham vi thadm quyén ré rang, cé "Idn ranh dd".
Chdng han, mdi Gidm déc Dy an dugc quyén ky
hop déng trong mét gid tri nhat dinh... néu vuct
ngudng do cdng ty quy dinh thi phdi xin y kién
c@p trén". Vé phan minh, éng Ducng Trong Nghia
ap dung nguyén t&c quadn tri thién vé "nhan tri":
"Trao quyén xong phdi ding tach ra da xa dé
ho thodi mai, di gan dé néu ngd thi con ‘d&’
kip." Ong cho phép cap dudi pham sai lam trong
ngudng an todn, bai "bdi hoc 16n nhét thudng
dén tU that bai.”

Ky su Coteccons trao déi théng  °

fin du &n vé&i don vi thi cong du \
dn Trung tadm Hi nghi APEC
(An Giang).

THU LUA BAN LINH DOI NGU KE CAN

Mt trong nhiing bai kiém tra khéc nghiét nhéat
déi véi hé théng trao quyén cla Coteccons I&
chu ky bién déng gid vat liéu xay dung khéc liét
(nhu giai doan ddu n&m 2026 do dit géy chubi
cung Ung todn cau).

Trong khiing hodng, tinh than "OWN IT" d&
phat huy tac dung. Theo 6ng Pham Ngoc Thanh,
doéi ngl tai cdng trudng khdng hé thu déng:

"Cac ban khéng ngdi chd thi trudng 8n dinh ma
chu dong fim gidi phdp... lién tuc cdp nhdt gid,
tim thém cdc nhd cung cdp mai dé 16i uu chi
phi... chtl déng lam viéc véi chd dau tu va don vi
tu van dé x{ ly cac phat sinh.”

Cdch Coteccons qudn tri ky vong cua nhdn
sy trong bdi cénh nay ciing rat truc dién va thuc
té. Lgi nhuén vugt mic (néu cd) sé dudc chia sé,
nhung rui ro thua 16 cling doi hdi su chung vai
sat canh. "Théng diép cla chang 18i rat rd rang,

—

BAO CAO & DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ MG DUGNG

94 TAI BU6, CHUNG TOI NHAN RA RANG:
RAO CAN LGN NHAT CUA SU CHUYEN
MINH KHONG NAM G NANG LUC

¥ | /| CHUYEN MON HAY CONG CU KY THUAT,

Ong Pham Ngoc Binh,
Giém déc du én BU6

minh bach: C6 du dn dn hai sdn, cé du an dn
chéo. Cudc séng khéng phai lic ndo ciing
mau héng”, dng Nghia chia sé. Nh& su minh
bach nay, céng vdi Idng tu tén nghé nghiép,
déi ngl quan ly tré dé gdnh véc trach nhiém
bdo vé cam két tién dé vai chi ddu tu, sén
sang dgdt uy tin cong ty Ién trén badi todn Igi
nhuén ngdn han.

Theo 6ng Pham Ngoc Binh - Giém déc du
an BU6, minh ching dién hinh cho tinh than
nay la dqi du édn Eaton Park (Giai dogn 2 va
3). Day l& cong trinh thé hién rd nét chudn
muc Coteccons: khéng chi ban giao vugt troi
Vé tién dé va chat lugng, ma con khdng dinh
ndng luc phdi hop nhip nhang véi khach hang,
quadn tri bién déng thiét ké va gidi quyét dut
diém céc vuéng mdc k¥ thudt phic tap trong
qud trinh thi cdng. Khach hang tuyét déi an
tadm bdi Coteccons ludn chon ding vé phia ho
dé déng hanh tim kiém gidi phap.

TU TU DUY "OUTPUT”
DEN "QUALITY GROWTH"

Giai doan phat trién badng moi gid dé qua.

Hudng téi tuong lai, Coteccons dang déng
bd héa tu duy clia hang ngdn nhdan su theo
dinh huéng méi: "Tang trudng Chat lugng”

(Quality Growth).

MA NAM & TU DUY TIEP CAN. DE
THicH UNG VA BUT PHA, TO CHUC
PHAI THAY DOI CAN BAN CACH
NHIN NHAN VE VAI TRO CUA TUNG
CANHAN TREN CONG TRUGNG 99

Day & qua trinh dich chuyén tU viéc chd trong
quy mé sang t6i uu hdéa qudn tri dong tién, béo
vé bién Igi nhudn va kiém sodt rui ro. Ong Thanh
cho rdng su chuyén déi nay phdi bét dau ti cép
quadn Iy cao nhat: "Tang trudng chat lugng khéng
chi la cdu chuyén doanh thu ma con 1a quadn fri
dong tién, bién Igi nhudn va rui ro... phdi quan Iy
tot thiét k&, phdi hop véi chi dau tu dé tim cdc
gidi phdp win-win, kiém sodt chdt cac chi phi.”

Su chuyén dich nay dugc cling cé bang ddc
finh tudn tha cao cla ngdanh xdy dung. "Do ddc
diém trong ngdnh xay dung, tinh tudn tha rat
t&t nén khi céng ty déi huéng, anh em bat ké
Itfa tudi sé di theo nhu dodn tau”, 6ng Nghia
nhan dinh. Ky luat chinh I& keo dinh giGp 8 chiic
chuyén huéng mugt ma.

Péng thdi, tu duy "Dém ldm diéu chua ting”
(Dare to Build the Impossible) dang thiuc day
Coteccons budc khdi ving an tfodn clia xdy dung
dén dung dé tién vaio maéng ha tang.

Du thta nhdn budc di nay Ia khd chdm, éng
Thanh khdng dinh viéc thdm nhép ha tang I con
dudng tat yéu: "Th nhat 1a xu thé cdng nghé. Ha
tang chl yéu st dung mdy maoc, thiét bi va céng
nghé, phu thudc it hon vao con ngugi... ThU hai
I& b&i c&nh phat trién cla dat nudc.” Viéc bt
tay v6i cac déi téc ngoai va chap nhén bai hoc
tU nhitng du an dau tién la cach Coteccons xdy
dung né&ng luc thi cdng ha tang cho tucng lai.
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ESG: NOI CHUNG NGON NGU QUAC TE

Khéng thé phan tich chién lugc clia Coteccons
ma bd qua khia canh Phat trién Bén viing (ESG).
Thay vi coi day la phong trdo, Coteccons bién
ESG thanh ndng luc canh tranh cét 1.

6‘ PADUNG THiI PHAI TIN,
DA KHONG TIN THI
KHONG DUNG. DOI NGU
COTECCONS PA VA DANG
THUC HIEN DIEU PO 99

Ong Duong Trong Nghia,
Giém déc Dy én BU1

Trong khi nganh Xéay dung van dang loay
hoay véi khai niém nay, céc Giam déc Dy an
tqi Coteccons d& dua ESG vdo thuc chién. "Cac
du én BU1 phu tréch chid yéu 1 FDI phuong Tay
(chau Au, MY)... Coteccons 5 n&m gan day cling
quan t@m nhiéu v& may mdn dudgc ndi cling ngdn
ng{ v&i nhiéu déi tac I6n,” éng Duong Trong
Nghia cho biét.

ESG trén cong trudng Coteccons dugc hién
thuc hdéa bdng nhiing hanh déng cu thé, tir viéc
tai ché dén 80% rac thai xay dung, st dung dién
mat 1rdi, thu gom nuéc mua, cho dén viéc dédm
bdo phuc Igi va quyén Igi phdn héi cho cdng
nhan théng qua mé QR.
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Tuy nhién, déng luc ddng sau nhiing sang kién
nay mdi thuc sy quan trong. "C6 mot sy that
|& ching t6i hudng t&i hoat ddng ESG vi y thic
chling t6i mudn nhu véy. Hon nifa a trach nhiém
vGi thé hé tuong lai,” dng Nghia duc két. ESG tai
Coteccons la sy tu nhdn thic, khéng phai dp luc
tudn tha.

Su phuc héi va vuon Ién clia Coteccons khéng
phdi ld mét phép mau ngdu nhién. N6 1& két qua
clia mdt chién luge van héa dugc thuc thi co hé
théng. B&ng cach két hop gilia nghé thudt trao
guyén linh hoat va ca ché kiém sodt rii ro chét
ché, Coteccons da bién hang ngdn ky su thanh
nhiing cd thé "OWN IT" day chu déng.

Coteccons dang chiing minh rdng, trong thé
ky XXI, siic manh ctia mét céng ty xdy dung
khéng chi ndm & s6 lugng can cdu hay khéi lugng
Xi mang tiéu thy, ma nédm & kha ndng kién tao
m&t hé sinh thdi van hda - nai nhiing ngudi tré
dugc "mdc Go réng” dé trudng thanh, va tinh
than "Dam lam diéu chua ting” trd thanh DNA
dinh hinh mét dinh ché viing budc ra todn cdu.

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng

. bR
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. } andove
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Ong Duong Trong Nghia tai budi I&é Ban giao nhd mdy Pandora
Production Viét Nam (TP.HCM).




BA NGUYEN THI THANH HUGNG

Giam déc Quan tri Ngudn Nhan luc
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Dt liéu hanh phuc
& 87 bac Fortune 500

Trongboicanhnganh xaydung dang d6i mat véibai toan that lung

buécbungvacatgiamnhan sy, Cotecconslai dang dinguge dong

bangviéc “nap duliéuhanh phic”vaoloi quan tri. Két qua?

Congtytangvot87 bactrén bangxép hang Fortune Southeast Asia 500

vaduytritylé khach hanglap lai (repeat sales) an tugng 6 mic 72%.

Ilﬂmwi‘? i|

'.q’ L
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Céng nhan ciing kY su Coteccons tham du chuong trinh Xéy Tét 2026
tai du an Trung tdm H&i nghi APEC (An Giang).

& gidi mé& cach mot

doanh nghiép xay

dung chuyén héa
"su hanh phac” thanh Igi thé
canh tranh khi déu thau cac
siéu du an FDI, chang t6i da co
cudc phong van ba Nguyén
Thi Thanh Huong, Giam déc
Quadn tri Nguén Nhan lyc

Coteccons. Cudc tro chuyén
hé 16 mdt hé théng véan hanh
nhan sy tinh t&: ti nhing "ly
ca phé hanh phic” nai tuyén
dau, dén triét ly Lanh dao
Tinh thlc (Zen Leadership)
chudn bi cho ky nguyén
"Tang trudng Chat lugng”
frong ndm tai chinh 2027.

DU LIEU HANH PHUC

* Thua bd, Coteccons két
thic ndm tai chinh thanh
cobng vdi su thang hang 87
bdc trén Fortune Southeast
Asia 500 va ty |é repeat
sales 72%. Trong giai doan
"Téng trudng Chat lugng”
cha AOP FY2027, ba dinh
nghia thé ndo vé vai tré cta
mot hé thdng nhan su xanh
vd lanh manh? Lam thé ndo
su hanh phac néi bé lagi tré
thanh ndng luc canh tranh
dé théng thau céc siéu du én
FDI ty d6?

- Trong nganh xdy dung,
cdc chl dau tu FDI ty dé
khéng chi mua ndng luc dé bé
téng, ho mua hé théng quaén
tri rdi ro va cam két bén viing.
Mot hé théng nhén sy "xanh
va lanh manh” chinh I& tam
khién viing chéc nhat bdo vé
nhiing cam két do.




Tai Coteccons, chung t6i
bién sy hanh phuc néi bd
thanh ndng lyc thuyc thi. Khi
nhén sy dugc chdm sdc todn
dién U thé chat dén tinh thén,
ty 1& luan chuyén lao déng
gidm, chat lugng céng trinh
tang Ién. b6 1a ly do chdng t6i
gilr dugc ty 1é khdach hang Idp
lai (repeat sales) 72%. Trong
chién lugc "Tang trudng Chat
lugng" ctia FY2027, hanh phic
khéng phai é chi phi phc Ioi,
ma 1d mét khodn dau tu mang
tinh phong vé dé duy tri uy tin
thuong hiéu quéc té.

* Gilta lac nhiéu doanh
nghiép chay dua cét giam
chi phi, tai sao Coteccons lqi

quyét dinh nap "dif liéu hanh
phic” vao hé diéu hanh nhéan
sy? Diéu ndy déng gép gi vdo
viéc bién Coteccons thanh
"Nhd tuyén dung dugc yéu
thich nhéat” trong mdt céc
Young Talent?

- Viéc c&t gidm chi phi nhan
sy cd hoc I&d mét tu duy ngdn
han. Ching 16i chon triét Iy
"Human-centered” (L&y con
ngudi lam trung tédm) vi thau
hiéu rdng thé hé k¥ su tré hién
nay - nhiing Young Talent tu
Bach Khoa hay BH Quéc té -
khéng chi tim kiém mét muc
luong, ho tim kiém mét 1& séng
v& mot 16 chic co dao dic.
B&ng viéc mé& héa di liéu hanh
phlc véo hé diéu hanh, ching

Coteccons dudc Great Place to Work® vinh danh I "Nai lam viéc xudt sdc” ndm 2025,
nh& chién lugc I8y con ngudi ldm trung ta@m trong moi k& hoach phat trién.

16i tgo ra slc hat tu nhién, bién
Coteccons thanh bén dé cla
nhiing nhan tai chuén Global.

KET NOI & PHUNG SU

* Hinh dnh doan xe "Happy
Coffee Truck” da trao tan tay
hon 10.000 ly ca phé, tra mat
dén cac céng trudng 3 mién va
vén phong. Théng diép chién
lugc ddng sau nhiing ly ca phé
nay la gi trong viéc gdn két hé
sinh thai thau chinh - ch dau
tu - nha thau phu?

- 10.000 ly ca phé dugc
trao di khéng chi & mot chién
dich truyén théng ndi bd nhan
ky niém 21 ndm. Do 1d mot
coéng cu két ndi vi mé. Tai cong
trudng, ép luc 1a khéng 16.

N&m 2026, Coteccons khéng dinh vi thé I& mét trong nhiing maéi trudng lam viéc 16t nhadt khu vuc
khi dugc vinh danh tai cdc gidi thudng nhdn su uy fin:
+ 2 n&m lién ti€p dat gidi thudng HR Asia Awards

« Nhén chiing nhan Great Place To Work® (Méi trudng lam viéc xuét séc)

Ddc biét, Coteccons da xudt sdc gidnh chién thdng tai 04 hang muc quan trong cla HR Asia Awards:

« Best Companies to Work for in Asia: Nai lam viéc t6t nhat chau A.

* HR Asia People Transformation Awards: Doanh nghiép chuyén déi ndng luc nhan su xudt séc.

« HR Asia Tech Empowerment Awards: Doanh nghiép dén déau vé céng nghé trong quan tri nhan su.
+ HR Asia Sustainable Workplace Awards: Doanh nghiép c6 méi trudng lam viéc bén viing.

Thanh tich nay & minh chiing cho su thanh céng cla chién lugc phat trién nguén nhéan luc bén ving,
cam két xay dung v&n héa doanh nghiép hanh phdc, ing dung céng nghé va Idy con ngudi lam

frung tém cla Coteccons.
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“ KHI LONG

BIET ON PUGC
THE CHE HOA
THANH HANH PONG
CHAM SOC CU THE,

NO SE TRG THANH
MOT PHAN CUA
DNA COTECCONS,
THUC DAY VAN HOA
“PHUNG SU”

THYC CHAT 99

Podn xe "Happy Coffee Truck”
xanh ngoc mang theo théng
diép V& sy tri @n va san sé.
Nhing ly cd phé ndy dong vai
trd nhu "chat keo” gdn két lién
mach gilia thau chinh, chi dau
tu va nhd thau phu noi tuyén
dau, x6a nhda khodng céch
cdp béc va tao ra moét bau
khong khi thi cong tich cuc,
déng long.

* L&i nhdn "Cam on vi dé
phung su” dudc gufi dén tir ky
su tuyén dau cho dén nhéan
vién hdu phuong. Lam thé
ndo dé ba dam bdo su biét on
nay tré thanh mét chudn myc
van hanh chi khéng chi la
khdu hiéu bé néi?

- Dé "su biét on" tr& thanh
chudn muc van hanh, né phai
dugc lugng héa vao cac quy

Coteccons gui xe ca phé hanh phic (Happy Coffee Truck) chiéu dai
nhan vién khép 3 mién nhan dip ky niém 21 n&dm thanh lap Coteccons.

trinh nhén su h&ng ngay.
Chung téi thiét 1&p cac co ché
danh gid, ghi nhan va tai tao
ndng lugng thudng xuyén cho
moi nhan sy, tU tién tuyén
dén héu phuong. Khi ldong biét
on dugc thé ché héa thanh
hanh déng chdm séc cu thé,
noé sé tré thanh moét phan cla
DNA Coteccons, thic ddy van
héa "phung su” thuc chat.

* Ngday Quéc té Hanh phuc,
Coteccons dd 18 chiic Ngay
Thu ky Céng trudng dé tri an
hon 100 thu ky todn quéc.
Viéc t6n vinh "luc lugng tham
Idng” nay phdn anh triét ly
Human-centered ra sao, va
né tao ra "green profile” thé
ndao khi Cong ty sap nhdp
GEO Foundations hay UG
M&E?

- Hon 100 thu ky cong
trudng la nhimg ngudi ndm
gill nhip dép van hanh, nhung
cbng Vviéc cua ho thudng
thém 1dng. T6 chiic Ngay Thu
ky Céng frudng vao dung
Ngdy Quéc té Hanh phac
minh chidng cho su minh bach
va triét ly Human-centered
cua ching 16i: Khéng cé
déng gép ndo la qud nhod dé
bi Idng quén.

Khi tich hop chudi gid tri
qua cdc thuong vu M&A nhu
sdp nhdp GEO Foundations
hay UG M&E, "green profile”
(hé so xanh) vé van héa tén
vinh con ngudi ndy chinh 1& yéu
16 lam mém héa nhiing xung
dot sap nhap. NO phét di fin
hiéu manh mé dén céc 16 chiic
mdi: Tai Coteccons, moi thanh
vién déu dugc tran trong.
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* Cling trong sy kién nay,
céc ca nhan ESG tiéu biéu
dudc vinh danh. Ba cé thé
chia sé thém vé "chudn muc
xanh” va vai tro ctia phu ni
trong doanh nghiép da dugc
hé sinh thai Coteccons "xanh
héa" dé dap ting chudn muc
quéc té nhu thé ndo?

- Tru c6t "S" (Social - Xa
hdi) frong ESG chinh Ia thudc
do ndng lyc bao trum va
da dang cua doanh nghiép.
Chung 16i vinh danh céc cé
nhén ESG, ddc biét Ia phu n{,
vi ho 1 ngusi thiét Iap "chudn
muc xanh" tfrong v@n hanh
thém Idng. Su i mi, kién nhén
cua ddi ngl nf nhén vién
gilp hé théng duy tri dugc
tinh bén viing va& sy tudn tha
nghiém ngdt, truc tiép ndng
tam hé sinh thai nhén su cla
Coteccons tiém cdn v&i chuén
muc quéc té.

LANH DAO BANG SU
TINH THUC

* Tai Leadership Summit 2026
dién ra & Bai Dinh, Ninh Binh
hon 100 lanh dao da tu hoi
v6i muc tiéu chuyén héa tu
trang thai "coping” (déi phé)
sang "transforming” (chuyén
déi). Su két hgp gilla cong
nghé quan tri quéc té (Adizes,
IZL) va Zen Leadership giup
cac tudng tién phong tu BU1,
BU2, Unicons phat trién ndi
luc ra sao?

- Ching ta khéng thé diéu
huéng mét con tau todn cau
b&ng mot tu duy chdp va. Tai
Bai Dinh, hon 100 1&nh dao tu
BU1, BU2 va Unicons dé& dugc
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*_Nha séng Iap chudng trinh Zen Leader
TIEN ST-THIEN SU* GINNY WHITELAW

= Whb sdng lip & CEQ Vilin LAnh 380 Thidn (IZL)

= Tl 51 VL Iy = Mling ugng sinh hoc

= Nguydn Pho Gidm Bdc chudng trinh Tram khédng glan tich
hap clin MASA [tiing il i &3 nihdrm riba thiiu vl & oo

= Bdng sdng e Focus ilp

* Thidn s ¢
* Téc gid

hapen-ji, thubc phadl thign Rinzsl [Lim T8 Téng)
sich “The Zen Leader®

* Bdng tic gld FEBHS - Phin mdm ddnh gld nang lue linh das
s tridn s Bl kE Uhrm B wdi od th
= Wi sl Allddo 3 Mgl ding Huyén dal

Lan ddu tién, cac lénh dao tiém ndng clia Coteccons trdi qua mét ngdy thuc hanh
nghiém than tqi Bai Dinh, dui sy dén d&t ctia déi ngl chuyén gia cdp cao tif
Hudin luyén IZL, dya trén phudng phdp va triét Iy cla Dr. Ginny Whitelaw -
nguyén lénh dao cdp cao tai NASA va Thién su ddi thir 86.

tiép can hé thdng quan tri
quéc té (Adizes, IZL) két hop
cung LAanh dago Tinh thic (Zen
Leadership).

Su két hop nay cung cép
cho ho stic manh tinh tqi. Thay
vi "coping" - vat 16n déi pho
v6i nhiing ¢l sé¢ ngdn han
cua thj trudng, Zen Leadership
gilp cdc tudng tién phong
phat trién ndi luc ving vang
dé "transforming” - chii déng
kién tao su chuyén déi. b6 1
céng cu cot 16i dé quan tri sy
thay déi hiéu qué trong giai
doan tdng trudng chat lugng.

* Summit 2026 dat trong
tédm "cén bdng giita hiéu quéa
ngdn han va bén viing dai
han”. Lam sao dé chudn muc
"Zen Leadership” lan téa dén
tan cac ky su tai du an LEGO,
giap ho quan tri rai ro khi hau
bdng néi lyc?

- Zen Leadership khéng chi
ndm & cap thugng tang. N6 dugc
thiét k& dé "chdy"” xuyén suét
todn hé théng. Tai nhiing dy én
phlc tap mang chuén muc khat

khe todn cdu nhu du én LEGO, dp

luc vé&r cac rui ro vé khi hau la rat
I6n. Bang cdch truyén tai triét ly

cén bdng nay, chiing 16i frang bi
cho tung ky sumdt ndi lyc tinh
tai, gidip ho ra quyét dinh chinh
xéc, an todn va duy tri tinh bén
viing dai han thay vi thda hiép
l&y thanh tich ngén han.

CHUAN MUC cUA
NGUGI DAN DAU

* Coteccons Young Talent
Program 2026 cam két rat
ngdn hanh trinh tif ky su tré
dén cdc vi tri lanh dgo (Trudng
nhém, Chi huy trudng). Véi hé
sinh thai hanh phuic va Zen
Leadership, ba c6 théng diép
gi gUii dén thé hé sinh vién
Béch Khoa vé DH Quéc té vé
mot Coteccons vugt xa ranh
gidi cila mét thau chinh théng
thuong?

- Thong diép cua t6i vé cung
ré rang: Gia nhdp Coteccons,
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céc ban khéng chi dang ndp
don vao mot nha thau xay
dung. Cac ban dang budc vao
mot bé phéng cla nhiing nha
ldnh dgo tucng lai.

Théng qua Coteccons
Young Talent Program 2026,
ching t6i cam két sé rit ngdn
16 trinh thang tién clia cdc
ban 1én cdc vj tri Trudng nhém
hay Chi huy trudng. Hon thé
nlla, v&i hé diéu hanh lay su
hanh phuc lam nén tang va tu
duy Lanh dago Tinh thic (Zen
Leadership) d& dugc ngp vdo
todn hé théng, Coteccons tu
hdo I& mdt chudn muc clia sy
phung su va phat trién bén
vling. Chung t&i ky vong cac
ban sinh vién xudt séc sé dén
déay dé clng chung 16i kién
tao nhiing di s&n vuon tam
todn cau.

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng

Mua ddu tién ctia Coteccons Young Talent Program (CYTP) - chuong trinh usm mém va phat trién k§ su xdy dung
tai n&ng ddu tién tai Viét Nam, dé khép lai Giai dogn 1 - BUILDING bdng mét budi Lé Téng két dong ddy cam xdc.




KIEN TRUC VON CON NGUOLI:
Quymo & Stic manh tuyén dau

Xaydung luclugngnhan sydadang, chuyén moén cao

vasan sang cho giai doan phét trién moi.

guén nhan lyc 1& nén tang quan trong

dé Coteccons hién thuc hda chién

lugc tang trudng, ndng cao ndng luc
trién khai dy én va duy tri chat lugng van hanh
trén todn hé théng. Trong ndm 2026, Coteccons
tiép tuc cung cé quy mé va chat lugng nguén
nhdn luc theo hudng tré hdéa déi ngd, da dang
héa co cdu va phat trién luc lugng ké thua,
déng thai duy tri nén tédng chuyén mén phu hop
v3i d&c thu cla nganh xay dung. Su két hgp
gilia luc lugng nhén su tré, doi ngl chuyén mén
va nhan sy gidu kinh nghiém tao nén tang dé
Coteccons dép (ng yéu cau trién khai du én
ngay cang da dang, néng cao ndng luc thuc thi
va chudn bi nguén luc cho cdac giai doan phat
trién tiép theo.

1. QUY MO NGUON NHAN LUC

Tinh dén cudi nién do, CTD Group ¢ 4.080 nhén
sy truc tiép, tdng 1.085 ngudi, tucng ducng
36,2% so v&i muc 2.995 ngudi vao cudi ndm
2025. MUc t&ng dang ké ndy phan anh nhu céu
md3 réng ngudn lyc clia Coteccons trong béi
cénh quy md hoat déng va ndng luc trién khai
du an tiép tuc dugc ma réng.

Su gia t&ng nhan sy tép trung vao viéc bd
sung nguén lyc cho cac hoat déng truc tiép va
chuyén mén, qua dé néng cao khd ndng dap
{ng khéi lugng céng viéc ngdy cang gia t&ng,
déng thdi t&ng tinh chi déng trong bé tri nhén
sy theo tung dia ban va dy an.

Viéc md& rdng quy mé ngudn nhan lyc cling
I& mét budc chudn bi quan trong dé Coteccons
ndng cao ndng luc thuyc thi, dap Ung cdc ca hoi
tdng trudng trong nudc va ting budc xdy dung
nguén luc phu hgp véi dinh huéng “Go Global”.
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2. CO CAU NHAN SU THEO TRINH PO

Coteccons tiép tuc duy tri nén tdng nhén su co
trinh dé chuyén mén cao, pht hgp véi yéu cau
ddc thu cua linh vyc xdy dung, ky thudt, quan ly
dy én va van hanh doanh nghiép.

Trong ndm 2026, nhan sy ¢6 trinh do dai hoc
chiém 85,1%, trén dai hoc chiém 1,3%, cao ddng/
trung cap chiém 7,4% va cac trinh dé khéc chiém
6,2%. Nhém nhén sy ¢ trinh dé dai hoc tiép tuc
chiém ty trong cao nhat, phdn anh ddc diém cla
luc lugng lao déng véi yéu cau tuong déi cao vé
chuyén mon va nghiép vu.

So v&i n&dm 2025, ca cau trinh dd cé sy diéu
chinh theo hudng téng ty trong & mét sé nhom
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lao déng theo nhu céu thuc t& clia hoat déng
thi céng, ky thudt va van hanh, thay vi lam thay
ddi vai trd chl dao clia nhém nhdn su ¢6 trinh
do dai hoc.

Vi ca cdu da dang vé trinh dé, Coteccons co
khd ndng bé tri nhén su phu hgp véi nhiéu nhom
vi tri, tU chuy&n mén, ky thudt, quan Iy dén van
hanh va hé trg, déap Ung yéu cau nhéan lyc tai
cdc du an va don vj trén todn hé théng.

3. CO CAU NHAN SU THEO GIGI TiNH

Co cau nhan sy theo gidi tinh trong ndm 2026
ghi nhan su chuyén dich tich cuc theo huéng

da dang hon. Lao déng nif chiém 10,5% t6ng s6
nhan sy, tang U 8,4% frong ndm 2025, trong khi
lao déng nam chiém 89,5%.

Luc lugng lao déng nam van chiém ty trong
chli yéu, phu hgp véi ddc thu clia nganh xay
dung, vén cé nhu cu cao ddi v&i nguén nhan luc
tryc tiép tai cdng trudng va céc vi tri ky thudt.

nhdn sy ngodi dgi hoc, trong khi ty frong nhan sy
dai hoc va trén dai hoc gidm. Su dich chuyén nay
chl yéu phdn anh thay déi trong cd cdu luc lugng

89,5%

. Nhén su ni . Nhan su nam

CO CAU NHAN SU THEO GISI TINH (%)

Tuy nhién, sy gia tdng ty trong lao déng nl
cho thdy pham vi tham gia ctia nir giéi trong luc
lugng lao déng dang fting budc dugc ma réng.
Coteccons tiép tuc hudng t6i méi trudng lam viéc
da dang va binh ddng, trong dé néng luc, hiéu
qud cdng viéc va muc dé phu hgp véi yéu cau

B oai hoc B coo déng/Trung cép

@ Trén dai hoc B «hac

CO CAU NHAN SU THEO TRINH DO (%)

cla tling vi tri 1d ¢o s& cho tuyén dung, phat trién
va ghi nhén nhan suy.

4. CO CAU NHAN SU THEO PO TUOI

Co cau dé tudi ndm 2026 cho thdy Coteccons
dang duy tri su can bdng gidia luc lugng nhén
sy tré, nhém lao déng nong cét va doi ngi gidu
kinh nghiém.

Ty 18 nhéan sy dudi 30 tudi chiém 38,9%, nhom
30-50 tudi chiém 54,8% v& nhdm trén 50 tudi
chiém 6,3%. Trong dé, nhém 30-50 tudi chiém ty
trong cao nhat, tiép tuc déng vai trd 1& lyc lugng
nong cét trong hoat déng van hanh va trién khai
du én cua Cong ty.

B buwizotudi [ 30-50tuéi [ Tren 50 tudi

CGO CAU NHAN SU THEO DO TUOI (%)

Luc lugng nhén sy tré gop phan bé sung stic
tré, ndng lugng va khd ndng thich Ung v&i cong
nghé, phuong thic lam viéc mdi; frong khi nhdm
nhan su co dd tudi cao hon tiép tuc phat huy
kinh nghiém chuy&n mén, ndng luc trién khai va
fri thac tich lQy.

Ca cdu da thé hé tao diéu kién dé Coteccons
két hop gilia sUc tré va kinh nghiém, déng thai
hd trg qua trinh truyén nghé, chuyén giao tri thic
va phat trién déi ngl ké thua. Bay 1a nén téng
guan trong dé Céng ty dép Ung yéu cau phéat
trién hién tai va chuén bi nguén nhan lyc cho céc
giai doan ta&ng trudng tiép theo.
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CHIEN LUGC VON CON NGUOL:

Nang nang suat 9 8 g
.dflu I\lglVI(‘ji len 9 , °
gitia da tang truéng quymo

Bangviéc gan kéthiéu qua st dunglao dongvéichinhsach

daingo datangvavanhoéatrao quyén tuyén dau, Coteccons
dang chuyénhoanguénnhanlucthanh donbaybaovébién
lginhuan, duadoanh thubinh quan daungudi tai cong truéng
chammac 9,8ty dong trong nam tai chinh 2026.

CO CAU
NHAN SU TUYEN MOI

THEO GIGOI TINH

B Nhan suna

. Nhén sy nam

oteccons xac dinh nguén viéc da dang, céng bdng va tao diéu
nhan lyc I& mét trong nhiing kién dé ngudi lao déng phat trién.
nén tang quan trong dé duy

tri n&ng luc trién khqi du én va tao CG CAU NHAN SU TUYEN MSI
dung tdng frudng bén viing. )

Trong ndm tdi chinh 2026, Cong ty Trong ndm 2026, cung véi viéc ma
tiép tuc chd trong thu hat ngudn nhén réng quy mo hoat ddng, Coteccons
luc phU hgp véi nhu cdu hoat déng, tiép tuc tdng cudng tuyén dung nhém
déng thai xdy dung méi trudng lam bé sung ngudn nhan lyc dép Ung nhu
248

B Dusi 30 tusi
B 30-50 tudi

B Tren 50 tudi

cdu trién khai dy an trén toan quéc.
Co cu nhén sy tuyén méi cho thay
Cong ty tép trung thu hat luc lugng lao
déng tré, déng thai bé sung nhan sy
c6 kinh nghiém phu hop véi yéu cau
chuyén mon va quan |y.

CO CAU NHAN SU TUYEN MGI
THEO GIOI TiNH

Trong t8ng s6 nhén sy tuyén méi, nir
chiém 11,4% va nam chiém 88,6%. Ty
frong lao déng nam cao phu hgp vai
ddc thu cda nganh xdy dung, khi nhu
cdu tuyén dung tap trung dang ké
vao cdc vj tri ky thudt, thi céng, qudn
ly cdng trudng va van hanh du an.
Bén canh doé, Coteccons van duy tri
nguyén tdc tuyén dung dua trén ndng
luc, trinh dé va yéu cau cla ting vi tri,
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CO CAU

NHAN SU TUYEN MOI
THEO B TUDI

tao co hdi dé lao déng nlf tham gia
vao cd cdc vi tri van phong va chuyén
mon tai du én.

CO CAU NHAN SU TUYEN MOI
THEO DO TUOGI

Xét theo d6 tudi, 67,1% nhan su tuyén
m&i dudi 30 tudi, 31,1% i 30-50 tudi
va 1,8% trén 50 tudi. Viéc bd sung luc
lugng tré gitp Cong ty t&ng cudng
nguén nhan luc co khda n&ng thich (ng
v6i codng nghé va phucng thiuc Iam
viéc mdi, trong khi nhém 30-50 tudi
déng gop kinh nghiém chuyén mén
va ndng luc thuyc tién cho cdac vi tri ky
thudt, qudn Iy va chuyén gia. Nhém
trén 50 tudi dugc tuyén dung & 1y
trong thap, ch yéu dap Ung nhu céu
nhén sy co kinh nghiém chuyén sau.
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Vé thu nhap va bdo dédm an sinh,
ngudi lao déng dugc hudng céc ché

phong va cdng trudng - noi phan Ién
luc lugng truc tiép lam viéc trong diéu

NANG SUAT LAO DONG theo huéng phu hgp véi ddc thi cong

viéc, dong thai tao diéu kién dé ngudi

W if ™

Doanh thu binh quén/ngudi tai cong
frudng Id moét trong nhiing chi tiéu
phan anh néng sudt clia luc lugng truc
tiép tham gia trién khai dy an. Trong
FY2026, chi tiéu nay dat 9,8 ty déng/
ngudi, cho thdy n&ng sudt lao déng
tai cdng trudng tiép tuc dugc duy tri
trong bdi canh quy mé hoat déng va
sdan lugng cua Cong ty tdng trudng.

CHE PO PHUC LOI & DAI NGO

Coteccons duy tri hé théng chinh
sach phac Igi va déi ngd nhdm bdo
dam quyén Igi, chdm lo ddi séng va
hd trg ngusi lao déng trong cdc giai
doan khdc nhau ctia qud trinh Iam
viéc. Cac chinh séch dudc trién khai

-

ST
» .'

i‘,{m ?

lao déng can béng gilia cdng viéc va
cudc séng.

Ngusi lao déng lam dua 12 thang
tfrong ndm dugc hudng 12 ngay nghi
phép ndm. Theo ndi quy Céng ty, thdi
gian thu viéc 2 thang cling dugc tinh
vao thdi gian hudng phép ndm. Bén
canh doé, ngudi lao dong dugc hudng
03 ngdy nghi ém cé hudng lucng theo
chinh séch cua Cong ty.

D6i v8i ché doé thai s&n, Coteccons
tao diéu kién dé ngudi lao déng thuc
hién trach nhiém gia dinh va duy tri
sy can bdng gilia céng viéc va cudc
séng. Trong FY2026, c6 69 trudng hop
lao déng nam va 27 trudng hgp lao
déng nlf nghi theo ché dé thai san.

“'1‘ r-:.w

' F
" ™
e

Gidi béong dé nam
Coteccons 2025

tai mién Nam:

Sén chai rén luyén
thé chat va tinh thédn
gdn két gitia CBNV.
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dé thudng KPI , thudng Tét Am lich

va thudng thdng 13 theo chinh sach
cla Céng ty. Cu thé, quy thudng hiéu
sudt FY2026 dat mic binh quan 3,5
thdng luong, cao han ndm trudc. Muc
thudng dugc phan bé theo két qua
danh gid hiéu sudt, trong dé nhém
Outstanding (O) nhén U 6-8 thang
lusng, nhdm High Effective (HE) nhén
tU 3-5 thdng lucng, nhodm Effective (E)
nhén U 1,5-3 thang luong v& nhom
Need Improvement (NI) nhan tu 0,5-1
thang luong. Co ché ndy gdn két két
qud kinh doanh v&i hiéu qud thuc thi
cla tiing cd nhén, qua dé khuyén
khich tinh than cha déng, trach nhiém
va tgo gid tri trong todn Cong ty.

Bén canh chinh sach thu nhép,
Coteccons thuc hién ddy du cac ché
d6 BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh
phdp ludt, déng thdi cung cép thém
bdo hiém stic khde cho ngusi lao déng
theo chinh sach clia Cong ty. Hé théng
phc Igi dugc thiét k& nhdm bdo dédm
an sinh, hé trg ngudi lao déng va ghi
nhdn tucong xing nhiing dong gép vao
k&t qud chung clia Cong ty.

Tuy theo tinh chat céng viéc va dia
ban Idm viéc, ngudi lao dong dugc
hudng céc khodn phu cép nhu com,
x&ng xe, di lai, dién thoai, viing mién
va vé may bay, gop phén hd trg ngusi
lao déng, d&c biét dbi véi luc luong
l&m viéc tai cac du an cé diéu kién dia
ly va ddc thu cong trudng.

MOI TRUGNG VA DIEU KIEN
LAM VIEC

Coteccons hudng t8i xay dung The
Happy Coteccons - moi trudéng lam
viéc an todn, nhan van va gdn két,
trong do diéu kién lam viéc clia ngudi
lao déng dugc quan tam tai cd van

kién ddc thu ctia nganh xdy dung. Cac
chinh séch vé an todn, ch&dm séc slc
khde, phic Igi va d&i séng tinh than
dugc trién khai nhédm tao diéu kién

dé ngusi lao ddng yén tam lam viéc,
dugc tén trong va cdm nhdn sy déng
hdanh clia Cong ty.

PIEU KIEN LAM VIEC AN TOAN
VA PHU HOP VGBI PAC THU
CONG TRUGNG

V&i ddc thu hoat déng xdy dung,
Coteccons xdc dinh an todn I& nén
tang cua The Happy Coteccons. Cong
ty chl trong duy tri céc tiéu chudn vé
an todn, vé sinh lao déng va diéu kién
sinh hoat tai céng trudng, dong thai
tdng cudng sy hién dién cua céc bd
phdn phu trach an todan va chdm séc
slic khde tai du an.

Bén canh yéu cau vé an todn trong
quad trinh thi cdng, Coteccons quan
t@m dén cdc diéu kién thiét yéu clia
ngugi lao dong tqi cdng frudng, ddc
biét déi v&i nhiing du an xa nha. Cac
chinh sach hé trg &n uéng, di lai, luu
tr( v& phu cap phu hgp véi ddc thu
céng viéc dudc trién khai nhdm gidm
b&t nhiing khd khdn trong qud trinh
lam viéc va gilp ngudi lao déng én
dinh cudc séng tai du an.

CHAM LO D3I SONG TAI NOI
LAM VIEC

Tinh than The Happy Coteccons dugc
thé hién qua viéc dua cac hoat déng
chdm lo dén gan hon véi ngudi lao
déng, ddc biét tai cac céng trudng -
noi ddi ngl danh phan 16n thai gian
I&m viéc. Trong FY2025, chuong trinh
Happy Coffee Truck dugc trién khai
tai gan 21 céng trudng va 02 van
phong trén c& ba mién, tao khéng
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gian dé ngudi lao déng nghi ngai, giao
luu va két néi ngay tai noi lam viéc.

Bén canh do, cac hoat déng thé
thao va chdm séc stc khde nhu Yoga,
Nhdy, Bong dé, Cau 1éng, Pickleball
cdac Workshop Vvé stic khde tinh than
va chuong trinh Teambuilding dugc
duy tri, gép phan tao khéng gian can
bdng gilia céng viéc va dsi séng cd
nhan, t8ng cudng két ndi va ho trg sic
khde tinh thdn cho CBNV.

CONG TRUGNG HANH PHUC

TU dinh huéng The Happy Coteccons,
Céng ty ting budc md& réng khdi niém
mai trudng ldm viéc hanh phac dén
cdc du én trén todn quéc théng qua
chuong trinh Céng frudng Hanh phdc,
tao khéng gian dé doéi ngli k¥ su vé
CBNV fai dy &n giao luu, chia sé va
t&ng cudng su gdn két.

Thong qua cdc hogt dong tai céng
trudng, Coteccons hudng t8i xay dung
ndi lam viéc khéng chi dép Ung céc
yéu céu vé an todn va diéu kién cho
lao déng, md con tao cdm gidc két
ndi, dugc quan tém va thudc vé doi
v&i ngudi lao déng.

MOI TRUGNG LAM VIEC

CcS1 M3 VA GAN KET

The Happy Coteccons dugc xdy dung
khéng chi ti diéu kién lam viéc vé
chinh sdch phdc Igi, ma con U van
hda tfucng tdac gilia con ngudi véi con
ngugi. Coteccons xdy dung van hoa
|dm viéc dya trén sy tén trong, chu
déng va tinh than déng déi. Ngudi
lao déng dugc khuyén khich trao déi
truc tiép, chia sé y kién va dong gop
sang kién trong céng viéc théng qua
cdc hoat déng déi thoai, Townhall,
CTD Talk va cdc kénh fuong tdc tai
van phong cling nhu céng frudng.
Tinh than “OWN IT” dugc lan tda nhu
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m&t cach khuyén khich méi cd nhan
chu déng chiu trach nhiém véi cong
viéc clia minh, déng thdi tao diéu kién
dé déi ngl tuyén dau déng gop cac v
tudng cdi tién vé thi céng, an todn va
ndng sudt.

Song song do, cac hoat déng ghi
nhan va gdn két nhu “Thanks as a
Gift”, vinh danh ddi ngl thu ky cong
frudng va cac hoat déng Céng dodn
g6p phan xay dung van héa ghi nhéan,
frén trong nhiing déng gép hang ngay
clia ngudi lao déng.

DA DANG, BINH DANG VA
HOA NHAP (D.E.I)

M6t méi trudng lam viéc hanh phuc
cling 1& méi trudng noi méi ngudi dugc
ton trong, cd ¢ hdi phdt huy ndng luc
va dugc ddanh gid dua trén ndng luc,

FY2026

Ty lé
nhan su nl
10,5%

tang 2,1%

TIEN BO DEI TAI COTECCONS (FY2025-FY2026)
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Hoat déng chic miing sinh nhat anh em BCH tai Dy édn Céng Hang khéng Quéc té Gia Binh.

k&t qud coéng viéc va yéu cau clia vi
tri. Trong FY2026, lao déng nif chiém
10,5% téng CBNV, tang so vé&i 8,4%
cua FY2025.

Mdc di ca cau lao déng van mang
ddc trung cua ngdanh xdy dung véi
ty trong lao déng nam cao, Céng ty
tling budc md réng co hoi dé lao déng
nd tham gia vao cac vj tri chuyén
mdn va tai dy an. DAy 1& nén tang
dé Coteccons tiép tuc xdy dung maéi
trudng lam viéc da dang, binh déng va
hoa nhép hon.

GHI NHAN VE MOI TRUGNG
LAM VIEC

Nhiing né luc xdy dung méi frusng
lam viéc tich cuyc tai Coteccons tiép
fuc dugc ghi nhén trong FY2026.
Ngay 09/07/2026, Céng ty dugc HR

Asia vinh danh tgi 04 hang muc,
frong dé c6 Best Companies to
Work for in Asia 2026, danh dau
nd&m thi hai lién tiép dugc HR Asia
ghi nhdn. Bén canh do, khdo sat
Trust Index™ cua Great Place to
Work® (GPTW) v&i hon 1.800 nhdn
su tham gia ghi nhé@n 91% danh gid
Coteccons ldy con ngudi lam trong
t@dm, 89% tin tudng I&dnh dao, 86%
cho r&ng tiéng noéi ngudi lao déng
dugc 1dng nghe va 85% cdm thay
an té@m vé céng viéc.

Nhiing ghi nhén nay I& minh
chung cho dinh huéng The Happy
Coteccons - ngi mdi trudng lam
viéc khong chi dugc tgo nén bdi cac
chinh sdch phuc Igi, md con bdi su
an fodn, quan tédm, tén frong va
gdn két frong fing trdi nghiém cla
ngudi lao déng.
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39.029

FY2026

Lugt fruy cdp E-learning

]

Tang gép |

TAI DINH HINH NANG LUC:

Dao tao thuc chién dot pha

® NGUYENHOANGMAIANH
Tru’c”jng nhom L&OD

3.691

FY2025

Lugt truy cap E-learning

Chiénlugcenang chuannguénnhanlyctoandién
tai Coteccons Group - but pha 80% thsilugng dao tao,
so hoatoandiénlo trinhnghénghiépvataolap

bé phongnhan taithéhé moi.

DOANH
NGHIEP

MO HINH %
BA NHA

Mot trong ba bén
ph8i hgp xéy dung
chuong frinh ddo tgo.

TRUGNG

% NHA
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rong FY2026, Coteccons Academy
trién khai 381 khéa ddo tao, mang
dén 89.561 gid hoc cho 4.242 hoc

vién trén todn hé théng - t&ng 80% s6 gid ddo
tao so v3&i FY2025.

Hé théng E-learning dugc ndng cdp 1én

phién ban mai, véi 16 trinh hoc tap dugc xdy
dung riéng theo tung chic danh. Nhan vién
mG&i cé thé chi déng hoc va hodn thanh
ching nhan ngay ti nhing ngdy dau lam
viéc, thay vi chd dugc sdp xép ddo tao tap
trung. Nén tang ghi nhan 39.029 lugt truy
cdp trong FY26, tdng gdp 10 lan so vé&i 3.691
lugt clia FY25.
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&

KY NANG LANH BAO

Néng cao ndng lyc Idnh dao
cho cdp cao.

AN TOAN LAO BONG

Tang cudng qudn ly an todn
tai cong frudng.

CHUYEN MON HA TANG

Trang bi kién thic xdy dung
ha tang giao théng.

NGON NGU

Dép Ung nhu cdu mé& réng
thi trudng quéc té.

CAC LINH vUC DAO TAO CUA COTECCONS

Coteccons Young Talent Program chinh thic
trién khai trong ndm - chuong trinh phat trién ky
su xdy dung t&i ndng tré dau tién ctia nganh Xay
dung Viét Nam. Chuong trinh dugc xdy dung trén
su phéi hop gilia Ba Nha: Nha trudng, Nha nudc
va Doanh nghiép, dua ky su tré vao thuc té céng
frudng ngay tu giai doan ddo tago.

Chu dé ddo tao trong ndm trdi rong trén
nhiéu linh vuc:

Vé k{ n&ng lénh dao, Coteccons Leadership
Center dé 16 chiic Leadership & AOP Summit
2026 cho hon 100 1&nh dao cép cao cla céng
ty cling véi cac néi dung tir déi tac ddc quyén
Adizes Institute cung cap.

V& an todn, chuong trinh OHS Managing
Safely va Risk Management dugc trién khai
nhdm néng ndng luc quan tri an todn tqi
céng trudng ti nhan vién dén quén ly
cdp cao.

Vé chuyén mén ha tang, chuong trinh Ky
thudt xdy dung cong trinh dudng sdt t6¢ do
cao (HSR) dua 21 ky su sang tu hoc tai Trung
Quéc, trang bi kién thic phuc vu cac du én ha
tang giao théng trong diém.

Vé ngdn ngl, hoan 500 CBNV tham gia
ddo tao tiéng Anh va tiéng Hoa dé ddp (ng
nhu cdu md& réng thi trudng - Go Global clia
Coteccons Group.
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Hudéng t6i cugc cach mang

HUMAN CAPITAL

Chuyén doi tuduy quan trihién dai: Datnénmongkétnoi

rong nganh xay

dung truyén théng,

cdc du én 1 1du van
quen thudc véi viéc qudn tri
b&ng ban vé gidy va cdc bang
finh Excel rdi rac. bung truéc
ngudng cla chuyén ddi s6 va
tri tfué nhdn tao, Coteccons

gitiaconngudivacongnghé détoiuuhoanguon lue.

BUILOING FUTURES

workday LCCOTECCOMS

e

CONTRACT HANDOVER CE NCEMENT
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dang chu déng tgo dung
nhiing budc di nén tang viing
chdc tfrong n&dm 2026 nhém
chudn bi cho cudc but phé
chién lugc vaio n&dm 2027: trién
khai nén tang quan tri nhan
sy va tai chinh trén nén tang
Al - Workday. bay khéng don
thuén & mét dy én néng cap
nén tang IT, ma & budc chay
da quan trong cho cudc cach
mang vé md hinh vén hanh,
sdn sang cho tham vong vuon
tam quéc té.

NHAN DIEN DIEM NGHEN
- TAO DA POI M1

"Cac du an xdy dung thudng
kéo dai tr 24 dén 36 thang, noi
cdc ky su cung dn, cung lam va
chia sé nhiéu trai nghiém thuc
dia. Tuy nhién, dé doanh nghiép
phat trién bén viing, ching ta
khéng thé mai van hanh dua
trén cdc méi quan hé cd nhan,
md can mot hé théng va quy
trinh minh bach, rd rang. Muén
phat trién dai han, Coteccons
phdi tim dudgc diém can bdng
hodn hdo gilia con ngudi va
hé théng", 6ng Bolat Duisenov,
Chu tich HDQT Coteccons, chia
sé vé bai todn trdn trd nhiéu
ndm qua.

Péng quan diém, ba Nguyén
Thi Thanh Huong, Gidm déc
Qudn tri Ngudn nhan luc
Coteccons, chi ra thach thic vé
quy mé: tu 4.000 ky su hién fai,
nhan su Coteccons du kién sé
tdng vot Ién 6.000 - 7.000 ngudi
frong 2 - 3 ndm t4i.

LO TRINH 4 BUGC
XAY DUNG NEN MONG
CHO AI

Nhiéu doanh nghiép
thudng mdc sai lam khi
muédn "nhay vot" 1én Al
ma bd qua cdac budc
cdn ban. Tuy nhién, tai
Coteccons, viéc trién khai
Workday tuan tha chat
ché 16 trinh chuyén déi s6
hién dai: Chudn héa - S6
héa - Dl liéu hoa - Al hoa.

- Chudn héa & S8 héa:
Quy tu todan bd nghiép vu
nhan su Ién moét nén tang

dam may duy nhéat, chdm
dut tinh trang dif liéu nam
rdi rac.

- Dif liéu héa: Workday
déng vai tré nhu mét kho
dir liéu tap trung. Diéu nay
cho phép doanh nghiép
minh bach héa 16 trinh
phat trién clia nhén su va
danh gid nang luc dua trén
bdng chiing thuc té thay vi
cdm tinh.

- AI héa: Véi nén tang
dir liéu sach va thuc té
(real-time), ban lanh dao
cé thé tién t6i md hinh
qudn tri ma tai dé ho co
thé truy van truc tiép bdng
AI dé dua ra quyét dinh
chién lugc thay vi ché dgi
bdo céo téng hgp.




CHIEN LUGC
"ZERO-ALTERNATIVE"

Mot trong nhiing diém an
tugng nhat trong du an
Workday la t6c do trién
khai "than t6¢” - chi trong
vong 5 thang dé vén hanh
chinh thuc (Go-live), mot
ky luc so véi cac du an ERP
théng thudng. Dé dat dugc
diéu nay, Coteccons dé ap
dung hai nguyén téc quan
tri thay déi cot 16i:

- Vdn héa "OWN IT":
Tinh than quyét liét, lam
cho béng dudc va su cam
két cao dd clia doéi ngii du
an la chia khéa vugt qua
cdc rao can ky thuat phic

tap, déc biét 1a hé théng
tinh luong ddc thu cta
nganh xay dung.

- M6t khi hé théng di
vao hogt dong, Coteccons
kién quyét cat dit cac quy
trinh thi céng cil. Su cam
két nay b&t dau tu cdp
cao nhat; néu céc quan ly
khéng tién phong st dung
Workday dé phé duyét,
nhan vién sé khong c6 déng
luc dé thay déi hanh vi.

Viéc tiép tuc dua vao cdc
céng cu truyén thédng nhu
Excel hay luu trif cG nhén sé
tQo ra rdo can phdn manh di
liéu v&r lam chém téc dé ra
quyét dinh. DE gill viing vi thé
dén déu trong nuéc va bt
pha tai cac thi trudng quéc
té nhu Hoa Ky, Dadi Loan hay
Kazakhstan, Coteccons can
m&t hé diéu hanh théng minh,
théng nhat. Muc tiéu I16n nhat
cla giai doan nay 1& chuén bi
chuyén dich moi cép quén Iy
thanh céc "People Managers"

(Ngusi quén Iy phat trién con
ngugai) thuc thu.

HUSBNG TSI MOC
VAN HANH 2027

Véi viéc ap dung Workday,
Coteccons dang dung trén vai
nhiing "g& khéng 16" dé thiét
IGp Mot hé diéu hanh quan
tri chudn muc quéc t&, tao da
cho sy tdng trudng but pha
frong ky nguyén Al Theo ba
Huang, "Go-Live Workday"
khéng phdai dich dén ma chi la

Ban chi huy cong trudng du én Trudng hoc A Chau (TP.HCM)
thich tha hudng (ing dan bang biéu vé Workday tai céng trusng.

diém khai ddu. biéu Coteccons
hudng 18i khéng chi la dua vao
van hanh mot hé théng mai,
ma con thay déi cach doanh
nghiép quadn tri con ngudi.

Lua chon nén tang
Workday - hé sinh thai dang
déng hanh ciing hon 11.500
6 chiic todn cau - 1& sy
chudn bj mang tinh chién
lugc cua Coteccons. Day sé
l& bdo ching viing chdc vé
ndng luc qudn tri minh bach
chudn quéc té khi céng ty
tiép tuc dau thau cac du an

- workday

chil work dau

FDI quy mé I8n nhu Pandora
hay Suntory PepsiCo, tao bé
phong cho chién luge dai han
"Go Digital - Go Global".

Ong Spencer Lin, Trudng bd
phén Tu van Workday (Rolling
Arrays), nhd@n dinh: "Khi hé
théng dugc dua vao van hanh,
nhan vién Coteccons sé thay rd
16 trinh phat trién va tiéu chuén
cla tiing cdp bac, trong khi doi
ngl qudn ly c6 day dd céng cu
dir liéu dé do ludng, boi dudng
nhan tai mét cach céng bdng,
minh bach".

Ban Idnh dao Coteccons xdc
dinh cét méc Go-Live (du kién
trong ndm tai chinh 2027) khéng
phai l& diém diing, ma la vach
xudt phét cho mét phuong thic
quan tri m&i. Nam 2026 |a giai
doan Coteccons tich Gy ndi luc,
chudn héa quy trinh véa chudn
bi tdm thé; n&dm ta&i chinh 2027
sé |&1 thai diém dén nhéan thanh
qud khi hé théng qudn tri hién
dai chinh thic di vao cudc séng.
B&ng viéc bién dif liéu thanh tai
san chién lugc, Coteccons dang
tung budc dinh hinh chén dung
cua "Nha lénh dgo Ky nguyén
mdi" - ngudi khéng chi xay dung
nén nhiing céng trinh bé téng
cot thép kién cd, md con kién
tao mot nén tang van hanh bén
viing dua frén dif liéu va cong
nghé fuong lai.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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Pua “tai san vo hinh”
vuon tam toan cau

BAO VE "BUA COM" CUA NGUGI LAO DONG

Su quan t@m dén con ngudi tai Coteccons khéng
dung lai & nhing I8i ddng vién, ma dugc lugng
héa bdng cdc quyét sach tai chinh quan trong.
Trong bdi cdnh thi trudng khan hiém dong tién,
khéi tai chinh clia Coteccons ddng vai trd nhu
trung tam diéu tiét dé bdo vé sic khde clia todn
bd hé sinh thai, tir chd dau tu dén ngudi lao
déng. Su chdm lo ndy dugc cu thé hoa théng qua
céc nguyén tdc bat di bat dich:

- DU ngdn sdach dudgc phén bé cho hang loat
loai chi phi khdc nhau, uu tién hang dau cta Tap
dodn luén la thanh todn cho nha thau nhan céng.

- Coteccons cam két thanh todn ding véa dd
cho cdc nha thau phu cling ngusi lao déng, coi
day & yéu t6 then chét dé gilr viing uy tin va
thu hat nhén luc ngay ca khi thi truéng thiéu
hut lao ddng.

- V&i cac quan ly cép trung va cdp cao, Cong ty
ap dung co ché chia sé Igi nhudn vugt, dong thdi
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minh bach théng tin frong nhiing giai doan
kho khan dé doi ngi théau hiéu va cung nhau
gdnh vaéc.

PHUC LGOI NGAY TAI CONG TRUGNG

Coteccons dua khdi niém "ch&m séc” xudng tan
céng trusdng, noi nhing ngudi thg dang truc tiép
bam tru véi du an méi ngdy. Mai trusng lam viéc
an todn va dugc tén trong chinh & yéu t6 gilr
chan ngudi lao ddng manh mé nhat:

- Van hoéa an todn tagi Coteccons dugc dinh
nghia bé&ng hanh déng thuc tién: "nghi an todn va
hanh déng an toan".

- Cong ty thiét Iap cac diém théng tin bang
QR Code va dudng ddy néng (hotline) ngay tqi
du én dé cédng nhan cé thé tryc tiép phan hoi y
kién trong qud trinh lam viéc.

- Coteccons lién tuc t6 chiic cdc chuong trinh
trao thudng hdng tudn, hdng thang cho céc cé
nhan va tap thé xudt sdc.

l -

R |

Nhiing ngdy déu déi ngll k§ su Coteccons ddt chén t68i Georgia, b&t ddu hanh trinh trién khai du éan Silk Tower.

- Bén canh cdac phan thudng tai chinh,

Céng ty con trién khai cac chuong trinh hoc
béng mang tinh nhan van.

- G cdp dé quén Iy, su quan tam con thé hién
gua nhiing budi trd chuyén cd nhan tryc tiép,
noi l&nh dao truc tiép tham hdi khd khdn trong
céng viéc, cudce séng va gia dinh cla nhan sy dé
kip th&i ho trg.

TRAO QUYEN DE NHAN TAI
TRUGNG THANH

Su cham séc 16n nhat déi véi mét ky su hay mot
nhd quan Iy chinh I& viéc trao cho ho co héi dé
phat trién t6i da tiém ndng. Quan diém quaén

tri tai day nhén dinh ré: may méc ¢ thé dung
tién mua dudc, nhung con ngudi thi

khéng thé.

V@i thong diép "Cam on ban vi dé phung sy”, Ban Lénh dgo
Coteccons dé truc tiép "phuc vu" dé &n, nudc uéng véi mong
mudn gli gdm sy quan t&m, tran trong sdu séc t8i déi ngl
ky su, cong nhdn - nhiing nguai "ddc biét" clia cong ty.

- Thay vi giam chan nhan su trong mét
khudn khé chat hep vi s¢ ho mdc sai lam,
Coteccons s@n sang cho nhan vién mdc mot
"chiéc Go réng" dé ho cé khéng gian 16n 1én.

- Nhiing nha Iénh dgo déng vai tro Iam
bé phéng, IUi lai phia sau dé nhudng san khéu
tda sdng cho ddi ngl Ban chi huy va cdc Chi
huy frudng.

- M6 hinh "Mini-CEQ" cho phép nhiing ngudi
tré dugc tu quyét dinh, déng thdi tao ra mot
méi trudng an todn noi ho dugc phép vap ngd
trong ngudng cé thé kiém soat, bai bai hoc I6n
nhét ludn dén tU that bai.

- Muc tiéu cao nhat clia ngudi lanh dao &
tan dung t6i da nhiing diém manh cla nhén vién
va d&t ho vao diing "cudce chai” dé ho phat huy
ndng Iuc.

NEN TANG LIEM CHINH

Chinh séach "Human-Hearted" dd tao ra moét
ma&i trudng liém chinh va minh bach, gitp bdo
vé su cong bdng trong 16 chic. Su minh bach
ndy gilp nhén sy 1t bd cdc hanh vi xau dé tép
trung todn Iuc vao viéc phat trién chuyén mén.

Nh& ndi luc con ngudi ldm bé phong,
Coteccons khéng chi tu tin chuyén dich thanh
céng sang ky nguyén "Tang trudng chat lugng”
ma con sdn saing cdm ¢& tai céc thi trudng quéc
t&, canh tranh song phdng béng chinh chat xam
va ban linh cta déi ngd ky su Viét Nam.
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MA GEN
PEOPLE CARING

Trongboicanh kynguyén tri thice vasubiéndonglién tuc ctathitruong,

DaSi ngli ky

su Coteccons
tai du dn Nha
khéch H6 Tay
(Ha N6i) nhan
qud Tét tri én
tU ban lanh dao
va cbéng ty.

motmo hinhmdidatréi dayvatré thanhvakhichiénluge ctiacac tap doan

hang dau: M6 hinh quan tri “People Caring” (Lay con ngudilam trung tam

vavanhoéaquan tam).

héng chi Iad mot séng
kién nhan sy sdo réng
hay nhiing phac Igi

bé ndi, "People Caring” dé dugc
ching minh 1& mét Igi thé canh
tranh cét 16i gilp cac doanh
nghiép gilf chdn nhén tai, thac
déy déi méi séng tao va cing
c6 ndng lyc sinh I&i dai han.

SU TROI DAY CUA
"CARING COMPANY"

Nhiéu nha lanh dao 1am tudng
rdng viéc quan tam sdu séc dén
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d&i séng cd nhan ctia nhan vién
l&d khéng can thiét hodc qud tén
kém. Tuy nhién, nghién ctu The
Caring Company ctia Trudng
Kinh doanh Harvard (HBS) dd
chi ra diéu ngugc Iqi.

Cac cbéng ty khéng xday
dung dugc mét "van héa quan
tadm" thyc sy dang phdi ganh
chiu hang triéu USD chi phi én
mdi n&m. Nhiing chi phi nay
dén tu ty 1& nghi viéc cao, mat
di ngudn kién thic nén tang
cla t6 chlc, va sy sut gidm
ndng sudt (hién tugng c6 mat

nhung khéng ldm viéc hodc
vang mat).

DU liéu cho thay gan 1/3
nhan vién tung rai bd cdng viéc
vi @p luc cén béng gitia trach
nhiém chdm soc gia dinh va
cdéng viéc, tfrong khi cac nha
tuyén dung lai danh gia qué
th@p tac déng cla van dé nay.
M6 hinh "People Caring"” ra ddi
dé gidi quyét truc tiép 16 hdng
ndy: BAng cdch thau hiéu va
hé trg nhan vién gidi quyét cac
nhu céu thiét yéu ctia ho, doanh
nghiép gidi phéng dugc ndng
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lyc tri tué va sy tén tadm cla
ngudi lao dong.

cOT LOI cUA MO HINH
PEOPLE CARING

Theo phan fich trén Harvard
Business Review, mic dd hai
long véi cong viéc cua moét
nhan vién cao haon t&i 86% khi
ho dugc lam viéc dudi quyén
mot nha 1énh dao cé sy thau
cdm va tri tué, so v&i nhiing
ngusdi khéng cé déc quyén nay.

M6 hinh People Caring vén
hanh dua trén hai nén tang tam
Iy hoc hanh vi:

- Su thdu cém chién lugc
(Strategic Empathy): Khdng
phdi I& sy thuong hai, ma I
ndng luc I&ng nghe séu sdc dé
hiéu ré thuc tqi cta nhéan vién,
tUr d6 trao quyén va dat ra
nhiing thi thdch phu hop dé ho
phat huy t6i da tiém ndang.

- An toan tam ly
(Psychological Safety): Nhan
vién tin rdng ho cé thé néu y
kién, thi nghiém cdi méi hodic
thtia nhén sai lém ma khéng sg
bi trimg phat hay béu hiéu.

BIEN SU QUAN TAM THANH
THE MANH CANH TRANH

Su that frén thuong trudng

l&: Doanh nghiép khéng thé
yéu cu nhan vién tan tam vai
khéch hang néu chinh ban than
doanh nghiép khéng tén tédm
v&i nhén vién.

M& hinh People Caring mang
lai nhiing tGc ddng kinh doanh
ro rét:

- Thu hat va gilr chan
nhén tai xudt ching: Trong ky
nguyén ma thé hé Millennial va
Gen Z khao khét tinh muc dich,
mot cdng ty biét "quan tam” sé
gianh chién thdng frong cudc
chién nhan tai.

- Kich hoat tri tué tdp thé:
Khi nhan vién khéng phai tiéu
tén ndng lugng dé che gidu
diém yéu hay déi phé véi cac
chiéu trd chinh tri chén cong sd,
ho danh 100% ndng lugng dé
cho viéc gidi quyét van dé cla
cbéng ty.

- Tinh linh hoat va bén bi:
Trong nhiing thai ky khuing
hodng, mét ddi ngli cédm thay
dugc 16 chiic bdo vé sé tu
nguyén déng cam céng khé
dé dua doanh nghiép vust qua
giéng bao.

Quan tam dén nhan vién
khong phdi Ia sy Gy mi. Thuc
chat, thuc hanh triét Iy "People
Caring” doi héi ban linh Ianh
dao cing rdn dé thay déi cac
hé théng danh gié ci kY, déi
mat v&i nhiing cudc trd chuyén
hoéc bla dé gitp nhén vién phat
trién, va ddm dat con ngudi
ngang hdng vdi Igi nhudn trén
bdng can dbi ké todn.

Ky su Coteccons tham gia lam tinh nguyén vién - hogt ndo tgi cdc Tram hoagt déng cyar
chuong trinh "Xay Tét 2026", mang dén niém vui cho céng nhan.
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Nhip dap di san

Heé diéuhanh vanhoa H.E.AA.RT dang tao nén tang ving

Man bdn phéo hoa

nghé thudt tai du én
Trung t@m Hi nghi APEC
(An Giang) dé mang lai
bau khéng khi vé cung
hdo hing va phén khai
cho céng nhan, ky su
dang lam viéc tai day.

chic dé dua Coteccons hu’éng dén nhﬁ’ng di sdn tram nam.

rong nganh céng

nghiép xdy dung vai

cdc gidi han var ly
khdc nghiét, Igi thé canh tranh
cét 16i dang ching kién mot
cudc dich chuyén kién tao. Khi
céc tadp dodn bt phd khoi
bién gi6i quéc gia dé tham gia
vdo chudi cung (ng todn cau,
bdi todn ddt ra khéng chi con
I& quy mo vén hay céng nghé
thi cdng, ma ld ndng lyc qudn
tri 16 chuic, tinh minh bach va
chién lugc phat trién bén viing.

266

Tai Viét Nam, Coteccons
dang huéng dén vij thé Thu
lilnh ngdnh théng qua Mot
cudc cdch mang tu bén
trong: bién van héa doanh
nghiép thanh mét "hé diéu
hanh" thuc thu. Trdi tim cla
cudc chuyén déi dua trén
ngudn lyc con ngudi nay
chinh la bé gid tri H.E.ART -
mét luc day chién lugc dua
Cong ty budc vao ky nguyén
"Tdng trudng chat lugng” va
vuon tam thé gidi.

TRUNG TAM CUA
HE DIEU HANH
CHIEN LUGC

Theo lich st nghién clu cla
Harvard Business Review, cdc
chuong trinh thay déi van héa
thudng that bai vi ching chi
dung lai & nhiing khdu hiéu séo
réng. Tai Coteccons, H.E.ART.
khong chi la bd gid tri dugc
tuyén bé, ma con dudc chuyén
héa truc tiép thanh lang kinh ra

quyét dinh trén moi céng trudng:
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* HUMBLENESS
(Khiém nhudng):

Doi hdi sy tén trong, ludn
hoc hoi va dat diéu ding
dén cla t6 chiic 1én trén

cdi t6i ca nhan. Su khiém
nhudng nay dugc dinh hinh
ré nét qua goc nhin cua éng
Pham Ngoc Thanh, Quyén
Téng Giam déc Diéu hanh
BU2: "Biing bao gid gidu
dét. Hay hoc héi l1an nhau,
ddo tgo 1&n nhau va ladm
viéc nhu mét One Team'.
Diéu ndy céng hudng véi
"chat Coteccons” ma éng
Duang Trong Nghia (Gidm
déc DU dn BUL) mé td 16 su
"Hungry to learn” (khéat khao
hoc héi) va "Open mind"”
(c8i m3, chép nhan céi méi).
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e EXCELLENCE
(Xuat sdc):

Yéu cdu sy xudt sdc trong

tlng chi tiét dé lam t&t hon
mdbi ngdy. Thay vi chi chay

dua quy mé, su xudt sdc nay
dugc dinh hinh lai bdng ky ludt.
Ong Thanh gidi nghia: "Téng
trudng chat lugng khéng chi &
c@u chuyén doanh thu ma con
I& quadn trj dong tién, bién Igi
nhudn va rui ro".

* ROOTED IN LEGACY

(Gin gill Di san):

Trén trong cdi ngudn va tiép tuc
phat trién hé sinh thai bén ving
cho thé hé mai sau. Triét ly nay
Adn s@u vao nhan thic cta doi
ngl ky su, nhu 6ng Nghia chia
sé&: "Trai dat nay la clia chang ta
va con em chung tfa md, nhiing
gi thé hé trudc tac déng dén maoi
trudng thi thé hé sau sé dugc
hudng". B6 cling chinh la sy cam
két "kién tao nhiing di s&n vuat
thgi gian” cua Coteccons.

« AMBITION
(Khat vong):

C48 vii tinh thadn dam nghi 16n
va kién dinh theo dudi muc
tiéu. Trd I8i cho khéat vong dan
dét, Iénh dao BU2 khdng dinh:
"'Dare to Build the Impossible’
khéng phdi lad mét khéu hiéu
ma |& tinh than tréch nhiém.
Co6 di thi mdi t&i, cé lam thi mdi
c6 thé sai, cé sai thi mai stia va
mdi I6n Ién dugc”.

e TALENT UNLOCKING
(Khai mé Tiém néng):

Tap trung vao viéc trao ca hdi,
trao quyén (empowerment) vi
niém tin vao tiém ndng cla
mdbi con ngudi. Ong Nghia duc
két cot 16i clia viéc quan tri
nhan tai: "Vai tro cla leader la
tao moi co hdi va nén tang dé
dua anh em thanh céng".

Khi Céng ty md& rong sang
cdc thi trudng quéc té day bién
doéng, mot ddi ngl dudgce trang
bi hé gida tri H.E.A.RT sé s& hiiu
slic manh ndi tai dé tuy thich
Ung va lam chu cudc chaoi. Nhéan
dinh vé Igi thé nay, Giam déc
Khéi Tai chinh Nguyén Héng
Son dé tém gon théng qua mé
hinh Asset-Light (Tdi sén nhe):
Tap dodn dang "st dung chat
x&m cua déi ngli 4.000 k§ su
dé tqo ra hiéu qud thay vi mua
sdm qud nhiéu tai san hodic
dung qud nhiéu vén luu déng.
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LANH DAO KIEN DINH
- NGHE THUAT
TRAO QUYEN

Triét Iy cha H.E.ART co nét
tuong déng manh mé véi cac
Shinise (doanh nghiép trdm
tudi) tai Nhat Ban, noi su khiém
nhudng di déi véi viéc dat Igi
ich clia t6 chic va céng déng
|én trén cdi t6i cd nhén. Gid
tri “gin gilr di san” luén déng
hanh cling doanh nghiép bén bi
nhat thé giéi nhu Kongo Gumi
(thanh 1dp ndm 578) nhu "kim
chi nam” xuyén suét nhiéu thé
ky. Thay vi phdn Ung cuc doan
v&i nghich cdnh, Idnh dgo NBK
hay Hosoo chon sy binh tinh va
long can dédm dé dan dét doi
ng, chuyén minh 1t sén xudt
truyén théng sang céng nghé
cao ma van gill viing gid tri cot
|6i cua dong toc...

Hoc héi nhiing bai hoc
quan tri clia thé gidi, ba
Nguyén Trinh Thuy Trang,

Phoé Téng Gidm déc Khéi Van
hanh, nhin nhédn ngdnh xay
dung khoéng chi la ky thudt
thudn tay, ma 1& mét "dao
nghé” doi héi chudn muc dao
duc, tradch nhiém xa hoi va su
i mi. D& chdm séc¢ nhan vién
t&t nhat, Coteccons khéng

ap dat ménh 1énh, ma kién
tfao mot moi frudng lam viéc
nhdn van va trang bi cho ho
nhiing v{ khi cdng nghé t6t
nhat. Viéc cung cap cho hang
ngan ky su mét hé théng quy
trinh tinh gon, Ung dung cong
nghé (AL, quén Iy di liéu) dé
gidm tdi suc lao déng chén
tay chinh la cdch Coteccons
"chdm soc¢” doi ngl chuyén
nghiép nhat.

Tuy nhién, mét khung van
hoéa chi phat huy téc dung toi
da khi né dugc van hanh bai
mot tap thé l1anh dao kién dinh.
Coteccons da dua khdi niém
"Unbreakable” (Tép thé Kién
dinh) v& mé hinh "Lanh dao
Tinh thic” (Zen Leadership)
vao triét ly dan dat. Thay vi
chéng lai nghich canh, nhiing
ngudi diing dau gill viing trong
tdm, phdan Ung vd&i su binh tinh
va 1dng can dadm dé gilp todn
déi ngid di dung hudng.

Su viing vang ndy tqgo ra
mdt nghé thudt Gy quyén xudt
s&c. Bdng cdch thiét lap céc
"Mini-CEQ" tu chu tqi du an,
l&nh dao Coteccons khdng
can thiép vi mé ma van hanh
theo nguyén tdc: "Ban Iénh
dao diing cdm trao quyén,
anh em dudi cling dling cdm

nhan trach nhiém". Béng thai,

Ban Lanh dao cung déi ngil k§ su, cdng nhan Coteccons thuc hién nghi thic cam két an todn lao déng
trong khuén khd chuong trinh Xéy Tét 2026 tai du an Trung t&m Hoi nghi APEC (An Giang).

su c6 vii cho "Xung dot Xay
dung” (Healthy Conflict) giup
Coteccons x6a bo tu duy cuc
b, bién céc cudc tranh ludn
théng thén thanh cac quyét
dinh déng thudn tuyét déi.
"Gid tri Khiém nhudng" yéu
céu su l&dng nghe khéng phan
xét, |dm nén tang cho sy minh
bach, cdi ma va sdn sang thia
nhan sai lam”, ba Trang gidi
thich thém.

Nhiing doanh nghiép t6n
tai hang thé ky khéng chay
theo Igi nhud@n ngén han bdng
moi gid. Viéc Coteccons dua
"Gill gin di s&n" vao hé qudn
tri cho thdy ho chia sé chung
DNA v&i cac doanh nghiép
tfrém ndm: bdo vé tai nguyén
va xdy dung gid tri l&u dai cho
thé hé mai sau.

H.E.A.RT VA CHUAN MUC
ESG

Viéc trién khai H.E.A.RT gitp
cdc tiéu chudn qudc té vé ESG
khong con 1a dp luc tudn tha
ma 1r3 thanh k&t quad tu nhién
clia mot nén van héa minh
bach va ddm chiju trédch nhiém
Khda ndng canh tranh trén
trudng quéc té hién nay dugc
danh gié rat 16n qua lang kinh
ESG. Bang céch lay con ngudi
lam géc théng qua "khai md
tiém nang” va "khiém nhudng”,
Coteccons dang gidi quyét
thau ddo tru cot "S" (X& hdi) va
"G" (Quan tri). Trong khi do, fru
c6t mdi truéng “E” (M&i trudng)
tuong déng gid tri "Gin gil
di s&n" va diéu ndy thic ddy
doanh nghiép cam két kién tao

nhiing céng trinh khéng chi bén
viing vé két cau ma con than
thién véi hé sinh thai.

Su két hgp cac yéu t6 trén
gilp quan tri doanh nghiép tré
nén ky lugt hon, tép trung vao
quadn tri rdi ro, dong tién va
bién Igi nhudn thay vi chi chay
theo doanh thu. Bdc biét, su
liém chinh dugc xem Ia kim chi
nam gilp doanh nghiép phat
trién bén viing du phai déi
magt véi nhiéu gian nan.

Mt khi 16 chiic xdy dung
dugc van hdéa minh bach va
dém chiu trach nhiém (OWN
IT), cdc tiéu chuén qudc té
khong con la dp lyc tudn thu.
Ba Trang nhén manh: "Su phat
trién clia Coteccons nhiing
ndm qua dén ti ndi luc con
ngudi chlr khédng phdi céc yéu
16 tiéu cuc bén ngodi. Theo
dudi sy liém chinh diu vé cung

gian nan nhung mang lai Igi ich
lGu dai va su bén ving'".

Van héa khéng phdi Ia mot
du &n nhan sy, vén héa 1& chién
lugc kinh doanh bén bi. Viéc
Coteccons trién khai hé gid tri
H.E.A.RT ching minh rdng Céng
ty khéng chi dang xdy dung céc
tda nhé choc tréi, ma dang thiét
ké mot kién tric 16 chiic chéng
choi dugc v&i moi chu ky khéc
nghiét clia tuong lai. Béing viéc
dgt tron niém tin vao nguén

luic 4.000 k¥ su va chuyén hoa
ndi luc thanh tiéu chudn hanh
vi thyc t&, Coteccons dang tu
dinh vi minh khéng chi dén dau
trong nuéc, ma con khdng dinh
ndng luc Build-Tech trén ban do
xay dung quéc té.
Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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HUMBLENESS
KHIEM NHUGNG

We respect people, stay open to learning,
and never let ego get in the way of doing
what is right.

Tén trong, ldng nghe khéng phan xét,

luén hoc héi va dat diéu ding dan
cho 18 chic l&n trén cai téi cé nhéan,

E

EXCELLENCE
XUAT SAC

We hold high standards in how we think, work,

and deliver, always aiming for quality and
continuous improvement.

Chung t6i duy tri tiéu chudn cao trong tu duy,
cach lam viéc va két qua ban giao; theo dudi
su xudt sdc trong ting chi tiét dé& hém nay
ludn 16t hon hém qua.

AMBITION
KHAT \ VONG

We bring enerqgy, drive, and determination

o achieve more. arow st ronger, andad create

grearver impac

R

Tran trong nhing gi@ tri va lich st da tao nén
Coteccons hém nay, dong thai tiép tuc
boi dép di san ay cho cac thé hé mai sau,

T

TALENT UNLOCKING
KHAI MG TIEM NANG

We unlock potential, grow capability,
and create opportunities for people
to excel and lead.

Tao cd hdi va trao quyén vi chiing 1oi
tin véo tiém néng frong méi con ngudi,
ngay ca khi ho chua nhin thdy diéu d6
& chinh minh.
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A

ESG

trén nén mong tinnhiém

@ DINHTHIHONG THAM

Giam dde Quan tri Ddingoai Coteccons

Baitoan chuyén doi “von tin
nhiém” thanhlgithécanh tranh
daihan tai Coteccons.

rong mét thj trudng vén noi hon

30.000 ty USD tdi sé&n todn céu dang

dugc sang loc khdt khe qua I&dng kinh
phat trién bén viing, phan 16n doanh nghiép
x&y dung tai céc thi trudng mai ndi van coi ESG
I& mot "khodn thué tuan tha” dat dé hay mét
chién dich truyén théng mang tinh 16 diém. Tuy
nhién, tai Coteccons, chién Iugc ESG dang dugc
dinh nghia lgi dudi mét Iang kinh thuc dung
hon: bién ky luét van hanh thanh mét nén tang
bdo vé bién Igi nhudn va tich 10y nguén vén tin
nhiém (Trust Capital).

XOA BO RANH GISI GIUA CAM KET
VA THUC THI

Duéi goc nhin quan tri doanh nghiép hién dai,
tinh khd thi clia mét chién luge ESG phu thudc
vaio mic dé cam két clia co quan dau ndo. Tu
rét sém Coteccons dé thanh 1ap Tiéu ban ESG
truc thudc H6i déng Quan tri vaéi su tham gia cla
thanh vién doc 1ap.
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G vi tri bao quat todn dién céc phong
ESG, MarComs, Quan hé Nha déu tu (IR)
va PR, ching t6i tiép cén bai todn bén viing
khéng tir nhitng khau hiéu ly thuyét, ma tu
yéu cdu van hanh cét 18i. V&i Coteccons,
ESG khong con Ia cdu chuyén tudn thu, ma
da trd thanh nén tdng quan tri hién dai gitp
doanh nghiép cling ¢& niém tin, ndng cao
ndng luc canh tranh va kién tao gid tri bén
ving trong ky nguyén mdi. Gid trj thuc sy
cta thuc hanh ESG ndm & khé ndng duy tri
su nhat quaén gilia cam két va hanh déng,
gilia nhiing gi doanh nghiép céng bé ra bén
ngodi v8i nhiing gi dugc thuc thi bén trong.

Quan diém nay Iy gidi vi sao ESG tai
Coteccons khong bi bd hep tfrong mét phong
ban chic ndng don 1é. BO phdn ESG dong vai
trd cu ndi kich hoat hé théng, két ndi cac
muc tiéu chién lugc clia HDQT vai hé théng
kiém sodt 3 tuyén (Ban RCA - Quan tri rdi ro,
Tudn thu, Kiém todn ndi bod). Khi ESG thdm
théu vao van héa va phuong thic van hanh,
day khong phdi Iad mét khodn chi phi, ma &
mdt khodn déu tu cho néng luc canh tranh
dai han - tao diéu kién tiép cén cac nguén
vén xanh v&i chi phi tai chinh canh tranh hon.




LUGNG HOA DONG TIEN TU MO HINH
TUAN HOAN 3R

Tham khdo theo chudn muc SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) ngdnh Xéay dung
& K¥ thudt, tiéu chi méi tfrudng chi phat huy téc
dung khi gdn lién véi Tinh trong yéu tai chinh
(Financial Materiality). Coteccons chiing minh
ndng luc nay bdng cach do Iudng hiéu qud xanh
héa théng qua dong tién thuc té.

két nhiéu hon, ma & viéc xay chdc nén téng dé
mdbi cam két déu dugc thuc hién dén cling.

bay la tién dé ky thuét gitp Coteccons tich
hop chubi gid tri tU gidi phap két cdu, co dién
(MEP) hiéu sudt ndng lugng dén mgdt dung nhém
kinh Sinh Nam (sUf dung kinh Low-E, nhém it
carbon) nhdm gidi bai toan LEED va LOTUS
ngay U khau thiét ké, truc tiép logi bd cac déi
tht canh tranh gid ré dé gidnh tron cdc siéu du
an FDI nhu LEGO hay Pandora.

Tai KCN Yén Phong II-A (Bdc Ninh), Coteccons cling Tap dodn LO-GOI dé kién tao T hgp Céng nghiép & Logistics 2 tdng hodn todn
méi tai mién Béc, xdy dung theo tiéu chudn xanh LEED Gold, tién phong dén déu xu hudng logistics hién dai, tu déng héa vé bén ving.

Con s6 hon 12,7 ty dong gid tri thu héi ti vat
liéu xa&y dung thiia khéng ding lai & s6 liéu bdo
cdéo, ma la cac khodn chi phi bién déi duge hodn
luu tryc tiép vao két qua kinh doanh. Mét sang
kién 3R khéng bét déu ti cdu chuyén méi trudng
xa v&i, ma bdt dau 1 cau hdi lam thé ndo dé
gidm lang phi va tao thém gid tri. TU nhiing cdi
tién rat cu thé trén cong trudng, Coteccons tiing
buéc chuyén nhiing nguén luc chua dugc khai
thac hét thanh hiéu qua kinh &, déng thai thac
déay tu duy kinh & tudn hodn ftrong xay dung.

Khi budc sang ndm tai chinh tiép theo, ky luat
ndy tiép tuc dugc nang cép. Doanh nghiép xdac
dinh hai tfrong tdm mdi nhon: S6 héa di liéu ESG
va Chudn héa kinh & tuén hodn 3R trén céng
trudng. Ky ludt tfrong ESG khéng ndm & viéc cam
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TicH LOY "VON TIN NHIEM”
TU SU TU TE THUC CHAT

Trong ngdnh xdy dung thdm dung lao ddng,
an fodn va an sinh 1& mét xich chiia dung rdi ro
phép Iy va van hanh I16n nhat. Thay vi giéi han
frédch nhiém trong bdng lusng nhén sy chinh
thiic, Coteccons thuc hién mét budc di doét phé
vé mat x& hoi: ma réng khdi niém "ngudi lao
déng” ra toan béd chudi gid tri.

Chién lugc nay thé hién ré nét qua chusng
trinh "Xay Tét" - sang kién da trao Iy ké hon
89.000 phan qua tai 218 céng trudng, va riéng
dip Tét 2026 d& mang hon 40.000 phdn qud dén
73 cong trudng, déng thdi mda rong bdo trg dén
luc lugng vé sinh méi trudng va thodt nuéc dé
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thi. Gid tri ctia chf "S" ndm & su déng cam ddi
thudng. Nhiing ngudi Idm nén cdng trinh cling
chinh I& nhiing ngudi Idm nén gid tri cta doanh
nghiép. Ho c6 gia dinh dé chdm lo, cé nhing du
dinh cho tuong lai va xiing dang dugc déi xu
bdng sy tén trong. Gid tri cla "Xay Tét" khéng
ndm 3 s6 lugng phén qua dudc trao t&ng, ma I
nhiing su quan té@m rat dsi thudng nhu khém sic
khde, cdt téc hay chup anh luu niém dugc mang
dén tén céng trudng. Cam giac dudc 1dng nghe,
dudc tran trong mét cach chan thanh maéi la diéu
khién ho gdn bé.

Céch tiép c@n nhén van ndy song hanh chgt ché
VGi cAc chi s6 an toan khdt khe: hon 68 triéu gic
an todn trén 89 dy an va ndng sudt lao déng dat
9,8 ty déng doanh thu binh quén/ngudi tai céng
trudng. Khi bd phim ngdn "Ranh giéi ctia hanh
phic” cham méce hon 1 friéu lugt xem, chiing 16i
duc két: "Khéng phdi vi hon mét triéu lugt xem, mé
bdi cdng ching d& phdn Ung v&i mdt cdu chuyén
that dudc ké bang su chdn thanh. D6 chinh & nén
tang dé xay dung niém tin - Trust Capital. Niém
tin khéng dugc tao dung bdng nhiing tuyén bé
I6n lao, md bdng nhiing hanh déng nhat quén
dugc thuc hién méi ngay, 1t phong hop dén cong
trudng, tur chién luge dén van hanh.”
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"Xay Tét" dugc 16 chlic trén cdc cdng trudng Coteccons todn
quéc nhdm tri an céc dong gép thdm Iéing clia ngusi lao déng.

Chinh ngudn "Vén tin nhiém" nay da trd thanh
tdm dém bdo vé Coteccons trudc cac cudc
khing hodng thiéu hut nhan luc thi céng, ddm
bdo tién dé du an ngay cé trong nhiing giai
doan thi trudng cdng thdng nhat.

LAN TOA CHUOI CUNG UNG THEO
TINH THAN SDG 17

V&i mang lugi gén 30.000 don vi nha cung cap/
nhd thdu phu/déi thi cdng/déi tac, viéc chuan
héa tiéu chudn ESG dat ra thach thic qudn tri
khéng 16. Thay vi don phuong dp d&t cac ché tai
hanh chinh khién cac nhd théu phu via va nhd
frong nudc bj logi bd hodc chiu dp luc chi phi
dét bién, Coteccons Iua chon nguyén téc déng
hanh theo tinh than SDG 17 (Hgp téc vi cdc muc
tiéu phat trién bén viing).

Doanh nghiép da danh gid dinh ky tiéu
chudn ESG cho 2.055 nha cung cdp, dong thdi
hd trg ddo tao, chia sé cong cu tu déanh gid
va xdy dung 16 trinh cdi tién qua céc chuong
trinh DAi tac Xanh, Vat liéu Xanh va Mua hang
Xanh. Song song do, mé hinh hgp tac "Ba Nha"
(Nha nuéc - Nha trudng - Doanh nghiép) cung
"Young Talent Program” tgo ra mdt hé sinh thdi
tri thic gidi quyét truc dién cac bai todn thuc
tién ctia nganh.

ESG chi thuc su tgo ra gid tri khi tr& thanh
mot ngdn ngll chung, dugc chuyén hda thanh
cdc tiéu chi hgp tac, co ché do ludng va trach
nhiém cung thuyc hién gilia cac bén. Coteccons
lan téa ESG khéng bdng ménh Iénh, ma béng
sy déng hanh; khéng bdng khau hiéu, ma béng
nhiing thay ddi cu thé trén todn bd hé sinh thai
cung phat trién.

C6 thé thay, thuc hanh ESG tai Coteccons
dé& vugt qua khudn khé ctia mét ban béo cdo
tuén thu dé tr& thanh mot hé diéu hanh kinh
doanh bén viing. Minh bach trong béo céo
thudng nién 1& diéu bdt budc. Nhung diéu tao
nén niém tin khéng phdi 1& cac con s6, ma la
céch doanh nghiép déi x v&i nhiing con ngudi
phia sau cdc con sé dy. Khi sy ti t& hién dién
trong tling quyét dinh va hanh déng, ESG mdi
thyc sy cé y nghia.
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A JOURNEY OF A THOUSAND MILES

BEGINS WITH A SINGLE STEP
HANH TRINH VAN DAM BAT PAU TU MOT BUGC CHAN
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VETHONGHANH
ESGTOAN CAU

Tutamkhiénbaovélginhuandéndongcoxanhhoa

nganh xaydung huéngtsimuctiéu Net Zero.

GreenUP Marathon 2025 tiép néi hanh trinh xanh véi cung dudng ngé&m tron cdnh quan Thanh phé HS Chi Minh tai The Metropole Tha Thiém.

gdanh xdy dung

todn cau dang

budc vao mét ky
nguyén khéc nghiét. Gilla stc
ép lam phat bua vay, chudi
cung Ung dut gdy va nhing
dao lugt mdi trudng ngay
cang khat khe, cuéce choi dé
khéng con danh cho nhiing
nhd& thau chi biét chay dua
l&y doanh thu. Bloomberg
Intelligence uéc tinh t6ng
tai san dau tu tich hop ESG
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hién khodng 30.000 ty USD,
c6 thé vugt 40.000 ty USD
vdo ndm 2030. Cac 16 chic
qudan li tai sén nhu BlackRock,
Vanguard, State Street cung
nhiéu quy huu tri 16n déa s
dung hé théng xép hang ESG
clia MSCI, S&P Global, FTSE
Russell hay LSEG dé Iya chon
doanh nghiép.

Xu huéng ndy bién viéc tuan
tha cac chu@n muc phat trién
bén viing trd thanh "luat choi”

déi v&i cac doanh nghiép.

Tai Viét Nam, xu huéng nay
dang dinh hinh lai todn bé thi
trudng khi céc dong vén FDI
ludn dat Idng kinh ESG Iam bd
loc tién quyét.

Gilla vong xody cudc chién
phé gid khéc liét dé gianh
giat khéi lugng céng viéc,
Coteccons dang chon mét 16i
di hodn todn khac biét. Tap
dodn dinh vi Thuc hanh Mai
frudng, Xa hoi va Quan tri

(ESG) khdéng phdi Id mét gdnh
ndng chi phi tuén thd, ma &
mot "hdo nudc” kinh té bdo

vé bién Igi nhudn va I 1dm vé
théng hanh dé chinh phuc cac
siéu dy an FDI ty dé. Duéi lang
kinh quan tri chién lugc, Igi thé
ESG cua Coteccons dang gidi
quyét tron ven ba bai todn cot
16i: Nang luc canh tranh néi
dia, Khét vong vién chinh toan
cau va Trach nhiém quéc gia
vé Net Zero.

LOI THE TAI PHAN KHUC
MEGA/FDI

Khi bién Igi nhudn cia mang
xay dung dén dung truyén
théng bi bép nghet béi lam
phat vat liéu va nhén coéng,
dong vén FDI chat lugng cao
(cdng nghé, ban dan, trung
tam dif liéu) tré thanh cau
canh. Tuy nhién, cac cht dau
tu todn cdu mang theo nhimng
tiéu chudn khét khe: ho mua
gidi phdp bén ving va kha
ndng quadn tri rui ro, khéng
mua khéi lugng bé téng gid
ré. Tai day, ESG 1rd& thanh Igi
thé canh tranh tuyét déi cla
Coteccons:

- Thiét lap chu@n muc méi
vdi "Green Profile": Thay vi
phd mdc rui ro cho nhd cung
cap, Coteccons dp dung bd
loc "HO s6 Xanh" xuyén sudt
chudi cung Ung. Viéc do ludng

muc dé tudn tha moi trudng,
déu chan carbon va an todn
lao ddng giup tép dodn tao ra
m&t hé sinh thai déi tac déng
chudn, loqi bé hodn todn céc
nha thau phu kém chat lugng.

- Dap Ung "tiéu chudn kép"”
cua siéu du an: Nhiing cong
trinh mang tinh biéu tugng nhu
nhd mdy LEGO, Pandora hay
cdc Data Center khéng chi doi
hoéi ky thudt thi cong cyc khd
ma con yéu cau chudn muc
LEED, LOTUS ngay tf khau
thiét ké. Bang viéc tich hop
s@u cdc don vi thanh vién nhu
Sinh Nam Facade va UG M&E,
Coteccons cd khd néng cung
cép mot chudi gid tri xanh
khép kin, tao Igi thé canh tranh
hon so v&i cac déi thu ndi dia
chua kip $6 héa va xanh héa
nén tang.

Theo Khdo sat Nha déu tu
Todin c@u cta PwC, 79% nhd
dau tu can nhéc rdi ro va co
hdi ESG khi dua ra quyét dinh
ddu u. Danh gia vé Igi thé nay,
ong Duong Trong Nghia, Gidm
déc Dy én BU1, nhan dinh: "Céc
du én BU1 phu trach chi yéu
l& FDI phucng Tay (chdu Au,
MY). Ho quan tém ESG va phat
trién bén viing tU rét lau va di
trudc nhiéu quéc gia trén thé
gidi cling khodng 20 ndm". Viéc
thau hiéu va néi chung mét
ngdn ngl v8i nhom khdch hang
nday dd gilp Coteccons tqo ra

lgi thé trang thau khéc biét.

Viéc lya chon cdc nhd cung
clp dat chuén "Green Profile”
gilp Coteccons giédm thiéu
dang ké céc rdi ro lién quan
dén méi trudng va an todn,
déng thai ndng tam uy tin
doanh nghiép. Su bén viing
cla chudi cung Ung khéng thé
tén tai déc lap néu thiéu di
mot hé théng kiém sodat noi
bé va quan tri rui ro sdc bén.
Tai Coteccons, hé théng nay
dugc van hanh théng qua Ban
RCA. Ong Vi Hoang Nam,
Thanh vién Ban Kiém soat
kiém Trudng Ban Quadn Iy Rui
ro, Tuén tha va Kiém todn Noi
bd, cho biét RCA & viét t&t cla
ba chlc ndng cot I18i: Quan tri
rui ro (Risk Management), Tuén
tha (Compliance) va Kiém todn
ndi bd (Internal Audit).

Thay vi Iad moét khdi niém
xa v&i hay bi ap ddt, ESG
tai Coteccons d& hoa quyén
tu nhién vao van héa va hé
théng vén hanh cla Céng ty.
Ong Nam nhan manh réng
ESG chinh Ia "kim chi nam”
giup déi ngl hodn thién ndng
luc qudn tri va tao ra gid tri
bén viing. Hé théng kiém soat
ndi bd ludn ddt trong tédm vdo
viéc danh gid sy tudn thu cac
guy chudn an todn va ESG
cla todn bd cac nha thau phu.
Bat ky hanh vi vi pham dgo
duc kinh doanh hay théa hiép
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vé mdi trudng, an todn ndo
déu khéng dugce dung tang.

TAM GIAY THONG HANH
VIEN CHINH

Gidi han tang frudng cua
thi frudng néi dia thac ddy
Coteccons tim kiém déng co
mdi tqi céc thi tfrudng quéc té
(béng Nam A, Bai Loan, Trung
Péng). Trong chién lugc nay, sy
minh bach vé quan tri 1a yéu t6
séng con.

- Quan tri rdi ro va tudn
th( (RCA): Hé thong RCA s
dung ESG nhu kim chi nam dinh
hudng ndng luc tuén thd phap
Iy s& tqi. Tai cac thi trudng phat
trién, viéc vi pham quyén Igi
lao déng hodc ddanh gid sai tac
déng maéi trudng co thé dén
dén dinh chi du én hodc thiét
hai hang chuc triéu do la.

- Ngén ngil chung cua cac
dinh ché toan cdu: Bdng viéc

bdo cdo phat trién bén viing
dat chudn quéc t&, Coteccons
dang ndi "chung moét ngdn
nglU"” v8i cac ngdn hdng, quy
déu tu xanh va céc cht dau tu
da quéc gia, ddm bdo ngudn
fin dung uu ddi va gia tdng ty
l&é thdng thau xuyén bién giéi.

Déi véi chién lugc "Go
Global”, viéc tudn thi céc
chudn muc quan tri khéng chi
I& Igi thé canh tranh ma la diéu
kién tién quyét. Trén hanh trinh
tién ra thi tfrudng quéc t&, Céng
ty chdc chdn sé déi mat véi
nhiéu "séng b&o” va rai ro phic
tap. Chinh nén tang ESG va sy
minh bach trong quadn tri rdi ro
I& yéu 6 cot 16i gitp Coteccons
xdy dung thuong hiéu quéc té
viing chéc.

Dé hién thuc hoéa Igi thé,
todn bd chudi cung Ung cla
t&p dodn phdi chuyén minh,
Ong Tran Duy Thanh, Téng
Giam déc Sinh Nam Facade,

cho biét: "Mét céng trinh xanh
khéng chi dugc tgo nén bdi
vat liéu xanh. N6 con dugc
hinh thanh ti chudi cung Ung
xanh, gidi phap k¥ thudt xanh
va quy trinh trién khai xanh".
Paéi vai cac siéu du én FDI nhu
LEGO, céc yéu cau khat khe
da tr& thanh mang loc logi bd
nha thau yéu kém, bdi "tat cd
cdc tiéu chudn vé tiét kiém
ndng lugng, ESG va tudn thu
déu dugc yéu cau ngay tU giai
doan fién déu thau".

CONG HUGNG
CUNG TAM NHiN
NET ZERO 2050

Hon c& mét chién lugce sinh
tén clia doanh nghiép, thuc
hanh ESG cua Coteccons
dang tryc tiép ganh vac mot
phén trach nhiém trong cam
két dat mic phat thai rong
bdng "0" (Net Zero) véio ndm

Coteccons ban giao nhd mdy ché téc trang stic Pandora dau fién tai Viét Nam sau 15 thang thi céng,
dép Ung céc tiéu chudn cao nhat vé an todn, chat lugng va phat trién bén viing.

BAO CAO & PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ MG DUGNG

2050 cua Chinh pht Viét Nam.
Ngdanh xdy dung va vat liéu
vén chiém gan 40% téng
lugng phat thai carbon todn
céu, do dé, su chuyén dich
cla "dau tau” nhu Coteccons
mang tinh quyét dinh.

- Xanh héa chudi cung lng
vat liéu: Théng qua Igi thé mua
sdm clia mét nha thau ty do,
Coteccons gép phan thiac day
chuyén déi xanh clia cdc nha
cung cap: st dung xi mang
phat thai thap, thép tai ché va
nhém it carbon. Bay I hiéu
Ung domino giup dinh hinh Iqi
todn bd hé sinh thai san xuét
vat liéu xdy dung fai Viét Nam.

- T6i uu héa vong dgi cong
trinh: Khéng dung lai & lac cdt
bdng khdanh thanh, cac gidi
phdap co dién, nhédm kinh théng
minh do Coteccons thiét ké
truc tiép gidm tdi ndng luong
tiéu thy, gidm chi phi ldm mat
va 16i thiéu héa rac thai trong

sudt vong ddi hang chuc nédm
cua toa nha.

Diém giao thoa gilia Chubi
cung Ung va Ban RCA tai
Coteccons I& sy minh bach d{
liéu va tinh than déng hanh.
Pé hién thuc hda viéc quan
ly, khdi Chudi cung (ing dang
déy manh sé hoa dif liéu ESG
thédng qua cac phan mém
quadn ly thu thGp va phan
tich théng tin nha cung cép.
Hé théng d liéu s6 héa nay
khdéng chi gitp Coteccons minh
bach héa chudi cung ting ma
cdn tao ra nguén théng tin déau
vao thiét yéu cho cac Bdo cdo
Phat trién Bén viing.

Hon thé nlia, déi dién véi
mat thj trudng ma phan 16n cac
doanh nghiép quy mé vua va
nho chua thich Ung kip v&i lan
song xanh, Coteccons khéng
chon céch ép dat ludt chai mét
chiéu 1én cac déi téc ndi dia
vén chua quen véi tiéu chudn
quéc té. Ba binh Minh Doan
Trinh, Gidm déc Chudi cung
(ing, khéng dinh Coteccons
déng vai trd 1a "ngudi dan dét”,
16 chiic céc budi ddo tao, chia
sé kinh nghiém va cung cép
coéng cu dé cac déi tac co thé
fy danh gid vd nGng cao ndng
luc ESG. Su déng hanh nay
dugc ky vong sé mang lai Igi
ich song phuong va thac ddy su
phat trién bén viing cho todan
ngdnh xay dung.

Su chuyén déi nay bat dau
U cac hanh déng do ludng
dugc trén cdng trusng. Tai BU1,
6ng Duong Trong Nghia tiét
16 Céng ty dé gidi quyét bai
todn méi trudng bdng cach tai
st dung rdc thdi ldm nguyén
liéu ddu vao, gitp "100% rac

thai cdng trudng clia ching t6i
dugc xU ly dung cach”. béng
thai, cdc cong trudng xa frung
té@m cling ddy manh s dung
ndng lugng mat trdi va xay
bon chiia nuéc mua.

Trén khia canh vat liéu va
thiét ké chudi cung Ung, 6ng
Trén Duy Thanh chi rd nhiing
doi hdi khdt khe ma Sinh Nam
Facade dang thuc thi: "Nhém
phdi dép Ung yéu cau vé ham
lugng carbon thdp va kinh
phadi st dung cdc céng nghé
m&i nhu Double Low-E, Triple
Low-E... nh&m nang cao hiéu
sudt ndng lugng cho cong
frinh",

Sau cling, déng luc cot 16i
thic ddy Coteccons theo dudi
ESG khéng chi la dap Ung
diéu kién dau thau, ma xudt
phat tU y thic trach nhiém dai
han. Nhu I8i &ng Duong Trong
Nghia chia sé: "Trai dat nay la
cla chdng ta va con em ching
ta, nhing gi thé hé trudc tac
déng dén mai trudng thi thé hé
sau sé dugc husng".

B&ng cdach 16ng ghép tu
duy nay vao 16i van hanh,
Coteccons dang chiing minh
moft vi thé hodn todn khéac biét
trén hanh trinh chinh phuc thi
trudng todn cau. Hanh trinh
tich hgp ESG taqi Coteccons
minh chiing ré rang réng phat
trién bén viing va quan trj rdi
ro khéng hé triét tiéu Igi nhudn,
mad ngugc lqi, dang 1ré thanh
ddng cd bdo vé hiéu qua tai
chinh dadi han. Bai trong moi
frudng kinh doanh hién nay, su
bén viing khéng con Iad mét xu
huéng lua chon, ma & yéu cau
b&t budc dé doanh nghiép tén
tqi va but pha.
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“Chiing téi can ban
Héy lam viéc an toan”

mang nhitng cham lo thiét thuc,

mot mia Tét sém dén cho ngugi lao déng
gom céng nhéan xay dung, céng nhéan vé
sinh moi trudng, thoat nuéc do thi

véa céng nhan dudng sat.

+40.000

phéan qua Teét

QSAFETV
MANAGEMENT

W

To chiic

10i 20

\7 khap Viét Nam
AW

- e
i *

- +70

doi téac
chung tay
dong hanh

280 :



An toan la hanh phuc
ctiia hon 52.000 congnhan va gia dinh

V&i théng diép "Cam on ngudi bao vé hanh phic”, chuang trinh khdng dinh hanh phic gia dinh ngudi
thg chi thuc sy tron ven khi sy an todn lao déng dugc bdo ddm xuyén suét 365 ngdy trén céng trudng.
An toan khéng chi la quy trinh k§ thudt cling nhéc ma dé trd thanh van héa, théi quen nép séng clia
m&i ngudi tha.
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ng 161 can ban, ﬂ
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“C&m on ngudi b&o vé hanh phic” ké vé nhiing ngusi dang dm thédm gill an todn trén céng trudng. Cdm on ngudi ky su,
ngusi cdng nhén, va tét cd nhiing ngudi dang ngdly dém dung xéy céng trinh bdng sy cén trong, ky ludt va tréch nhiém,
dé téit ca clng dugc trd vé nha binh an. D& méi ngdy di ldm an todn I& mét ngdy hanh phac!
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Dua hinh anh ngudi cdng nhan Ién cac bién quang céo tai vi tri frang trong & cdc nt giao théng trong diém 1 I8i khéng dinh clia
Coteccons vé théng diép biét on nhiing gid tri clia cdng nhan xdy dung - nhiing ngudi da truc tiép dong gép xdy dung nhiing céng trinh.
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“XayTét” tré thanh nén tang chung tay
cham lo cho ngusilao dong- noi su sé chia,
tuong than tuong ai kétnoi

Chuong trinh "Xay Tét 2026" dé trd thanh nén tang chung tay gilia cac co quan nha nudc, bdo chi
va doanh nghiép. Suc lan tda nhén van cta "Xay Tét 2026" duge nhdn lIén nhd su chung tay két ndi
cla hon 70 s8, nganh, co quan bdo chi, dodn thé cling déng ddo déi tac trong hé sinh thai doanh
nghiép (nhu Long Chéu, Thé Gidi Slia, Lé Bdo Minh, Helios, Saigon Times Foundation, céc luc lugng -
PCCC, bodn Thanh nién...).

1 y ) ’ Ly »
Mianlan L A corecco

80 VA "*'“irl-ldr'rh:

TRUNG TAM BAO CHi

L& ra mé&t chuang trinh Xay Tét 2026 véi chi dé "Cam on ngudi bdo vé hanh phic”. Céc bén ky két Bién ban ghi nhé ma réng Chuong trinh "Xay Tét 2026" trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh,
huéng dén chadm lo cho ngusi lao déng trong va ngodi nganh xdy dung.
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2,0 A (19 h \ 24
Trao giii yéu thuong “vugt hangrao
cong trusng xay dung
Budc sang ndm thi 4, "Xay Tét" ma réng quy mé chdm lo vugt ra ngodi pham vi nganh
Xay dung huéng téi luc lugng céng nhdn vé sinh méi trudng va thodt nudc doé thi. bay la

nhiing ngusi lao déng tham I&ng gitl gin my quan va su van hanh an todn cla cdc siéu
do thi.

cé ha ‘g o - 3= el s
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thodt nuéc do thi
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Anh chi em cung tham gia
cdc 1ro chai van déng tqi
"Xay Tét 2026".
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A Xudn vé cling ngudi lao dong -
"Xay Tét 2026" mang dén niém

vui cho géin 2.000 céng nhén - o A W : 5 o . " ~Chieg 1 i o Pl <« Céng r}hdn (}UC}C
xdy dung tqi dy édn Nha hat al l l O t let t IIC :_. T o _‘ o o ThUC hgph §u d}_mg
Ngoc Trai H6 Tay (Ha N&i). . e ) : - v . cdc thiét bi phong
chay chlia chay taqi

cho congnhan lao dong | L T WAl SERERR ST

clia Coteccons.

Chuong trinh mang dén chubi trai
nghiém déc ddo gom 5 tram chdm lo:
Tram Qud Tét (nhén qud Tét), Tram
Nét dep (c&t toc mién phi), Tram Ky
niém (chup &nh lay lién), Tram Stic
khoé (khédm bénh, tu van y t&) va Tram
An todn (thuc hién cam két an todn -
huéng dén k§ néng an todn lao déng).

Nhiing hoat déng gidn dj nhung
gidu y nghia dd mang dén khéng khi
am ap, gitp ngudi lao déng cdm nhan
rd sy sé chia, déng vién trudc thém

ndm mdi.
Ong Nguyén Chi Thién - Phé Téng
Gidm déc, Téng Gidm déc BU2 trao
t&ng qud tét cho céng nhén tai du én
Trung tdm H&i nghi APEC (An Giang). b
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Don vi 16 chic
S\

-0-| Cesmczons

<« Niém vui ctia Ban Lénh dao Coteccons, ky su
v& céng nhan khi cam két bdo ddm an todn
bdng cach in déu tay 1én Tram An todn taqi
chugng trinh "Xay Tét 2026" & Dy an Trung tam
HOi nghi APEC (An Giang).

Ngay hoi "Xay Tét" rén rang véi cac tiét muc van nghé "céy nha lé vusn”,
mang dén mét ngdy |& hdi that sy cho cdng nhén khi cé thé ca hat,
vui chai, cing nhiing phat gidy hanh phuc.

Anh chj em céng nhan chinh trang dién mao vd chdm chdt lai mai téc
gon gang chudn bj dén Tét.
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CHUYEN TAU HANH PHUC: L& dau é@n ddc biét do Bao Nhan Dan phéi hgp cling Téng céng ty Budng sét Viét Nam va Coteccons
: thuc hién nhdm chao ming Dai hdi XIV cla Dang, l1an dau tién, mét dodn tau khodc [én minh hinh &nh

N(")'i dai hanh trinh “Xﬁy Té’t” dQC Béc _ Nam C& dé sao vang clng biéu trung Bao Nhan Dan, bén trong trang tri dnh dén dm ap va khéng khi Tét

ruc r& I&n banh trén tuyén dudng sét Bdc - Nam.

g by e LT AN VAT Ml RN I'Iﬂl"#lr ;

b=, 3

A A

"Xay Tét 2026" con trao qud t&ng cho hon 100 cdng nhadn ngdnh dudng sdt tai Chi nhdnh Toa xe Sai Gon (thudc Téng coéng ty Chuang trinh “Xay Tét 2026” danh cho anh chi em Nhiing niém vui dugc sé chia gilia nhitng ngudi céng nhan
pusng sdt Viét Nam). Bay & luc lugng then chét ddm nhan céng tac kiém tra k§ thudt, sta chiia, xU ly bé mé&t va son trang tri céng nhén nganh dusng sdt tai Chi nhanh Toa xe

céc toa tau. Sy ti mi clia ho bdo dam méi chuyén tau 18n banh an todan va dep dé trong dip cao diém vén téi Tét. Sai Gon thudce Téng céng ty Budng sét Viét Nam.
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