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QUAN TRI & MINH BACH

BAO CAO QUAN TRI RUI RO
& TUAN THU TU RCA:

“Ha tang minh bach”
cho tang truéng

Trongboicanh quymo doanh thunam taichinh 2026
butphadat 34.340tydong cung khéilugng hgp dong
chuyén tiép (Backlog) kyluc 70.000tydong, baitoan datra
cho Cotecconskhongchiladuytridatangtrusng
malanang luckiémsoatriiro hé thong,

MO HINH BA TUYEN

HOI DONG QUAN TRI

Chiu trach nhiém trudc cdc bén lién quan trong vai trd giam sét 16 chiic

Lo

BAN DIEU HANH
Thyc hién nhiém vy quén trj rdi ro dé dat dugc
cdc muc tiéu phat trién moét cach an toan, bén viing

CAC BO PHAN VA _BANRCA
BAN CHi HUY QUAN TRI RUI RO
CONG TRUGNG VA TUAN THU

trong pham vi chiic nding. va hé trg trién khai.

Trién khai bién phap Giam sat, phan bién

THE HIEN SU CHINH TRUC, KHA NANG LANH DAO VA SU MINH BACH

TUYEN 1 TUYEN 2

S& hitu va tryc tiép quan ly rti ro Xdy dung khung quan trj rii ro

kiém sodt va bdo cdo. va sodt xét tuyén mot.

ro

TIEU BAN KIEM TOAN VA RUI RO

Tryc thudc Hoi déng Quan tri,
phé duyét khdu vi rdi ro

TUYEN 3

KIEM TOAN NOI BO

Dam bdo tinh bao quat, déc lap
va khéch quan vé hiéu luc
ctia hé thong quan tri rui ro.

Kiém tra cac bién phap kiém soat
frén cg s¢ mau va vén héa
kiém toan rui ro.

CAC BEN CUNG CAP DICH VU DAM BAO DOC LAP

ust qua khudn khé clia céc thu tuc

tudn thu, Coteccons tién phong dinh

nghia lqi vai trd cla kiém todn noéi
bd nhu mét "ha téng minh bach” cho sy tdng
trudng. Théng qua dif liéu thuc ching va co ché
gidm sat doc lép xuyén sudt todn chudi gid tri,
Coteccons ching minh réng minh bach héa van
hanh khéng phdai ld luc cdn hanh chinh, ma la Igi
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thé canh tranh cét 18i bdo ddm cho su an todn va
bén viing dai han. Dudi géc nhin phan tich ti Ban
Kiém sodt, Ban Quan Iy rdi ro, Tudn tha va Kiém
todn ndi bd (RCA), su I6n manh cla Coteccons
dang dudgc bdo ching bdi mét hé théng phong
thi dugc tai cdu trac todn dién, bién ky ludt tuén
thu thanh déng luc phat trién bén viing thay vi
luc cdn van hanh.

Hinh anh ddi ngl
Ban RCA.




Sang 20/10/2025 tai try s& Coteccons (TP.HCM), Céng ty C6 phan Xéay dung Coteccons (HOSE: CTD) t6 chiic Dai héi déng cd déng
thudng nién 2025. V&i muc tiéu doanh thu ndm tai chinh 2026 dat 30.000 ty déng - cao nhét tif truéc dén nay, Coteccons khéng dinh
“khéng cdan chay, chi cén di ding huéng”.

KHUNG RCA VA MO HINH
3 TUYEN PHONG THU

Dé hé théng kiém sodat khéng bi "hut
hai” truéc t6¢c dd md réng quy mo,

Ban RCA tai Coteccons dugc dinh

hinh 1& su hgp nhat chién luge cla ba
chiic na&ng cét 16i: Quan tri rui ro (Risk
Management), Kiém sodt tuan thud
(Compliance Control) va Kiém todn ndi
bd (Internal Audit). Khdc véi mo hinh
kiém sodt truyén théng thudng tach rai
va tao ra luc cdn, RCA tagi Coteccons
van hanh nhu mét cau néi lién mach véi
hé théng van hanh thuyc tién.
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« Tai dinh vi vai trd kiém todan: Thay vi
déng vai trd nhu mét "ngudi cdng an di thai
coi” (chi tép trung vao viéc tim 16i va x
phat), RCA hoat déng véi tu duy déng hanh
va chia sé. RCA khong triét tiéu su linh hoat
cla Tuyén 1 (Khéi diéu hanh du én) ma thiét
I&p cdc rdo chdn rdi ro i sém théng qua dit
liéu, gitp Tuyén 1 nhan dién va tu diéu chinh
truéc khi su cé xdy ra.

« Kiém sodt rii ro chii dong: Doi mat véi
nhiing bién déng I6n, hé théng kiém todn
khéng chd dai cac bdo cdo hau kiém ma cha
déng nhén dién rdi ro tiém én théng qua viéc
rd soat dinh ky (hang quy, bén nién) truc tiép
tqi cbng trudng.

LUGNG HOA ESG THANH TIEU CHUAN
TUAN THU KHAT KHE

ESG tai Coteccons khéng dung lai & cac tfuyén
ngoén truyén théng ma dugc chuyén héa thanh
cdc tiéu chi kiém todn cé thé do ludng, danh gid
va kiém sodt nghiém ngdt.

« Tdi dinh nghia chif "S" (Social) bdng
Tiéu chudn An todn (Safety): Tai Coteccons,
an todan khong chi la mét quy dinh lao déng ma
dugc tich hgp séu vao van héa doanh nghiép,
tfao thanh ch "S" thd hai trong tru cot Social.
Triét Iy An todn 1 khéng khoan nhuong véi su
¢6 dugc thuc thi théng qua viéc kiém tra chéo
lién fuc.

QUAN TRI & MINH BACH

« Thudc do van héa thuc chat: Su lanh manh
cta hé théng dugc minh ching béng di liéu
thuc té. Hé théng dudng day ndng (Hotline) bdo
mat tuyét déi clia Céng ty ghi nhén khéng co
bat ky vu viéc nghiém trong ndo lién quan dén
vi pham dao dic, quéy réi tinh duc hay mau
thudin vugt tam kiém sodt gilta cac cdp quan ly
va nhan vién. Diéu nay phan dnh mét vén héa
"Human-hearted” (I8y con ngudi lam trung téam)
dang van hanh hiéu qua.

« Hé théng ddanh gia da 16p: Viéc tudn thi
khéng bi dp d&t mét chiéu ti RCA. Coteccons
thiét Idp mét 16p danh gid trung gian cac BU
Heads chiu tradch nhiém sodt xét cdc chi tiéu tqi
céip dd don vi trudc khi RCA vao cudc kiém todn
déc lap. biéu nay dam bdo tinh khach quan va
ngdn chdn rui ro.

QUAN TRI RUI RO XUYEN BIEN GIGI

Budc ra thi trudng quéc té "Go Global”,
Coteccons déi mat véi bai todn tuan thi phap
Iy s& tai khét khe, noi cac vi pham vé moi
trudng hay lao déng cé thé gay thiét hai hang
triéu do.

« Nang cdp néng luc Quan tri (Governance):
C6 thé thay chir "G" 1& tru cét thach thic nhat.
Dé gidi quyét, Coteccons dang lién tuc cap nhat
bd tiéu chi tudn thd ndi bé bdm sat cac xu hudng
va chu@n muc phép Iy quéc té. RCA dong vai trd
thiét 1&p cau trac kiém sodt dédm bdo céc hoat
déng vuon ra todn céu khéng chi hiéu qud vé
magt thuong mai ma con an todn tuyét doi vé
mdat phdp ly va tuén tha.

« Kién tgo gié tri thuong hiéu quéc té: bau
tu vao hé théng RCA va& chuén héa ESG khong
don thuan la khodn chi phi tuén tha, ma la
khodn déu tu chién lugc dinh hinh Iai hinh anh
Coteccons. TU mét nha thau néi dia, Céng ty
dang xdy dung vi thé clia mdét Céng ty vi dai dat
chudn muc todn cau, tao ra gid tri bén viing va
cling cé niém tin cho céc cé déng va dinh ché
tai chinh quéc té.
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BAN KIEM SOAT

Quéc tich: Viét Nam
N&m sinh: 1985

Trinh dé chuyén moén:
CU nhan ké todn - kiém todn

Quéc tich: Kazakhstan
NAm sinh: 1978

Trinh dé chuyén mon:
CU nhan Tai chinh
va Giao thuong quoc té
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6ng Nguy Gia Hodng
Trudng Ban kiém soat
Théi diém bd nhiém: 20/10/2025

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

T6t nghiép clf nhan nganh Ké todn - kiém todn tai Dai hoc Kinh t&
TP. H6 Chi Minh, c6 ching chi ké todn quan tri doanh nghiép dugc
cdp bdi Hiép hoi Ké todn Céng ching Anh Quéc ACCA, cb hon

18 n&dm kinh nghiém trong linh vuc K& todn - Tai chinh qua nhiéu
doanh nghiép I&n.

Ty lé s3 hifu cé phdn cé quyén biéu quyét tai Céng ty: 0%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM
07/2021 - hién tai  Giédm déc tai chinh tai Céng ty TNHH Eisai Viét Nam

Quan ly K& todn & Kiém sodt ndi bd; Chuyén vién
04/2012 - 06/2021 phan tich t&i chinh cdp cao/ Quan Iy ké todn tai
VPDD Hoffmann- La Roche tai TP. H6 Chi Minh

6ng Zhaidarzhan Zatayev
Thanh vién Ban Kiém soat
Thgi diém bd nhiém: 25/04 /2022

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

T6t nghiép clf nhadn ngdnh Tai chinh - Giao thuong quéc té.

C6 b&ng CFO clia chuong trinh CIMA.,

C6 hon 26 ndm kinh nghiém frong linh vuc kinh doanh, tai chinh,

QLRR tai cdc t6 chiic/doanh nghiép 16n & Kazakhstan va Viét Nam.

Ty & s& hitu cé phén cé quyén biéu quyét tai Cong ty: 0%
CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2021 - hién tai - Giédm déc QLRR tai CTCP Xay dung Coteccons
2020-2021  Gidm déc QLRR tai Be Group

2018-2020  Gjam déc Trung t&m Tin dung Bdn lé tai Maritime Bank
2013 - 2017 Céc vj tri quan Iy cdp cao tai Techcombank

2009-2013  Gigm d6c QLRR va Giam déc diéu hanh tai
Alliance Bank, Kazakhstan

Quéc tich: Viét Nam
N&m sinh: 1988

Trinh dé chuyén moén:

CU nhan Tai chinh -
Qudn tri kinh doanh

QUAN TRI & MINH BACH

6ng Vi Hoang Nam
Thanh vién Ban Kiém soat
Thdi diém bd nhiém: 20/10/2025

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Tot nghiép Dai hoc Victoria va Dai hoc Monash, Uc, dé trdi qua céc
vi tri cdp cao trong linh vuc déu tu tai moét sé doanh nghiép 16n clia
Viét Nam va quéc té.

Ty & s& hitu cé phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty: 0,004%

CAc VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

. Trudng ban RCA tai Céng ty C& phdn
12/2023 - hién tqi .
Xay dung Coteccons
Pho ban Kiém todn ndi bo; Trudng ban qudn Iy tai

04/2022 - 11/2023 ) A - R .
san tqi Céng ty Co phan Xay dung Chucng Ducng

Trudng phong Kiém sodt ndi bo;

03/2012 - 12/2021 L. . e a PN N
Pho Giam doc tai Cong ty TNHH Tri Viét Thanh
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BAO CAO BAN KIEM SOAT:
Dai hoi dong co dong thuongnién
nam tai chinh 2026

Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém sodt trong ném tdi chinh 2026
(01/07/2025 - 30/06/2026)

1. HOAT bONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS) Cubc hop clia BKS
Trong ndm tai chinh 2026, Céng ty cé su thay déi vé thanh vién BKS: (S6 lugng cudc hop va ty Ié tham gia, biéu quyét)
Ngay bat dau/ Thanh vién BKS 5 B gy Ty 18 Ty le
Thanh vién BKS khéng cén la thanh vién BKS tham du tham du hop biéu quyét
R . ~ H A 0 0
1 Ong Nguy Gia Hodng Trudng BKS bugc bd nhiém ngay 20/10/2025 1 Ong Nguy Gia Hoang 03 100% 100%
= H 0 0
2 Ong zhaidarzhan Zatayev  Thanh vién BKS  Dugc bd nhiém ngdy 25/04,/2022 2 Ong Zhaidarzhan Zatayev 03 100% 100%
A 0 A 0 0
3 Ong Vi Hoang Nam Thanh vién BKS  Budc bd nhiém ngdy 20/10/2025 5 Ong VU Hodng Nam 03 100% 100%
4 Ong Tran Van Thc Trudng BKS Mién nhiém ngay 20/10/2025 . 3 R )
CHI TIET NOI DUNG CAC CUOC HOP CUA BKS
5 Ong bodn Phan Trung Kién  Thanh vién BKS ~ Mién nhiém ngdy 20/10/2025 T e i NEn
. . B& nhiém Ong Nguy Gia Hodng lam trudng Ban Kiém sodt
Ti lé s& hitu c6 phan cta cdc thanh vién BKS: L [Cuesaepse Ol | 2A0ZeEs nhiém ky 2022 - 2027

Ty 1€ s hiiu c6 phan 2 Cubchopsd02 10/12/2025 Bdanh gid va lya chon cong ty kiém todn cho ndm tai chinh 2026

Thanh vién BKS Tai ngay

trén von diéu lé

3 Cubc hopsé 03 03/03/2026 Ddanh gid va thdo ludn vé ké hoach kiém todn ndi bd

1 Ong Nguy Gia Hodang 0% 30/06/2026
2 Ong Zhaidarzhan Zatayev 0% 30/06/2026 4 Cubchopsé 04 04/04/2026 Trao dbitrudce khi ban hanh béo cdo kiém todn ndi bd
A ' Thdo ludn vé: Banh gid hoat dé dm 2026 & Ké hogch hoagt
3 Ong Vi Hoang Nam 0,004% 30/06,/2026 5 Cubchopsd 05 25/06/2026 Aao u?n vé on, gid 09; Qng’nom € hoach hoa
déng ndm 2027 cua Ban Kiém Sodt
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2. HOAT PONG GIAM SAT/ PHOI HGP HOAT DONG CUA BKS

, , DANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM
POI VAI HDQT, BAN TGP VA €O PONG

TAI CHINH 2026 VA MOT SO cHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

- BKS dé lap ké hoach hoat déng cho c& ndm , s R . ] . e
1. Banh gia tfinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ndm tai chinh 2026

2026, gUi HDQT, Ban TGD dé ndm théng tin va
chi dgo céc phong ban chic ndng trong cong ty
phéi hop véi BKS trién khai cong viéc.

- GUi B&o cdo ddnh gid vé tinh hinh tai chinh,
finh hinh hoagt dong clia cdng ty hang quy.

- BKS dé& tham du mét sé cudc hop quadn tri
cla céng ty dé gidm sat su chi dao clia HDQT/
Ban TGP vd&i cac phong, Ban chic ndng.

- BKS dé& phéi hgp véi Ban RCA trién khai
kiém todn céc phong, Ban chic ndng, cac dy an
tqi codng trusng.

(BVT: Ty déng)

N&m tdi chinh 2026

So véi ké hoach

So véi cung ky 2025

Doanh thu 34.340

CHI TIET MOT SO HOAT DONG DA THUC HIEN CUA BKS NAM 2026 LIEN QUAN
DPEN CONG TAC GIAM SAT BDOI VSI HDQT, BAN TGD

1 38,0% (vs. 24.885)

Lgi nhuén sau thué 788 1 72,7% (vs. 456)

1 114,5% (vs. 30.000)

1 112,6% (vs. 700)

Théi ai f A L A es bt
Lgian 2. M6t so chi tiéu tai chinh quan trong
19/09/2025  GUi bdo cdo ddnh gid tinh hinh hoat dong cua céng ty trong ndm tai chinh 2025.
STT Chi tiéu bVvT YE2026 YE2025
22/10/2025  GUi déanh gid tinh hinh hoat dong clia cdng ty con Unicons.
I  Bién Igi nhudn
29/10/2025  GUi bién ban hop cla Ban kiém sodt vé viéc bd nhiém trudng ban kiém sodt. o L
1 Bién Igi nhuén gép % 4,21 3,28
29/11/2025 GUi bdo cdo danh gié tinh hinh hoat dong ctia cong ty Quy I/FY2026. 2 Tilé Igi nhudn trudc thué/doanh thu % 297 292
GUi bién ban hop clia Ban Kiém sodt cho Ban thu ky lién quan dén viéc bé nhiém don o
10/12/2025 2o oo OP € At ' ; 3 Tile Igi nhuan truéc thué/vén chi s& hiu % 10,57 6,16
vi kiém todn déc Iap.
31/12/2025 GUi danh gid tinh hinh hogt dong ctia céng ty thdng qua 9 cudc kiém todn (giai dogn 4 Ty l1éIgi nhudn trudc thué/Téng tai san % 264 1,86
01/07/2025 - 31/12/2025).
e e . . II  Chisbé hiéu suat
03/01/2026  GUi Bdo cdo danh gia rui ro trong viéc quan ly moi trudng tai cac du an cua Coteccons Chi'so hiu sua
, ‘ , i 1 S6ngdy vong quay tén kho Ngay 88 69
04/03/2026  GUi théng bdo dén Ban RCA vé viéc phoi hgp kiém todn ndi bd
2 Sbngdy vong quay khodn phdi thu Ngay 172 205
06/04/2026  GUi Bdo cdo kiém todn ndi bd Coteccons
3 Sbngdy vong quay khodn phdi tré Ngay 276 265
30/04/2026  GUiy kién vé danh gid quy trinh chon lya NTP/NCC hién tai
III Thanh khodn
13/05/2026  GUi bdo cdo danh gid tinh hinh hoat dong cua céng ty Quy 3/YE2026. oL L » .
1 Ty s& thanh khodn hién thdi Lan 1,33 1,35
15/06/2026  Gui danh gid va kién nghi théng qua bdo cdo kiém todn du édn cua Céng ty Unicons 2 Ty s6 thanh khoan nhanh Lén 0,97 1,06
29/06/2026  GUi y kién vé hoat dong kiém tra tuén thi dét xudt tai cde du an cla Coteccons 3 DPon bdy (NG phdi tra/vén chi sé hitu) % 3,01 2,31
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KET QUA KINH DOANH NAM TAI CHINH 2026

Cdng ty dé vugt ké hoach vé doanh s6 va Igi
nhud@n d&t ra, bén canh dé, dong tién cling
dugc cdi thién frong ndm 2026. Cu thé, dong
tién tU hoat déng san xudt kinh doanh chinh &
829 ty déng (so v&i cung ky ndm ngodi I& ém
1.154 ty déng). Dé thuc hién dugc diéu ndy, céac
du dan da nd luc thuc hién thu tién va kiém sodt
khodn phai thu. Tuy nhién, san lugng hang t6n
kho van con t8ng v mot sé dy an dang trién
khai roi vaio tinh trang 16. Dé cdi thién dugc tinh
trang ndy trong cdc quy tiép theo clia ndm tai
chinh 2027, Céng ty can tiép tuc gidm sat chdt
ché (i) Kiém sodt sén lugng thuc hién va hang
ton kho tai cac céng trudng, (i) Phat hién va
kiém sodt cac du én thudc dién “red zone”.

TANG CUGNG KIEM SOAT VON
LUU PONG VA AP LUC THANH KHOAN

Coéng ty can d&c biét luu y dén céng ng phdi thu,
hang tén kho v& nghia vu ng vay. Cac yéu t6 nay
c6 thé lam gia t&ng lugng vén bi chiém dung,
kéo ddi chu ky chuyén déi tién mét va tqo dp luc
I6n dén dong tién cla doanh nghiép.

Cdng nd phdi thu téng: S6 tién phai thu ngén
han khéach hang ndm tdi chinh 2026 1a 15.326 ty
déng, tang 3% so v&i cing ky ndm ngodi va so vai
ndm tai chinh 2024 tang 37,4%. Diéu ndy gdy sut
gidm dong tién tir hoat déng kinh doanh, trong
khi doanh nghiép van phai duy tri thanh todn chi
phi véin hanh, nha thau phy, nha cung cdp, ngudi
lao ddng va cac nghia vy tai chinh khaéc.

RUi ro cang 16n khi cong ng tdp trung & mét
s6 khdch hang 18n, khi dé, doanh nghiép phai
t&ng cudng s dung vén vay hodc cdc ngudn tai
trg ngdn han dé bu ddp phéan vén bi khach hang
chiém dung, lam gia t&ng chi phi tai chinh va rui
ro thanh khodn.

Hdang tén kho tdng cao: Hang t6n kho tdng
manh U 5.964 1y 1&én 9.906 ty déng trong n&dm
tai chinh 2026, tucsng ducng tang 66,1%. Viéc gia
t&ng chi phi san xudt kinh doanh d& dang hodic
gid tri cdng trinh chua dugc nghiém thu, quyét
todn va thu tién tao ap luc dong tién cuyc Ién, khi
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Dong tién
(ty déng)

DONG TIEN TU HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA 2026

chi phi d& thuc t& phat sinh nhung dong tién tu
khdach hang chua dugc thu hdi. Bén canh ép luc
von, ton kho kéo dai con lam gia t&ng nguy co
gidm gid tri, phat sinh chi phi luu kho, hao hut
hodc phdi trich 1dp du phong.

Ng va chi phi lai vay: Quy md vay ng cua
doanh nghiép dang t&ng nhanh, tiém an rdi ro
dang ké vé tai chinh va thanh khodn. Cu thé,
vay ngdn han ndm tai chinh 2026 t&ng manh 1én
4.401 ty déng (tang khodng 47,5% so véi nam tai
chinh 2025), chi phi I&i vay tang 145,6% (tu 143 ty
lén 351 ty), phdn dnh dp lyc chi phi tai chinh ngay
cang I6n. Cau truc nay lam gia ta&ng rai ro thanh
khodn, ddc biét trong bdi cdnh ddng tién hoat
doéng chua dugc cdi thién tucng Ung.

Trudc tinh hinh trén, Ban l&nh dao cén tép
trung vao ba muc tiéu: (1) Thu tién nhanh hon
— (2) Gidi phong von dang bi t6n dong — (3)
Gidm nhu cau vay vén. Trong do, viéc kiém sodt
céng ng phdi thu va hang t6n kho cén dugc xem
l& gidi phdp géc dé cdi thién dong tién, thay vi
tiép tuc gia t&ng vay ngdn han dé bu dép thiéu
hut vén luu déng. Viéc t&ng cudng qudn tri dong
tién theo huéng nay sé& goép phan giam chi phi
tai chinh, cdi thién khd ndng thanh todn va ndng
cao tinh chi dong tai chinh clia Céng ty.

KIEM SOAT DAC BIET POI VOI
NHUNG DU AN "RED ZONE"

BKS nhdan thay tinh trang suy gidm ty sudt Igi
nhuén tai mét s6 du én trong qud trinh trién
khai dang &nh hudng dén hiéu qud kinh doanh
chung clia Céng ty. Do dé, cdn tdng cudng co
ché nhan dién sém va kiém sodt cdc du én cod
nguy ca trd thanh "Red Zone", nhdm han ché
phat sinh va gia tang chi phi frong qud trinh
trién khai du én.

Trudc hét, Ban RCA can chd tri, phéi hop vdi
céce phong ban chiic néing xdy dung va théng
nhat bd tiéu chi phén logi du én "Red Zone", bao
gbm cdc yéu 16 vé tai chinh, tién do, ky thudt thi
céng, an todn - an ninh, chat lugng.... Trén co s&
dé, Cong 1y can xdy dung phuong an kiém sodt
va ¢ ché xU Iy phu hap, trinh Ban Téng Gidm déc
phé duyét va trién khai théng nhat. Viéc dénh gid,
phén logi du dn "Red Zone" can dugc thuc hién
dinh ky; déng thdi, cac trudng hgp phat sinh déu
hiéu rdi ro nghiém trong céan dudgc bao cdo kip
thai dén Ban Téng Gidm déc dé co bién phép xu
Iy s6m, qua dé han ché suy gidm Igi nhudn va bdo
vé hiéu quad kinh doanh chung ctia Céng ty.

QUAN TRI & MINH BACH

THAN TRONG TRONG QUAN LY VA
SU DUNG NGUON VON TU PHAT HANH
TRAI PHIEU

Ngdy 05/02/2026, Coteccons d& cong bd két qud
phat hanh thanh céng 14 triéu tréi phiéu véi téng
gid tri huy déng 1.400 ty déng, ky han 03 n&dm ké
U ngdy 30/01/2026, 18i suat c& dinh 9%/ndm va
thanh todn 18i dinh ky 06 thdng/Ian. Viéc phat
hanh trai phiéu gop phan da dang héa ngudn
vén, tang cudng thanh khodn va hé trg nhu cau
vén phuc vu hoat déng kinh doanh clia Céng ty.

Tuy nhién, BKS luu y HDQT can tdng cudng
gidm sat viéc st dung nguén vén 1.400 ty déng,
ddm bdo dung muc dich, hiéu qud va phu hgp
v3i ké hoach tai chinh d& dugc phé duyét. Céng
ty can xay dung ké hoach phan bé va st dung
vén cu thé, déng thai dinh ky déanh gid hiéu qué
st dung vén va kha néng tao dong tién tif cac
hoat déng dugc tai trg. Bén canh do, can chi
déng xdy dung ké hoach déng tién dé dédm bdo
day du ngudn luc thanh todn I&i trai phiéu dinh
ky v& hodn trd ng goc khi dén han, qua dé han
ché rGi ro thanh khodn va duy tri uy tin, néng luc
fin dung cua Coteccons trén thi trudng.

TINH HINH NG VAY NGAN HAN TAI CTD (QIFY25 - Q4FY26)

(DVT: 1y VND)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4712 L.
5.062
””””””””””””””””””””””””””””” 4401
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5801  mm
2.984
2.634 2.809
2.293 .
Quy I Quy II Quy III Quy IV Quy I Quy II Quy III Quy IV
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026
@ Céc khodn vay va ng phdi trd ngdn han Chi phi 1Gi vay
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QUAN TRI & MINH BACH

HOAT DPONGDAO TAO

VEQUANTRI CONGTY

Hoi thdo tham van v kién thanh vién thi trudng déi véi du thado Bé Nguyén téc
Quan fri Céng ty (CG Code) 2026.

Chuong trinh ddo tao néng cao nhan thic vé Thé diém Qudn tri Céng ty (ACGS).

Dién dan Thudng nién vé Quan tri cong ty 1an thi 8 (AF8).

Hoi thdo gidi thiéu S6 tay Cong bé théng tin Trai phiéu xanh.

Cap nhat dinh hudng vé QTCT theo cdc nguyén tdc va thong 1é t6t ctia ASEAN va OECD.

Dién dan chuy@én mén véi chi dé “Quan tri Bién déi khi hdu: Chién lugc, Cam két
va HAanh doéng clia cdc Doanh nghiép”.

Dién dan “Vi mét mua Dai hdi déng cb déng déi méi” ndm 2025.
Dién dan Mua Dai hdi déng cé déng 2026: Tudn thi hay But phé - Hiéu qué hay Bén viing.
Tham du chuong trinh huéng dén vé bao céo khi hau theo tiéu chudn GRI - ISSB

H6i nghi phé bién mét s6 ndi dung tai Quy ché niém yét va giao dich ching khodn niém yét;
Quy ché stia déi, bé sung quy ché cdng bé théng tin tai S& Giao dich Chiing khodn Viét Nam
va cbéng ty con.

Hoi thdo ndng cao minh bach tai chinh théng qua dp dung Chuén muc BCTC quéc té (IFRS)

Tham gia chuong frinh Tuan thd phdp ludt chiing khodn va luu y céc sai sét trong 1&p
bdo cdo tai chinh

Tham gia H&i nghi “Phat hanh chiing khodn - Béng luc cho tdng trudng kinh t&”
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QUANLY RUI RO

Cotecconsnhanthucro

tam quan trong ctiaquanly
rairo (QLRR) trongviécbaove
thanh quatangtruéngva
baodam phattriénbénvung,

é théng QLRR dugc trién khai dudi
sy chi dao clia HDQT, théng qua Tiéu
ban Kiém todn va RUi ro, v&i muc
tiéu nhén dién, danh gié va kiém sodt cdc rui ro
trong yéu & cd cap Coéng ty va cap du an.
Trong ky bdo cdo QTRR, Coteccons xdac dinh 2
nhém rdi ro chinh yéu: Cép du an va Cap Céng ty.

QLRR TREN CAC DU AN

Coteccons t@p trung nhan dién va kiém sodt
cdc rdi ro phdat sinh frong qué trinh trién khai dé
dédm bdo tién dd, chét Iugng va hiéu qud tai chinh.

Cac nhém rai ro tiéu biéu gém:

- RUGi ro do yéu 16 bén ngoai: Lién quan dén
chl dau tu, tu van gidm sat, nha cung cép, nha
thau phu va luc lugng thi céng, cling nhu céc yéu
t6 thi tfrudng, thai tiét, phap Iy.

- RUi ro do yéu 16 bén trong: T6 chiic bd mady,
ndng luc nhdn sy va ddo fqo; tai chinh dy an; qudn
Iy thi cdng va thiét ké; an ninh, an todn lao déng;
quadn Iy vat tu thiét bi; cong tac ho s, luu trir va
IS0, phéi hap gilia phong ban va cdng trudng.

Bién phdap Ung phd bao gém: Banh gid ky
ndng luc va uy fin clia cdc bén lién quan, ap
dung cdc quy trinh va céng nghé qudn ly tién
tién, ddu tu vao an todn lao déng va ddo tao
nhan sy, déng thai t&ng cudng kiém sodt chi phi
va tién dé théng qua co ché bdo cdo minh bach.
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QLRR CAP CONG TY

Coteccons xdc dinh 4 nhém rdi ro chinh:

1. RUi ro chién lugc: Bao gém bién déng thi
frudng va rui ro thuong hiéu, ddc biét tfrong
boi cdnh md réng thi trudng, da dang héa linh
vuc va canh tranh khoc liét.

2. RUi ro hoat ddng: Lién quan dén an
todn - an ninh lao déng, céng tac dau thau,
qudn ly nhan sy va giao dich véi céc bén
lién quan.

3. RUi ro tai chinh: G6m bién dong gid vat
liéu va nhan céng, chdm thanh todn tu chu
dau tu, va rui ro trong quan ly, st dung vén.

4. RUi ro tudn tha: Thay déi quy dinh phap
ludt trong v& ngodi nuéc, diéu khodn hop
déng bat Igi, nguy ca tranh chap.

Cac bién phdp Ung phd tép frung vao:

- T&ng cudng ndng lyc théng tin va phdn
tich thi frudng, hgp téc chién lugc va M&A dé
md& réng thi phan.

- Nang cao chudén an todn lao déng, ap
dung cdéng nghé thi céng an todn, huan luyén
va kiém sodt nhéan su.

- Quan Iy chdt ché hop déng, diéu khodn
thanh todn va trién khai céc bién phdp t6i uu
dong tién.

- Cap nhdt va tudn tha quy dinh phdp ludt,
xdy dung déi ngl phdp ché manh va Quy trinh
van hanh chudén (SOPs) chudn.

Hé théng QLRR cla Coteccons khéng chi
doéng vai tro phong ngua, ma con t&ng cudng
kha n&ng chéng chiu trudc céc cl séc i ndi
bo va thi tfrudng, ddc biét tfrong qué trinh trién
khai chién lugc da dang héa. Day 1& cdng cu
chién lugc then chét gilp ndng cao ndng luc
canh franh va bdo ddm Céng ty dat dugc cdc
muc fiéu t&ng frudng cliing nhu phat trién bén
viing dé& dé ra.

QUAN TRI & MINH BACH

DAI HOI PONG cO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

Phé duyét téng thé céc chinh sach
lién quan dén hé théng Quan Iy rdi
ro va hé théng Kiém sodt néi bd

BAN TONG GIAM POC

Thiét lap cac chinh séch vé quan Iy
rii ro va dé xudt cdc co ché quan
ly v& kiém sodt ndi bo

CAC PHONG/BAN/
CONG TRUGNG/TRUNG TAM
Ra sodt, nhdn dién, déanh gia

BAN KIEM SOAT

Gidm sat viéc tuan tha cdc thu tuc
luén quan dén quén Iy rdi ro

Y

BAN RCA

Dinh ky dénh gié va thdm tra
doc lap tinh hiéu qud clia cong téc
thuc hién cdc chinh séc vé QLRR

va quan ly tryc ti€p cdac rai ro

CHI TIET VE TO CHUC QLRR

Tai Coteccons, HDQT dong vai tro frung tém
trong viéc thiét lap va gidm sat hé thong QLRR
todn dién. Tiéu ban Kiém todn va RUi ro - Tiéu
ban fruc thudc HDQT - thuc hién chlc ndng tu
van, déng thai dam nhan trach nhiém danh gid,
nhan dién va theo ddi cac rdi ro trong yéu phat
sinh trong qud trinh hoat déng san xuat kinh
doanh, nhdm ddm bdo cdc ca ché kiém sodt rai
ro dugc van hanh hiéu qua va ph hap véi khdu
vi rli ro dé dugc phé duyét.

Tiéu ban nay cling déng vai trd hd trg HDQT
trong viéc ra quyét dinh chién lugc, théng qua
viéc cung cap théng tin day du, kip thai va cé do
tin cdy cao vé cdc rui ro tiém an. Hién nay, Cong
ty dang tién hanh kién todn co cdu nhdn su cla
Tiéu ban Kiém todn va RUi ro, nhdm dém bdo
ndng luc chuyén mdn va trach nhiém trong viéc
xay dung, trién khai va gidm sét cac chinh sach
QLRR dap dung cho todn bd hé théng Coteccons
va cac céng ty thanh vién.

Coteccons nhén thic day du vé tam quan
frong cua cong tédc QLRR trong viéc bdo vé cac
thanh tyu t&ng trudng va thic déy su phat trién
bén viing clia doanh nghiép. Viéc trién khai
QLRR dudc dinh hudng bdi céc gid tri cét 16i sau:

Thiét I&p co ché kiém sodt nhat qudn va ¢
thé kiém sodat dugc: Théng qua viéc xdy dung
va ap dung cdc chinh sach, quy trinh QLRR 18i
uu, Céng ty dédm bdo hogt dong van hanh dugc
thuc hién trong khuén khé kiém sodt phu hop véi
kh&u vi rii ro d& dugc phé duyét.

Né&ng cao chét lugng ra quyét dinh va 1ap
k& hoach: QLRR hé trg l&nh dao doanh nghiép
trong viéc dua ra cac quyét dinh chién lugc, sdp
xép thir tu uu tién céng viéc dya trén sy hiéu biét
todn dién vé hoat déng kinh doanh, méi trudng
van hanh, ca hdi va thach thic.

Toi Uu héa viéc phan bé va sif dung nguédn Iuc:
Viéc nhén dién va danh gid rui ro gitp Cong ty
st dung hiéu qud cac nguén lyc, tranh Iang phi
va t&ng cudng hiéu sudt hoat déng.
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VAI TRO CUA BAN RCA
bBdénh gid hiéu qua
cuia cdc bién phdp QLRR

% VAI TRO CUA HDQT

uuuy Xdc dinh dinh hudng
va kh@u vi rai ro

CAC YEU TO
PAM BAO QLRR
HIEU QUA

TRACH NHIEM TOAN HE THONG

Da&m bdo tat ca céc cdp
doé quadn ly tham gia vao QLRR

Gidm thiéu sai sét va rdi ro van hanh: QLRR
gbp phan han ché cdc sai sét trong quy trinh, hé
thédng va con ngudi, ti d6 néng cao tinh tudn thi
va do tin cdy cla hé théng kiém sodat ndi bé.

Bdo vé tai sén va uy tin doanh nghiép: Théng
qua céc bién phap kiém sodt rdi ro ch déng,
Céng ty bdo vé gid tri tai sén hiu hinh va vo
hinh, dong thai ciing cé hinh anh thuong hiéu
frén thi trudng.

Phat trién nding luc 16 chiic va tri thiic ndi bo:
QLRR t@o nén tang cho viéc xay dung doéi ngi
nhan su cé néng luc, thuc day van héa hoc hdi
va cdi tién lién tuc trong todn hé théng.

YEU CAU DOI VOI NHIEM VU QLRR

Nhan thic ré vai trd trong yéu clia QLRR
trong viéc ddm bdo hoat déng bén viing va hiéu
qud, Coteccons dé xdy dung chinh sdch QLRR
Vv8i cac yéu cdu cot 16i sau:

Vai trd clia HDQT: Théng qua Tiéu ban Kiém
todn va RuUi ro, chiu trach nhiém xdc 1dp dinh
hudng, khau vi rdi ro, xay dung chién lugc va co
c@u 16 chlc cho chiic n&ng QLRR. Muc tiéu I
dém bdo hé théng QLRR ho 1rg t6i da hiéu qud
hoat dong cua Cong ty.

Phuong phdp tiép cén rli ro ddc thi nganh:
Chinh sdch QLRR dugc thiét ké dua trén phuong
phép nhan dién rdi ro phi hop véi déc diém
nganh xdy dung, théng qua danh gid tan sudt xay
ra va muc do anh hudng cla tung logi rdi ro. Tu
do, céc bién phdp kiém sodt rii ro dugc xay dung
tuong Ung nhdm gidm thiéu tac déng tiéu cuc.

Trach nhiém todn hé théng: Moi cdp dé qudn
Iy v& phong ban déu cé tréch nhiém nhén thic,
trién khai v& giédm sat hé théng QLRR trong
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PHUGNG PHAP TIEP CAN
Q RUI RO DAC THU NGANH

AN Panh gid rii ro

dua trén déc diém nganh

pham vi chlic ndng ctia minh. Cac bd phdn
chuyén mén can tich hop céng tédc QLRR vao
hoat déng hang ngay, déng thdi thic ddy van
héa nhan thic va truyén théng ndi bd veé ri ro.

Vai trd clia Ban RCA: Thuc hién chic ndng
danh gia doc lap vé hiéu qua trién khai QLRR
théng qua cdc chuong trinh va ké hoach kiém
todn da dugc HDQT va BKS phé duyét. Két qua
danh gid 1& co s& quan trong dé cdi tién hé théng
kiém sodt va ndng cao néng luc quan tri rdi ro
cua todn doanh nghiép.

HOAT DPONG QLRR TRONG THOI GIAN
THUOC CHU KY BAO CAO

Trong ndm vua qua, dudi tac dong phuc tap
va da chiéu cua thj trudng cling véi téc dd tang
trudng manh mé ctia Coteccons, yéu céu déi véi
céng tac QLRR ngdy cang trd nén cép thiét va
cén dudc chd trong & miic dé cao hon.

Trén cd s& nhiém vu va phuong phdp dd dugc
hoach dinh, Coteccons xdac 1ap hé théng QLRR
theo hai cdp dé chinh:

Quan ly rti ro & cap dé du éan: Tap trung vao
viéc nhan dién, danh gié va kiém sodt cdc rui ro
phat sinh trong qué trinh trién khai tting du én cu
thé. Viéc ndy nhdm ddm bdo tién do, chdt Iugng va
hiéu qud tai chinh clia tting dy an, déng thdi tuén
thi céc quy dinh ndi bd va phdp ly hién hanh.

Quan ly rti ro & cap dé Cong ty: Bao gobm céc
rdi ro mang tinh hé théng, chién Ilugc va vén hanh
c6 thé &nh hudng dén todn bd t6 chiic. Cong tac
QLRR & cép dé nay dudc thuc hién théng qua viéc
thiét I&p chinh sach, quy trinh vél co ché kiém sodt
ndi bd, nhédm dam bdo su 6n dinh va phat trién bén
viing ctia Coteccons va cdc cong ty thanh vién.

\%) Cdc yéu 16 anh hudng

dén du én

QUAN TRI & MINH BACH

QLRR TREN CAC DU AN

RUI RO DY AN

YEU TO BEN NGOAI

al o

YEU TO BEN TRONG

Cdc rui ro tiéu biéu cho du dn clia Coteccons dugc xdc dinh
cu thé nhu sau:

RUi ro do céc yéu 16 bén ngodi: Chi dau tu/Tu vén
gidm sat; Nha cung cdp/Nha thau phu/Luc lugng thi cdng;
Yéu 16 bén ngodi khdc.

RUi ro do céc yéu 16 bén trong: T6 chiic bé may/Nhéan
sy va dao tgo; Tai chinh dy én; Qudn ly thi cdng; Qudn ly
Lt *\\? I thiét ké; An ninh, an todn lao déng, vé sinh; Vat tu thiét bi;

Cdng tac ho so, luu trif tai liéu, ISO; RUi ro bén trong khac.

QLRR TREN CAP PO CONG TY

Trén co s& theo ddi sdu sat finh hinh, dénh gid va phan fich
thda dang, Coteccons xdc dinh nguy ¢d rui ro chinh yéu cutia
Coteccons gébm 4 nhom:

- RUi ro vé chién lugc: Thi trudng, thuong hiéu.

- RUi ro vé hoat déng: An todn lao déng, déau thau, giao dich
cdc bén lién quan, nhan sy va chinh sadch phac Igi.

- RUi ro Vé tai chinh: Bién déng gid, chdm thanh todn, quén

Cha dau tu, T6 chuc, tai chinh,

nhd cung cép quan ly ly von.

- RUi ro vé tudn thu: Phép ludt, hop déng.

Trong pham vi bdo cdo ndy, Coteccons trinh bay viéc nhdn dién rii ro chinh yéu va bién phdp (ng

phé cho nhém rdi ro chinh yéu thudc cdp dé Céng ty.

RUI RO CHIEN LUGC
THI TRUGNG

Nhan dién rti ro

Bién phap ng pho

« Trong qud trinh trién khai chién lugc da dang
héa, m& rong hoat dong va thi trudng, Céng ty

c6 thé déi mat véi nhiéu khé khan, thir thach khi
dodi ngli nhan sy chua du kinh nghiém, bén canh
nhling rui ro tai chinh, thu hdi ng, bién déng gid
cd, k¥ thudt cta du an.

« Phat trién hoat déng xdy dung tai cac du én dau
tu cdng/ha tang sé& gdp nhiéu thach thic khi thiéu
ndng luc kinh nghiém, thiéu cdc kénh théng tin va
déi dién cdac rui ro vé phap ly - tuan tha.

« Thi trudng bat déng san con nhiéu khoé khan (bai
todn dau ra, ngudn von, 1&i sudt cho vay, tha tuc
dau tu, phap ly cla dy an...) sé anh hudng dén
viéc chi ddu tu trién khai du an, dén dén ri ro vé
dong tién va két qua kinh doanh clia Céng ty.

« Nghién clu, tim hiéu ky vé moi d&c diém va
khia canh thj frudng trudc khi tham gia.

« Danh gid nhan dién rdi ro 1& viéc can phadi tudn
thi hang dau; bao gém viéc danh gid nang luc
cla chd dau tu, phéan tich cac diéu khodn hop
déng, nhan dién co héi va nguy co dé Ban lanh
dao cdng ty quyét dinh viéc tham gia du an hodic
c6 16 trinh, gidi phap kha thi cling cha dau tu.

« Ch1 ddng tim kiém lién danh, hgp tdc, phéi
hop véi cac ddi téc uy tin, co kinh nghiém trong
cdc linh vuc du kién tham gia (cé thé xem xét
phucng dn M&A).

Tuyén dung, tim kiém cdéc tai n&ng, nhan su cé
kinh nghiém, ndng luc va chiing chi phu hgp.
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THUGNG HIEU

Nhan dién rti ro

Bién phap Ung pho

Coteccons van luén I& thuong hiéu manh, dan déau
clia nganh Xay dung trong nhiéu ndm lién.

Tuy nhién, trong béi cdnh canh tranh khéc liét clia
ngdnh Xay dung, cling nhu nhiing sai sét cuc bd
trong thai gian qua (su ¢d k¥ thudt, hay céng téc
quan ly x& thai - méi trudng...) dn dén Céng ty co
thé chiu tac déng tiéu cuc tif tfruyén théng bdn, sé
tao nhiing tac déng &nh hudng dén sy tin nhiém
cla NDT, khéch hang, déi téc va nhan vién.

AN TOAN - AN NINH LAO PONG

Ti€p tuc tudn thd nghiém ngdt cac quy dinh
clia phdp ludt, hodn thanh t6t cac cam két véi
khéch hang, déi téc va nhan vién,

Xay dung déi ngl truyén théng manh, thiét 1ap
ma&i quan hé vai cc déi tac truyén théng uy
tin dé t&ng cudng ndng luc truyén théng nhiing
théng tin chinh théng, dang tin cay.

Chu déng trong cong téc xu ly khiing hodng
truyén théng.

RUI RO VE HOAT DONG

Nhan dién rti ro

Bién phap Ung pho

« D&c thu nganh Xay dung yéu cau ngudi lao dong
phdi lam viéc trong cdc diéu kién khdc nghiét, chiu
anh hudng bdi céc yéu 16 nhu: thdi tiét, dé cao,
mady méc thiét bi ndng, st dung nhiéu nhan céng,
tién dé thi cong gdp... Diéu nay sé thudng truc doi
dién vé&i cdc rai ro vé an todn.

+ S6 lugng nhén céng tdng manh, dan dén viéc
kiém sodt an ninh dy an sé chiu nhiéu ép luc va
qud tai. Bén canh day, viéc huy déng ngudn nhén
céng khéng rd ngudn géc théng tin hodc khéng
du tudi lao déng sé 1a nhiing rui ro cao, anh hudng
dén céng ty trong céc van dé phap Iy.

« Thét chdt viéc ap dung cdc quy trinh, quy dinh
vé an todn, ludn néu cao khdu hiéu “An todn I
trén hét”,

+ DAu tu méi cdac thiét bi xay dung va kiém soat
vé mgt an todn, ddm bdo cong tac bdo tri, bdo
dudng thudng xuyén.

« Ap dung cdc céng nghé thi céng méi an todn
va hiéu quda.

« Cung cap day du trang thiét bi an todan ky thudt
cho todn bd nhan sy Ban chi huy cong trudng va
luc lugng céng nhan clia nha thau phu.

« Thudng xuyén 6 chic hudn luyén, hop nhém,
dénh gid va kiém tra céng tac an toan.

» Thuc hién cac céng tac kiém sodt an todn,
danh gid, bdo céo khdc phuc dinh ky hang
thdng, hang quy véi su quan tém cao nhat.

« Thudng xuyén truyén thédng va kiém sodt ch&t
ché ho so ly lich ngudi lao déng. Bdm bdo tuén
thu phdap luat vé quy tdc Ung xU kinh doanh cla
Coteccons: Khéng st dung lao dong tré em dudi
18 tuoi.

« Thuc hién céng téc kiém tra danh gié dinh ky
hang quy, dua vao trong danh muc Kiém todn
dinh ky ctia B6 phdn HSE.
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CHUOBI CUNG UNG

Nhan dién rti ro

Bién phap (ng pho

« Bién dong gia vat tu, nhéan céng va thiéu hut
ngudn nguyén vat liéu Ia nhiing nguyén nhan
chinh gidn doan chudi cung Ung, diéu ndy cé thé
|dm t&ng chi phi thuc hién du an, gidm bién Igi
nhuén, dnh hudng tién dé thi céng va lam suy
gidm khd ndng thuc hién backlog cua Tép doan.

Nhan dién rai ro

* V&i Coteccons giai doan 2026-2027, trong tam
khong la “kiém sodat gid vart tu” vi day 1a yéu t6
thi frudng khé kiém sodt. Thay véio dé céin chi y
mot sé gidi phap sau:

+ X&y dung ndng lyc dy bdo s&m (Early Warning),
« Chién lugc mua hang phu hgp (Strategical
Purchase),

+ Da dang hdéa nguén cung (Supply Chain
Resilience),

« T&dng cudng diéu khodn bdo vé gid trong hop
déng (Commercial Protection),

« Tim kiém cdc gidi phdp t&ng ndng sudt
(Productivity)

* Quan tri bién Igi nhudn du éan theo thai gian
thuc (Margin-af-Risk Management).

Bién phap Ung pho

» Céng ty cb chinh sGch nhén sy v& madi frudng
lam viéc dugc danh gid cao. Tuy nhién, mot sé
bién déng vé nhan sy c6 thé anh hudng dén tam
Iy chung ctia tap thé.

« Tinh trang chdy mau chét xédm cé thé xdy ra
trong béi canh sé lugng ddi thi canh tranh trén
thi trudng ngdy cang nhiéu. Nguén nhén lyc chat
lugng cao cé thé bi that thodt khi céc don vi khac
s&n don.

- T&ng cudng hiéu qua truyén théng ndi bd dé
tat c& thanh vién hiéu rd chinh sdch va tinh hinh
thuc té clia Cong ty.

« Thuc hién khdo sat ndi bd vé sy hai ldng clia
nhan vién déi véi chinh séch phuc Igi hién tai va
so sdnh véi cdc doanh nghiép cling nganh dé
diéu chinh chinh séach hop Iy.

+ CO chinh sach nhén su tién phong, uu tién xdy
dung va ddo tao déi ngli ké thira dé ludn dam
bdo luc lugng nhan su déi ddo.

« Dé ra 16 trinh phat trién nghé nghiép cho nhan
vién, danh gid chinh xdc ndng luc, cong sdc va
cd ché dé phuc lgi, tudng thudng xing dang.

« Ddo tao cac ky néng cliing va mém, dé bat va
trao quyén cho céc cdp nhan su phu hgp dé ho
cb co hoi thi thach bdn than.

« Lién két v&i cac trudng dai hoc 16n trong
nganh dé lién tuc cé ngudn nhan lyc tré lam luc
lugng ké thiia trong tuong lai.

« Lam viéc v&i cac doi tac tuyén dung uy tin dé
thu hit va bé sung nhén tai vao nhiing méng
cbéng viéc can dugc ndng cap, md rong.
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PHAP LY - HOP PONG

Nhan dién rui ro

Bién phap Ung pho

Phdp ly:

M&i trudng hoagt dong cliia Coteccons chiu sy chi
phdi clia rat nhiéu quy dinh phép ludt nhu lugt
Doanh nghiép, Xay dung, Thuong mai, Bat déng
san, Lao déng, Bau tu, Ching khodn, Thué va Bdo
hiém x& hoi... Cac van ban phép luat dugc ban
hanh méi va cép nhat lién tuc co thé khién Céng
ty khéng kip nédm bét, thich nghi va diéu chinh,
dén dén nguy co bi sai pham.

Viéc déy manh phat trién tai cac thi frusng quéc
t& s& dan dén cdc rli ro vé mat phép Iy tai quéc
gia sq tai.

Hop déng:

Ap Iuc ti khach hang va thdi han trién khai thi céng
c6 thé dan dén nhing 16 héng trong hop déng.
Diéu ndy sé tré thanh diém bat Igi, hdu qué la céc
bat déng, tranh chép va kién tung vé sau.

Mot s6 dy an cé nhiéu diéu khodn bat Igi trong
hop déng khi ky két véi chi dau tu (diéu khodn vé
trugt gid, diéu khodn bat kha khang vé dich bénh,
diéu khodn lién quan dén phat tién dé...) dén dén
rui ro thiét hqgi cho Cong ty.

« Xay dung va tuyén dung déi ngli nhén su phéap
ché chuyén nghiép, lién tuc cap nhéat cac thay
déi vé chinh sach.

« Lam viéc vai cac chuyén gia va déi téc luét
chuyén nghiép dé cé su tu van kip thdi.

« Viéc nghién clu ky va dua ra céc bdo cdo danh
gid rui ro phép Iy tai cac nuéc s tai la “bét budc”.
* Xay dung SOPs cu thé cho céng téc trén.

« Lua chon cdc déi tac tu van phép Iy, va cac
déi tac lién danh tai nuéc sé tai dé chia sé rui
ro, kinh nghiém.

« Lién tuc kiém sodt, danh gié rii ro vé diéu
khodn hop déng.

« T&ng cudng kiém sodt hop déng théng qua
nhiéu I8p danh gié ti phong Dau thau, phong
Kiém sodt Chi phi va Hop déng, phong Ké todn
Tai chinh va Ban Phdp ché.

» Xay dung hé thdng van ban hop déng mau.

« Xay dung hé théng danh gia rai ro phap Iy

du an.

Coteccons la doanh nghiép co6 sé lugng NCC/NTP
rét 16n va con sé ndy vén dang t8ng manh theo

ti & thudn v&i doanh thu hang ndm. Viéc khong
quan ly ch&t céng tac déanh gid ddu vao va kiém
sodt trong sudt qud trinh thuc hién hgp déng déi
v8i NCC/NTP sé& mang dén céc ri ro cao lién
quan dén thué, cu thé nhu:

- Truy thu thué/chi phi

- Tradch nhiém phdap ly, trdch nhiém hinh su

- Uy tin va hinh &dnh doanh nghiép

« Thiét |ap hé théng danh gid ddu vao va kiém
sodt chat diéu kién ching U thanh todn véi cac
NCC/NTP

+ Ung dung AI va nén tang loc céc don vi NCC/
NTP dang c6 vi pham/déu hiéu vi pham vé thué
(hang thang)

Thué don vi déc 1ap phéi hop cung Ban RCA
tién hanh ra sodt dénh gia va tu van dinh ky.

CHAM THANH TOAN

Nhan dién rii ro

Bién phap Ung pho

QUAN LY RUI RO

Nhan dién rti ro

Bién phap ng pho

Nhén thic vé viéc danh gia/nhan dién rdi ro van
chua dugc thuc hanh déng bd va xuyén sudt tur
céc khéi, phdng ban dén du an. Dan dén sy bi
déng, mat chi phi truéc nhiing rdi ro c6 thé dugc
nhdan dién tu sém.

THUE

* Viéc xdy dung bdo cdo nhén dién rui ro va
phucng én Ung phé la bdt budc tai cac khéi/
phong ban/céng ty thanh vién va méi dy an.

* B phdn qudn tri rdi ro: hang quy phdi cé bdo
cdo ddanh gid tinh hinh phat trién rdi ro tai cac
du éan thubc “Red Zone”

+ Phuong én xdy dung SOPs & cdn thiét dé han
ché nhing rui ro trong vén hanh.

RUI RO TAI CHINH

Hiéu quad tai chinh clia du én chdc chdn sé bi suy
gidm bdi cdc van dé vé dong tién do qua trinh
thanh todn, quyét todn cham ti chi dau tu.

Tinh hinh thi trudng khé kh&n dé anh hudng dén
nhiéu bén, bao gébm cé céc chl déu tu. Tai chinh
cla chl déu tu suy gidm sé dan dén chdm thanh
todn, cé thé dén dén cdc khodn ng khé doi, lam
léch cdn can thu chi cac dy an, anh hudng dong
tién cla todn Céng ty.

M6t s6 nguyén nhdn chi quan cling cé thé anh
hudng dén dong tién cla dy an: xay dung béo cdo
tdai chinh cda cac du an chua chinh xdéc, céng tac
quyét todn céc chi phi phat sinh chua dugc thuc
hién ding theo hop déng... dan dén cham hodc
khé thu hdi cong ng tif chi dau tu.

* Quy dinh chgt ché va dam phan ky céc diéu
khodn lién quan dén thanh todn trong hop déng
ngay trong qud trinh Idm hé so dau thau.

+ Ban Thu hdi céng ng cung phong Tai chinh ké
todn, phong Kiém sodt Chi phi va Ban Phap ché
ddnh gid ky tinh hinh tai chinh clia ch dau tu,
trao déi théng tin véi ch déu tu dé co phuong
an xu ly phu hgp.

» Cap nhat bdo cdo tdi chinh clia du én diung
thai han dé lam ca s& du tru chinh xéc s6 liéu vé
doanh thu, chi phi, cdng ng.

« DAy nhanh céng tac 1ap va phé duyét hé so
yéu cau thanh todn theo quy dinh clia hgp déng.

QUAN LY VON

Nhdn dién rui ro

Bién phap Ung pho

Nhdan dién rui ro

Bién phap Ung pho

Co quan Thué Viét Nam dang ngdy cang siét chat
cdc hanh vi mua ban héa don khéng trdi phép, va
céc doanh nghiép trén thué/bd diém.

« Truyén théng dén todan cong ty/CBNV vé cac
hanh vi vi pham ludt thué I pham phép va
khong tudn thu quy dinh ndi bd céng ty

Trong n&m t&i chinh 2026, thj trudng dang doi
dién va&i viéc 1ai vay tang va chua cé xu hudng
gidm trong ngdn han. Viéc chi s6 hang tén kho va
khodn phai thu t&ng manh khién doanh nghiép
phdi déy manh st dung céc don bdy tai chinh diéu
ndy sé I& ép luc khéng nhé dén sic khde tai chinh
va thanh khodn ctia doanh nghiép trong tucng lai.

Bén canh do, viéc phat hanh trdi phiéu trong ndm
c6 thé gay mét s6 quan ngai véi NDT vé hiéu

quad st dung vén va &nh hudng dén két qud kinh
doanh frong thai gian t&i cia Cong ty.

Tinh todn, phan bé va st dung cdc ngudn huy
déng vén hiéu qua dé dat dugc cdc muc tiéu dé
ra, dam bdo quyén Igi clia Céng ty va NDT,

Ddy manh cdng tac xac nhan doanh thu, thu
tién va cai thién bién Igi nhudn 1& uu tién hang
dau trong hoat déng hién tai.

Ddy manh hoat déng déu tu, d&c biét I tir
Covestcons, dé khéng chi t6i uu héa nguén tién
ma con tim kiém céc co hdi hgp tac. T do, xay
dung nén cac gia tri 1du dai hon cho cé déng va
Cong ty.
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