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Thong diép Chu tich Hoi dong Quan tri
Vé chung toi

Tam nhin - SUménh - Gia tri cot 16i
Lich st hinh thanh phat trién

Céc con s6 tiéu biéu

T6ng quan tai chinh 2014 - 2020
Coteccons - Nhting né luc nam 2020

THONG BIEP CUA CHU TICH
HOI DONG QUAN TR

Ong Bolat Duisenov - Chd tich HDQT

Kinh gui Quy cé dong va Quy déng nghiép,

Nam 2020, chung ta phéi déi mat véi hoan canh phuc tap do dai
dich Covid-19 da bao pht mét mau sac am dam lén toan thé gidi
nodi chung va nén kinh té Viet Nam nai riéng. Dong thoi, chung ta
clng da trai qua nhing thoi diém thach thuc voi nhang thay déi va
nhiéu quyét dinh kho khan tudng chiing khong bao gio xay ra trong
cé&u trdc noi tai clia Cong ty.

Kho khan la vay, thé nhung gan day t6i cting ldy lam phan khéi khi
nhin thay nhing thach thuc do ctng dan dan cé nhing hudng di
tich cuc véi cac giai phap bén ving tu Ban Diéu hanh mdai.

Diém lai Quy 1/2021, finh hinh x& héi ndi chung va nganh xay dung
ndi riéng van chiu nhiéu tac dong cua dai dich Covid-19, cong véi
viéc lien ti€p hung chiu nhing thong tin va tin don thét thiét gay
anh hudng khong tét dén hinh anh Coteccons. Tuy nhién 6 goc
nhin khac, chung ta ctng co thé cam on thoi diém kho khan nay,
nhét la méi ca nhan chung ta da cé nhing trai nghiém riéng cho
méi giai doan khac nhau é qua trinh chuyén minh nay. That vay, du
kho khan nhung véi t6i do 1a nam mé dau cho hanh trinh dén 2025,
mot ky nguyén mdéi ma chung ta sé tap trung vao viéc xay dung
mot hinh anh bao chung thuong hiéu “Coteccons Inside”. Do sé la
mot ban sac co tinh mau ¢co sac &o rat Coteccons, véi mot cach
thiic méi mé thé hién tiéu chuan dang cép thé gidi, véi mo hinh tich
hop day di bao gom thiét ké, ky thuéat va kha nang trién khai du an
an toan, chét lugng nham tao ra gia tri t6i da cho cht dau tu, dong
thoi tao nén 1oi thé canh tranh khac biét ¢ thi truong. Cac san pham
mang thuong hiéu “Coteccons Inside” s& mang lai niém tin cho
nha dau tu, su an tam cho nguoi tryc ti€p st dung va trai nghiem
cac du an dugc thiét ké va xay nén béi Coteccons, diéu do cing
sé& gia tang su tin nhiém cua tat ca c6 dong. Bat ky du an nao do
Coteccons xay dung déu di kem vai nhting cam két tuyét déi vé an
toan, chat luong, tién dé va ngan sach.
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Nhin vé tuong lai, chung ta can tam niém vé
chién luoc phat trién cua Coteccons la phai xay
dung mot “hé sinh thai hai hoa” véi xay dung la
tru cot chinh, xoay quanh nhing nganh nghé
kinh doanh mai nhu: nang lugng tai tao, tai chinh
xay dung va co so6 ha tang... la nhting nhu cau
ma khach hang dang chd doi; cung véi déi ngi
nhiét huyét, day kinh nghiém va chién lugc phat
trién khach hang nang dong va quyét liét.

Quy c6 dong va Quy déng nghiép than mén!

Thong qua Bdo cdo thuong nién nay, toi lay lam
tu hao mudn chia sé rang chung ta da dat duoc
mot s6 thanh tuu nhat dinh mac du phai déi mat
véi nhing thach thuc clda nam 2020. Nhing
chuyén bién tich cuc do phan anh nd luc va
kha nang thich ung, hudng dén su tang truéng
cla tap thé cung mau co sac do Coteccons noi
chung va Ban Diéu hanh méi ndi riéng. D6 chinh
la két qua cua viéc cung ¢ va tai cdu tric co cau
t6 chiic ma chung ta da cé dip thuc hién khi déi
mat véi kho khan viua qua.

Cu thé nhang két qua kinh doanh day tu hao vdi
5 du an méi mai thang thau trong Quy 4/2020 va
4 du an mdi vao Quy 1/2021, do la nhiing thanh
tuu dang chu y trong béi canh thi truong hién nay,
mot budc chan nho trong hanh trinh van dam cda
16 trinh phat trién bén viing va khai mé tiém nang
gia tri thuong hiéu Coteccons, mét phan quan
trong cla hanh trinh tién dén viéc xay dung mot
tap doan da nganh, véi xay dung la cot 16i.

That tu hao va day phén khich khi nhiing gia tri
ma chung ta da cung nhau mang dén cho 1.659
thanh vién dudi mau co séc &o cua Coteccons
ké thua tu bé day lich st nhing thanh tuu quan
trong da qua. Chung ta sé ti€p tuc tao nén nhing
ky tich mai khi co su dong thuan va ho tro clua
Quy cd dong. T4t ca chung ta déu sé dong vai tro
quan trong nhu nhau dé cung ¢6 stc manh tap
thé, gilp chung ta vuct qua nhing thach thuc.

Nhin vé con duong tiép theo dé huéng dén muc
tiéu nam 2025, nhaing di san cla Coteccons bao
nhiéu nam nay dang thuc giuc chung ta hay
doan két lam mot, cung nhau duong dau véi thu
thach, ndm ldy trach nhiém vé chinh tuong lai
thinh vuong ctia Coteccons.

T6i tin rAng, cung nhau dudi mot mau co sac &o
Coteccons, chung ta sé vugt qua moi thach thuc
va xay dung mot thé gidi tét dep hon cho nhan
vién, Quy c6 déng, cong dong va ngay ca moi
truong lam viéc cla chung ta.

Hay cung nhau thuc hién tinh than khat vong
vuon xa.
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Bolat Duisenov
Chu tich Hoi dong Quan tri
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VE CHONG TOI Sy hién d

VGi nang luc vugt trdi, ddm nhan nhiing céng trinh mang tdm cd quéc té,
Coteccons tiép tuc khdng dinh vi thé dan dau trén thj trudng xay dung oxor
Viét Nam, tién nhiing budc xa han trén thi trudng thé gidi. Chlng toi tu tin
khang dinh ban linh clla mét thuong hiéu dudc kiém chiing bang uy tin,
chét lugng va niém tin tudng tuyét doi clia khach hang.

~ 2 I ” tni

Nhan vién
(Nguoi)

1.659

Tén tiéng Viét : Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons
Tén tiéng Anh . Coteccons Construction Joint Stock Company )
Du é,m trén khap Viét Nam
Ten viet tat : COTECCONS (Dyan)
Gidy chung nhan - 0303443233 do Sé Ké hoach va Dau tu TP. HCM cép lan dau TREN 400
dang ky kinh doanh ' ngay 24/08/2004
Téng vén chi s6 hiiu  : 8.398.669.476.041 dong Ba Ria - Ving Tau Khanh Hoa
Vén diéu lé 792.550.000.000 dong C d d C Bac Ninh Kién Giang
feu fe - (9o, ac du an do Coteccons Binh Duong L&o Cai
Pia chi : 236/6 Dien Bien Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh, TP. HCM ) Binh Phudc Long An
A2 ] 2?2 = ~ m ~ Cén Tho Nam D|nh
Dién thoai 028 3514 22565 - 028 3514 2266 trién khai trai dai trén Pa Nang Ngheé An
) bong Nai Phu Quéc
= el khap ca nuéc cung nhu Ha Nam Ph Yen
Email . contact@coteccons.vn Ha Noi Quang Nam
Ha Tinh Quang Ngai
Website : www.coteccons.vn trong kh u vuc Hai Duong Quéng Nﬁ’]h
Ma giao dich : CTD Hai Phpng TéYINl\nh
Hau Giang Thai Binh
Kinh nghiém Quéc té: Hué TP. HCM
Lao, Myanmar, Campuchia Hung Yen

e Xay dung nha cac loai (Ma nganh: 4100 (Chinh)) hoac diéu hoa nhiét do hoac may moc cong nghiép trong nganh xay dung va xay dung ky thuat dan dung; e Hoat dong kién truc va tu van k

e San xuat bé tong va cac san pham tu xi mang va thach cao (Ma nganh: 2395)
Chi tiét: Ché tao, san xuét két cdu xay dung; san xuat vat liéu xay dung (khdng san xuét tai tru so).

e San xudt may khai thac mé va xay dung (Ma nganh: 2824)
Chi tiét: San xudt may moc - thiét bj xay dung.

e Xay dung cong trinh dudng sat va duong bod (Ma nganh: 4210)
Chi tiét: Xay dung céng trinh duong bo.

e Xay dung cong trinh céng ich (Ma nganh: 4220)

e Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac (Ma nganh: 4290)
Chi tigt: Xay dung cac cong trinh dan dung va céng nghiép, cong trinh ky thuat ha tang khu doé thi
va khu cong nghiép, cong trinh giao théng thay loi.

e Pha dé (Ma nganh: 4311)

e Chudn bi mat bang (Ma nganh: 4312)

e LAp dat hé théng dién (Ma nganh: 4321)
Chi tiét: Lap dat hé théng co - dién - lanh. Lap dat duong day, tram bién thé, thiét bi cong nghiép.

e Lap dat hé thong cdp, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khéng khi (Ma nganh: 4322)

e LAp dat hé théng xay dung khac (Ma nganh: 4329)
Chi tiét: Lap dat hé théng thiét bi khac khong thudc vé dién, hé théng éng tudi nude, hé théng 1o sudi

6 COTECCONS | Béo céao thudng nién 2020

Ldp dat hé théng thiét bj cong nghiép trong nganh xay dung va xay dung dan dung nhu: thang may, cau
thang tu déng, cac loai cua tu déng, hé théng dén chiéu sdang, hé théng hat bui, hé théng am thanh, hé
théng cdc thiét bj dung cho vui choi giai tri.

Hoan thién cong trinh xay dung (Ma nganh: 4330)

Hoat dong xay dung chuyén dung khac (Ma nganh: 4390)
Chi tiét: Sta chia cdc cong trinh dan dung va céng nghiép, cong trinh ky thuat ha tang khu do thi va khu
cong nghiép, cong trinh giao théng, thay loi.

Ban budén may mac, thiét bi va phu tung may khac (Ma nganh: 4659)
Chi tiét: Ban buén may madc, thiét bj xay dung, vat liéu xay dung, phu tung thay thé, day chuyén cong
nghé nganh xay dung, nganh san xuét vat liéu xay dung.

Ban buon vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung (Ma nganh: 4663)

Chi tiét: Ban buén may mac, thiét bi xay dung, vat liéu xay dung.

Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau (Ma nganh: 4669)

Chi tiét: Xuat khau, nhap khau, quyén xuét khau, quyén nhap khau: sat, thép, két cau xay dung; véat liéu,
thiét bj ldp dét khdc trong xay dung; vat tu - may moc - thiét bi - phu tung thay thé, day chuyén céng nghé
nganh xay dung va san xudt vat liu xay dung; may maoc thiét bj xay dung.

Hoat dong hé tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau (Ma nganh: 6619)
Chi tiét: Hoat dong tu van dau tu.

Luu y: Nganh nghé 7730 da dugc HPQT trinh PHDCD 2021 xem xét loai bo.

2 3 4

§ thuat co lien quan (Ma nganh:
7110)

Chi tiét: Thiét ké téng mat bang xay
dung cong trinh; Thiét ké kién tric cong
trinh dan dung va céng nghiép; Thiét ké
nodi - ngoai that cong trinh; Thiét ké cap
nhiét, thong hoi, théng gio, diéu hoa,
khoéng khi, cong trinh dan dung va céng
nghiép; Thiét k€ phan co - dién céng
trinh. Thiét ké xay dung céng trinh dan
dung - céng nghiép; Thiét ké xay dung
ha tang ky thuat do thi.

Hoat dong thiét k& chuyén
dung (Ma nganh: 7410)
Chi tiét: Hoat dong trang tri néi that.

5

Théng tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri B&o cdo hoat déng Ban Téng Giam déc Phat trién bén viing Gdc nhin tai chinh 7



THONG TIN CHUNG

TAM NHIN, SU MENH,
GIA TRI COT LOI
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Tré thanh Tap doan xay dung
dang cép quéc t&; mot Tap doan
kinh t€ tiéu biéu cla Viet Nam
trong thé ky 21,

Lay uy tin chat luogng lam thudéc do gia tri
thuong hiéu, Coteccons cam két mang dén
cho Khach hang san phdm la cac cong trinh
dat tiéu chuén cao vé ky - my thuat véi chi phi
canh tranh; dong thoi gép phan lam thay déi
dién mao xa hoi va moi truong théng qua nhing
du an cong trinh hang dau.

> D6i véi Khach hang

> Da6i véi Cong viéc

> D6i voi Doi tac

> D6i véi Pong nghiép

> D6i vei Cong ty

8 COTECCONS | Béao cao thudng nién 2020

Coi md | Chan thanh | Duoc viéc

Quyét liet | Céi tién | bam mé

Hop téc | Cong bang | Cung phat trién

Than &i | Giup dé | Hon ca mét gia dinh

Trung thanh | Minh bach | Cam két

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

LICH SU' HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Pugc thanh lap ngay 24/08/2004, trai qua hon 17 ndm xay dung va phat trién, Cong ty
C6 phan Xay dung Coteccons da vuaon [&n trd thanh doanh nghiép s6 1 Vit Nam vé quy mé
von vauy tintrong nganh. Tiisé von diéu 1& ban dau it 6ichi 15,2 ty dong, dén nay vén diéu &
Cong ty da nang Ién gap hon 52 lan, dat 792,55 ty dong nam 2020.

2006 - 2008

2009 - 2011

2015 - 2017

2018 - 2020

-

Thong tin chung Béo cdo Hoi dong Quan tri

o Chuyén ddi mo hinh hoat dong thanh CTCP theo Quyét dinh s6 1242/QD-BXD ngay 30/07/2004
cla Bo truéng Bo Xay dung. Vén diéeu 1é ban dau 15,2 ty dong.

Hop tac xay dung nhiéu du an I6n: Truong Dai hoc RMIT, The Manor, Grand View...

Thu hut dau tu tu cac quy Ién: Dragon Capital, Indochina Capital, Tainan Spinning. Tang von diéu 1&
® dat 120 ty dong.

Chinh phuc thi truong bét déong san cao cdp véi cac du an tieu biéu: H6 Tram Sanctuary,
River Garden, The Centre Point...

Ngay 10/05/2009, khéi cong xay dung Tru sé cao 6¢ van phong Coteccons do Coteccons lam
chu dau tu 100% von.

e Ngay 20/01/2010, niém yét va giao dich ¢6 phiéu Coteccons (ma CTD) tai SGDCK TP. HCM (HOSE).

Ngay 08/09/2011, ky hop dong téng thau du an khu phuc hop Casino - The Grand H6 Tram c6
quy mo Ién va hién dai nhat khu vuc do Asian Coast Development Ltd. (ACDL) lam chu dau tu.

Ky két hop doéng hop tac chién luoc véi Kustocem Pte. Ltd. (Singapore) phat hanh 10.430.000
¢6 phiéu (tuong duong 25 triéu USD).

e Nang ty I& s6 hiu ¢6 phan clia Coteccons tai Unicons lén 51,24% va chinh thic hoat dong
theo moé hinh Tap doan.

Budc dau thanh cong trong mé hinh Thiét ké va Thi cong (D&B). Nhiéu hop dong D&B dugc
ky két véi cac chu dau tu I6n: Masteri Thao Dién, Regina...

Trién khai nhieu hop dong D&B I6n. Danh ddu muc tang trudng vé doanh thu va loi nhuan cao ky luc.
® Thicong du an Landmark 81, mot trong nhiing toa nha cao nhét thé gidi.

Thang 08/2017, Coteccons khéi cong du éan Casino Nam Hoi An véi téng gid tri 1én dén 7.000 ty dong.

Hoan thanh du an The Landmark 81, mot biéu tuong quéc gia va la mét trong nhing toa nha cao
Top 10 trén thé gidi.

Hoan thanh t6 hop san xuat O to Vinfast véi thoi gian ky luc sau 12 thang thi cong.

e Coteccons tiép tuc git ving vi tri Doanh nghiép tu nhan sé 1 trong nganh xay dung, danh déu
nam thu 7 lién ti€p Coteccons dan dau bang xép hang nay va Coteccons cting dugc vinh danh
trong Top 50 Doanh nghiép xudt sac, I6n nhat Viet Nam nam 2019.

Trong nam 2020, ducc xép hang la moét trong nhing nha thau hang dau Viét Nam. Vén diéu lé
dat 792,55 ty dong.

2 3. 4. 5.
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THONG TIN CHUNG

TONG QUAN TAI CHiNH 2014 - 2020

BANG CAN POI KE TOAN

Chi tieu (BVT: Ty dong) 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tai san ngan han 3.636 6.486 9.944 14323 15.323 14.728
Tién va tuong duong tién 469 1.462 1.997 1.221 553 801
Dau tu tai chinh ngan han 629 928 2.675 4.568 3.907 3.242
Khoan phai thu ngan han 2129 2609 3484 6344 9054 8798
Hang ton kho 270 1.051 1.241 1.874 1.443 1.626
Tai san ngan han khac 139 436 547 316 366 261
Tai san dai han 1.227 1.329 1.797 1.554 1.500 1.471
Tai san cd dinh 255 440 585 726 744 704
Bat dong san dau tu 105 92 78 50 52 50
Tai san dé dang dai han 0 48 18 0 1 161
Dau tu tai chinh dai han 781 493 715 377 351 394
Tai san dai han khac 86 256 401 401 352 162
TONG TAI SAN 4.863 7815 11.741 15.877 16.823 16.199
No phai tra 2.154 4.572 5.507 8.571 8.861 7.729
No ngén han 2.140 4.559 5.495 8.560 8.852 7.710
Ng dai han 14 13 12 11 9 19
Vén chi sé hiiu 2.709 3.243 6.234 7.306 7.962 8.470
NGUON VON 4.863 7.815 11.741 15877 16.823 16.199

2020

12.868
1.397
1.981
7.648
1.492

350
1.289
604
47
161
365
112

14.157
5.759
5.753

8.398
14.157

Tang/ CAGR
Giam % 14 -20

-13% 23%
74% 20%
-39% 21%
-13% 24%
-8% 33%
34% 17%
-12% 1%
-14% 15%
-5% -13%

0% -
-7% -12%
-31% 4%
-13% 19%
-25% 18%
-25% 18%
-68% -14%
-1% 21%
-13% 19%

KET QUA KINH DOANH

Chitieu (BVT: Ty déng) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 GTiggng 10:_6213
Doanh thu thuan 7.634 13.669 20.782 27.153 28.561 23.733 14.558 -39% 11%
Gia vén hang ban (7.078) (12.557) (18.983) (25.137) (26.728) 22.685) (13.702) -40% 12%
Loi nhuan gop 556 1.112 1799 2016 1.833  1.048 856 -18% 8%
Doanh thu tai chinh 119 126 170 326 321 264 208 14% 11%
Chi phi tai chinh - ) 0) 0) 0) 0) (1) 5.249% -
5228 silg‘féféc ) 14 33 s 97 4 @n  -764%  20%
gg;ﬁg"n%ﬁg;y (215)  (363)  (299)  (395)  (505)  (459)  (656) 43% 15%
Loi nhuan thuan 450 887 1703 1979  1.746 857 401 -53% 4%
tu hoat déng kinh doanh

Loi nhuan khéc 14 40 60 82 127 34 27 -20% 12%
Lgi nhuan truoc thué 464 927 1763 2.061 1.873 891 428 -52% 4%
Thué TNDN (107)  (194)  (341)  (408)  (363)  (180) (93) -48% 3%
Loi nhuan sau thué 357 733 1422 1.653 1510 711 335 -53% 4%
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Doanh thu thuan 2020
(Ty VND)

CARG:

we 14,558

LUU CHUYEN TIEN TE

8

Loi nhuan truéc thué 2020
(Ty VND)
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H; <=

Téng tai san 2020

CARG:

428 =

CARG:

s 14.157

Chi tiéu (DVT: Ty dong) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 a9/
Giam %
Luu chuyén tién thuan tu hoat dong o
e 131 1229 901 1152  (934) (339)  (567) 67%
é‘;‘d f&"“yer‘ tién thuan ti hoat dong (209)  (114) (1.984) 566  1.021 769 1.392 81%
Luu chuyén tién thuan tu hoat dong (72)  (121) 1618  (404)  (756)  (183)  (229) 25%
tai chinh
Tang tién va tuong duong tién thuan (150) 993 535 1314  (668) 248 596 140%
trong ky
Tién va tuong duong tién cuéi ky 469 1.462 1.997 3.311 553 801 1.397 74%
\ CHi SO TAI CHINH
Chi tieu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 29/
Giam %
Ty lé I0i nhuan
Ty I& lai gop/ Doanh thu 73% 81% 87% 75% 64%  44%  59% 33%
Ty I Ioi nhuan trudc thué/ Doanh thu 61% 6,8% 85% 7.6% 66% 38% 29% -22%
Ty 1é loi nhuan sau thué/ Doanh thu 4,7% 5,4% 6,8% 6,1% 5,3% 3,0% 2,3% -23%
ROAA 76% 118% 153% 117%  92%  43%  22% -49%
ROEA 131% 231% 30,0% 244% 19.8%  87%  4,0% 57%
Thanh khoan
Ty & thanh toan hién hanh 1,7x 1,4% 1,8% 1,7x 1,7x 1,9% 2,2X 17%
Ty & thanh toan nhanh 1,5x 1,1x 1,6X 1,5x 1,6% 1,7X 1,9% 15%
Pon bdy tai chinh
No/VCSH 795% 141,0% 883% 117,3% 1113% 913% 68,6% -25%
No vay/VCSH 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% :
Téng tai san/VCSH 179,5% 2410% 188,3% 217,3% 211,3% 191,3% 168,6% -12%
(Tien + Dau tu ngan han)/Téng tai san ~ 22,6%  30,6% 39,8% 36,5% 265% 250% 23,9% 4%
1. 2 3 4 5
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Pai hoi dong CS dong thuong nién nam 2020

Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2020 véi chi tieu doanh thu va loi nhuan lan luot la
16.000 ty dong va 600 ty dong, ¢d tic bang tién mat ty 1& 30%.

Lé vinh danh cac Thanh vién Thi truong Chuing khoan Viét Nam

Nhan ky niém chuong vinh danh thanh vién VN30 c6 nhing dong gop I6n cho TTCK tai
L& ky niém 20 nam hoat dong TTCK Viét Nam.

Chét quyén nhan c6 tuc bang tién ty 1é 30%
Chi 229 ty dong tra cd tuc bang tién vai ty 1& 3.000 dong/cd phiéu.
“Top 50 Cong ty niém yét t6t nhat Viet Nam” - Forbes

8 nam lién ti€p duoc vinh danh trong top 50 Cong ty niém yét tét nhat Viét Nam theo cong bo
cla Forbes.

Thoéng qua phuong an mua lai cé phiéu lam cé phiéu quy

Thong qua phuong éan mua lai 4,9 trieu c6 phiéu dé lam ¢6 phiéu quy nham giam luong cd
phi€u dang luu hanh, gia tang gid tri cho ¢ dong. S6 luong cd phiéu quy nay cing sé la
nguodn du tra dé phat hanh ESOP. Giao dich dugc thuc hién tu 30/12/2020 dén 28/01/2021.

“Top 15 Doanh nghiép niém yét co hiéu qua kinh doanh t6t nhéat 3 nam lién tiép”

Puoc vinh danh trong “Top 15 Doanh nghiép niém yét cé hiéu qua kinh doanh tét nhat 3 nam
lién tiép” trén co s6 khao sat, danh gid 21 tiéu chi cu thé, lién quan dén moi hoat dong san xuét
kinh doanh clia cac doanh nghiép niém yét thong qua BCTC hang nam.
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“Top 500 Doanh nghiép I6n nhat Viet Nam nam 2019” va “Top 50 Doanh nghiép xuat sac,
I6n nhat Viet Nam nam 2019”

Gil ving vi trf Doanh nghiép tu nhan sé 1 trong nganh xay dung, danh dau nam thu 7 lién tiép
Coteccons dan dau bang xép hang VNR500.

Khéi cong Xudng Noi That O to - Té hop san xuét 6 to Vinfast

Trién khai thi cong toan b hang muc xay dung va M&E cla gadi thau trén téng dién tich 1,1 ha Vi
tién do 2,5 thang.

Ban giao Block C - Du an Diamond Lotus Riverside

Du an dugc thiét ké va thi cong dat cac tiéu chuan Xanh clia My (LEED), giup tiét kiém nang luong,
sU dung nudc hiéu qua, giam luong khi thai CO,, cai thién chat lugng méi truong ca bén ngoai 1an
bén trong can hoé.

Ban giao Du an One Verandah

Thuc hién thi cong phan coc, hang muc két céau, hoan thién va M&E tai Du an One Verandah,
dam bao cong tac ban giao dung tién do.

Ky hop dong thi cong

e Du an Complex Building - Quan 1 va Du an Metropole Thu Thiém (Giai doan 1)
e 2duan cao cép, nang téng gia tri ky két Quy 1/2020 lén hon 5.000 ty dong
Ban giao Capital Palace - Ha No6i

Hoan thanh thi cong 2 thap van phong cta Dy an van phong hang A Capital Palace - cong trinh
trong diém clia Ha Noi ca vé thiét ké kién truc 1an cong nang st dung.

Cat noc Du an Khach san 5 sao Hilton Sai Gon

T6 chuc thanh cong 1€ cat ndc Khach san 5 sao Hilton Sai Gon. Du kién khi hoan thanh, Hilton Sai
Gon sé tré thanh moét trong nhiing khach san cao nhat tai TP. HCM.

Cét noc du an can hé cao cdp The MARQ

Toa lac tai trung tam Thanh phd, véi quy mé 515 can hé cao cép, sang trong va hién dai, du an
duoc cam két dat chuén chét luong xay dung cao nhét.

1 2
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1/ \\[chAe® | é khsi cong Du an Sun Grand City - SunGroup

Du én bao gom 243 can biét thu trong khuon vien Cong vién Dai duong Ha Long.

Khéi cong du an Park Hyatt Phu Quéc - Pang cép 6 sao

Thuc hién gdi thau Thi cong va lap dat M&E cho 65 biét thy bién va cum khach san 6 sao
Park Hyatt tai Phu Quéc.

11;/\\[cK:B@® Khoi cong The Origami Vinhomes Grand Park Quan 9

Thuc hién thi cong phan ham, két cau va hoan thién co ban cho 6 toa thap tai phan khu THANG1 Q
The Origami - Vinhomes Grand Park vdi téng gid tri goi thau xay dung hon 1.200 ty dong.

Chuong trinh di bo tu thién Lawrence S.Ting 2020

Gop phan thiét thuc vao quy tu thién chung tay mang xuan dén cho nhiing gia dinh c6
hoan canh kho khan trén dia ban.

Khéi cong du an PiCity High Park thap C4 - C5 tai quan 12

Thuc hién thi cong két cdu va hoan thién co ban doéng loat 2 toa thap C4 va C5 véi téng gia tri 11;/\\[c’l® Chién dich giai ctiu nong san
goi thau 1én dén gan 560 ty dong.

Giai cuu 25 tan dua hdu nham hé trg ndong dan dang gap nhiéu kho khan trong viéc tiéu thu
> . ’ ) . . i vi dich Covid-19.
THANG 10 QO Hop mat Nha thau phu - Nha cung cép dé cung hop tac bén viing - phat trién toan dién

Chién dich Green day - Du an H6 Tram Strip

Trao déi, cung cd thém niém tin vao méi quan hé hop tac lau nam gitia cac nha thau phu,
nha cung cép va doi thi cong tinh nhué.

La mot hoat dong chung cla tat ca cac cong truong Coteccons, huéng ung véi cac
chuong trinh chung tay vi cong dong, vi su phat trién moi trudng bén ving trong xay dung.

THANG 3 Quy tu thien “Chung mot tam long”

I\QI

Thanh lap quy tu thién “Chung mot tdm long”, uu tién hd tro nhtng CBNV cd hoan canh
kho khan cting nhu cac manh doi bat hanh ngoai xa hoi.

Hudng ung phong trao “Toan dan tham gia ting h6é phong chéng dich Covid-19”

Ung ho 2 ty dong mua vat tu, trang thiét bj tuong duong vaéi 1.000 bd kit xét nghiém phuc vu
cong tac diéu tri va xét nghiém nhanh virus corona tai Bénh vién Nhiét déi TP. HCM.

THANG 6 Tai tro va dong t6 chuc cuéc thi “We Are Civil Engineers” - Lan thu 6

IQ/I

Phéi hop véi Dai hoc Bach Khoa t6 chuc cuoc thi “We Are Civil Engineers”, tao ¢o hoi cho céc
sinh vién dugc hoc tap va ti€p moi truong xay dung ngay tu khi con ngoi trén ghé nha truong.
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Noi lam viéc tét nhat Viéet Nam - Nganh Xay dung/Vat liéu xay dung/Kién truc

THANG 11 Chinh thuc céat noc toa can ho hang A - The Matrix One

5 nam lién tiép ducc binh chon la doanh nghiép dan dau nganh xay dung co moéi truong
lam viéc t6t nhat.

Cot méc danh déu tién do lam viec khan truong, chuyén nghiép cua du an, khdng dinh chat

luong va su uy tin clia Tong thau Coteccons ddi véi chi dau . Lé ky két thoa thuan tai tro xay nha tinh thuong va khéi cong xay dung - stia chiia 20 ngoéi nha
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THANG 12 Lién tuc trung thau cac du an moi Pong hanh cung Thei bao kinh t& Sai Gon va Uy ban Nhan dan xa Huéng Phung té chuc
khoi cong xay dung va sla chtia 20 ngoi nha cho nguoi dan xa Hudng Phung, Quang Tri.

!!

Goi thau thi cong két cau hang muc Condotel va Villa clia du an nghi dudng hang sang Fusion

Ho Tram: Hai thi tho giéi nganh Xay dung nam 2020
Goi thau D&B cung cong tac ha tang ky thuat, hang muc phu tro va tédt ca cac cong tac co Tfjam gia tranb taiﬁva gianh,15l giéi thuéqg quan trong_ tai HOI thi tho gioi nganh Xay dung
dien Du an 6 - Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién Cong nghiép BW Hai Duong. nam 2020” nham t6n vinh gia tri ban tay vang cta nguoi tho Viet Nam.

\_ / N /
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

HO SO NANG LUC
HOI DONG QUAN TRI

Ho6i déng Quan tri Cong ty c6 vai trd la ngudi dan dét dé tao ra nhiing thay déi thuc su
chét lugng, b8 sung nhiing gia tri tién tién, phu hgp, ddng thdi duy tri va phat huy nhiing
gia tri cot 16i Cong ty da tich Iy nhiéu nam qua. Diéu dé chinh la nén tang ving chac
giup Cong ty tiép tuc gil vi thé dan dau vé uy tin, thuong hiéu, thi phan.

L6 trinh bé nhiém:
Thoi diém tré thanh Thanh vien HDQT: 30/06/2020
Thai diém bé nhiém la Cha tich HDQT: 05/10/2020

Cac vi tri quan ly cap cao da dam nhiém

2020 - Hién tai : Chu tich HDQT CTCP Xay dung Coteccons
2014 - Hién tai : Thanh vien HDQT CTCP FiinGroup

2013 - Hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Gemadept

2012 - Hién tai : Thanh vién sang lap PilotX

2008 - Hién tai : TGD Kusto Viéet Nam

2005 -2008 :TGD Tap doan Tandem - Kazakhstan

Kinh nghiém nghé nghiép

Gan bo voi Coteccons hon 8 nam véi vai tro la nha dau tu dong thoi 1a Thanh vien HDQT,
Ong Bolat cam két sé mang dén nhiing tiéu chudn chét luong cao nhat cho Céng ty, qua do
tao ra cac gia tri cho khach hang.

Ong tap trung vao viéc cai thién cac chién lugc kinh doanh clia Coteccons, dam bao xay dung
van la hoat dong c6t 16i voi tién do, chét lugng va an toan la nhiing yéu té tien quyét nham dap
ung moi ky vong clia khach hang.

Ong Bolat Duisenov
Chu tich HDQT

Quéc tich: Kazakhstan
Nam sinh: 1981

Trinh d6é chuyén mén:
Thac sT Luat

Ong Bolat cting 1a ngusi dong sang lap va TGD cua Kusto Viét Nam. Quy cé phan tu nhan
nay da dong gop vao thanh cong clia nhiéu cong ty dan dau thi truong trong nuéc thong qua
hinh thic cdp vén tang truong. Ong cing la Thanh vien HDQT cla moét s6 cong ty tu nhan va
dai chung, tham gia quan ly céc khoan dau tu hon 1ty USD.

Ty lé s6 hiu c6 phan trén vén diéu lé tai Cong ty: 0%.

L6 trinh bé nhiém:
Thoi diém tré thanh Thanh vien HDQT: 29/06/2017

Cac vi tri quan ly cap cao da dam nhiém

2013 - Hién tai : Chu tich HDQT Kusto Real Estate Capital Pte. Ltd.
2013 - Hién tai : Thanh vién Hoi dong dy thac Truong Dai hoc Almaty
2010- 2013  : Giam déc Diéu hanh Kusto Management Ltd.

2007 - 2010 : Pho Chu tich Sekerbank T.A.S

2006 - 2009 : Pho Chu tich BTA Bank

2004 - 2006 : Pho Chu tich Bank TuranAlem JSC.

2002 - 2004  : Chu tich HDQT Orenbourg Minerals OJSC.

Kinh nghiém nghé nghiép

. Ong t6t nghiép nganh Kinh t& hoc nam 1999 tai Nga, nganh Luat nam 2002 tai Kazakhstan,

Ong Yerkin Tatishev sau do t6t nghiép Thac si nam 2009 tai Dai hoc Oxford - Vuong quéc Anh. Trong hon 22 nam

Thanh vien HDQT khong diéu hanh kinh nghiém ctia minh, Ong tuing dam nhiém céc chuc vu nhu Giam sat tién t&, Pho Gidam déc
Dau tu, Pho Chu tich biéu hanh, Chu tich HDQT céc ngan hang va quy dau tu I6n, nho tai

Qudc tich: Kazakhstan Dong Au va Singapore. Ong la Sang lap vién va Cha tich cOa} Kusto Group, déng thoi la Chu

Nam sinh: 1976 tich HDQT clia Kusto Real Estate Capital Pte. Ltd. Nam 2017, Ong bé&t dau tham gia vao HDQT

Trinh d6 chuyén mon: Coteccons nhiém ky 2017 - 2022.

Cu nhan Luat

CU nhan Kinh t& hoc Ty lé s6 hiiu ¢6 phan trén vén diéu lé tai Cong ty: 0%.
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Ong Talgat Turumbayev
Thanh vien HDQT khong diéu hanh

Quéc tich: Kazakhstan
Nam sinh: 1971

Trinh dé chuyén moén:
Thac sy Quan tri Kinh doanh

Ong Herwig Guido H. Van Hove
Thanh vien HDQT khong diéu hanh

Quéc tich: Bi

Nam sinh: 1969

Trinh dé chuyén mon:

Thac sy Quan tri Kinh doanh
Thac sy Kinh t€ hoc Ung dung

Ong Tan Chin Tiong
Thanh vien HDQT déc lap
Quédc tich: Singapore

Nam sinh: 1949

Trinh d6 chuyén moén:
Tién sy

1
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Lo trinh bé nhiém:
Thoi diém tré thanh Thanh vien HDQT: 30/03/2016

Cac vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2011 - Hién tai : Giam déc Kusto Real Estate Capital Private Ltd.
2010 - 2011 : Giam déc Diéu hanh Kusto Management Ltd.
2008 - 2010 : Giam déc bieu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.
2005 - 2008  : Giam déc biéu hanh BTA Bank

2002 - 2005 : Giam déc Diéu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong t6t nghiép Thac sy chuyén nganh Tai chinh K& toan, la thanh vién cla Hiép hoi K& toan
Cong chung Anh quéc (ACCA). Ong ¢ hon 27 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va ké
toan, kiém toan.

Nam 2016, Ong bat dau tham gia vao HDQT Coteccons nhiém ky 2012 - 2017. Nam 2017,
Ong tiép tuc duoc DHDCD bau vao HDQT nhiém ky 2017 - 2022.

Ty Ié s6 huu cé phan trén vén diéu lé tai Cong ty:
1.590.150 c6 phan, tuong duong 2,0%.

L6 trinh bé nhiém:
Thoi diém tré thanh Thanh vien HDQT: 30/06/2020

Cac vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2019 - Hién tai : Thanh vién sang lap va Giam déc The8th Pte. Ltd.

2018 - Hién tai : Giam déc danh muc Quy mao hiém Insead Alumni

2015 - Hién tai : Thanh vién sang lap va TGD Vahoca Pte. Ltd.

2009 - 2014 : D6i tac diéu hanh va Truéng Ban Diéu hanh Tap doan Notz Stucki

1998 - 2009  : Giam déc Hoat dong va Thanh vien HDQT clia Quy huu tri Morgan Stanley

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong t6t nghiep Thac sy Quan tri kinh doanh tif Insead. Ong ¢6 hon 30 nam kinh nghiém trong
Iinh vuc tai chinh dau tu tai nhiéu t6 chuc tai chinh I16n. Ong la Thanh vién sang lap va Giam
déc cta Quy Dau tu The8th Pte. Ltd., dong thoi la Thanh vién sang lap va TGD cua Quy Dau tu
Vahoca Pte. Ltd. tai Singapore.

Nam 2020, Ong duoc DHDCD bau vao HDQT nhiém ky 2017 - 2022.

Ty Ié s6 huu cé phan trén vén diéu lé tai Cong ty: 0%.

Lo trinh bé nhiém:
Thoi diém tré thanh Thanh vien HDQT: 29/06/2017

Cac vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém
2013 - Hién tai : Tu van cép cao cho Chu tich va Gido su Marketing cta Dai hoc Singapore
Management

2009 - 2013 : Chu tich Dai hoc Singapore Management

2007 - 2009  : Pho Chu tich va Giao su Marketing Dai hoc Singapore Management

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong hoan thanh luan van Tién si tai Dai hoc Pennylvania nam 1977 va co hon 43 nam

kinh nghiém giang day Marketing tai cac truong dai hoc danh tiéng cuia Singapore nhu National
University of Singapore va Singapore Management University.

N&m 2017, Ong tham gia vao HDQT nhiém ky 2017 - 2022 véi vai trd Thanh vién doc lap.

Ty Ié s6 huu cé phan trén vén diéu lé tai Cong ty: 0%.
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MOI TRUGNG KINH DOANH

Biic tranh nganh xay dung nam 2020

Giai doan 2014 - 2018, nho vao su bung né cla thi truong bat déong san, nganh xay dung da co thoi ky phat trién
vuot bac. Tuy nhién, da tang nay bi ching lai trong nam 2019 - 2020 do tinh trang siét tin dung bat déng san va ngung
cédp phép cho cac du an méi 6 hai thanh phd 16n Ha Noi va TP. HCM. Khi buc tranh téng thé clia nganh xay dung van
con chua ro rang véi nhiing mang sang t6i dan xen thi dai dich Covid-19 bung phat da khién kho khan chong chét kho
khan. Viéc trién khai céc du an bi anh hudng nang né, dac biét 1a cac du an khach san va resort - vén chiu tac dong tu
suU suy giam cla nganh du lich; viéc nhap khau thiét bi va nguyén vat liéu gap kho khan; tai chinh va dong tién cua céc

chd dau tu bi han ché...

6 kho khan khi trién khai du an,
anh hudng dén hoat dong cua doanh nghiép xay dung

2

3
o

Canh tranh

S6 luong Bién dong gia Vi céc doanh
du an duoc ca nguyeén lieu nGhieo ONa Va
phé duyét giam san xuat ghiep 9

ngoai nuéc
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Doi ngd can bo

Nhu cau xay Van dé thu tuc va trana thiét bi
dung nha &, hanh chinh, S g’é o
cong trinh gidy to phap ly b ung

yéu cau

Nguon: Vietham Report

Dich Covid-19 dugc xem nhu “thudc th(” déi véi tat cd cac doanh nghiép. Nhiing doanh
nghiép 16n véi tiém luc tai chinh sé& tan dung thé manh dé ndm bat thdi co phat trién, chiém
linh thi ph&n; ngudc lai, doanh nghiép viia va nhd sé khé c6 nang luc canh tranh, bi thu hep
thi phan, mot s6 phai déng cla. Tang cudng nang luc quan tri tai chinh, xay dung cac kich ban
ung phé va cac phuong an 8n dinh kinh doanh nham chuén bj cho giai doan phuc héi dugc xem

la nhiing yéu t6 quan trong giip doanh nghiép tén tai, tao nén stic bat dé phat trién vuon xa.
Pay cling chinh la chién lugc hoat ddng chinh ctia Coteccons trong nam 2020.

“Thach thuc tao ra co héi”. Thuc té€ cho thdy bat chap
nhiing kho khan, kinh té Viét Nam da cé 1 nam toéa sang,
tao ra nhiéu diéu kién dé nganh xay dung ha tang, khu
cong nghiép phat trién. Véi muc tang trudng GDP dat
2,91%, Viet Nam dugc danh gia la moét trong 10 nudc
trén thé gidi co téc do tang truéng GDP cao nhét, 1a mot
trong 16 nén kinh t€ mai néi thanh cong nhat nam 2020.
Véi viec ky két 3 Hiép dinh mau dich tu do (FTA) quan
trong gom Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - Lién
minh chau Au (EVFTA), Hiép dinh Déi tac Kinh té toan
dién khu vuc (RCEP) va FTA véi Vuong Quéc Anh, Viét
Nam dang tung budc hoi nhap sau va rong vao cac chubi
cung ung toan cau. Trong khi do, lan séng dich chuyén
san xuét khoi Trung Quéc dudi tdc dong cua chién tranh
thuong mai My - Trung va chién luoc giam su phu thuéc
vao chudi cung ung Trung Quéc van tiép tuc dién ra.
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Nho vao viéc kiém soat t6t dich bénh, Viet Nam trd
thanh diém thu hut von dau tu, dong vén FDI chay vao
Viéet Nam trong nam 2020 ghi nhan dat 28,5 ti USD. Con
s6 nay tuy giam 25% so véi nam 2019 nhung trong boi
canh nén kinh té thé gidi suy thoai thi day la mot thanh
tich dang khich 1&. D& nam bat co hoi phat trién, Viet
Nam da tang cuong dau tu vao co sé ha tang, bao
gobm hé théng duong cao t6c, cac cang bién nudc sau,
nang cao chat lugng hé théng dién nudc, bao gom ca hé
théng tai tao nang luong dé co thé chuyén dich 1én mot
nédc thang mai trong chu ky phat trién khu cong nghiép,
logistics. Chinh nhiing yéu t6 tich cuc do da giip nganh
xay dung Viét Nam tang truéng é muc 6,76% trong nam
2020, cao hon muc du doan 5,5% va co ty 1é dong gop
vao GDP ca nudc nam 2020 1a 6,19%, cao bac nhat trong
vong 1 thap ky qua, chithdp hon nam 2011 (6,41% GDP).

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

Ty lé dong gop cua nganh xay dung vao GDP
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Nguon: S6 lieu GSO

Dua vao nhtng yéu t6 tich cuc clng nhu tiéu cuc dang tac dong lén nén kinh té Viet Nam, Vien Nghién cuu Kinh té va
Chinh sach (VEPR) da dua ra 2 kich ban kinh t& Viét Nam nam 2021:

Kich ban co sé
v

e Bénh dich khong lan rong trong nudc trong phan
|6n thoi gian cda nam.

e Tinh trang bénh dich & nhiéu trung tam kinh té - tai
chinh gquan trong trén thé gidi co thé tai xuat hién
cuc bo trén quy mé nhd 6 mot s6 qudce gia.

e Kinh té€ noi dia ti€p tuc van hanh vaéi su dan tro lai
trang thai binh thuong cla kinh té toan cau.

e Muc do tac dong cua Covid-19 lén cac nganh
néng lam ngu nghiép, san xuét, ché bién ché tao
va cac nganh trong khu vuc dich vu sé khéng
nghiém trong hon so véi nam 2020.

Tang truéng kinh té dugc du bao 6 muc 5,6% - 5,8%

Trong ngan han, dua theo 2 kich ban trén, nganh xay
dung déu c6 nhang co hoi dé vuon lén.

e Voi kich ban 1, khi hoat dong kinh t& hoi phuc, nhu
cau vé nha 6, cao 6¢ van phong, bat dong san nghi
dudng... sé tang trudng tré lai. Dac biét, mét loat chinh
sach dén tu Luat xay dung stia déi 2020 va Luat dau tu
sUia déi chinh thic ¢ hiéu lyc tu thang 1/2021 duoc ky
vong sé thao gb duoc nhiéu diém nghén va vuéng mac
clia cac doanh nghiép bat dong san, rut ngan thoi gian
xU ly thi tuc hanh chinh, tré thanh budc dém cho sy hoi
sinh manh mé clia nganh xay dung.

e Véi kich ban 2, khi hoat dong kinh té bj gian doan,
Chinh phl sé& ddy manh dau tu cong lam déng luc dan
dét su tang trudng kinh t€ ca nudc, theo doé cac cong
ty xay dung trong Iinh vuc ha tang sé dugc hudng loi.

1 3

Kich ban bat loi
v

¢ Beénh dich trong nuéc bung phat véi bién thé méi clia
Virus Covid-19 khién hoat déng kinh t€ bi gian doan.

e Bénh dich ¢ nhiéu trung tam kinh té - tai chinh
quan trong trén thé gidi khong co nhiéu cai thién.

e Viéc di lai trén thé gidi chua phuc hoi. Do do, dich vy
lutu trd va an uéng khong co dong luc héi phuc do thiéu
khach du lich nudc ngoai, trong khi nhu cau trong nudéc
VGi céc loai hinh dich vu nay ciing bi han ché do tinh
trang han ché di lai va sinh hoat do bénh dich.

e Hé théng doanh nghiép, dac biét la khu vuc tu nhan,
b&t dau boc 16 nhang t6n thuong 16n do kha nang
chéng choi dan suy kiét. Dau tu cong tiép tuc duoc thuc
day dé ho tro téng cau.

Tang truéng kinh té dugc du bao 6 muic 1,8% - 2,0%

Trong dai han, nhu cau vé nha ¢ giai doan 2021 - 2030
tiép tuc gia tang, dac biét tai khu vuc do thi do toc do
gia tang dan s6 va xu hudng doé thi hoa. Theo nhan dinh
cla cac chuyén gia, muc thu nhap cla nguci dan tang
lam tang kha nang chi tra néi chung va tang muc doé san
sang chi tra cho nhu cau vé nha & ndi rieng, nhu cau cai
tao, thay thé nha & do su xuéng cép vé chat luong. Ty 1&
dan s6 do thi hién khoang 40% va sé tang lén 45% vao
nam 2030, dong nghia vaéi viec mbi nam phai tang khoang
70 trieu m? nha 6 do thi.

Pau tu vao co so ha tang thong minh, nganh nang luong
- dac biét la nang luong tai tao, cac co sé cham soc suc
khoe sé tiép tuc la xu huéng cla tuong lai. Theo ké hoach,
sé co hon 384.000 ty dong dau tu vao cac du an ha tang
I6n & Viet Nam trong giai doan 2020 - 2026.
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BAO CAO HOI PONG QUAN TR
MOI TRUGNG KINH DOANH (TIEP THEO)

Ké hoach cac du an dau tu cong I6n giai doan 2020 - 2026

Téng vén dau tu Thoi diém

Du an (Ty déng) khéi cong Hoan thanh
Metro 1 (Bén Thanh - Sudi Tién) 43.757 2012 Quy 4/2021
Metro 1 (Bén Thanh - Tham Luong) 47.800 2021 2026
Cao t6¢c HCM - Thu Dau 1 - Chon Thanh 24.150 2021 - 2025
Cao t6¢c HCM - Moc Bai 10.668 2021 2026
bBuong song hanh Quéc 16 50 3.816 2021 - 2025
Duong vanh dai 2 6.500 2021 - 2025
Puong vanh dai 3 19.871 2022 - 2025
Du an san bay Long Thanh 109.112 2021 2025
11 du an thanh phan cao té¢c Bac - Nam phia Dong 118.716 2020 2021 - 2025

Nguon: Bao cao Céng ty Chting khoan VNDirect

Daoi vaoi linh vuc nang lugng tai tao, Ban Chédp hanh Trung uong da ban hanh Nghi quyét 55-NQ/TW vé Dinh hudng
chién lugc phat trién Nang luong Qudc gia cla Viet Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045. Theo do, téng cong
sudt clia cac nguodn dien dén nam 2030 du kién khoang 125 - 130 GW, tuong ung ti Ié cdc ngudn nang luong tai tao
trong t6ng cung nang luong so cédp dat 15% - 20% vao nam 2030; tang lén 25% - 30% vao nam 2045. Gan day nhat,
ngay 22/02/2021, B6 Cong thuong da co van ban s6 828/BCT-DL xin y kién cac Bo Nganh lién quan déi véi du thao Dé an
Quy hoach Dién VIII. Véi du bdo tang truéng GDP cua Viet Nam giai doan 2021 - 2030 dat binh quan 6,6%/nam,
giai doan 2031 - 2045 binh quan 5,7%/ nam, tdng cong sudt dat nguon dién duy kién dat 137,2 GW vao nam 2030 va tang lén
276,7 GW vao nam 2045. Co céu ngudn dién cho thdy Quy hoach Dién VIl khuyén khich phat trién manh mé nang luong
tai tao, tu khoang 13% nam 2020 lén téi gan 30% nam 2030 va 44% nam 2045. Day sé la co hoi khong chi cho cac chi
dau tu ma con cho céa cac don vi tong thau thi cong cac du an nang luong tai tao.

Dinh hudng phat trién Nang lugng Quéc gia cla Viét Nam

dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045

Nghi quyét 55-NQ/TW

Téng cong suat nguodn dién:

2030: 125 - 130 gw

Dién thuong pham:
2030: 550 - 600 ty Kwh

Ty trong Nang lugng tai tao:
2030: 15% - 20%
2045: 25% - 30%

Van ban 828/BCT-BL

Téng cong suéat nguoén dién:
) 2030: 137,2 Gw
2045: 276,7 GwW
o2 bién thuong pham:
a 2030: 491 ty KWh
Bl 2045: 877 ty kwn

' Ty trong Nang luong tai tao:
AR 2030: 30%
5 2045: 44%

Nam bat dinh hudng ctia Chinh phu, Coteccons da cé nhiing diéu chinh linh hoat trong chién lugc 5 nam dé phat huy t6i
da cdc thé manh nham nam bét co hoi, khdc phuc t6i da cac diém yéu dé vuon cao trén nhing thach thuc. Viéc bude
chan vao céc linh vuc tiém nang dang duoc Chinh phl phat trién cho thdy su chi déng, linh hoat ctia Cong ty nham gia
tang hiéu qua hoat dong kinh doanh, mé rong thi phan va téi da héa lgi nhuan.
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Phan tich SWOT
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PIEM MANH

e Doanh nghiép dan dau nganh xay dung véi nang luc thi cong vuct tréi, co kha nang thuc hién
da dang loai hinh céng trinh.

e Tién phong ap dung cac céng nghé mdi.

e Uy tin cao trén thi truong.

e Tiém luc tai chinh manh.

e BLD giau kinh nghiém.

e DOi ngl nhan su chuyén moén cao.

e Da dang san pham va dich vu (thiét k&, thi cong, tai chinh...) theo nhu cau cta chl dau tu.

e Chu dong tu véan, t6i uu hoa thiét k€, bién phap thi cong, Value Engineering (Phuong phap
phan tich gia tri) dé t6i uu tai chinh cho khach hang.

e (Cong ty xay dung Viét Nam duy nhat tap trung vao hau mai, dam bao cam két di cung véi khach
hang tu giai doan dau dén khi hoan thanh va di vao van hanh.

e Co mo6i quan hé hop tac chién lugc voi nhiéu daéi tac 16n.

e Lién két chat ché vai hon 3.500 nha thau phu, nha cung cép va doéi thi cong.

PIEM YEU

e Chua c¢ nhiéu kinh nghiém trong Iinh vuc thi cong cac du an nang lugng tai tao.

e Nguyeén vat liéu, thiét bi phuc vu Iinh vuc xay dung duoc nhap khdu tu nuéc ngoai dan dén
viéc thi€u chu dong vé ngudn cung ung trong béi canh chudi cung ung toan cau bi dut gay
do dich Covid-19.

e Bién dong nhan su.

e Ky thuat xay dung 6 cac cong ty xay dung dang phat trién dé dan tiém can nhau.

e S dung nguodn tién mat chua thuc sy hiéu qua.

CO HOI

e Viét Nam cd co céu dan sé tré va co xu hudng tang dan trong nhiing nam gan day, thuc ddy tang
moi nhu cau cla xa hoi, trong dé ¢6 nhu cau mua sam bat dong san.

e Chién tranh thuong mai My - Trung tao su chuyén dich cac nha may sang xay dung tai thi
truong Viét Nam.

e Dinh hudng phat trién clia Chinh ph déi véi linh vuc dau tu cong va nang luong tai tao.
e Ca&c chinh sach hé tro cla Luat xay dung va Luat dau tu.
e Nhiéu chl dau tu tim kiém d6i tac uy tin dé cung trién khai cac du an I6n.

THACH THUC

¢ Dién bién dich Covid-19 con nhiéu phuc tap.

Diém nghén phéap ly bat dong san chua ducc thao go.
Gia dédu thau dang rét canh tranh, nhiéu d6i tht san sang pha gia dé ton tai.

Qua trinh tai co cau doanh nghiép can nhiéu thoi gian dé dat duoc két qua.

1
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CHIEN LUGC 2021 - 2025

Trong suét 17 ndm hinh thanh va phat trién, xay dung luén déng vai trd c6t 16i va
chl dao trong hoat dong kinh doanh cla Coteccons. Sy tap trung cao vé chuyén
mon da giup Coteccons tao dudc vi thé viing vang trén thi trudng, nhan dudgc nhiéu
tin nhiém tir khach hang va déi tac. Tuy nhién, su van déng khéng ngiing cla thi trudng
doi hdi cac doanh nghiép phai lién tuc thay déi dé thich nghi. Trong béi canh thi trudng
bat dong san gap nhiéu kho khan, d6i thi canh tranh ngay cang nhiéu, Coteccons phai
c6 nhiing diéu chinh linh hoat, thay d8i vé mat chién lugc dé phat trién bén viing.

4 muc tiéu trong tam
dé tang truong hén viing trong dai han cua Coteccons

[EF@@

KHAIM@
GIA TRI

ol 70
0
aEn

CON NGUOI LA
TRONG TAM

oO-
o

I
DA DANG
HOA

VAN HANH
VUOT TROI

Chat lugng - An toan - Pam bao tién do la nhing yéu t6 quyét dinh su thanh cong déi véi mét cong ty xay dung. Nam ro
diéu do, Coteccons dé ra muc tiéu “Van hanh vuot tréi”, khong nging cling c6 nang luc xay dung thi cong, dac biét la sau
nhiing thach thuc trong nam 2020 viua qua, dé cing ¢ niém tin clia khach hang va thi truong. Cong ty da thyc hién ra soat,
chudn hoda toan bo hé théng quy trinh, hudng dén cac chudn muc quéc t€ nham nang cao chét lugng thi cong, rat ngan
tién do thuc hién, t6i uu hoa chi phi va giam thiéu rdi ro trong quéa trinh xay dung. Chd déng trong viéc nam bat va lam
chu cong nghé xay dung mai, gia tang chét luong dich vu hau mai, Coteccons luén dem dén su hai long va an tam cho tat ca
cac chd dau tu va cla ca cong dong.
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La doanh nghiép xay dung hang dau tai Viét Nam,
moi hoat dong cua Coéng ty déu bi chi ph6i boi
chu ky phat trién cla nganh bét dong san. Thuc té
cho thay, doanh thu clia Coteccons chu yéu tap trung
vao Iinh vuc nha 6, thuong mai trong khi cac mang
ha tang, khu cong nghiép chua cé nhiéu dau an.
Pa dang hoa san pham, mé rong linh vuc hoat dong
la mot trong nhiing chién lugc trong diém cla Coteccons
trong tuong lai.

Trong bdi canh thi truong béat dong san gap nhiéu kho
khan, nhiéu chi dau tu gap vdn dé vé thanh khoan,
Cong ty da ddy manh phat trién thém san pham Finance
- Design & Build dé hé tro chl dau tu, gia tang nang luc
canh tranh, dong hanh phat trién du an véi khach hang.
Céng ty da gap go va lam viéc véi nhiéu t6 chuc tai chinh
dé tao ra cac goi san phdm tai chinh hd tro cho khach
hang. Hop tac chién lugc véi Ngan hang Thuong mai C6
phan Quan déi (MB Bank) chinh 1a minh chung cho nhiing
thanh cong budc dau cta Coteccons.

V6i thé manh vé R&D, Cong ty da thuc hién trién khai
nghién cuu va mo rong phat trién sang cac linh vuc mai
c6 sy gan két véi nganh xay dung nhu téng thau EPC

c6 PONG
DOI NGU VAN HANH

Hudéng dén su phat
Xay dung moi truong trién lau dai

lam viéc tich cuc, noi

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

cac du an nang lugng tai tao, ha tang... Bay la nhtng linh
vic nhiéu trién vong dang duoc Chinh phi ddy manh phat
trién, hua hen sé giup Cong ty cai thien bién loi nhuan.
Nham hién thuc hda chién lugc, Coteccons déa thanh l1ap
Khéi phét trién kinh doanh va T6 nghién cuu, phat trién
dién gié nham ddy manh chién lugc kinh doanh, da dang
hoa cac phan khuc khach hang, tap trung nghién cuu
cac linh vuc méi. Bay la nhing budc ngoat tao tien deé
cho Coteccons hudng téi nhing muc tiéu dai hon, tao ra
doanh thu 3 ty USD nam 2025.

X&c dinh rd “Con ngui la trong tam cua su phat trién”,
Cong ty khéng ngung nang cao chét lugng nguon
nhan su, cam két tao ra noi lam viéc t6t nhat cho tat ca
nhan vién va chuyén gia dé moi nguoi lam viéc 6 day déu
cam thdy hanh phuc va tu do dugc thé hién nang luc va
niém dam mé cong viéc. Moi ca nhan nd luc déu sé duoc
khen thudng xung dang véi nhiing céng hién. Va trén hét
la xay dung nén mot van hoa Coteccons vai tat ca nhing
yéu té dac trung clia nguci Coteccons, noi moi nguoi dong
long, doan két, hét minh vi muc tiéu chung cua Cong ty,
vi lgi ich binh d&ng chung ctia moi déi tac, khach hang va
¢ dong, cung nhau khai mé nhing gia tri maéi.

QuécC GIA

Xay dung cac cong
tinh mang tinh biéu
tuong, quang ba hinh

VOi anh Viét Nam trén thé
nhtng cam két manh

gidi va chung minh

moi nguodi tran day mé vé tinh minh nang luc cua cac

nhiét huyét va vui vé
lam viéc cung nhau.

O

NHA CUNG CAP

Tao co hoi binh dang
cho cac nha cung
cép dé dat duoc loi
ich doi bén cung co
loi, Cung nhau nang
cao chat lugng chudi
nha cung cép.

1 3

bach, vi loi ich cao
nhat clia Cong ty.

cong ty xay dung
Viét Nam.

KHACH HANG

Dong gop vao gia tri

bén ving cho nguoi

dung cudi véi mo
hinh B2B2C.
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TUAN THU PHAP LUAT

Tuan th( phap luat la yéu t6 tien quyét dé mot doanh
nghiép PTBV va la khuon khd quan trong dé Coteccons
xay dung va thuc thi cac co ché kiém soét rui ro trong
qua trinh t6 chuc va diéu hanh. Trén thuc t&, phap luat
anh huong va chi phoi dén hau hét moi hoat dong kinh
doanh va van hanh cta mét doanh nghiép, tu viéc thanh
lap cong ty, quan tri ndi bd, san xuét, luu théng hang hoa,
cung cép dich vu, quan hé véi ngudi lao doéng, xac lap
hop dong mua ban véi khach hang, quan hé hop tac voi
déi tac... Do do, viec xay dung ducc hé théng kiém soat
tuan thd phu hop véi van hda, co céu t6 chic va nhu cau
phat trién s& gop phan giup doanh nghiép quan ly hiéu
qua cac rui ro phap ly, t6i da hoa loi nhuan, nang cao gia
trj thuong hiéu, lam nén tang cho su phat trién én dinh va
bén ving.

Tai Coteccons, HDQT ddng vai tro dinh hudng chién luoc,
chi dao va giam sat Ban TGD trong viéc xay dung va cap
nhat cac van ban phdp ly, ddm bao Cong ty hoat dong
hiéu qua trong khuon khé phap luat. Nam 2020 dugc xem
la nam tai co cau, kién toan hé théng kiém soat tuan thu
tai Coteccons khi hang loat bo luat quan trong nhu Luat
Doanh nghiép, Luat chung khoan, Luat dau tu, Luat lao
doéong... sé chinh thuc co hiéu lyc tu ngay 01/01/2021.
Theo d6, Ban Phap ché Cong ty da tap trung ra soat,
téng hop céc néi dung thay déi trong céac van ban Luat/
Van ban hudng dan dudi luat, chli dong lap va trién khai
k& hoach hanh dong cu thé dé dap ung, phu hop véi céc
thay ddi.

s ] . Ngay Ngay Linh vuc Nhung thay déi tac dong
STT  Van ban Trich yéu ban hanh  hiéu luc diéu chinh truc tiép dén Coteccons
Luat Doanh  Suta d6i, b6 sung mot Thay déi cla cac quy dinh vé
nghiép so s§ diém mdi so Vi doanh nghiép giup nang cao
1 59/2020/ Luat doanh nghiép ban 17/06/2020  01/01/2021 quyén duoc chd dong cua Coéng
QH14 hanh nam 2014 ty, cat giam cdc thu tuc gia nhap
Doanh N N S SV
nghiep thi truong tu do cai t,h|en niém tin
Nghi dinh i clla nha dau tu, nhan manh khia
2 s601/2021/ Dangky doanh nghiép 04/01/2021 04/01/2021 canh bao ve quyén loi cla co
ND-CP doéng va nang cao chéat luong quan
tri doanh nghiép.
Stia déi, b6 sung mot Nhing quy dinh chat ché hon veé
Luat Chung s6 diém mdi so Vai tinh minh bach théng tin, nang cao
khoan s6 Luat Chung khoan ban diéu kién chao ban chung khodn
" . 26/11/201 1/01/2021 i . .
8 54/2019/ hanh nam 2006 (dugc 6/11/2019  01/01/20 ra cong chung, chao ban chung
QH14 slia déi, bd sung nam khoan riéng lé va chat luong BCTC,
2010) Chung co ché t6 chuc thi truong giao dich
4 155/2020/ hanh mot sé diéu cia 31/12/2020 01/01/2021 ,y Sy \Ag
ND-CP Luat Chiing khodn khoan sé doi h0| Coteccons can
: co nhing chién lugc dai han khi
Thong tu s6 Huéna dan CBTT tre lua chon nha dau tu chién luoc va
5 96/2020/TT- TTCEQ an N 16/11/2020 01/01/2021 lap k& hoach dé thuc hién viec cai
BTC thién quan trj doanh nghiép.
N Sta déi, b6 sung mot
Luat s6 s6 diém mdi so Vi
6 gZﬁ(iZO/ Luat Xay dung ban 17/06/2020 - 01/01/2021 Nhing thay déi gop phan xay
hanh nam 2014 dung moéi truong kinh doanh theo
, P . hudéng minh bach, canh tranh lanh
o Sta doi, b6 sung mot o ) . .
Nghi dinh <6 nahi dinh auv dinh Xav dun manh, giup thao gé nhiéu vudng
7 148/2020/ OEAIN Quy AN =4 8/41050000  08/02/2021  22Y CUNG: 46 4ch tac vé quy trinh, tha tuc
chi tiét thi hanh Luat bat dai " . . e
ND-CP . : dau tu cho cac du an bat dong
dat dai RN "
san/xay dung, tao tién dé cho
o Thao dd vudéng mac sy but pha cua Coteccons trong
Nghi dinh trong thuc hién cac du nam 2021
8 164/2020/ T " 05/11/2020 05/11/2020 i
ND-CP an dau tu xay dung khu

do thi
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A . ~ Ngay Ngay Linh vuc Nhung thay déi tac déong
STT  Vanban Trich yéu ban hanh  hiéu luc diéu chinh truc tiép dén Coteccons
Nhiéu thl tuc trong viéc thuc hién
du an dau tu da dugc cai tién, don
gian mot s6 thu tuc hanh chinh,
o Sta d6i, bé sung mot et (9 hiiiing eiong elice;
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Nguon: Coteccons téng hop

Theo danh gia, nam 2021 sé co nhiéu thach thidc nhung doéng thoi sé mo ra nhigu co hdi cho doanh nghiép néi chung va
Coteccons ndi rieng trong qué trinh thuc thi cac chinh sach tuan thd. Nén tang phap luat dugc hoan thién, chinh sach nha
nuéc tap trung tao dieu kién cho kinh té tu nhan, nhting co héi tao nén cu hich cho thj truong bat dong san 2021 dén tu cac
hiép dinh thuong mai song phuong va su dich chuyén ctia dong vén FDI thoi ky hau Covid-19, hua hen kéo theo su phuc
hoi cla toan nganh xay dung.
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

QUAN TRI RUI RO

Coteccons hoat déng trong linh vuc xay dung, 1a mét moi trudng véi cac bién so ludn ludn
thay déi, bao gém: luat phap, thi trudng, khach hang, vi tri dia ly, nguyén vat liéu, nhan su..
d&n dén viéc luén cé nhiing rdi ro tiém an & cac muic do khac nhau. Coteccons da xay dung
va phat trién nén tdng Quan ly rdi ro doanh nghiép (ERM) vdéi nhiing phudng phap va
cong cu dugc thiét k&€ nham dam bao cac rdi ro dugc nhan dién, phan loai, danh gia va
c6 k& hoach ting phé hiéu qua.

Hé théng quan ly rdi ro tai Coteccons xac dinh va phan tich cac rui ro trong yéu, thong qua doé giup:

e PAam bao hoan thanh cac muc tiéu va ké hoach da dé ra;

e Gin gil cac gia tri, tai san va danh tiéng cua Coteccons;

e Ho tro cho céc quy trinh va thu tuc ra quyét dinh;

e Dam bao cac chién lugc hoat dong dong nhat véi gia tri cét 10i;
¢ Chia sé quan diém chung vé rui ro dén toan thé CBNV.

- A” I 4 nm ~
Ban kiéem toan noi ho Ban KTNB da va dang tién hanh céc cudc kiém toan dua
- ) trén co sé xac dinh rdi ro trong yéu, cé anh hudng 16n dén
hoat dong va tai chinh ctia Cong ty. Noi dung kiém toan
gdbm nhiéu khia canh khac nhau tu cong tac t6 chuc nhan
su, quy trinh, quy dinh dén tai chinh néi bé va hiéu qua
hoat dong. Dua trén cac két qua thu thap va phan tich
duoc, Ban KTNB dé xudt ra cac khuyén nghi dé cai tién hé
théng quan ly, phong ngua rui ro tiem &n, cai thién cong
tac kiém soat cac hoat dong nghiép vu.

Dé& hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, Coteccons
da thanh lap Ban KTNB, truc thuéc BKS Coéng ty, vaéi vai
tro la I6p phong thi mang tinh déc lap va khach quan.
Cac muc tiéu trong tam clia Ban KTNB bao gom:

e Panh gia va phan tich hé théng QTRR doanh nghiép;

e Kiém tra quéd trinh tuan thd cda hé théng kiém soat Ngoai ra, Ban KTNB con thuc hién cac danh gia tham tra

noi bo; tinh hinh bén thu ba va trién khai cac bao cdo phan tich vé
tinh hinh kinh t€ vi mé va rui ro hoat déng cula toan nganh
va thj truong. Cac két qua nay gop phan tich cuc vao qua
trinh dua ra quyét dinh clia cac cép quan ly moét cach co
chiéu sau va chinh xac hon.

e Danh gig, tu van va hoan thién cac quy trinh, quy dinh
va phuong thuc hoat dong néi bo;

e Giam sat qua trinh 1ap BCTC.

Phuong phap tiép can ctia Coteccons trong quan Iy rii ro

Cau truc quan ly rui ro

BAN KIEM SOAT
Giam sat viéc tuan thu cac
thu tuc lién quan dén
quan ly rai ro

BAN KIEM TOAN NOI BO

- Dinh ky danh gia va thdm tra doc lap tinh hiéu qua cla céng tac
thuc hién cac chinh sach vé quan trj rdi ro

% 1

CAC PHONG/ BAN/
CONG TRUONG/
N TRUNG TAM
Ra soat, nhan dién,
danh gid va quan ly
truc tigp cac rdi ro

BAN TONG GIAM POC

Thiét lap cac chinh sdch vé
quan ly rdi ro va dé xuét
cdc co ché quan ly va
kiém soat noi bo

HOI PONG QUAN TRI

Phé duyét téng thé cac
chinh sach lién quan dén
hé théng Quan ly rdi ro va
hé théng Kiém soat noi bo

[
7
[ ]
TIEU BAN RUI RO

Xdc dinh rdi ro trong yéu trong qua trinh
hoat dong va kién nghj lén HDQT

DAI HOI DONG
CO DONG
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Phuong phap quan ly rui ro

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

He theng quan ly rui ro tai Coteccons dugc xay dung dua trén cac nén tang kién thuc va tiéu chuén quéc té tién tién

bao gom: tiéu chuan 1SO 31000:2009 vé quan ly rdi ro va khung quan ly rdi ro doanh nghiép tich hop véi chién luce va

hiéu quéa hoat dong ctua COSO.

Panh gia nhiing rii ro chinh

Rui ro dugc phan lam

bén mang chinh bao géom: Chién luoc

P THITRUONG

Mo ta rui ro

Mo rong hoat dong sang céac Iinh vuc xay dung mdi
nhu xay dung coéng trinh ha tang, céng trinh nang
luong sé dan dén rui ro tai chinh, thu hdi ng, bién
dong gia ca, ky thuat ctia du an.

Phat trién hoat dong xay dung theo hinh thuc téng
thau Tai chinh - Thiét ké - Xay dung déi véi moét sé
du an bat dong san co6 thé mang lai doanh thu va loi
nhuan nhanh chéng khi nut that huy déng tai chinh
cho du an dugc thao go, tuy nhién cang co thé la
rui ro tiém tang vé dong tién va thu hoi cong no cho
nha thau trong tuong lai.

)  THUONG HIEU

1

Mo ta rui ro

Coteccons van luén la thuong hiéu dan dau cua
nganh xay dung trong nhiéu nam lién. Tuy nhién,
v6i mot s6 su kién trong nam lién quan dén bd may
quan tri va nhan su, niém tin cla nha dau tu, khach
hang, déi tac cting nhu tinh than ctia CBNV van co
thé bi anh hudng, dac biét 1a truéc nhang nguodn
thong tin khong du tin cay.

RUI RO CHIEN LUOC

Hoat dong Tai chinh

Tuanthu |

Bién phap ung pho

e Nghién cuu, tim hiéu ky vé moi dac diém va khia

canh cula du an truéc khi tham gia; dam phan ky
cac diéu khoan hop dong dé bao vé Cong ty.

e Hop tac, phdi hop véi cac déi tac co kinh nghiem

dé trao d6i, chia sé thong tin, rut kinh nghiém va
mao réng moi quan hé.

e Chu dong phan tich vé ngudn vén, dong tien dé

dam bao hiéu qua tai chinh du muc chap nhan rui
ro co thé cao hon.

Bién phap ung pho

e Tiép tuc tuan tha nghiém ngat cac quy dinh cua
phap luat, hoan thanh tét cac cam két voi khach
hang, doi tac va CBNV.

e Xay dung doéi ngt Truyén thong manh, thiét lap
moi quan hé voi cac déi tac truyén théng uy tin
dé tang cuong truyén thong nhing théng tin chinh
théng, dang tin cay.

e Chu dong trong cong tac xu ly khing hoang
truyén thong.
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BAO CAO HOI PONG QUAN TR
QUAN TRI RUI RO (TIEP THEO)

AN TOAN LAO PONG

M6 ta rai ro

Déac thu nganh xay dung yéu cau nguoi
lao dong phai lam viéc trong cac diéeu
kién khac nghiét anh hudéng boi cac yéu
t6 nhu: thoi tiét, d6 cao, may moc thiét bi
nang, sU dung nhiéu nhan cong, tién do
thi cobng gép... voi cac rui ro vé an toan.

RUI RO VE PAU THAU

Mo ta rai ro

Giai doan dau thau luén thuong truc
nhiéu rdi ro bao gom: s6 luong déi tha
ngay cang nhiéu, bo gia khong chinh xac
tu déi thu, canh tranh khong lanh manh,
thi€u ngudn théng tin dau vao, kiém soat
chua hét cac hang muc can thuc hién,
thiét k€ ban vé chua day du, uéc tinh s6
liéu chua chinh xac, tién do gép rut...

NHAN SU

Mo ta rui ro

Con ngudi luén luén la cét 16i cua qua
trinh xay dung va phat trién Cong ty. Tuy
nhién, moét s bién dong vé nhan su trong
nam lién quan dén cac cédp clng phan
nao anh huéng dén tam ly chung cula tap
thé CBNV.

Tinh trang chay mau chét xam co thé xay
ra trong béi canh s6 luong d6i thu canh
tranh trén thi truong ngay cang nhiéu
va clng doi héi nguén nhan luc chat
luong cao.

RUI RO VE HOAT DONG

Bién phap ung pho

Thét chat viéc ap dung cac quy trinh, quy dinh vé an toan,
luébn néu cao khau hiéu “An toan la trén hét”.

Dau tu méi cac thiét bi xay dung va kiém soat vé mét an
toan, dam bao cong tac bao tri, bao duéng thucng xuyén.
Ap dung céc cong nghé thi cong mai an toan va hiéu qua.

Cung cép day du trang bj an toan ky thuat cho toan bo
nhan sy Ban Chi huy cong trudng va cac cong nhan cla
nha thau phu.

Thuong xuyén té chuc huan luyén, hop nhom, danh gia va
kiém tra cong tac an toan.

Thuyc hién céc cong tac kiém soat an toan, danh gia, bao

cdo khac phuc dinh ky hang thang, hang quy vdi su quan
tam cao nhét.

Bién phap ung pho

Tim kiém nguon thong tin, phan tich nhang diém manh va
diém yéu clia cac ddi thi canh tranh.

Xay dung déi lién két cac bo phan: phong Dau thau, phong
Kiém soét chi phi hop dong, phong Thiét bi, phong Xay dung
va Phat trién luc luong thi cong... dé t6i uu hoa chi phi géc;
tu dé mang dén lgi thé canh tranh ngay tu dau.

Tan dung luong tién mat doi dao dé dong hanh va ho tro
phuong &an tai chinh cho chu dau tu hoac ap dung mé hinh
Finance & Build dé tao sy khac biét trén thi truong.

Bién phap ung pho

Xay dung va dao tao doi ngd tré ké thua luén la uu tién
I6n clia Cong ty dé ddy manh tang truong va PTBV. Dé ra
16 tinh phat trién nghé nghiép cho tung ca nhan trong
Cong ty, danh gia chinh xac nang luc, céng suc va co ché
d6 phuc loi, tuéng thudng xung déang.

Dao tao cac ky nang cung va mém, dé bat va trao quyén cho
cac cdp can bo phu hop dé ho cé co hoi thir thach ban than.

Lién két véi cac truong dai hoc I6n trong nganh dé lién tuc co
nguon nhan luc tré mai lam luc luong ké thua trong tuong lai.

Lam viéc véi cac déi tac tuyén dung uy tin dé bd sung
nhding nhan tai trén thj truong vao nhing mang céng viéc
can dugc nang céap, mé rong.
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BIEN DONG GIA

Mo ta rai ro

Mot du an xay dung la mét qua trinh keo
dai tu cong tac chudn bj, thuc hién thi
cong, ban giao va bao hanh. Qua trinh do
gan Iiénﬁ vGi hoat dong quan ly tai chinh
du an. Anh huéng tu bién déng gia c3,
cac thay d6i vé chinh sach, cac phat sinh
ngoai ké hoach hay nguoén vén cua chu
dau tu déu co tac dong khong nhé dén su
thanh céng clia du an.

CHAM THANH TOAN

M6 ta radi ro

Hiéu qua tai chinh cta du an chac chan
sé bi suy giam bdi cac van dé vé dong
tién do qua trinh thanh quyét toan cham
tu chu dau tu.

Tinh hinh Covid-19 da anh hudng dén
toan thij truong bao gom cé cac chu dau
tu. Tai chinh chi dau tu suy giam sé dan
dén cham thanh todn, co thé dan dén cac
khoan no kho doi, lam Iéch can can thu
chi cho cac du an, anh huéng dong tién
cla toan Cong ty.

QUAN LY VON

M6 ta rai ro

La moét doanh nghiép véi nguon tai chinh
lanh manh théng qua viéc lién tuc thang
nhing du an dén tu nhing chd dau tu
chét luong va uy tin, cung véi kha nang
quan ly dong tién hiéu qua, Coteccons da
tich 10y dugc mot nguodn tien mat I6n, dam
bao tinh thanh khoan cao va tién dé du an.
Nhung ctng co thé nhan dinh, luong tién
mat cla Cong ty tiém &n rdi ro lien quan
dén truct gia Viet Nam Dong, dac biét la
giai doan vua qua khi tién mat thang du
chti yéu dé vao tién gui ngan hang vai lai
suét chua hdp dan.

RUI RO TAI CHINH

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

Bién phap ung pho

e Trién khai mé hinh quan ly mua sam va giao thau tap trung

cho cédc vat lieu chinh tai cong truong, tan dung loi thé tai
chinh dé giam gia ngudn cung vat liéu.

Ddy manh du béo tinh hinh nguén cung va bién déng gia ca
trong khu vuc dé chd dong diéu phdi nguon vat liéu, thiét bi.
Tang cuong dam phan va chét cac diéu khoan git gia,
khéng ché ty lé truct gia véi chi dau tu.

Tich cuc tim kiém cac ngudn hang mai chat luong vai gia ca
hop ly, han ché tinh trang déc quyén ngudn cung.

Bién phap tng phoé

e Quy dinh chat ché va dam phan ky cac diéu khoan lién

quan dén thanh toan trong hop déong ngay trong qua trinh
lam ho so dau thau.

Ban giam sat thu hoi cong no cung phong Tai chinh ké toan,
phong Kiém soat Chi phi va Hop déng va Ban Phép ché
danh gia ky tinh hinh tai chinh ctia chl dau tu, trao déi thong
tin véi chl dau tu dé tu dé co phuong an xU ly phu hop.

Bién phap ting phé

e Nghién cuu cac giai phap t6i da hda kha nang sinh 16i tu

nguon tién clia Cong ty, bao gém viéc dau tu vao cac tai
san co lai suat cao hon nhu trai phiéu...

e Ddy manh hoat déng dau tu, dac biét 1a tu Covestcons dé

khong chi t6i uu hda nguon tien ma con tim ki€ém cac co hoi
hop tac dé tu do xay dung nén cac gia tri lau dai hon cho
c6 déng va Cong ty.

Thoéng tin chung
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BAO CAO HOI PONG QUAN TR
QUAN TRI RUI RO (TIEP THEO)
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BAO CAO
HOI BONG QUAN TRI

RUI RO TUAN THU

D PHAP LUAT Pai dich Covid-19 da khién nhiéu _
M6 ta rii ro Bién phép ung pho quéc g,|a roi vao tinh trang kho kha}n vé : _ 1,r |
e Moi truong hoat dong cua Coteccons e Xay dung va tuyén dung doéi ngd nhan sy phap ché kinh té. Ben Canh thu hat von dau tu = |
ndm trong khuon khé cla rat nhieu chuyén nghiép, lién tuc cap nhat cac thay déi vé chinh sach. truc tié’p nuéc ngoai (FDI), thu hut 1t =
quy dinh phap luat nhu luat Doanh Lam viéc véi cac chuyén gia va déi tac luat chuyén nghiép i) .

vén dau tu gian tiép (FIl) dugc cho la
giai phap hiu hiéu dé gitp nén kinh t&
cac nudéc phuchdisaudich. VéGiViétNam,
quan diém nang hang Thi trudng
chting khoan dé thu hut dong vén quéc té
da dudc Thu tuéng Chinh phu xac dinh
rd trong Quyét dinh s6 242/QD-TTg phé duyét Dé an “Ca cau lai Thi trudng ching khoan
va Thi truGng bao hiém dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2025” véi muc tiéu
trong tdm 14 nang hang Thi trudng chiing khoan Viét Nam Ién thi trudng méi ndi
(Emerging Markets) truéc nam 2025.

nghiép, Xay dung, Thuong mai, Bat dé co su tu van kip thoi.
dong san, Lao dong, Dau tu, Chung
khoan, Thué va Bao hiém xa hoi. Qua
trinh xay dung va cap nhat lién tuc cac
van ban phap luat doi héi Cong ty phai
lubn luén theo doi, thich nghi va co
nhiing diéu chinh can thiét va kip thoi.
Coteccons luén dé cao viéc tuan thu e Ap dung tiéu chuén ISO 14001:2015 vao viéc quan ly cac
phéap luat va hoat dong co trach nhiém vén dé vé moi truong, ch dong kiém soat dé dam bao dap
v6i cong dong va xa hoi, han ché toi ung cac yéu cau cla phap luat.

da céac tac dong dén mai truong.

e Xét rieng vé Iinh vuc chung khoan, Cong ty can kiém soat
viéc tuan tha cac quy dinh phap luat bao gébm Luat Chung
khoan, Luat Doanh nghiép, Dieu 1&, Quy ché QTCT... nham
ngan ngua cac rui ro gian lan, tang cuong sy minh bach va
uy tin ctia Cong ty trén thi truong.

p  HOPPONG

Mo ta rui ro Bién phap ung pho

e Ap luc ti khach hang va thoi han trién e Lién tuc ki€ém soat, danh gid rdi ro vé dieu khoan hop dong.
khai thi cong c6 thé dan dén nhing 16
héng hop dong. Dieu nay sé tré thanh
diém bét loi, hau qua la cac bat dong,
tranh chép va kién tung vé sau.

e Tang cuong kiém soat hop déng thong qua nhiéu I6p danh ,.
gia tu phong D&u thau, phong Kiém soat Chi phi va Hop
doéng, phong Tai chinh - K& toan va Ban Phap ché.

ay Quan tri - Diéu hanh

e Xay dung hé théng van ban hop dong mau.

e Xay dung hé théng danh gia rdi ro phap ly du an.

Tai Coteccons, Cong ty ap dung mo hinh quan tri
DHDCD, HDQT, BKS va TGD. Trong do, bPHDCD
la co quan cé thdm quyén cao nhét, quyét dinh
nhing véan dé duoc Luat phap, Diéu l& va Quy
ché QTCT quy dinh. T4t ca céac c6 dong phé
thong déu co quyén tham du DHDCD va co sé
phiéu bau tuong ung véi s6 c6 phan pho thong
ma ho nam git. HDQT dong vai tro trung tam
trong khuoén khé QTCT, chiu trach nhiém chi
dao chién lugc kinh doanh, tai chinh, ciing nhu
kiém soat cac hoat dong cla Ban TGD. BKS
co chuc nang giam sat HDQT, Ban TGD trong
viéc quan ly va diéu hanh Coéng ty, chiu trach
nhiém truéc DHDCD trong thuc hién cac nhiém
vy duoc giao. Cung véi su phat trién vé quy mo

Co ché Quan tri - Diéu hanh tai Coteccons

Binh hudng cho nam 2021

Quan tri:
Tap trung -
Chuan muc

V6i sy thay déi va van dong phat trién khong ngung, Coteccons
dang c6 nhting dinh hudng phat trién méi dé mé rong hoat dong san
xuét kinh doanh; dong nghia, Coteccons ciling sé gap khong it rdi ro
thach thuc. Vi vay viéc tang cuong phat trién va cai thién hé théng
QTRR tai Cong ty la nhu cau tat yéu, dinh hudéng vé cong tac nay
trong thoi gian t6i nhu sau:

Piéu hanh:

Kiém soat:

@ 9 Phan quyén - Doc lap - kinh doanh, chuan muc cua thi truong va cla co
\/ N4 Chuyén nghiép Trach nhiém quan quan ly doi hoi Coteccons phai cé nhiing

thay déi va nang cdp manh mé mdi dép ung

Cap nhat va phat trién
danh muc rdi ro Cong ty
véi nhing phan tich,
danh gia dé hd tro qua
trinh ra quyét dinh va dé
xuét ké hoach ung pho.

Nghién cuu va xay dung
cac chuong trinh dao
tao vé ky nang, phuong
phdp quan ly rui ro tién
tién nhat.

Tim kiém su tu van, gop
y tu cac chuyén gia
trong linh vuc quan ly
rdi ro dé nhan dién cac
diém can cai tién.

Cai thién va nang cao
nhan thuc vé quan tri rui
ro tai Cong ty theo tung
cép do: co ban, nhan
thuc, xac dinh, quan ly
va téi uu hoa.

34

COTECCONS | Béo céao thudng nién 2020

-
Thoéng tin chung

Bao cao Hoi dong Quan tri

3.

duoc yéu cau cla khach hang va dam bao nang
luc canh tranh.

4. 5.

B&o céo hoat déng Ban Téng Giam déc
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI (TIEP THEO)

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

N&m 2020 dudc coi 1a mdt ndm ban 1é dé Coteccons
nhin lai, danh gia va thay ddi, dua Cong ty phat trién

hon 26 nam kinh nghiém trong
nhiéu tap doan xay dung Ién nhu
Transfield, Multiplex, Bauderstone

Nhung thay déi trong co cau Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh ctia Coteccons nam 2020

theo dinh hudng bén ving, ddm bao tinh minh bach Hornibrook, Abigroup Australia, Thoi diém duoc  THOI diém
va xuyén subt trong cong tdc Quan tri - Diéu hanh. CTCP Xay dung Hoa Binh; STT Ho ten Chuic vu b6nhiem  tunhiem/ Ly do
5 R 4 5 A4 ~ A , 2 A viA e B6 nhiém ong David Evans va ;
Cac c6 don% da c6 nhing tranh luan kéo ?al Vé Viéc ong Hoang Pon Ding lam o6 : — :
xac dinh chién lugc 1au dai cling nhu yéu céu tuan tha vén chién Iugc va c8 van ky thuat I THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI
, 2 e Ar 2 A 2 nham hdé tro qua trinh ra quyét )
cac chuan muyc tét nhat trong quan tri cong ty dé dinh ctia HDQT, tiép tuc cing 6 1 Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT 05/10/2020 B nhiém
dam bao tang trudng bén viing. Cac c¢6 déng véi quyén vé mat ky thuat va chién lugc cla . o . 7
. . 5 R 2o .. PN . Coteccons. Ong David Evans, da 2 Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién HDQT 30/06/2020 B6 nhiém
phap dinh cua minh da co tiéng néi cudi cung phu hgp <6 hon 35 nam kinh nghiém trong
vdi diéu kién mdi. Inh vuc xay dung, la TGD cula 3 Ong Nguyén Ba Duong Chu tich HDQT 24/08/2004 02/10/2020 Tu nhiém
' Tap doan xay dung Al Naboodah
- mot trong nhang Tap doan xay 4 Ong Nguyén Quéc Hiep Thanh vien HDQT 29/06/2017 12/10/2020  Tu nhiém
. . . , dung hang dau tai Cac tiéu vuong
Co céau thanh vien BLD cula 5c A rap Théna Nhat T Khi . . o . B o
Coteccons c6 nhigu thay déi. Cac quoc Arap 1hong Nhat. frong Kni 5 Ong Tran Quyét Thang Thanh vien HDQT 30/03/2016 20/06/2020  Tu nhiem
s . o do, ong Hoang Don Dang hién
Thanh vien HDQT, Ban TGD co mau d 12 Ch tich HDQT ciia C6 B
thudn vé loi ich da duoc yéu cau lua ang 'a Lhu fen cuaong 6  Ong Nguyén Sy Cong Thanh vien HDQT 29/06/2017 21/06/2020  Tu nhiem
ROV R SO ty Kiém dinh Xay dung Sai Gon,
chon va moét s6 thanh vién da chon da c6 hon 40 nam kinh nghiem . i -
tU nhiém, tao ra nhing khoang tréng . . ) ghie I BAN TONG GIAM BOC
" " " - . trong nganh xay dung;
can duoc lap day trong bd may
Quan tri - Biéu hanh. Cha doéng truéc e BG& nhiém o6ng Nguyén Anh Va 1 Ong V6 Thanh Liem Quyeén TGD 06/08/2020 06/02/2021 TU nhiém
nhing thay déi, Coteccons da co lam Thu ky HDQT dong thoi la
nhdng quyét dinh linh hoat, kip thoi Nguoi phu trdch QTCT nham 2 Ong Pham Quan Luc Pho TGD 09/10/2020 B6 nhiem
dé dam bao hoat dong cua Cong tdang cuong hiéu quéa hoat dong
ty duoc duy tri lién tuc va 6n dinh. clia HDQT. Vai tro va chuc néang Ong Tran Tri Gia Nguyén ) L
cta Thu ky HDQT/Ngusi phu 3 (Michael Tran) Pho TGD 09/10/2020 Bo6 nhiém
e Bau b6 sung 2 Thanh vien HDQT H}aoh QTCT hien g‘?‘”ﬁ dap ung A ~
méi cho nhiém ky 2017 - 2022: €0 yeu cau cua Bo Nguyen tac 4 Ong Nguyén Sy Cong TGD 03/07/2017 05/08/2020  Tu nhiem
X T QTCT tét nhat danh cho coéng ty
Ong Bolat Duisenov va 6ng dai chting tai Viat Nam: )
Herwig Guido H. Van Hove thay i 9te i ’ 5 Ong Tran Quang Quan Pho TGD 02/05/2007 05/08/2020 TU nhiém
thé cho 6ng Nguyén Sy Cong va B8 nhiém thém 4 Pho TGD voi
ong Tran Quyét Thang. Su tham nhing thé manh khac nhau vé 6 Ong Tran Van Chinh Pho TGD 03/10/2009 30/09/2020 TU nhiém
gia cua 2 thanh vién mdi vai ky thuat xay dung, quan ly va
nhing kinh nghiém quén tri quéc phat trién du an vé ky thuat xay 7 Ong Tu Dai Phuc Pho TGD 02/04/2014 12/10/2020  Tu nhiém
té sé giup tang cuong tinh minh dung ha tang va céng trinh ngam
bach, nang cao hiéu qua quan tri do thi....dé tang cuong nang luc Il VITRi QUAN LY KHAC
cho Coteccons; Ban Diéu hanh, bao gém oéng
Bau ong Bolat Duisenov lam Phan Hau Duy Quoc - Nguyen 1 BaCao ThiMaiLe K& toan truéng 14/09/2020 BS nhiem
. - R Pho Dai dién cla Shimizu Viét
Chu tich HDBQT thay thé cho 6ng Nam. 6na Vo Hoana Lam - Tén
Nguyén Ba Duong ké ti ngay iy 'DA,g o 1 % . ong Nguoi phy tréch QTTT
05/10/2020: lam Doc LOng ty Lnicons, ong 2 Ong Nguyén Anh Vi kiem Nguoi duoc 14/09/2020 BS nhiem
' Nguyén Ngoc Lan - Giam Déc 0y quyén CBTT
B& sung thém 2 Pho TGD la 6ng khai Xay Lap Coteccons va oéng
Pham Quan Luc va 6ng Tran Tri Chris Senekki - Nguyén Téng e s , N
Gia Nguyén (Michael Tran) nham Giam Déc Cong ty Xay dung 3 Ba Vo Thi Hong Hanh Ké toan truong 01/06/2016 14/09/2020 TuU nhiém
kién toan b6 may quan ly. Tham Turner Viét Nam, vao dau thang o , . i .
gia Coteccons ti nhang ngay 03/2021. 4 BaHaTiéu Anh Truéng phong TCKT 25/11/2004 14/09/2020 Mién nhiem
dau thanh lap, 6ng Pham Quan
Luc c6 su am hiéu rat ro vé hoat
déng van hanh cla Cong ty.
Rieng 6ng Michael Tran da co
1. ) 3. 4, 5,
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So do t6 chuc

<

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém toan néi bo

DAI HOI PONG CO DONG
HOI PONG QUAN TRI

ﬁ Tiéu ban chién lugc
Tiéu ban Rui ro

GIAM DOC DIEU HANH

Tiéu ban Dau tu
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Tai thoi diém 31/12/2020, Cong ty c6 5 Thanh vien HDQT, hoat dong trén co sé y thuc trach nhiém va cam két thuc hién

trong sudt nhiém ky 5 nam:

& Hiéu day du vé QTCT va chinh
sach dao dc;

& N&m r6 vai tro va trach nhiém
clia HDbQT;

& T6 chuc cong viéc cua HDQT
va cac Tiéu ban truc thuodc
hiéu qua;

& Bao dam su khach quan, thuc
déy loi ich dai han cua Cong ty
va néu ra cac quan ngai;

Do dac thu nganh nghé xay dung, tat ca cac Thanh vién
HDQT Coéng ty déu la nam, dén tu nhiéu quéc gia khac
nhau nhu Kazakhstan, Singapore, Bi va co6 trén 18 nam
kinh nghiém quan ly trong nhiéu linh vuc Kinh t&, Quan trj,
Luat, Tai chinh, Dau tu... Su da dang trong co cdu sé dem
dén nhing goc nhin toan dién, cac y tuéng phong phu,
tang tinh hiéu qua trong viéc dua ra cac y kién Quan tri
ctng nhu giam sat cac quyét sach mang tinh chién lugc.

&
&
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Danh thai gian cho vi tri dugc giao;

Thuc hién day du nghia vu trung
thanh, cén trong véi Cong ty;

bong gop t6i da kién thuc va
nang luc cho sy phat trién cla
Cong ty;

Co thé giai quyét day dd nhing
van dé quan trong;

Tham gia day du cac cudc hop
théo luan cta HDQT;

Thuc hién thao luan mot cach
hiéu qua, co tinh xay dung;

R R R Q

Ra quyét dinh nhanh chong,
hop ly.

Nham nang cao nang luc quan tri cho Ban lanh dao,
Ban Phap ché cua Cong ty da t6 chuc céc budi dao
tao noi bd dé cap nhat kién thuc cho cac thanh vién
HBDQT, Ban biéu hanh va Ban thu ky vé cac quy dinh
mdi clia Luat doanh nghiép 2020, Luat chung khoan
2019, Thong tu 116/2020/TT-BTC vé QTCT, Thong tu
96/2020/TT-BTC vé CBTT ciling nhu cac quy dinh phap
luat co lién quan khac.

Pa

100%

]

QUAN LY DY AN
(TUNG DU AN)

dang vé co cau Thanh vién H6i dong Quan tri

100% 100% 100%

Khéi Quan tri
Nguon nhan luc

S KnhéiDau tu

= Trung tam Dao tao Ban Truyén thong

Ban Phap ché

Phong Coéng nghé
théng tin

Chu y: * Dap dng Khoan

20% 3 - Digu 26 - Thong tu

100%
80%
60%
40%
20%

0%

116/2020/TT-BTC: “Co t6i

thiéu 1 thanh vién doc lap

Gidi tinh nam Quéc tich 18+ nam kinh nghiém TV HDPQT TV HDQT déc lap* trong truong hop Cong ty
nuéc ngoai quan ly khong digu hanh ¢6 s6 Thanh vién HDQT tu
3 dén 5 thanh vién”.
Pa dang vé nang luc, kién thuc chuyén mén
. Kinh té Quan tri Ngan  Tai chinh - " .
Luat hoc kinh doanh hang Ké toan bau tu Marketing
Ong Bolat Duisenov X X X X
Ong Yerkin Tatishev X X X X
Ong Talgat Turumbayev X X X X
Ong Herwig Guido “ “ “
H. Van Hove
Ong Tan Chin Tiong X X
1 3 4 5

Théng tin chung

Bao cao Hoi dong Quan tri

Bao c4o hoat dong Ban Téng Gidm déc

Phét trién bén viing Gace nhin tai chinh 39

Phong Hanh chinh <
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Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi déng Cd ddng
va Nghi quyét Hoi ddng Quan tri

Trong thang 6/2020, Cong ty thuc hién 1 14n L4y y kién c¢6 déng bang van ban va 1 lan
Pai hoi ddng C8 dong thudng nién dé thong qua 10 van dé. Cong ty da va dang tién hanh
thuc hién véi muc tiéu hoan thanh 100% cac Nghi quyét theo ding cam két véi ¢d déng,
nha dau tu.

Nham thuc hién chi dao va trién khai
céc van dé da duoc BHDCD thong
qua clng nhu dua ra nhing chién luoc
hd tro Ban Diéu hanh kip thoi ting pho
VO nhiing bién dong cla thj trudng vi
mo va nganh, trong nam 2020, thong
qua cac cudc hop dinh ky va bét
thuong bang nhiéu hinh thic ca truc
ti€p va truc tuyén, HDQT da tién hanh
29 cuoéc hop, ban hanh 39 nghi quyét

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

Chi tiét tinh hinh tham gia cac cuéc hop cuia Hoi dong Quan tri

DVT: Cuéc hop

30% 120
100% 86% 100% 86% 100% 100% 100% 100%

25% 100

80

50
40

20

lién quan dén cac van dé Quan tri, Tai

R PN N ; . ) - ) =0 ) & & @ & BN & < &R O
LAY Y KIEN CO DONG BANG VAN BAN chinh, Nhan su... Moi quyét dinh cla & & & ?'*\ N R »> @0 ooo“\ W8
HDQT déu ducc can nhac mot cach N I P O A &
- . . A N ‘ ‘ . céan trong, tuan thi phdp luat hién S & ¢ & N, &
STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung Tinh hinh thuc hién hanh, d&m béo tinh khach quan, minh o ) «® Y\@@@ o «® SRR =
01/2020/NQ- Sta déi, b6 sung noi dung Dieu l&é Cong ty bach, ton trong quyén va loi ich hop S

1 12/06/2020 Khong théng qua

phép clia cd dong, nha dau tu va céac
bén lien quan.

DHCD cho phép t6 chuc DHDCD truc tuyén. B S6 luong budi hop tham dy  —@— Ty 16 tham du hop

PAI HOI PONG CO DONG 2020

Chi tiét cac Nghi quyét Hoi dong Quan tri trong nam 2020

STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung Tinh hinh thuc hién

» Doanh thu: 23.733 ty dong, NGHI QUYET HOI PONG QUAN TR
Théng qua Béo céo thudng nién va Két qua  hoan thanh 88% ké hoach;
kinh doanh 2019 » LNST: 711 ty dong, STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

hoan thanh 55% ké hoach

Tinh hinh thuc hién

: 01  01/2020/NQ-HDQT  07/04/2020 Gia han t6 chuc DHDCD 2020 Hoan thanh
Phuong an phan phéi Igi nhuan va trich lap cac
quy, cd tic nam 2019 Ldy y kién c6 dong bang van ban vé BHDCD
» Trich quy khen thuéng phuc loi: 5% Hoan thanh 02  02/2020/NQ-HDQT  07/05/2020  fruc tuyén Hoan thanh

» Trich quy dau tu phat trién: 65% Ngay 16 chic DHDCD 30/06/2020
» C8tdc: 30% 03 03/2020/NQ-HDQT  16/06/2020 Ngay dang ky cusi cung t6 chic DHDCD Hoan thanh

K& hoach kinh doanh 2020 » Eg:r?*;ht;#h 19‘1‘-55%% g;’C”r? Chép thuan don tu nhiem 2 Thanh vien HDQT

» Doanh thu: 16.000 ty dong 04  04/2020/NQ-HDQT  22/06/2020 B& nhiém 2 Thanh vien HDQT thay thé Hoan thanh

. ) o » LNST: 335ty dong,
» Loi nhuan: 600 ty dong hoan thanh 56% ké hoach B& sung tai lieu DHDCD

Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2020 ) 2 o . .
; 01/2020/NQ- 30/06/2020 7 . Trinh DHDCD 2021 thong qua 05  05/2020/NQ-HDQT  29/06/2020 B6 sung ndéi dung hop BHDCD Hoan thanh
orep > Triehuyihen fhueng phue 1ot 5% K& hoach chi rd ¢4t nam 06  06/2020/NQ-HDQT ~ 29/07/2020 Th § vén de ve QTCT Hoan thanh
S AT - ong qua moét s6 van dé vé oan than
» Trich quy dau tu phat trién: 65% 2050 bang tien mat vai ty 18 94
» C&tdc: 30% 10% 07  07/2020/NQ-HDQT  29/07/2020 Thoéng qua moét s6 van dé vé van hanh Céngty  Hoan thanh

Thu lao HDQT va BKS nam 2019: 0,5% LNST

thuoc cd dong Cong ty me nam 2019 - tuong Hoan thanh

ung 3,56 ty dong

Thu lao HDQT va BKS nam 2020: 0,4% LNST Trinh BHDCD 2021 théng qua
thuoc ¢6 dong Cong ty me nam 2019 muc chi tra hon 1,3 ty déng

Phé duyét don vi kiém toan EY
08  08/2020/NQ-HDQT  06/08/2020 Thong qua viéc tu nhiém Pho TGD va TGD Hoan thanh
Thoéng qua viéc b nhiém Quyén TGD

09  09/2020/NQ-HDQT  06/08/2020 Phé duyét chi tra c6 tuc 2019 Hoan thanh
Lua chon don vj kiém toan cho nam tai chinh 2020 Hoan thanh )
10  10/2020/NQ-HDQT  06/08/2020 B6 nhiém ngudi dai dién phap luat Hoan thanh
Chinh stia mét s6 diéu cua Diéu & Cong ty Hoan thanh
B - . : 11 11/2020/NQ-HDQT  12/08/2020 Ngay dang ky cu6i cung chi tra ¢ tic 2019 Hoan thanh
Mién nhiém Thanh vién HDQT: Ong Tran Quyét . .
Théng va Ong Nguyén Sy Cong Hoan thanh B6 nhiem Gidm déc Chién | a dai dié
" 12 12/2020/NQ-HDQT ~ 08/09/2020 0 T I 06 LA LOG vl dardien Hoan thanh
Bau b6 sung Thanh vien HDQT mdi: Ong Bolat |, . . phap iua
Duisenov va Ong Herwig Guido H. Van Hove
1. 3 4 5
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STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung Tinh hinh thuc hién

Thong qua viéc tu nhiém cac thanh vién
Ban Thu ky HDQT

13 13/2020/NQ-HDQT  14/09/2020 , Hoan thanh
B6 nhiém Thu ky Cong ty kiem Ngudi phu trach
QTCT

14 14/2020/NQ-HDQT  14/09/2020 | 1ONG quatunhiem Kétoan truong vabonhiem s
Ké toan truong moi

15 15/2020/NQ-HDQT  17/09/2020  B& nhiém dai dién phap luat cong ty con Hoan thanh

16 16/2020/NQ-HDQT  17/09/2020 Uy quyén nguoi dai dién vén gop tai cong ty dautu  Hoan thanh

17 17/2020/NQ-HDQT  17/09/2020 Uy quyén nguoi dai dién vén gop tai cong ty lien k&t Hoan thanh

18 18/2020/NQ-HDQT  18/09/2020 Thoéng qua ngan sach nam 2020 cho Ban KTNB Hoan thanh

19 19/2020/NQ-HDQT  21/09/2020 Thoéng qua giao dich bén lién quan Hoan thanh

20  20/2020/NQ-HDQT  24/09/2020 BG nhiém cac thanh vién Tiéu ban Chién lugc Hoan thanh

21 21/2020/NQ-HDQT  24/09/2020 B6 nhiém Trudng Tiéu ban Chién lucc Hoan thanh

Trinh DHDCD 2021
22  22/2020/NQ-HDQT  05/10/2020 Ché&p nhan don tu nhiém cla Cha tich HDQT thong qua don
tu nhiém

23  23/2020/NQ-HDQT  05/10/2020 Bau Chu tich HDQT mdi Hoan thanh
Thong qua tu nhiém Pho TGD

24 24/2020/NQ-HDQT  09/10/2020  B6 nhiém cac Pho TGD Hoan thanh
B6 nhiém c6 van Ban Diéu hanh

25 25/2020/NQ-HDQT  09/10/2020 110Ng qua Uy quyenky hop dong hanmuctindung o 4y
tai ngan hang

26 26/2020/NQ-HDQT  13/10/2020 Ché&p thuan don tu nhiém thanh vién HDQT Dang thuyc hién

27  27/2020/NQ-HDQT  16/10/2020 Thong qua hop déng han muc tin dung Hoan thanh

28  28/2020/NQ-HDQT  16/11/2020 Thong qua viéc tu nhiém Pho TGD Hoan thanh
Thong qua viéc tu nhiém TGD coéng ty con
B4 nhiem TGD cong ty con

29  29/2020/NQ-HDQT  16/11/2020 Hoan thanh
B3 nhiém Ké toan truéng cong ty con
B8 nhiém Hoi dong thanh vién cong ty con

30 30/2020/NQ-HDQT  16/11/2020 BG nhiém c6 van HDQT Hoan thanh

31 31/2020/NQ-HDQT  16/11/2020 Sﬁ'utr’%guy ché hoat dong HDQT dakhong con s

32  32/2020/NQ-HDQT  16/11/2020 B6 nhiém thanh vién cac Tiéu ban HDQT Hoan thanh
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STT  S6 Nghi quyét Ngay No6i dung Tinh hinh thuc hién

Thong qua céc cong tac lién quan dén

33  33/2020/NQ-HDQT  16/11/2020 ngan hang Vietcombank Hoan thanh
34 33.1/2020/NQ-HDQT  18/11/2020 Théng qua viéc dau tu gop von Hoan thanh
35  34/2020/NQ-HDQT  23/11/2020 BG6 nhiém thém nguoi dai dién phéap luat Hoan thanh

36 35/2020/NQ-HDQT  09/12/2020 Thong qua viéc mua cd phiéu quy Hoan thanh*

37  36/2020/NQ-HDQT  09/12/2020 Théng qua mot s6 chi tiét vé mua cé phiéu quy Hoan thanh*

Thong qua viéc vay, ky hop déong han muc tin dung

38 37/2020/NQ-HDQT  28/12/2020 o s
tai cac ngan hang

Hoan thanh

39 38/2020/NQ-HDQT  28/12/2020 Thoéng qua giao dich nodi bd véi cac cong ty con Hoan thanh

Ghi chu:
(%) Cong ty da bdo cao mua vao 2.008.900 cé phiéu, nang téng sé luong cé phiéu quy sé hiu lén 4.971.327 ¢6 phiéu, tuong duong 6,3% Voén diéu 1é vao
ngay 01/02/2021.

Thu lao H6i dong Quan tri - Ban Téng Giam déc - Ban Kiém soat

Co cdu thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi dong Quan tri,
Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat nam 2020

DVT: Triéu déng

o

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

HOI PONG QUAN TRI
Ong Bolat Duisenov

Ong Yerkin Tatishev - 3.086

Ong Talgat Turumbayev 8540

Ong Herwig Guido H. Van Hove
Ong Tan Chin Tiong

Ong Nguyén B4 Ducng 20.566

Ong Nguyén Quéc Higp

Ong Tran Quyét Thang

Ong Nguyén Sy Cong

BAN TONG GIAM pOC

Ong V6 Thanh Liem

Ong Pham Quan Luc

Ong Tran Tri Gia Nguyén

Ong Tu Dai Phuc

Ong Tran Quang Quan

Ong Tran Van Chinh

BAN KIEM SOAT

Ong Luis Fernando Garcia Agraz
Ong Dang Hoai Nam®

Ong Nguyén Minh Nhut

W2019 2020

Ghi chu:
(*) Ong Bédng Hoai Nam la Thanh vién BKS kiém Trudng ban KTNB.

2

. 3 4 5
Thoéng tin chung

Bao cao Hoi dong Quan tri B&o céo hoat déng Ban Téng Giam déc Phét trién bén viing Géc nhin tai chinh 43




BAO CAO HOI PONG QUAN TR
BAO CAO HOI PONG QUAN TRI (TIEP THEO)

Thanh qua hoat déng
Ctia Hoi dong Quan tri nam 2020

Linh vuc trong yéu

Hanh dong - Két qua thuc hién

44

Quan tri Cong ty

Quan ly va Van hanh

Chién lugc phat trién

Loai bd Quy ché hoat dong clia HDQT da khong con phu hop véi cac quy dinh clia phap luét;

Sé&p x&p lai nhan sy clia cac Tiéu ban thuéc HDQT, dua céc tiéu ban vao hoat dong thuc
chét va hiéu qué, dong hanh cung Ban Diéu hanh Coéng ty trong céng tac chi dao va
quan ly Cong ty;

Ra soat lai Diéu 1& va Quy ché QTCT nham phu hop véi Luat Chung khoan 2019,
Luat Doanh nghiép 2020 va cac quy dinh phap luat khac;

Xay dung quy trinh téng hop va kiém soat tu dong giao dich vdi cac bén lien quan cla
Cong ty voi muc tieu minh bach hoa cac xung dét loi ich tiem tang;

Chu trong cong tac kiém toan Tai chinh: Chi phi kiém toan BCTC nam 2020 ky voi E&Y la
hon 1 ty dong. D& gia tang tinh déc 1ap va chat luong cla kiém toan BCTC, Cong ty da
thué cac don vj tu van doc 1ap khac dé tu van cac vén dé lien dé lién quan dén Tu van
chién lugc, Tham dinh gid, Xay dung nén tang hé théng cung ung, Quan ly chi phi, Kiém
ké cong truong... véi téng gid tri hop dong la 8,7 ty dong;

B3 nhiém Nguoi phu trach QTCT dé tuan thd theo quy dinh phap luat, huéng dén
tiéu chudn quan tri t6t nhét;

Gap g céc ¢ dong I6n dé trao ddi vé chién luoc Cong ty va kéu goi su dong hanh trong tuong lai;

Xay dung Bo phan Quan hé Nha dau tu dé chuyén nghiép hoa céng tac Quan hé Nha
dau tu, siét chat cau noi gitia Cong ty, ¢d déng cung cac nha dau tu;

Duy tri va hoan thién van hoa Cong ty huéng vé CBNV Coteccons.

Hoan thién so dé t6 chuic Cong ty theo hudng chuyén mon hoa;
Ban hanh hé théng phan quyén minh bach cho day du cac cédp diéu hanh va quan ly;

Tai co cau Phong Tai chinh - K& toan va Phong Quan tri nguén nhan luc theo hudng
chuyén nghiép va minh bach hon;

Xay dung ban ERP dé nghién culu céac giai phap cong nghé quan ly toan dién cho doanh
nghiép;

Dong hanh cung Ban TGD tiép xuc véi cac khach hang, chi dau tu hién hau dé khang
dinh cac cam két vé an toan, chat luong, tién do, tai chinh va mé rong tap khach hang
tiém nang;

TS chuc hoi nghi véi cac nha cung cép, nha thau phu nham dam bao vé mat tai chinh
cling nhu ti€p néi, xay dung hop tac chién lucc dai han; Hop mat va déi thoai véi CBNV
dé 6n dinh tam ly va khéng dinh cac chinh sach luong thuéng va phuc Ioi ngan han va dai
han, dam bao CBNV yén tam coéng tac va co 16 trinh phat trién ré rang.

Thanh lap bo phan Phat trién kinh doanh dé ddy manh tim kiém khach hang va cac co hoi
hop tac dau tu, mé rong cac linh vuc dau tu va kinh doanh mai véi cac phan khuc khach
hang mdi, san pham va dich vu méi nhu Finance - Design & Build, budc dau tién vao linh
vUc nang luong tai tao va phat trién ha tang, hua hen sé giup Cong ty giam ap luc canh
tranh trong nganh xay dung, cai thién bién loi nhuan.
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KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

Danh gia chung vé
hoat dong cua cac tiéu ban

V&i muc tiéu tang cuong tinh minh bach trong hoat dong QTCT, gia tang hiéu
quéa ra quyét dinh cla HDQT dua trén nguyén tac trach nhiém, cén trong,
Coteccons da thanh lap Tiéu ban Chién luge, Tiéu ban Dau tu, Tiéu ban Luong
thudng va Nhan su va Tiéu ban Rui ro. Dinh ky hang nam, HDQT sé thuc hién
danh gia két qua hoat dong cua tung Tiéu ban trén co s6 khach quan, chinh
Xac, trung thuc va day du.

Ngay 16/11/2020, HDQT Coteccons da ban hanh Nghi quyét bé nhiém Thanh
vién cho cac Tiéu ban tryc thuéc HDQT, thay thé cho cac thanh vién cd, day
manh hoat déng céc Tiéu ban. Theo danh gia ctia HDQT, Tiéu ban chién lucc
va Tiéu ban dau tu da hoat dong tich cuc trong giai doan Quy 4/2020, 2 Tiéu
ban con lai nho ¢o su phdi hop chéat ché véi Tiéu ban chién luoc cting da dat
duoc nhting két qua ban dau nhung can thém nhigu nd luc dé giip qua trinh
tai co cau hé théng quan tri ctia Cong ty ducc hoan thién hon.

5? TIEU BAN CHIEN LUOC

Thanh phan
Chuc vu tron Thoi gian dam nhiém
STT Ho va tén Chuc vu tai Cong ty o 9 vai tro thanh vién
Tiéu ban . 2
Tiéu ban

1 Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT Trudng Tiéu ban 24/09/2020 - Nay

2 Ong Yerkin Tatishev Thanh vien HDQT khong diéu hanh Thanh vién 03/07/2017 - Nay

3 Ong Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT khong diéu hanh Thanh vién 16/11/2020 - Nay

4 Ba Trinh Quynh Giao Giam déc Dau tu Thanh vién 16/11/2020 - Nay

5  Ong David Evans C6 van chién lugc Thanh vién 16/11/2020 - Nay

Panh gia chung cua HBQT

Trong nam 2020, Tiéu ban Chién lugc da sau sat va dong hanh cung Ban Diéu hanh dé 6n dinh lai tinh hinh hoat dong
Cong ty, hoan thién bd may van hanh, tuyén dung va dao tao nhan sy cac cép, tién hanh cac hoat dong doi noi va
d6i ngoai quan trong, dinh hinh chién lugc phat trién kinh doanh trong thoi gian téi. Cu thé:

& Danh gia moi truong kinh doanh, nganh nghé kinh doanh va nhan dinh cac co hoi, thach thuc, thé manh va diém yéu
clia Cong ty;

Dinh hudng chién lugc phat trién Cong ty trong ngan han va dai han nham phat trién Cong ty bén ving, gia tang
gid tri cho ¢6 dong;

Hoach dinh va xay dung co cdu td chiic Cong ty phu hop véi nhu cau phat trién theo chién lugc da dé ra;

]
@
v Khuyén nghi rli ro trong qua trinh thuc thi cac chién lugc, dé ra cac chinh sach, bién phap quan ly va phong ngua
rdi ro;

]

Chuén bi cac dinh hudng phat trién clia Cong ty, théng nhét trong noi bo HDQT trude khi trinh DHDCD thuong nién
thong qua.
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. TIEUBAN BAUTU

ML

Thanh phan
Chuc vu tron Thoi gian dam nhiém
STT Ho va tén Chuc vu tai Cong ty Tidu | 9 vai tro thanh vién
iéu ban
Tiéu ban
1 Ong Bolat Duisenov Chu tich HBQT Truéng Tiéu ban  16/11/2020 - Nay
. Thanh vién 16/11/2020 - Nay
2 Ong Yerkin Tatishev Thanh vién HDQT khong diéu hanh .
Trudng Ti€u ban  03/07/2017 - 15/11/2020
3 BaTrinh Quynh Giao Giam doc bau tu Thanh vién 16/11/2020 - Nay

Panh gia chung cua HDQT
Tiéu ban Dau tu da thuc hién t6t trong viéc ra soat, danh gia hiéu qua tat ca cac khoan dau tu ctia Cong ty va dua ra
hudng xu ly cho tung trudng hop, bao gobm viéc rut von va giai thé cac khoan dau tu kém hiéu qua, khong phu hop. Bén

canh do, Tiéu ban Dau tu cing dé xuét cac phuong an dé t6i uu hda nguodn tien mat, hop tac chién lugc véi cac t6 chuc
tai chinh, dem lai lgi ich cho ¢6 dong. Cu thé:

& Tham dinh, danh gia hoat déng dau tu cua Cong ty va dé xuét cac y kién vé hiéu qua, rui ro clia hoat dong dau tu
len HDQT Coéng ty;

& Tim kiém phan tich cdc co hoi dau tu (bao gom dau tu mua ban sap nhap, dau tu tai chinh, dau tu cong nghé
thiét bi...) theo dinh hudng chién luoc cta Cong ty;

@l Soan thao cac quy dinh, chinh sach lién quan dén hoat dong dau tu, giam sat viéc tuan thd cac chinh sach do;

& Pua céc nhan dinh, phan tich danh gia vé cac rui ro va dé xuét cac giai phap phong ngua trong qué trinh dau tu dé
HBQT xem xét va quyét dinh; giam sat viéc tuan thi quy dinh dau tu tai Diéu 1& Cong ty.
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Thanh phan
Chtic vu tron Thoi gian dam nhiém
STT Ho vaten Chuc vu tai Cong ty ¢ vu trong vai tro thanh vién
Tiéu ban
Tiéu ban

1 Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT doéc lap Truéng Tiéu ban 16/11/2020 - Nay

2 Ong Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT khong diéu hanh Thanh vién 03/07/2017 - Nay

3 Ong Ly Xuan Hai Giam déc chién luoc Thanh vién 16/11/2020 - Nay

Panh gia chung cua HDQT

Trong nam 2020, Tiéu ban Lucng thudng va Nhan sy da thé hién su linh hoat, chi déng trong viéc bé sung va dé bat céc
vi tri nhan su cép cao dé kién toan bo may Quan tri - Diéu hanh Céng ty. Trong béi canh bién dong nhan sy, Tiéu ban
ctng da tham muu, chi dao phong Nhan su thuc hién danh gid lai va hoan thién hé théng luong thudéng, phuc loi ngan
han va dai han ctia CBNV Cong ty nham dam bao quyén Ioi cho nguoi lao dong va tao dong luc dé ho tiép tuc dong gop
cho su phat trién ctia Cong ty.

@4 TIEU BAN RUI RO

Thanh phan
Chuc vu tron Thoi gian dam nhiém
STT Ho va tén Chtuic vu tai Cong ty o 9 vai tré thanh vién Tiéu
Tiéu ban
ban
X Truong Tiéu ban 16/11/2020 - Nay
1 Ong Talgat Turumbayev  Thanh vien HDQT khong diéu hanh
Thanh vién 03/07/2017 - 15/11/2020
o Ong Herwig Guido Thanh vien HDQT khong digu hanh Thanh vien 16/11/2020 - Nay
H. Van Hove
3 Ong T6 Quang Tung Giam déc Rui ro Thanh vién 16/11/2020 - Nay

Panh gia chung cua HBQT

Su bung phat dich Covid-19 da mang lai nhiing thach thuc chua tung c6, cho thdy tam quan trong cta QTRR tai cac
doanh nghiép. Trong nam 2020, Tiéu ban Rui ro da hoan thanh xay dung hé théng danh gia rdi ro cho toan Céng ty, cho
ting phong ban va céng trucng trén nhiéu khia canh khac nhau ti céong tac t6 chuc nhan su, quy trinh, quy dinh dén tai
chinh no6i bé va hiéu qua hoat dong; tu dé dua ra phuong an ung phé phu hop.
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Danh gia vé hoat dong
clia Ban Tong Giam doc

BAO CAO CUA THANH VIEN
HOI DONG QUAN TRI BOC LAP

D3i véi hoat dong clia Ban TGD, HDQT tién hanh viéc giam sét trién khai thuc hién thong qua céc Tiéu ban truc thudc HDQT,
dong thai duy tri ché do Bao céo dinh ky doi véi Ban TGD nham dam bao cac chién lucc phat trién va ké hoach kinh doanh da

ducc DHDCD va HDQT théng qua dugc trién khai dung ké hoach. Trong nam 2020, Ban TGD ctia Coteccons dudi su chi dao
clia HDQT da cé nhiing digu chinh linh hoat dé thich nghi, dam bao cong téc an toan va quan ly chét lugng, né luc hoan thanh
cac du an dung tién do, dac biét la trong giai doan gian cach xa hoi. Két quéa, Coteccons da ghi nhan dat ghi nhan 14.558 ty
dong doanh thu va 335 ty dong LNST, lan luot dat 91% va 56% ké hoach nam 2020. Két qua nay phan anh mét cach trung
thuc va hop ly hoat dong clia Cong ty trong béi canh nganh xay dung dang chiu nhiing tac déng nang né tu dich Covid-19 va

Ho va Tén Chuc danh
Thanh vién HDQT doc lap
Trudng Tiéu ban Nhan su va Luong thudng

Ngay bé nhiem
29/06/2017 - Nay
29/06/2017- Nay

Ong Tan Chin Tiong

Coéng ty dang trai qua giai doan tai cau tric manh me.

Danh gia thuc trang hoat déng

cua Cong ty truéc thang 10/2020

e Cong ty chua co6 bo phan Phat trién kinh doanh dan
dén nguon co sé du liéu khach hang va cac du an tiem
nang khong da dang, bo qua cac co hoi tham gia dau
thau du an.

e Viéc ky két cac hop dong maéi bi ngung tré sau Quy
1/2020. Trong Quy 2 va Quy 3/2020, Cong ty da khong
cong bd thém du an mai.

e Cac duy an trién khai bi cham lai dén tu cac yéu td
khong kiém soét cua thi truong.

¢ Viéc kiém soat cong no mang tinh ch quan, khéng co
co ché/chinh sach quan ly hiéu qua. Viéc trich 1ap du
phong cac khoan phai thu khd doi chua phu hop Vi
nguyén tac than trong clia ké toan.

e Co ché kiém soat chi phi con long 1€o, chua hiéu qua.

e Cac s0 liéu tai chinh khong duoc ghi nhan chinh xac,
xay ra tinh trang sai léch gitia bao céo va thuc té.

e Co ché bao cao chua phu hop dan dén thong tin gita
cac khoéi/phong/ban, céng trusng khong kip thoi, tao
ra nhing rdi ro tiém tang trong hoat déng ctia Cong ty.

e (Congty chua xay dung co ché danh gia hiéu qua cong
viéc cla nhan vién, ap dung co ché thudng dong deéu
cho tat cd moi nguoi nén chua danh gia dung ducc
dong gop cla ting ca nhan, thiéu cong bang.

Binh hudng hoat dong nam 2021

Nhiing giai phap va ké hoach khac phuc

trong Quy 4/2020 va nam 2021

Cong ty ra quyét dinh thanh lap Khéi phat trién kinh
doanh, da dang hda nganh nghé nhadm day manh
cong tac tim kiém khach hang, theo sat tung cha dau
tu, nam bat cac co hoi trén thi truong, gop phan gia
tang doanh thu va Igi nhuéan cho Coéng ty.

HDQT, Ban TGD va Khéi Phat trién kinh doanh da
déy manh cong tac gdp g6 déi tac, cac chu dau tu,
ky két cdc hop tac chién lugc. Két qua, chi trong
40 ngay cu6i nam 2020, Cong ty da thanh cong
ky két 6.000 ty dong hop dong mdi.

Ban TGD da chi dao Ban chi huy cong truong phai
theo sat cong tac trién khai, dam bao tién dé ban giao
cho chl dau tu, an toan va chét lugng cho tung du an.

Cong ty da thuc hién ra soat lai toan bo cac s6 lieu
va thiét lap cac chinh sach cu thé cho viéc ghi nhan
trich 1ap du phong dua trén cac yéu t6 dinh tinh lan
dinh luong.

Phong Tai chinh - K& toén chiju trach nhiém kiém soét
chi phi, ddm bao su phu hop va téi da hoa loi nhuan.

Ban TGD chi dao phong Tai chinh - K& toan tham gia
vao viéc kiém ké tai cac cong truong, két qua diéu
chinh giam 26 ty dong chénh Iéch nguyén gia tai san
trén BCTC kiém toéan 2020.

Lap k& hoach trién khai Hé théng hoach dinh nguon
luc doanh nghiép ERP dé quan ly t&t ca moi hoat
dong van hanh cta Cong ty moét cach toan dién.

Cong ty da xay dung co ché kiém soat rdi ro mdi,
dam bao thong tin xuyén suét va lién tuc ducc cap
nhat, tang hiéu qua cho céng tac ra quyét dinh.

Phong Nhan sy da xay dung hé théng danh gia KPI
cho tung Phong/ban, ca nhan; dam béo nang luc va
dong gop cua tung ca nhan dugc ghi nhan va khen
thuéng xung dang.

Nam bét dinh hudng ctia Chinh pht, Coteccons da co nhiing diéu chinh linh hoat trong chién luoc 5 nam

dé phat huy t6i da cac thé manh nhdm nam bat co hoi, khdc phuc t6i da cac diém yéu dé vuon cao trén
nhaing thach thuc. Viec budc chan vao cac linh vuc tiém nang dang dugc Chinh phi phat trién cho thay
sy chl dong, linh hoat ctia Cong ty nhdm gia tang hiéu qua hoat dong kinh doanh, mé réng thi phan va
t6i da hoa lgi nhuan Igi nhuan. Nam 2021, Céng ty dat ké hoach:

e Doanh thu: 17.413 ty dong, tang truéng 20% so véi thuc hién 2020;

¢ Lgi nhuan sau thué: 340 ty dong; tang trudng 2% so vaéi thuc hién 2020.
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Thanh vién Tiéu ban Chién lucc
Thanh vién HDQT déc lap

Ong Nguyén Quéc Hiep Trudng Tiéu ban Rui ro

Trudng Tiéu ban Dau tu

Thanh vién HDQT doéc lap

Trudng Tiéu ban Nhan su va Luong thudéng

Ong Tran Quyét Thang

07/2017 - 11/2020
06/2017 - 10/2020

07/2017 - 10/2020

06/2017 - 10/2020
07/2017 - 06/2020

Trong 6 thang dau nam 2020, s6 lugng Thanh vien HDQT doc lap la 3/7, tuong duong 43%, cao hon so véi quy dinh tai
Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 hudéng dan vé QTCT ap dung déi véi cac cong ty dai chung (“Nghi dinh 717).

Truéc DHDCD thuong nién 2020, 6ng Tran Quyét Thang da tu nhiém Thanh vien HDQT vi ly do cé nhan. Ngay 30/06/2020,
DHDCD da chinh thuic théng qua don tu nhiém cda 6ng. Ty & thanh vien HDQT déc lap 1a 2/6, dap ung yéu cau quy dinh

tai Nghi dinh 71.

bén thang 10/2020, vi ly do ca nhan, éng Nguyén Qudc Hiép ctng ndép don tu nhiém vj tri Thanh vién HDQT. Ty 1é
thanh vien HDQT doc lap giam con 1/5, van thda yéu cau co t6i thiéu 1 thanh vién doc lap trong truong hop Cong ty co sé

Thanh vién HDQT tu 3 dén 5 thanh vién.

Cac hoat ddng chinh cia Thanh vién
Hoi dong Quan tri doc 1ap nam 2020

Ké hoach nam 2021

Trong nam, cac Thanh vién HDQT doéc lap da lam viéc
trén nguyén tac khach quan dé dam bao tinh doc lap,
bao vé loi ich cao nhat clia Coteccons va dam bao moi
hoat dong Cong ty tuan thu cac quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Diéu lé Cong ty va cac quy dinh phap luat cd lién
quan nhu sau:

e Tham muu trong viéc slia déi, bd sung Diéu |&, Quy ché
noi bo vé QTCT;

e Tham muu cai tién cong tac quan tri doanh nghiép,
tang cuong giam sat giao dich cla cac bén lién quan;

e Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét DHDCD,
Nghi quyét HDQT tuan tha theo quy dinh clia Phap luat,
Diéu lé Cong ty va thong lé quan tri doanh nghiép.

Vai vai tro 1a Thanh vién cta cac Tiéu ban Chién luoc, Tiéu
ban Nhan su va Luong thudng, Tiéu ban Dau tu va Tiéu
ban Rui ro, cac Thanh vien HDQT doc lap da hé tro HDQT
trong nhigu linh vuc bao gdm chién lugc phat trién va dau
tu, chién lugc nhan su va bodi duéng nhan tai cing nhu
danh gia khau vi rdi ro va giam thiéu rti ro cho Coteccons.

1 3

Trong nam 2021, cac Thanh vién HDQT doc lap sé tiép
tuc hd tro HDQT hoan thanh t6t vai tro, trach nhiém cula
minh, dam bao tinh doc lap, khach quan trong qua trinh ra
quyét dinh clia HDQT. Cu thé:

e Tham muu chién luoc phét trién giai doan 2021 - 2025;

e Sla déi, bé sung Digu & va Quy ché noi bo vé QTCT
phu hop voi Luat Chung khoan, Luat Doanh nghiép,
Thong tu 116/2020/TT-BTC hudng dan mét s6 diéu vé
QTCT va Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét
thi hanh moét s6 diéu clia Luat Chung khoan;

e Dong hanh cung HDQT, hd tro dua ra cac quyét dinh
cong bang, tranh xung dot loi ich;

e Quan ly rdi ro, dam béao céc rui ro tiem &dn trong hoat

dong kinh doanh luon dugc xac dinh va kiém soat
phu hop.
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

r

Ong Luis Fernando Garcia Agraz
Truong Ban Kiém soat

Quéc tich: Mexico

Nam sinh: 1970

Trinh d6é chuyén mén:
Thac sy Quan tri Kinh doanh

Ong Nguyén Minh Nhut (Jack)
Thanh vién Ban Kiém soat

Qudc tich: Canada

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan danh du vé Ké toan

Ong Pang Hoai Nam
Thanh vién Ban Kiém soat

Quéc tich: Viét Nam

Nam sinh: 1976

Trinh dé chuyén mén:

CuU nhan Tai chinh, Cl nhan tiéng Anh

Lo trinh b6 nhiém:
Thoi diém b6 nhiem la Truéng BKS: 29/06/2017
Kinh nghiém nghé nghiép

Ong Luis t6t nghiép Thac si Quan tri Kinh doanh (véi chuyén moén tap trung vé Tai chinh)
tai Dai hoc Texas & Austin, Hoa Ky va cé 27 nam kinh nghiém trong quan ly diéu hanh
doanh nghiép.

Trong giai doan nam 2002 - 2014, Ong tiing dam nhiém nhiéu vi tri quan trong tai céc cong
ty hang dau thé gidi trong linh vuc san xuét vat liéu xay dung, bao gom: Giam déc Phat trién
kinh doanh chién lugc cta Tap doan Cemex, TGD Cong ty Puertas Acerostérmicas SA de
CV, Pho Giam déc Cong ty Ky thuat Xay Dung Eagle thuéc Tap doan Building Materials va
Pho Chu tich phu trach Quan tri va Ké hoach tai Cong ty HT 360 Consortium S.A.

Tu nam 2014, Ong la Giam déc Ké hoach ctiia CTCP mang xi méang va hién la Giam déc
biéu hanh Van phong Dai dién clia Tap doan Kusto tai TP. HCM.

Thang 06/2017, Ong dugc bau git chic vu Truéng BKS CTCP Xay dung Coteccons
nhiém ky 2017 - 2022.

Ty lé sé hiiu ¢6 phan trén vén diéu lé: 0%.

Lo trinh bé nhiém:
Thoi diém bé nhiém la Thanh vién BKS: 29/06/2017
Kinh nghiém nghé nghiép

Ong t6t nghiép Cu nhan danh du vé Ké& toan tai Dai hoc Waterloo, Canada va dudc cép
chung chi Ké todan Coéng chung Canada.

Trong nhting nam 2012 - 2017, Ong dam nhiém cac vi tr dieu hanh cép cao tai Vién Giao
duc Hoa Ky va tai VinaCapital. Nam 2017, Ong ducc bé nhiém lam Giam déc Diéu hanh
TMF, mét cong ty dich vu kinh doanh quéc té tai Viét Nam.

Thang 6/2017, Ong duoc bau git chic vu Thanh vién BKS CTCP Xay dung Coteccons
nhiém ky 2017 - 2022.

Ty lé s6 hiiu cé phan trén vén diéu lé: 0%.

L6 trinh b6 nhiém:
Thoi diém bé nhiém la Thanh vien BKS: 29/06/2017
Kinh nghiém nghé nghiép

Ong Nam t6t nghiép Cu nhan Tai chinh tai Dai hoc Kinh t€ Quéc dan - Ha Noi va Cl nhan
tiéng Anh tai Dai hoc Ngoai ngti va Quéc té - Ha Noi. Ong ¢6 hon 21 nam kinh nghiém trong
Iinh vuc quan ly tai chinh ké toan.

Tu nam 1998 dén nam 2006, Ong la K& toan vién Cong ty Xang dau Ba Ria - Vang Tau,
Cong ty FDC, Cong ty Xay dung COTEC.

TU nam 2006 - 2015, Ong la Ké toan truéng, Phd TGD CTCP Dau tu Xay dung Uy Nam,
tien than cda la Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons.

Nam 2015, Ong chuyén sang lam viéc tai Coteccons, 1an luct 1a Trudng ban Tai chinh,
Trudng phong Téng hop va Trudng ban Phap ché.

Thang 6/2017, Ong ducc bau git chic vu Thanh viéen BKS Coteccons nhieém ky
2017 - 2022. Theo su phan cong cta BKS, Ong kiem nhiém Trudng ban KTNB.

Ty lé sé hiu cé phan trén vén diéu lé: 39.648 c6 phiéu, tuong duong 0,05%.
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BiOCAD -
BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh té thé gisi nam 2020 trai qua nhiéu bién dong, dac biét la dién bién
phuc tap cla dai dich Covid-19 da anh huéng nghiém trong dén chudi
cung ung va nang luc san xudt trén toan thé gici. GDP cla nhigu nudc
trén thé gidi bi sut giam manh, no tang, anh huéng lau dai dén su phuc
hoi va phat trién kinh t& toan cau.

Trong bdi canh do, Viet Nam van duy tri téc do tang truéng GDP
nam 2020 la 2,91%, rieng nganh xay dung ghi nhan muc tang truéng
la 6,76%. Lam phat binh quan nam 2020 tang 2,31% so véi nam 2019.

Theo s6 lieu trén BCTC 2020, két qua hoat dong clia Cong ty tiép tuc chung kién su sut giam ca vé doanh thu va LNST
S0 v&i nam 2019, cu thé nhu sau:

Ti lé thuc hién

STT Chitiéeu bVT 2019 2020 Chénh léch 2020 so v6i 2019 (%)
1 Doanh thu Ty dong 23.733 14.558 -9.175 61%
2 Loi nhuan sau thué Ty déng 711 335 -376 47%

Hoat dong ciia Ban Kiém soat va Ban Kiém toan ngi bd
oat dong cua Ban Kiem soat va Ban Kiem toan noi ho

Nhan sy ctia BKS cho nhiem ky 2017 - 2022 dugc bau chon boi DHDCD. Céac hoat dong ctia BKS trong nam 2020
nhu sau:

STT TV Ban Kiém soat Chuc danh Ngaybo  Cucchop ;. Ly do
nhiém tham du vang mat
1 Ong Luis Fernando Garcia Agraz ~ Trudng BKS 29/06/2017 10/10 100%
2 Ong Nguyén Minh Nhut (Jack) Thanh vien BKS 29/06/2017 10/10 100%
Thanh vién BKS
3 Ong Dang Hoai Nam kiém Truéng ban 29/06/2017 10/10 100%

KTNB

Trong nam 2020, BKS da hop téng cong 10 phién hop, thé hién nd luc tang cudng vai tro kiém soat hoat dong Cong ty,
trong do tap trung vao cac néi dung:

e Xem xét hoat dong cuia Cong ty;

Lua chon kiém toan vién doc lap;
e Phé duyét cac hoat dong kiém toan doc lap va soat xét BCTC cua Cong ty;

¢ Thuyc hién dung vai trd clia BKS trong viéc kiém tra nhing yéu cau hop phép ctia cé dong, tu doé yéu cau HDQT thuc
hién cac nghia vu theo quy dinh cda Phap luat;

e Giam sat HDQT trong viéc cung cép thong tin minh bach va chinh xac dén cé déng, chén chinh nhing thong tin khong
dung, sai léch trong cac bao cao;

e Yéu cau HDQT cung cép ngudn luc va dam bao hiéu qua hoat dong clia Ban KTNB tai Cong ty.

A~ 3. 4. 5.
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Chi tiét ndi dung cac cuéc hop BKS nam 2020:

STT Cuéc hop Ngay Néi dung

Thao luan vé thu BKS nhan duoc tu Thu ky HDQT ngay 06/03/2020 vé

1 Cudc hop s6 1 10/03/2020 viec SGDCK TP. HCM canh bao viéc tuan thi Quy ché QTCT lién quan
tryc ti€p dén BKS

2 Cubc hop s6 2 12/03/2020 Phé duyét k& hoach KTNB 2020

3 Cubc hop s6 3 16/03/2020 BKS da thao luan vé viéc thuc hién ké hoach KTNB, bao céo BLD va HDQT

. < Théao luan vé phan BKS cla Béo cao thuong nién nam 2019 dé trinh tai

4 Cuochopso 4 28/04/2020 DHDCD thuong nién 2020 cta Coteccons
Theo dé nghi clia nhom cd dong, BKS da thao luan vé viéc td chuc

5 Cubc hop s6 5 29/05/2020 DHBCD bat thuong clia CTCP Xay dung Coteccons va y kién ctia BKS
vé hoat dong ctia HDQT va Ban Diéu hanh

6  Cudc hop s6 6 22/06/2020 Giam sat HDQT trong viéc triéu tap DPHDCD thudng nién clia Coteccons
BKS da dé nghi KPMG, E&Y va PwC - don vj kiém toan hién tai gui dé

X . xuat kiém toan. BKS da boé phiéu dé nghi lua chon E&Y lam don vi kiém

7 Cuoc hop s6 7 16/07/2020 104 doc lap cho nam tai chinh 2020
Chuén bj Bao cao QTCT (phan Bao cao BKS) dé CBTT theo yéu cau
Dbanh gia BCTC soat xét ban nién clia Coteccons

8  Cuoc hop s6 8 17/09/2020 Thao luan ké hf)ach KTNB, hoanrtat t\uye’n dung hhan su cho Ba7n KTNB
Xem xét va thao luan vé cac van dé ké toan can luu y ma Kiém toan
vien E&Y dua ra sau khi soat xét BCTC 6 thang

9 Cuoc hop 69 19/11/2020 HA'Qp)/OI EY Eie xem xe} quy trmh ,ke hoaqh kiém toan va thao luan mot
sO van dé lién quan dén danh gia nda nam
Xem xét bao cao KTNB vé Phong Thiét bj

10 Cudc hop s6 10 12/12/2020 Thao luan va thong qua Ké hoach hanh dong KTNB nam 2021 va

Ké& hoach ngan sach nam 2021

Giam sat hoat dong ctiia H6i déng Quan tri va Ban Téng Giam déc

e Ngay 22/1/2020: BKS gui phan Bao cao BKS trong Béo cdo QTCT nam 2019 dén Thu ky HDQT dé
tuan thu theo cac yéu cau vé CBTT;

e Ngay 03/03/2020: Trudng BKS dé nghi Chu tich HDQT diéu chinh néi dung clia Bao cdo QTCT gui
dén SGDCK TP. HCM nham cong b6 day du vé cac hoat dong clia BKS trong nam 2019;

e Ngay 17/03/2020: Yéu cau HDQT cung cép thong tin soat xét BCTC nam 2019;

e Ngay 20/3/2020: Trudéng BKS thong bao dén SGDCK TP. HCM va Uy ban Chung khoan vé céc van
deé lien quan dén tinh minh bach, van hanh ctia HDQT va Ban Biéu hanh;

e Ngay 24/3/2020: Hop véi Cong ty kiém toan PwC vé van dé BCTC kiém toan nam 2019. PwC béo luu
quyén ra soat BCTC kiém toan véi BKS va duoc hudng dan béi Ban Diéu hanh;

e Ngay 31/5/2020: BKS tra 16i bang van ban cho ¢6 dong Kusto vé viéc triéu tap DHDCD b4t thuong.
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Danh gia mot s chi tiéu tai chinh
C

Hoat dong quan tri rai ro
cua Ban Kiém soat
thong qua Ban Kiém toan
noéi bo

Yéu cau Ban TGD bé tri chd lam viéc cho BKS, Ban KTNB
tai van phong Cong ty;

Yéu cau HDQT phé duyét ngan sach cho Ban KTNB;

GUi noi dung bao céo KTNB cho Tiéu ban Chién lugc cla

HDQT dé co thong tin va hanh déng khac phuc;

Gap g6 Kiém toan doc lap E&Y va thao luan céc van dé

ké toan can luu y sau BCTC ban nién.

chii yéu ctia bao cao tai chinh hop nhat
yéu ctia bao cao tai chinh hop nha

STT Chi s6 Don vi 2019 2020
| Bién loi nhuan
1 Bién loi nhuan gop % 4,4% 5,9%
2 Tilé Loi nhuan truéc thué/ Doanh thu % 3,8% 2,9%
3 Tilé Loi nhuan truéc thué/ Vén chu sé hiu % 10,5% 51%
4 Tilé Loi nhuan trudc thué/ Téng tai san % 5,5% 3,0%
Il Chi sé hiéu suat
1 Vong quay ton kho Ngay 24 41
2 Vong quay khoan phai thu Ngay 129 198
3 Vong quay khoan phai tra Ngay 82 104
Il Thanh khoan
1 Ty s6 thanh khoén hién thoi Lan 1,9 2,2
2 Ty s6 thanh khoéan nhanh Lan 1,7 1,9
3 Don bay (No phai tra/ Vén chu sé hau) % 48% 41%
) 3. 4, .
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
BAO CAO BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

Danh gia tinh hinh thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dong Co dong

Pa thuc hién

e Luya chon Cong ty TNHH E&Y Viét Nam - mot trong 4 don vi kiém toan dugc DHDCD chi dinh - lam don vi kiém todn
BCTC nam 2020;

¢ Hoan thanh viéc chi tra ¢c6 tuc nam 2019 theo dung ty 16 DPHDCD da phé duyét.
Chua thuc hién hoac khéong dat muc tiéu

e Danh gia két qua hoan thanh k& hoach kinh doanh dugc DHDCD thutng nién 2020 thong qua nhu sau:

STT Chisé Thuc hién 2020 Ké hoach Chénh léch Tile
(Ty dong) (Ty déng) (Ty dong) hoan thanh (%)
1 Doanh thu 14.558 16.000 -1.442 91%
2 Loi nhuan sau thué 885 600 -265 56%

(4

\
A

e 0 LD

Nam 2021, nén kinh t€ thé gidi sé tiép tuc bi anh hudng tiéu cuc boi dai dich Covid-19 dang dién ra va
Viet Nam cting khong phai 1a ngoai lé. Viéc ti€p tuc cham tré trong phé duyét va cdp phép cac du an xay
dung chung quanh khu vuc TP. HCM sé& lam cham cac cong trinh xay dung mai. Cudi cung, viéc thay doi
quan ly cdp cao lién tuc chac chan sé anh hudéng dén hoat dong ctia Cong ty. Nhiing yéu t6 trén sé la nhing
rti ro ma Cong ty can chu trong va co bién phap phong ngua.
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J
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)
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Veé thi truong xay dung trong nudc, nhiéu du an ha tang da va dang khoi cong, day la co hoi cho mét
Cong ty xay dung Ién nhu Coteccons. Tuy nhién, viéc mé rong hoat dong sang linh vuc xay dung co so ha
tang hodc dinh hudng phat trién thanh Téng thau theo moé hinh Tai chinh - Thiét k& - Xay dung hoac Téng
thau EPC sé dan dén rui ro gia tang cac khoan phai thu. Céng ty can coé cac bién phdp ngan ngua nhing
rdi ro nay trong qua trinh thuc hién chién lugc mo réng kinh doanh.

\\
/)

N

HDQT, Ban TGD can tap trung quan ly céng no, tai san, may maoc, thiét bj trudc, trong va sau trong giai doan
chuyén giao, dam bao tai san duoc chuyén giao day di va s dung t6i uu.

Tang cuong bao mat thong tin trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

Tang cuong quan tri doanh nghiép, nang cao tinh minh bach va tan dung moi nguon luc dé phat trién
san xudt kinh doanh.

(o

b

(=)

DHDCD, HDQT Cong ty can tiép tuc nghién cuu cac chién lugc phat trién dai han nham phat trién Cong ty
theo dinh hudng bén viing, hai hoa lgi ich clia cac bén lién quan, bao gém khach hang, nguci lao déng,
c6 dong, déi tac va cong dong xa hoi.
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

CHINH SACH
QUAN HE NHA BAU

Qua trinh tang Von diéu lé
q :

TU

bVT: Ty dong

Thoi gian Vén diéu lé Chi tiét

= 08/2004 15,2 Von ban dau
(\/Tc;r:j g:ge)u lé (31/12/2020) 10/2006 35,0 EE::E 2222 gg’opgig’mhuéng tyle 11
792 y 55 01/2007 59,5 EEZE 2222 ﬁgnpghigucahougggdgnlge §h1|en luoc
07/2007 120,0 Phat hanh riéng & cho c6 déng chién luoc
05/2010 307,5 Phat hanh ¢ phiéu thuéng ty & 3:2
09/2011 317,7 Phat hanh cho CBNV
03/2012 422,0 Phat hanh riéng & cho c¢6 dong chién lucc
08/2015 432,5 Phat hanh cho CBNV
12/2015 468,6 Phat hanh c¢6 phan dé hoan déi cho Unicons
08/2016 492,0 Phat hanh cho CBNV
II 10/2016 655,7 Phat hanh cho cd dong hién hiu 3:1
=l II 11/2016 770,5 Phat hanh riéng 1é cho cd dong chién luoc
§§§§§§§§§§§§§§§§ 01/2018 783,6 Phat hanh cho CBNV
B?_?BRBBBEBEB?_E?—N
02/2019 792,55 Phat hanh cho CBNV

S6 lugng cé dong (31/12/2020)
(CO BONG)

6.975

TANG 83%
SO VOl 3.802 CO BONG VAO
THOI BIEM CUOI NAM 2019
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| | | L | BAOVE
®* MINHBACH *——>—* CONGBANG * > * QUYEN LOI
cO bONG

Minh bach - Cong bang - Bao vé quyén Igi cé doéng la nhing van dé
trong tam hang dau trong chinh sach Quan hé C8 dong cua Coteccons trong
nam 2020.

Tinh dén ngay 31/12/2020, Coteccons c6 6.975 c¢6 dong, tang 83% so Vi
3.802 c6 dong vao thoi diém cusi nam 2019, trong do 5 ¢d dong/nhdm cd dong
I6n t6 chuc nam gid 49,1% vén dieu l1&. Ngoai ra, Cong ty con ¢ 4 ¢6 dong
86 hiiu tU 1%-5% von ¢ phan, chiém 7,4% vén diéu 1&. La doanh nghiép dau
nganh xay dung, thu hut duge nhiéu sy quan tam clia cac nha dau tu té chuc,
ty I& s hu cla c6 dong nude ngoai tai Coteccons trong sudt 11 nam qua luén
duoc duy tri 6n dinh trén muc 40%.
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Co céu c6 dong theo dia ly (%)

100 100

Ca nhan nudc ngoai

Co céu cé dong theo loai hinh (%)

Nudc ngoai

80 80
C4& nhan trong nudc

60 60

Trong nudc O . s
40 40 @ Tochucnudcngoai_ g
o 20 T6 chic trong nude
0 0

2019 2020

Co cédu C6 dong theo ty Ié nam giti (%)

@ CO dong I6n s6 hiu tir 5% tré 1én
@ C6 dong 16n s6 hiu tir 1% dén 5%
@ C6 dong 16n s6 hitu dudi 1%

@ C6 phiéu quy

37% | 31%\ 3,9%

Bién dong co cau C6 dong Coteccons 31/12/2020 so vé6i 31/12/2019

® C6 phiéu quy

Co cédu C6 dong theo ty Ié s6 huu C6 dong I6n (%)

@ Kustocem Pte.Ltd.

@ Cong ty TNHH MTV Kinh doanh va
DPau tu Thanh Céng

® The8th Pte. Ltd.
Ak  ® Preston Pacific Limited
@ VOF Investment Limited

@ C& nhan va t6 chtc trong nudc

® Ca nhan va t6 chuic nudc ngoai

Nguon: VSD

S6 lugng C6 dong

S6 luong c6 phan

Ty trong (%)

STT Loai hinh Cé déng Canhan Té6 chuc
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
I ﬁ?s‘;:’"g 16n s6 huu 0 0 5 5 38.882.168  38.882.168  49,1%  49,1%
1 Trong nuéc 0 0 1 1 11192652 11192652 141%  141%
2 Ngoai nudc 0 0 4 4 27689516  27.689516 350%  35.0%
C6 dong s6 huu o o
e 6 1 4 3 14.969.505 5.826.626 18,9%  7,4%
1 Trong nudc 5 0 0 1 8.928.059 1.257.040 113%  16%
2 Ngoai nuéc 1 1 4 ) 6.041.446 4560586  7.6%  58%
I g: d?‘:';g $0 huu 3663 6.847 123 118  22.440.900 31.583.779 283%  39,8%
(-]
1 Trong nudc 3441 6580 56 58  18.450921  27.277.390 233%  34.4%
2 Ngoai nuéc 200 267 67 60 3.989.979 4306389 50%  54%
IV Cé phiéu quy 0 0 1 1 2.062.427 2062427  37%  37%
V  TONG CONG 3669 6.848 133 127  79.255.000  79.255.000 100%  100%
1 Trong nudc 3446 6580 58 61 41534059 42689509 524%  53.8%
2 Ngoai nuéc 223 268 75 66  37.720941 36565491 47.6%  46.2%
Nguon: VSD
i 2, 3. 4. .
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BAO CAO HOI PONG QUAN TR ,
CHINH SACH QUAN HE NHA BAU TU (TIEP THEO)

Giao dich cé phiéu ciia Cé dong I6n, Ngusi Noi bo va Nguoi co lién quan trong nam 2020
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T . Vi tri/ Co6 phan 31/12/2019 C6 phan 31/12/2020
STT Ng“?;i) T:i::“c Quan he véi Ly do
9 - Nguoi noi bo S6 luong Ty lé (%) S6 luong Ty Ié (%)
I COPONG LON
1 Kustocem Pte. Ltd. Cé6 dong 16n 13.906.666 17,6% 13.906.666 17,6%
Cong ty TNHH MTV
2 Kinh doanh va dau tu Cé6 dong 16n 11.192.652 14,1% 11.192.652 14,1%
Thanh Coéng
3 The8th Pte. Ltd. Cé6 dong 16n 8.256.500 10,4% 8.256.500 10,4%
4 Preston Pacific Limited Nhom 3.108.000 3,9% 3.108.000 3,9%
5  VOF Investment Limited  C° 909100 2.418.350 31%  2.418.350 3,1%
I NGUOI NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN
1 Ong Bolat Duisenov Chu tich HBQT 0 0% 0 0%
. . Thanh vién o o
2 Ong Yerkin Tatishev HPQT 0 0% 0 0%
Thanh vién
3 Ong Talgat Turumbayev HDQT 1.590.150 2,0% 1.590.150 2,0%
Ong Herwig Guido Thanh vien . .
4 H. Van Hove HDQT 0 0% v i
A R Thanh vién o o
5 Ong Tan Chin Tiong HDQT 0 0% 0 0%
g Ong Luis Fernando Truéng BKS 0 0% 0 0%
Garcia Agraz
Thanh vién BKS Béan ¢6 phigu
7 Ong Dang Hoai Nam kiem Truéng 89.648 0.11% 39.648 0,05% theo nhu cau
ban KTNB ca nhan
8  Ong Nguyé&n Minh Nhyt ~ Thanh vién BKS 0 0% 0 0%
9 Ong V6 Thanh Liem Quyeén TGD 151.750 0,19% 151.750 0,19%
9.1 Ong V6 Thanh Cang Em trai 33.001 0,04% 33.001 0,04%
10 Ong Pham Quan Luc Pho TGD 3.066" 0,004% 3.066 0,004%
19 Ong Tran TriGia Nguyen o rop) o 0% 0 0%
(Michael Tran)
12 Ba Cao Thi Mai Lé K& toan truéng om 0% 0 0%
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o Vi tri/ Co6 phan 31/12/2019 Cé phan 31/12/2020
STT Ng“‘i’;i) T;::uc Quan he voi Ly do
glaodl Nguoinoibo  Séluong Tyle(%)  S6luong Ty le (%)
Nguoi phu trach
A x - QTCT kiem A o o
13 Ong Nguyén Anh Vi Nguoi duoc 0 0% 0 0%
ay quyén CBTT
Il NGUOI NOI BO DA TU NHIEM
Mua ban
cd phigu
A ~ . Chu tich theo nhu cau
x | [ (2 ©
1 Ong Nguyén Ba Duong HDQT 3.901.754 4,92% 3.222.374 4,.07% A nhan
Da tu nhiém
ngay 2/10/2020
Thanh vien bat
2 Ong Nguyén Quéc Hiep HDQT 0 0% 0 0% nhiém ngay
12/10/2020
Thanh vién baw
3 Ong Tran Quyét Thang HPQT 0 0% 0 0% nhiém ngay
20/06/2020
Thanh vién batu
4 Ong Nguyén Sy Coéng HDQT kiém 1.181.006 1,49%  1.181.006 @ 1,49% nhiém ngay
TGD 05/08/2020
batu
5 Ong Tran Quang Quan  Pho TGD 1.180.107 1,49%  1.180.107 @ 1,49% nhiém ngay
05/08/2020
batu
6 Ong Tu Dai Phuc Pho TGD 261.094 0,33% 261.094 ® 0,33% nhiém ngay
12/10/2020
batu
7 Ong Tran Van Chinh Pho TGD 154.700 0,21% 154.700 0,21% nhiém ngay
30/09/2020
K& toan batu
8 BaVu Thi Hong Hanh truon 641.014 0,81% 641.014 ©® 0,81% nhiém ngay
g 14/09/2020
Ban cd phiéu
, . theo nhu cau
Truong phong canhan
9 BaHaTiéu Anh Tai chinh - 618.510 0,78% 425.260 @ 0,54% ..« e
e Mién nhiém
Ké toan N
ngay
14/09/2020

Chd thich:

(1): S6 luong cé phiéu so hdu bat dau tai thoi diém trd thanh ngudi ndi bo
(2): S6 luong cé phiéu so hdu bao cao tai thoi diém khéng con la cé déng Ion va la ngudn néi bo
(3): S6 luong cé phiéu so hau tai thoi diém khong con la ngudi noi bo

-
Thoéng tin chung
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

CHINH SACH QUAN HE NHA PAU TU (TIEP THEO)

Nang cao tinh minh bach, béo vé quyén lgi va dam bao
s binh dang giiia cac co dong

Théng tin 1a nén tdng cho moi quyét dinh dau tu. Y thic dudc diéu dé, Coteccons luén
nd luc dé da dang héa va nang cao chat lugng cac kénh cong bé thong tin dé tao diéu kién
cho tat ca cac ¢ dong cé thé kip thdi ndm bét moi théng tin vé hoat dong clia Cong ty.
Vi ty 1& ¢6 déng nudc ngoai chiém dén 46,2%, Cong ty da ch( dong cong b thong tin
song ngii, huéng dén viéc cong bd thong tin minh bach trén mdc tdi thiéu cla Viét Nam
va huéng dén nhiing chudn muc cao hon ctia quéc té.

Trong nam 2020, Coteccons da
b& nhiem ong Nguyén Anh Vid lam
Thu ky HDQT kiem Ngudi phu trach
QTCT, dong thai thanh 1ap bd phan
Quan hé Nha dau tu dé tang cuong
hieu qua cac cong tac quan tri,
CBTT, bao vé quyén loi c6 dong,
dam bao sy binh dang gitia ¢6 déng
I6n va c6 dong thiéu s6, dau mdi

B VCCO wo  pman

UG TR QB A WG L1 S T Gt e
= T 57 Consa

CHUNG NHAN

e
13 ki LEN TIEP (2017 - 2018)
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lien lac cua cdac bén lien quan va
tham gia giai quyét cac van de veé
Quan tri. Thuc thi cac chinh séch,
Cong ty dac biét chu trong viéc tuan
thd cac quy dinh, quy trinh phap
luat vé t6 chuc va CBTT lien quan
DHDCD thuong nién/bat thuong, 18y
y kién cd dong bang van ban, tao
diéu kién cho c6 doéng thuc hién
quyén biéu quyét, thong béo veé
viéc chi tra c6 tuc,... ddm bao moi
c8 doéng ducc cung cép thong tin
nhu nhau. Ngoai ra, Cong ty con
xay dung quy trinh téng hop va kiém
soat tu déng giao dich vdi cac bén
lien quan véi muc tiéu minh bach
hoa cac xung dét loi ich tiém tang.

Tai Bao cdo thuong nién 2020, lan
dau tien Coteccons thuc hién danh
gia tinh hinh thuc hién QTCT theo
Thé diém QTCT khu vuc Asean

2019. Két qua danh gia co thé giup
c6 dong hinh dung duoc buc tranh
téng thé vé tinh hinh quan tri tai
Coteccons, dong thoi ctng la co sé
giup Cong ty dua ra cac k& hoach
céai thien cac hoat dong quan tri
doanh nghiép cua minh.

Thuc t€, thong qua viéc dap ung day
du céac yéu cau trong yéu vé cac
tieu chi lien quan dén thuong hiéu,
chét lugng quan tri doanh nghiép,
trién vong PTBV va két qua san xuét
kinh doanh trong giai doan 5 nam,
Coteccons da dugc vinh danh lan thu
8liénti€p trong “Top 50 CoNg ty niém
yét t6t nhét Viet Nam nam 2020” theo
cong bé cua Forbes. Ngoai ra, Cong
ty cdng duoc trao tang danh hiéu
“Top 15 Doanh nghiép niém yét co
hiéu quéa kinh doanh t6t nhat 3 nam
lien ti€p” trong khuon khé chuong
trinh “Banh gia nang luc hoat déng
doanh nghiép - Vietnam the Best
Company” do Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI),
Vién Nghién cuu va Phat trién Doanh
nghiép (INBUS), Hoi Ké toan va
Kiém toan Viet Nam (VAA) va Hoi
cac Nha Quan tri Doanh nghiép Viét
Nam (VACD) phéi hop t8 chc.

Két qua da cho thdy nang luc cla
Coteccons, khang dinh uy tin va vi
thé cua Cong ty, giup cac doi tac,
cac t6 chuc tin dung, cac nha dau
tu dac biét 1a cac c6 dong ra quyét
dinh dau tu hop ly va hiéu qua.

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

NR’ Iu h‘ hn” - n? h.n’ - ‘v .". h n'7ﬂn
0 IUC DInn on gia co pnieu, gia tang gia tri cno ¢o uony

Trong nam 2020, dién bién TTCK thé gidi ndi chung
va Viét Nam noi riéng bién dong rat manh, rat nhanh
do tac dong truc ti€ép cla dich bénh Covid-19. Trong
thang 3/2020, khi dich coé chiéu huéng bung phét tai
Viet Nam va trén thé gioi, TTCK Viét Nam lién tiép
chung kién cac phién gidm diém manh. Tuy nhién,
vGi viec kiém soat t6t dich bénh cung vdi cac bién phap
ho tro nén kinh té ctia Chinh pha, TTCK Viet Nam da co
nhng phién tang diém tich cuc tu dau thang 4 cho dén
hét nam.

Gia ¢6 phiéu CTD trong nam 2020 ctng c6 nhiéu bién
dong va c6 déau hiéu phuc hoi tich cuc vao ntia cudi nam
khi tinh hinh QTCT 6n dinh tré lai véi cac s6 lieu BCTC kha
guan, chung minh hiéu quéa cla bién phap quan tri cla
Ban Diéu hanh mdi. Ngay 10/12/2020, Cong ty da thong
b&do mua vao 4,9 triéu cd phiéu' dé lam c6 phiéu quy. Ké
hoach nay dugc su chédp thuan cta HDQT nham gia tang
gia trj cho ¢8 dong trong bdi canh ¢é phiéu clia Cong ty
dugc danh gia dang giao dich dudi gia tri. Day cing la
nguodn du trd dé phat hanh ESOP cho CBNV trong thoi
gian sap toi.

Két thuc phién giao dich ngay 31/12/2020, gia c6 phigu
CTD ddng cla tai muc gia 77.700 dong/cd phiéu, tang 84%

S0 véi muc gid diéu chinh thdp nhét 42.340 dong/cd phiéu
trong nam 2020.

Tuong quan gia cé phiéu CTD va VN-Index

DVT: Diém

1.400 — VN-Index

800

200

So v6i muc gid dong cla diéu chinh cuéi nam 2019,
gié cd phiéu CTD dé tang 57% trong nam 2020, cao hon
SO VGi muc tang 15% cua VN-Index. Thanh khoan cua
c6 phiéu trong nam 2020 cing dugc cai thién véi Khoi
luong giao dich trung binh 670.726 cd phiéu/ngay,
tang 561% so voi muc 101.462 ¢ phiéu/ngay nam 2019.

Ma c6 phiéu CTD
San giao dich HOSE
C6 phiéu dang luu hanh 79.255.000

Tai ngay 31/12/2020

Gid c6 phiéu (VND) 77.700
Vén hoa thi truong (Ty dong) 5.853
Gid tri s6 séch (VND) 105.970
Gia cao nhat trong 52 tuan (VND) 82.270
Gia thdp nhét trong 52 tuan (VND) 42.340
Khéi lugng giao dich trung binh 52 tuan (C6 phiéu/phién) 670.726
Gia tri giao dich trung binh 52 tuan (Ty déng/phién) 45,6
Gidi han sé htu nha dau tu nuéc ngoai 49%
S6 hau c6 dong nude ngoai 46,2%
Ty lé tu do chuyén nhuong 43,7%

Chi s6 chung khoan

EPS 12 thang (VND) 4.164
P/E (lan) 18,7
P/B (1an) 0,7

Nguon: Finnpro, Vietstock

PVT: Bong

——CTD 200.000

100.000

\ \ \ \
1/20 2/20 3/20 4/20 5/20 6/20

6,3% Von diéu lé.

1 3

7/20 8/20 9/20 10/20 11/20 12/20

Ngay 01/02/2021, Céng ty da bao cdo mua vao 2.008.900 cé phiéu, nang téng sé lugng cé phiéu quy sd hau lén 4.971.327 c6 phiéu, tuong duong

Nguon: Vietstock
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
CHINH SACH QUAN HE NHA BAU TU (TIEP THEO)

Duy tri chinh sach chi tra ca tiic
hang tién mat déu dan qua cac nam

Coteccons hiéu rang mot trong
nhing quyén quan trong nhét cla
c6 dong la quyén dugc nhan c6 tuc.

Ty lé chi tra cé tuc thuc té cua Cong ty giai doan 2016 - 2020

Thong qua chinh sdch ¢ tuc m C4 phiéu thuong  mTién mat : : 4
bang tien mat déu dan hang nam, BAO CAO HOAT DONG
Coteccons mong muén dam bao
cac khoan c6 tuc dinh ky va dam A‘, m
bao thu nhap 6n dinh cho ¢d dong.
C8 tuc cla Coteccons chu yéu
bang tién mat véi muc trung binh
la 40%/nam - la muc hé&p dan so voi
mat bang chung cac Céng ty niém 78  HO so nang luc Ban Téng Giam déc
yét trén thj truong. 81 Ba&o cao Ban Téng Giam déc
88 Hé théng cac Cong ty con - Cong ty lién két
90 Ky thuat thi cong
91  Kiém soét chét luong thi cong
92 Quan ly bao hanh
94  Hé théng co dién
96 Thiét ké va mo hinh hoa théng tin xay dung
2016 2017 2018 2019 2020
Binh huéng nam 2021
e Xay dung va cai thién kénh giao tiép véi cac bén lién quan, chi dong cung cép thong tin ra thj truong.
e Tiép tuc thyc hién CBTT song ngt ti€éng Anh - Viét d6i véi cdc tai liéu duoc dang tai trén website
Cong ty.
/f\\ e Tang cuong gap g6, tim hiéu nhu cau cla cac nha dau tu, qua dé tim kiém céc co hoi hop tac hiéu
( @ “ qua voi nha dau tu tai Viet Nam va trén thé gidi.
k\‘“ ‘ / e T6 chuc cac budi hop mat chuyén gia phan tich (Analyst meeting) dé chia sé thong tin hoat dong
_ doanh nghiép, phéi hop thuc hién cac bao cao nghién cuu danh gia Cong ty.
e Nang cao chéat luong déi véi cac Bao cao thuong nién, Bao cdo PTBV, bdo cdo QTCT, bdo céo
phan tich.
e Chu trong cong tac dao tao, boi dudng thém vé cac nghiép vu QTCT.
Lich tai chinh trong nam 2021
Thang 1/2021 Thang 3/2021 Thang 4/2021
BCTC Quy 4/2020 BCTC kiém toan 2020 BCTC Quy 1/2021
Bao cao QTCT 2020 Bao cao thuong nién 2020
DHDCD thuong nién 2021 - .~ e ——
Thang 7/2021 Thang 8/2021 Thang 10/2021
BCTC Quy 2/2021 BCTC soat xét 6 thang 2021 BCTC Quy 3/2021

Bao cao QTCT ban nién 2021
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BAO CAO HOAT BONG BAN TONG GIAM POC

HO SO NANG LUC BAN TONG GIAM DdC

Chl déng truéc nhiing thay déi, Coteccons da thuc hién bé sung nhiing thanh vién
day dan kinh nghiém ti bén trong va bén ngoai vao bd may quan tri, diéu hanh
Cong ty.

Ong Tran Tri Gia Nguyén (Michael Tran)
Pho Tong Giam doc

Quéc tich: Uc

Nam sinh: 1970

Trinh dé chuyén mén: CU nhan Quan ly xay dung

L6 trinh bé nhiém:
Thoi diém bé nhiém 1a Pho TGD: 09/10/2020

Cac vi tri quan ly cap cao da dam nhiém

2020 - Hién tai: Pho TGD CTCP Xay dung Coteccons

2017 - 2020: Pho TGD CTCP Xay dung Hoa Binh

2014 - 2016: Giam ddéc Du an cao cap CTCP Xay Dung va Kinh doanh Dia ¢ Hoa Binh
Kinh nghiém nghé nghiép

Ong Michael cé hon 26 nam kinh nghiém, tung dam nhiém céac vi tri quan ly cép cao

tai cac cong ty xay dung Ion trén thé gidi va tai Viet Nam nhu Transfield, Multiplex,
Bauderstone Hornibrook, Abigroup Australia, Phé TGD cta CTCP Xay dung Hoa Binh.

Ty lé s6 hiiu ¢6 phan trén vén diéu lé tai Cong ty: 0%.

Ong Pham Quan Luc
Pho Téng Giam déc
Quadc tich: Viét Nam

Nam sinh: 1974
Trinh dé chuyén moén: Kién truc su

Lo trinh bé nhiém:
Thoi diém b6 nhiém la Pho TGD: 09/10/2020

Cac vi tri quan ly cap cao da dam nhiém

2020 - Hién tai: Pho TGD CTCP Xay dung Coteccons

2019 - 2020: Giam déc Khéi Ky thuat CTCP Xay dung Coteccons
2014 - 2019: Pho TGD CTCP Xay dung Ricons

Kinh nghiém nghé nghiép

Gén b6 vai Coteccons tU nhiing ngay dau thanh 1ap, Ong Luc da ddm nhiém qua
nhiéu vi tri quan ly tu Chi huy truéng, Giam déc bo phan cho dén Pho TGD. Ong da
cong tac trong nhiéu linh vuc: thuong mai, nha 6, cong nghiép, khach san vaéi cac
du an tiéu biéu nhu The Manor, Ecopark, ITG Phong Phu Da Néng. Véi hon 19 nam
kinh nghiém lam viéc trong Iinh vuc xay dung cho cac khach hang trong nudc va
quéc t€, ong da gdp phan phat trién tu duy lanh dao cho t6 chlc.

Ty lé s6 hiiu c6 phan trén vén diéu lé tai Cong ty:
3.066 c6 phan, tuong duong 0,004 %.
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Pay la nhiing chuyén gia trong linh vuc xay dung, ting ddm nhiém céac vi tri quan ly
cao cap tai nhiéu cong ty I6n trén thé gidi va tai Viét Nam. Dudi su dan dat clia doi ng
Ban Téng giam déc, Coteccons dudc ky vong sé cé thém slic séng méi, thac ddy
su phat trién clia toan Cong ty.

Ong Phan Hiiu Duy Quéc
Pho Téng Giam déc
Quéc tich: Viet Nam

Nam sinh: 1973
Trinh d6é chuyén moén: Tién si xay dung

Lo trinh bé nhiém:
Thoi diém bé nhiém la Pho TGD: 05/03/2021

Cac vi tri quan ly cap cao da dam nhiém
2021 - Hién tai: Pho TGD CTCP Xay dung Coteccons
2017 - 2020 : Pho trudng Dai dién cla Tap doan xay dung Shimizu Viét Nam

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong Phan Hau Duy Quéc la chuyén gia trong Iinh vuc xay dung véi 19 nam kinh
nghiém tai Nhat Ban va la mot trong nhing nhan su chii chét tham gia xay dung
Metro s6 1, cau Binh Khanh (cao t6c Bén Luc - Long Thanh). Truée khi duoc bé
nhiém lam Pho TGD tai Coteccons, 6ng tung git vi tri Pho truong Dai dién cla Tap
doan Xay dung Shimizu Viet Nam. Ong Quéc hién dang la Uy vien Uy ban Trung
uong Mat tran T6 qudc Viet Nam Khoa 8 va la chuyén gia Hoi dong Nghiém thu nha
nudc cho céc cong trinh trong diém.

Ty lé s6 hiu c6 phan trén vén diéu lé tai Cong ty: 0%.

Ong Chris Senekki
Pho Téng Giam déc

Qudc tich: Anh
Nam sinh: 1974
Trinh d6 chuyén moén: Cu nhan Kinh doanh va Tai chinh

Lo trinh bé nhiém:
Thoi diém b6 nhiém la Pho TGD: 05/03/2021

Cac vi tri quan ly cap cao da dam nhiém

2021 - Hién tai: Pho TGD CTCP Xay dung Coteccons

2018 - 2021: TGD Cong ty Xay dung Turner Viét Nam

2015 - 2018: Giam déc du an Cong ty Xay dung Turner Viét Nam

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong Chris Senekki tung git vi tri TGD Coéng ty Xay dung Turner Viet Nam. Ong
Chris Senekki c6 hon 22 nam kinh nghiém trong Iinh vuc xay dung, néi bat véi nhiéu
du an quéc té€ va trong nudc nhu: khu dau khi Qatar, Cang, bén du thuyén va san
bay qudc té Cyprus (Sip), Porsche Autohaus (TP.HCM), khach san Hilton Saigon...
Ong Chris Senekki chinh thiic gia nhap Coteccons vao ngay 12/04/2021.

Ty lé s6 hiu cé phan trén vén diéu lé tai Cong ty: 0%.

1 2 3. 4 5
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Ong V6 Hoang Lam
Pho Téng Giam déc
Quéc tich: Viet Nam

Nam sinh: 1978
Trinh doé chuyén mén: Ky su xay dung

L6 trinh bé nhiém:
Thoi diém b6 nhiem la Pho TGD: 05/03/2021

Cac vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2021 - Hién tai: Pho TGD CTCP Xay dung Coteccons

2020 - Hién tai: TGD Coéng ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons
2019 - 2020: Pho TGD Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons
2017- 2019: Giam déc Du an tai CTCP Xay dung Coteccons

Kinh nghiém nghé nghiép

Vi hon 15 nam kinh nghiém lam viéc, 6ng V6 Hoang Lam tung la Giam déc Khéi
Kinh té kiém Giam déc Dy an cac du an quy moé I6n nhu: MGM Grand Ho Tram,
D'.Capitale, Tru s6 chinh Viettel va cac du an khac. Voi tu cach la Thanh vién Ban
TGD clia Coteccons va Unicons, 6ng Vo Hoang Lam sé dong gop kinh nghiém quan
ly du &n va phuong phéap thi céng tién tién nham dem dén nhang san pham dat chat
luong cao cho khach hang, nang cao danh tiéng clia Coteccons va Unicons & ca thi
truong trong nudc va quadc té.

Ty lé s6 hiiu c6 phan trén vén diéu lé tai Cong ty:
8.507 c6 phiéu, tuong duong 0,01%.

Ong Nguyén Ngoc Lan
Pho Téng Giam déc
Quéc tich: Viét Nam

Nam sinh: 1978
Trinh d6é chuyén mén: CU nhan Ky thuat cong trinh

Lo trinh bé nhiém:
Thoi diém bd nhiém la Pho TGD: 05/03/2021

Cac vi tri quan ly cép cao da dam nhiém

2021 - Hién tai: Pho TGD CTCP Xay dung Coteccons

2018 - 2021: Giam ddéc du an va Trudng phong thiét bj tai CTCP Xay dung Coteccons
2013 - 2016: Giam d6c Khéi xay lap CTCP Xay dung Coteccons

2010 - 2013: Giam déc Du an CTCP Xay dung Coteccons

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong Nguyén Ngoc Lan cé hon 20 n&dm kinh nghiém lam viéc trong linh vuc xay
dung. Ong da gan b6 va dong hanh trong suét qué trinh hinh thanh va phat trién
cla Coteccons. Thang 03/2021, Ong ducc bé nhiém vi tri Phé Téng Giam déc
Coteccons. Vdi chuyén moén ving trong ky thuat xay dung cung su nhiét huyét va
quan hé chan thanh véi khach hang, 6ng Nguyén Ngoc Lan tiép tuc cong hién nang
luc, cung ban lanh dao coéng ty gilr ving vi thé dau nganh ctia Coteccons va phat
trién méi quan hé déi tac t6t dep cung khach hang.

Ty lé s6 htiu c6 phan trén vén diéu lé tai Cong ty:
9.820 ¢ phiéu, tuong duong 0,01%.

BAOCAO
BAN TONG GIAM BOC

Panh gia chung ]
Cong tac quan Iy dieu hanh 2020

KHAT VONG VUON XA | COTECCONS

Nam 2020 tuy la mét nam cla nhiéu th thach va kho
khan trong cong tdc nhan su va quan ly diéu hanh,
nhung lai 1a co héi dé Ban Diéu hanh ra soat lai bo may
t6 chuc, ti€n hanh cac déi mai, cai tién sang tao, sép xép
nhan sy theo hudng chuyén nghiép va hiéu qua, t6i uu
héa hon. Chi trong vong 6 thang cudi nam, hang loat cac
chinh sach, phuong hudng quan ly diéu hanh da ducc
dé ra dé toan bd may Cong ty nhanh chéng khéi dong,
bat nhip va di vao hoat dong 6n dinh hiéu qua.

Bén canh dod, cac Thanh vién mdi ctia Ban Diéu hanh,
nhan duoc su hd tro tich cuc tu cac Thanh vién HDQT va
céac c6 van cép cao, da bam sat cac cong truong trén ca
nuéc dé dam bao viéc thi cong va hoan thanh du an dat
cam két cao nhat vé an toan, tién dé va chét luong theo
yéu cau clia cac chu dau tu.

Cac diém ndi bat trong nam 2020

Ké&t thuc nam tai chinh 2020, Ban Diéu hanh da dat duoc
doanh thu hop nhat 14.558 ty dong va LNST 335 ty dong.
Tuy chua hoan thanh k& hoach dat ra, nhung day la
nhdng né luc rat Ién trong bdi canh trong nam ¢ nhing
bién dong vé thi truong, chinh trj, dich bénh va con nguoi
ctng nhu phan nao phan énh tinh minh bach trong hoat
dong diéu hanh Cong ty.

TU thang 10/2020, Ban Diéu hanh da ti€én hanh hang loat nhing cai tién méi nham
kién toan hé théng, phat trién kinh doanh va tidng nang suat lao dong clia Cong ty:

BO MAY TO CHUC:

@f‘ Hoan thién so do t6 chuc Cong ty theo huéng chuyén
mon hoa. Ban hanh hé théng phan quyén minh bach cho
day du cac cép diéu hanh va quan ly.

3 Tai c4u truc Phong Tai chinh - K& todn va Phong Quan
tri nguoén nhan luc theo hudng chuyén nghiép va minh
bach hon. Tap trung, tai t6 chuc va phan tich da lieu dé
¢6 nhiing thong tin phu hop, hd tro viéc ra quyét dinh cla
Ban Diéu hanh va HDQT.

) Thanh lap T6 nghién cuu, phat trién du an dién gio
nham t6i uu hoa hiéu qua dau tu ngay tu nhtng ngay dau
trién khai va thuc hién toan bo cong viéc tu thiét ké ky
thuat, cung ung vat tu dén xay dung. Thanh vién cla T8
nghién cuu gom dai dién cac phong ban nhu Kiém soat
chi phi va hop dong (CCM), bau thau, Khéi co dien...

1. 2. 3.
Thong tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri

@ Thanh lap Ban Trién khai du an hoach dinh nguon
luc doanh nghiép (Goi tat la Ban ERP). Ban ERP ¢ trach
nhiém nghién cuu dau tu va trién khai ap dung hé théng
ERP vao hoat dong doanh nghiép nham nang cao hiéu
qua kinh doanh. Co cdu nhan sy Ban ERP bao gom
Thanh vién HDQT hoac Ban Chién lugc; Ban TGD, Phong
Tai chinh - Ké toan va Phong Cong nghé thong tin... Dong
thoi c6 su tham gia clia cac phong ban chuic nang dé Ban
ERP trién khai duoc théng nhat va xuyén sudt.

&) Thanh lap t6 T6i uu hoa hoat dong thuong mai, chi phi
vGi sU phéi hop cla nhiéu bd phan cét yéu nhu Phong
Dd&u thau, Phong Thiét bi, Phong Kiém soét chi phi va hop
dong, Phong Xay dung va Phat trién Iuc luong thi cong...
Muc tiéu cla t6 nay la xay dung nén tang hé théng cung
ung, quan ly chi tieu hiéu qua hd tro cong tac dau thau,
phat trién kinh doanh, quan ly thuc hién dy an.
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} Thanh l1ap bo phan Phat trién kinh doanh dé ddy
manh tim kiém khach hang va cac co hoi hop tac dau tu.
Coteccons sé khong chilam cac du an thau xay dung don
thuan ma mé rong sang hop tac toan dién, dem lai gia
tri gia tang cho khach hang, nghién cuu thi trucng va co
hoi titm nang mai trong Iinh vuc ha tang, xay dung cong
nghiép, nha thau EPC. Do vay Coteccons da thanh lap
Khéi phat trién kinh doanh véi nhiém vu:

* Nghién cuu va phat trién thj trudng, céac linh vuc
kinh doanh méi titm nang phu hop véi dinh hudng cla
Cong ty va xu thé cla thj truong, tim kiém mé rong
thi truong hoat dong, phat trién du an maéi, moé rong
tap khach hang (chd dau tu) tiém nang trong va
ngoai nudc;

e Téng hop thong tin khdch hang trong va ngoai nudc,
xac dinh nhu cau cla khach hang, tu dé dua nhing
huéng nghién cuu thiét k& san phédm va dinh gia
san pham phu hop;

e T6 chuc nghién cuu, khao sat, danh gia cac déi thu
canh tranh truc tiép va gian tiép trén thi truong trong va
ngoai nudc tu do deé xuét cac chién luoc kinh doanh va
truyén théng phu hop.

TRUYEN THONG:

&) Hop mat va déi thoai voi CBNV dé 6n dinh tam Iy va
khang dinh cac chinh sach luong thudng va phuc loi ngén
han va dai han, dam bao CBNV yén tam cong tac va co
16 trinh phat trién r6 rang; Duy tri va hoan thién van hoa
cong ty huéng vé CBNV Coteccons.

(2) Tiép xuc véi cac khach hang, ch dau tu hién hau dé
khang dinh cac cam két vé an toan, chat lugng, tién do,
tai chinh va mé réng tap khach hang tiém nang; T chuc
héi nghi véi cdc nha cung cép, nha thau phu nham dam
bao vé mat tai chinh ctng nhu tiép ndi, xay dung hop tac
chién luoc dai han.

VAN HANH:

D Tang tinh nang hé théng Coteccons Core. Véi muc
tiéu s6 hoa cac nghiép vu, Coteccons da dau tu vao cac
ung dung lién quan tryc ti€p hoat déng tu Phong/ban cho
dén cong truong nhu: phan mém ung dung so do td chuc
Ban chi huy cong trinh, phan mém quan ly luc lugng thi
cong, phan mém quan ly hd so cong truong, phan mem
bao cao tuan, phan mém logistics trong van chuyén
thiét bi va nhiéu ung dung khac. Cac ung dung nay két
hop véi Coteccons core dugc dau tu ti nam 2018 nhu:
phan mém E-office, core vé Tai chinh - K& todn, core kiém
soat chi phiva hop déng, core quan ly vat tu thiét bj... hinh
thanh mét hé lien két cac ung dung tap trung, dap ung
day du cong tac nghiép vu va quan ly clia cac Phong/Ban
trong Cong ty.

3 Tang cuong bao mat hé théng va an toan thong tin.
Luodn coi trong tai san tri tué ctia Cong ty, trong nam qua,
Coteccons da dau tu mdi hé théng phong chéng tan
cong (IPS) tu bén ngoai vao hé théng mang Coteccons
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da ngan chan thanh cong, chdéng lai hang tram cudc
tdn cong mdi ngay tu hacker cac nudc trén thé gidi.

Nham bao vé nguoi dung khoi céc rli ro ngay mot tang
tu khong gian mang Internet, ma van dam bao hiéu qua
cong viéc khong bi gian doan, Coteccons dau tu hé théng
quan ly truy cap Internet (IAM), giup xac dinh va phan
lubng céc ung dung trong mang, loc cac dia chi nguy
hiém trén Internet, phan bd tét ca bang thong cé san cho
cac nhu cau kinh doanh trong yéu va cai thién hiéu qua,
nang suét kinh doanh.

Bén canh do, viéc ti€p tuc t6i uu hda cac hé théng an
toan thong tin hién cé nhu hé théng phat hién, phong
chéng xam nhap mang (IDS, IPS), tuong IUa, hé théng
phong chéng ma doéc (Antivirus), hé théng phong
chéng that thoat du liéu (DLP), hé théng phong chéng
tdn cong qua Email (Email security gateway), tao thanh
mot hé théng phong th viing chac giup giam thiéu céc
rdi ro mat an toan thong tin tu nhiéu phia, ddm bao hoat
dong kinh doanh cua Coteccons luén thong sudt va
an toan.

Bl Xay dung hoan chinh théng bdo vé luong, thudng
va cac khoan phu cép lén phan mém Hris, tao diéu kién
thuan loi dé CBNV co thé truy cap moét cach dé dang.

3 Tuan thu theo cac quy dinh ctia nha nudc vé kiém soét
va phong chéng dich bénh Covid-19, dam bao cac bién
phap phong dich & muc cao nhéat cho tat ca CBNV va
cong nhan tai cac cong truong va van phong. Bén canh la
dong cac bo kit xét nghiém va phong ap luc am dé ho tro
cho cong déng cung nhau vuct qua dich Covid-19.

£ Cong tac an toan va quan ly chat luong lién tuc ducc
dam bao. Hoat dong cla tat ca cong truong tai moi thoi
diém luon ducc kiém soat hieéu qua du cé bi anh huong
bdi dich Covid-19 hay thién tai bao Ia.

TAI CHINH:

(D siét chat cong tac quan ly tai chinh cong truong. Ap
dung hé théng danh gia rui ro duy an theo tung cép bac.
Tang cuong dao tao tat ca cac Ban chi huy cong truong
vé Bdo cdo Cost-Value, budc dau cho thay su céi thién ty
suét loi nhuan du an so voi nam 2019.

() Tign hanh kiém ke tai san va thiét b hang loat tai tat ca
cac cong truong va kho bai nham cé duoc buc tranh téng
thé vé tai san Cong ty, qua do danh gia va hoan thién hé
thong kiém soat, quan ly vat tu thiét bi.

KHAT VONG VUON XA | COTECCONS

Phan tich cac chi tiéu tai chinh

Doanh thu hop nhat

Trong nam tai chinh 2020, bét chap nhing thach thuc
khach quan cua thi truong, Coteccons van hoan thanh
dén 91% k& hoach doanh thu dé ra. Két qua doanh thu
hop nhét ctia Coteccons ghi nhan & muc 14.558 ty dong,
trong do doanh thu Céng ty me dat 10.284 ty dong, chiém
71% doanh thu hop nhét.

Co cau doanh thu theo loai hinh du an

V6i nhing nhan dinh nhay bén vé thi truong, Ban Diéu
hanh da kip thoi danh gia nhang rdi ro tiém &n, nhanh
chong xay dung phuong an va cac quyét sach chinh xac,
tU do cung véi tap thé CBNV nd luc git vang vi thé, hoan

2019 2020
thanh muc tiéu dé ra. Két qua nay da vuct qua hau hét ) o
, o 5 R R A ) R N o A Il Chung cu, biét thy M Thuong mai, van phong
cac doi thu cung nganh trén thj truong, cang thé hién o )
M Nha xudng Ml Khéch san - Resort

kha nang viing vang cua Coteccons khi duong dau vdi
song lon.

Nam 2020 chung kién su gia tang ty trong doanh thu dén tu cac du an chung cu, biét thu véi muc dong gop dén 48%
vao téng co céu doanh thu so véi nam 2019 chi chiém 36%. Bén canh dé, mang trung tam thuong mai, van phong
cling tang tu 12% trong nam 2019 lén 18% trong nam 2020. Mang khach san, resort va nha xuong déu giam, trong do
ty trong doanh thu mang nha xudng céng nghiép giam dén hon 50% tiU 24% vao nam 2019 xuéng con 11% vao nam
2020. Dieu nay thé hién ro tac dong cua dich Covid-19 dén tinh hinh thj trudng xay dung, theo dé viéc trién khai mai
céac du an veé khach san va resort cé su cham lai do nganh du lich bi anh huéng nang né dan dén viéc gian tién do thi
cong, tai chinh chd dau tu suy giam va ky vong vao nganh ctng co tac dong tiéu cuc. Mac du lan song dau tu nudc
ngoai van chay vao Viét Nam, tuy nhién viéc han ché luu thong di lai gitia cac nudc da khién cho cac chu dau tu nudc
ngoai, dac biét tu Trung Qudc, gap kho khan trong viéc ti€p can noi dia, ti do lam sé luong cac du an nha xuéng cong
nghiép trién khai syt giam ro rét.

Co céu gia tri hop dong chuyén tiép

Gia tri hop dong chuyén tiép Co céu gia tri hop dong chuyén tiép

DVT: Ty déng
27.000
25.000
22.800
21.000
9.000
2016 2017 2018 2019 2020
Il Chung cu, biét thu [l Thuong mai, van phong
2016 2017 2018 2019 2020 B Nha xuéng Khdch san - Resort

Theo théng ké, gid tri cac hop dong thi cong xay dung da ky két nam 2020 chuyén qua céc nam tiép theo khoang 9.000 ty
dong (tinh ca sé lieu hop nhéat ti Unicons). Can cu theo tién do hop dong, hau hét gia tri nay sé duoc ghi nhan vao doanh thu
clanam 2021. Nhing yéu t6 khach quan cua thj trudng va céc yéu té ndi tai ctia Cong ty nhu dich Covid-19, thi truong bat
doéng san bidinhtré, s6 luong du an dugc cép phép it, chi dau tu gap khoé khan, bién dong nhan su Cong ty da gay ra nhing
kho khan cho cong tac tim viéec, ky két hop dong va chuyén thanh gia tri hop dong chuyén tiép cho cac nam tiép theo. Diéu
nay dat ra thirthach cho Ban Diéu hanh Céng ty phai tich cyc tim kiém nhanh chdng nguén cong viéc dé tao ra dong luc cho
sy phét trién clia cac nam tiép theo. Thuc t&, vao cudi nam 2020, dau nam 2021, bén canh gia tri hop dong chuyén tiép néu
trén, Ban Diéu hanh da lien ti€p trung va ky két hop tac nhiéu dy an tu cac chl dau tu véi téng gid tri hop dong 1én dén hon
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10.000 ty dong. Thém vao do, Coteccons con bat dau
mo réng sang mang nang luong tai tao. Day sé la tién
dé cho viec mé rong Iinh vuc kinh doanh va da dang hoéa
san pham cua Coteccons.

Xét vé co céu, xu hudng cua thj truong xay dung - bat
doéng san trong nam 2020 ti€p tuc ducc phan anh trong
gia tri hop doéng chuyén tiép, trong do ty trong mang
chung cu, biét thu chiém dén 59%. Véi su sut giam cla

Ty suat Igi nhuan trén doanh thu

Ty suat Igi nhuan

Trong giai doan tram lang cua thi

truong béat dong san, sé luong du an o

mang nha xuong tu 11% clia ndam 2019 xuéng con 6%
trong nam 2020, day sé mang trong tam can co su tap
trung va thuc ddy cla Ban Diéu hanh. Cu thé, Coteccons
da hop tac chién luoc véi moét loat don vi hang dau thuéc
nhiéu Imh vyc khdac nhau nham gia tang kinh nghiém va
cung c6 chuyén mon trong Iinh vuc ky thuat ha tang va
dau tu nang luong tai tao, dam bao nguén tai chinh va han
muc tin dung doi dao dé ¢ thé nam bat nhanh cac co hoi
dau tu va xay dung.

trién khai mai bi sut giam trong khi déi 8,1% 8.7%

thi canh tranh gia tang, nhiéu cong 8,0% 3% . L% -

ty xay dung khac da chdp nhan loi . 5.4% e 61% iy 5,9%
nhuan am dé git thj phan va duy tr ’ BT ™
dong tién, kéo bién lgi nhuan cla toan 4.0% 0% ;3%
nganh di xuéng. Do dod, dé dam bao 2,09

loi nhuan cho Cong ty va c6 dong, Ban 5

Lénh dao Cong ty XéC dlnh ViéC tép o 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

trung kiém sodat chi phi la uu tién cot
16i. Nhigu bién phap nham cai thién
hiéu qua hoat déng coéng truong da
duoc dua ra va dat duoc thanh qua
quan trong, theo dé bién Igi nhuan

@ Ty |& gop/ Doanh thu

e Ty |& Igi nhuén sau thué/ Doanh thu

gop clia nam 2020 dat muc 5,9%, tang 34% so véi muc 4,4% cla nam 2019. Bén canh do, viéc kiém soat chi phi quan
ly van phong clng sé dugc ddy manh thong qua dinh hudng dau tu vao hé théng quan tri thong tin, phan tich da liéu,
cAac quy trinh kiém soat dé t6i uu hoda nhat tai chinh Coéng ty. Viéc bién LNST trén doanh thu giam dén tu viéc trich lap
cac khoan du phong phai thu khd doi nham nang cao tinh minh bach cta Cong ty.

Co céu tai san

Co cau tai san 2019

@ Tién va khoan dau tu ngén han

® Tai san ngan han khac

@ Tai san dai han

66,0%

Coteccons khong chi la don vi dan dau nganh xay dung
ma con la Cong ty xay dung co bang can doi ké toan bén
ving Vvéi luong tién mat doi dao. Tinh dén 31/12/2020,
tien va cac khoan dau tu ngan han (la cac khoan
tien gui co ky han, trai phi€éu doanh nghiép) 1én dén
3.378 ty dong, tuong duong 23,9% téng tai san.
Bén canh do, tai san ngan han tiép tuc chiém ty trong
I6n trong co céu téng tai san véi muc 91% tuong duong
12.868 ty dong. Co cédu tai san nay la nén tang ving
chédc dé Cong ty co thé tham gia vao nhieu dy an quy
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Co cau tai san 2020

@ Tién va khoan dau tu ngén han
@ Tai san ngan han khac

@ Tai san dai han

mo 16n, chd déng ngudn vén dau tu thiét bi phuc vu thi
coéng va tang su tin tuéng cua khach hang vé nang luc
tai chinh ctia Coteccons.

Quan ly va st dung tai san hiéu qua luén la mét trong trach
nhiém hang dau cua Ban Diéu hanh méi cong ty. Cong
tac t6 chuc kiém ké tai san la mét phan khong thé thiéu va
khong dé dang cla 1 doanh nghiép, dac biét la nganh xay
dung véi nhigu tinh chét phuc tap va da dang cua tai san.
Daéi véi mét doanh nghiép co quy mé 16n nhu Coteccons,

cong tac nay lai cang kho khan, doanh nghiép phai thuc
hién kiém dém toan b6 tai san, ma thuc thé 1a may moc thiét
bi dang thi cong, gian giao, copha, thep hinh, thép hop,
ringlock,... trén cac cong truong dang xay dung dang do, tai
c&c vi tri c6 nhiéu diém mu hay trong cac bé chuyén dung...
Cong tac doi hdi doanh nghiép phai huy déng ngudn luc
I6n vé nhan lyc, vat luc, cung vadi su ti mi cao dd clia nhan
vién, su té chuc va phéi hop toan dién gitia cac phong ban
lien quan, doan kiém ké va cac cong truong. Va do cing
la ly do hé théng tai chinh ké toan tién nhiém da giao viéc
kiém ké cho cac cong truong, kho bai ty t6 chic va phong
thiét bi chiu trach nhiém quan ly vé mat hinh thai vat chat.
Ké& todn dung biét lap trong cong cudc kiém sodt céc tai

:
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san thiét bj thi cong, chi thuc hién cong tac ghi s6 va khau
hao theo quy dinh cuia VAS.

Gia tri may moc thiét bi va cong cu, dung cu thi cong
clia Coteccons chiém 7% téng tai san va chi phi st dung
chiém ty 1&é 5% trong doanh thu clia moét cong trinh (phu
thudc quy mo va do khoé cla cong trinh). Véi quan diém
kiém soat chat ché va xay dung du liéu phan tich hiéu
qua su dung tai san, hé théng tai chinh ké toan maéi cta
Cong ty da lan dau t6 chuc kiém dém chi tiét toan bo tai
san may moc thiét bj va cong cu dung cu trén toan bd
céac cong truong cuia Coteccons va Unicons bao gom tai
san thuéc sé hdu clia Cong ty va thué ngoai.

0 %

40 300 20

CONG TRUONG NHAN SU

TU BAC VAO NAM

NGAY THOI GIAN

THAM GIA KIEM KE KIEM DEM

Két qua kiém ké da duoc phan anhtrén BCTC la di liéu “dau ky” rat co gid tri xac thuc, ghi nhan né luc dau tién
trong viéc tham gia kiém soat tai san va hiéu qua st dung tai san clia hé théng tai chinh Coteccons, lam tién
dé cho viéc théng nhat du liéu quan ly ctia Phong thiét bi va Phong Tai chinh - K& toan, thu hep khoang cach
sai biét vé thong tin quan tri va thong tin Tai chinh - K& toan, tang cuong tinh minh bach trong viéc quan ly va

sU dung tai san ctua Cong ty.

Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu chl yéu dén tu cac hop dong dang
thi cong hoac cho quyét toan, déi véi cac cong trinh da
quyét toan thi phan Ién la khoan tién git lai bao hanh.
Céc khoan phai thu ngan han dat 7.648 ty dong, giam
13% tuong duong 1.149 ty dong so véi thoi diém
31/12/2019. Diéu nay dén tu viéc ddy nhanh thu cong tac
thu hoi cong no cac chd dau tu vao thoi diém cudi nam.

Ngoai ra, cong tac thu hoi cong no clia cac khoan phai
thu kho doi dang duoc tap trung manh va co cac hudng
xU ly quyét liét tu Ban Lanh dao, Phong Tai chinh -
Ké todn va Ban Phdp ché Cong ty. D6i véi doanh nghiép
xay dung, cong no cham thu hoi va cat giam gia tri thi cong
la céc rui ro khong thé tranh khoi, dac biét 1a cac cong
trinh trong giai doan ban giao va quyét toan. Viéc tham
dinh ban dau “suc khoe tai chinh” clia chu dau tu va cong
tac t6 chuc ho so thi cong la nhiing bién phap Coteccons
dang thuc hién dé giam thiéu rdi ro nay. Tuy nhién trong
qua trinh thi céng, can thiét phai thuong xuyén danh gia
lai cac khoan céng no phai thu va khéi luong dé dang
théng qua hé théng ghi nhan dd liéu va quy trinh

1 2 3.

chuyén nghiép cung véi cac tiéu chi khdach quan dé phan
anh hop ly cac rui ro tiém tang clia céc chi tiéu tai san trén
bang can déi tai chinh, tang cuong tinh minh bach cua
BCTC Coteccons. Day chinh la muc tiéu uu tién thuc hién
trong 6 thang dau tién tiép quan hé théng tai chinh cua
Ban Biéu hanh mdéi. Truéc day, Cong ty chua co nhing
chinh sach ré rang trong viéc kiém soat cong no nén
nhiéu khoan phai thu da qua han lau van khéong dugc trich
lap du phong. Nam 2020, Phong Tai chinh - Ké toan da
thuc hién ra soat toan dién, téat ca cac khoan phai thu nay
déu duoc danh gia rdi ro va trich lap du phong day du
theo dung quy dinh. Cung véi su tham gia ra soat ho so
cla doi ngd mdi clia Ban Phap ché, Phong Tai chinh - Ké
toan va Ban Diéu hanh Cong ty da danh gia than trong
cac khoan no phai thu cta cac cong truong cé dong tién
am, thoi gian thu hoi ng dai, cac chd dau tu bi anh huéng
nghiém trong cda kinh t& vi mo (Covid, suy thodi...) dé lap
du phong phai thu khé doi gan 280 ty déng ctia 19 du an,
cung vai lap du phong giam gia tri xay dung dé dang cua
9 du an khac.
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Gia tri du phong cac khoan phai thu ngan han kho doi

31/12/2019 Tang thém trong 2020 31/12/2020

(Ty déng) (Ty déng) (Ty déng)
Du phong - Phai thu clia khach hang ngan han 188,47 270,53 459,00
Du phong - Phai thu ngan han khac 26,04 9,41 35,45
Téng cong 214,51 279,94 494,45

Cac khoan dau tu va gop vén vao
cong ty lién két va cac don vi khac

Coteccons va Covestcons da tién
hanh trién khai nhiéu khoan dau tu
thong qua hinh thic gop von, thoa
thuan nguyén tac. Trong dd nhiéu
khoan da phat sinh tu 2017, ca biét
c6 khoan dau tu phat sinh ti 2007 da
trich 1ap du phong 100%. Cac khoan
nay phan lén lién quan dén cac du
an bat dong san va tién do hau nhu
khong co tién trién k& tu thoi diém
dat coc, goép von. Trong nam 2020,
Cong ty da tién hanh gap go toan bo
cd dong, déi tac trong danh muc dau
tu clia Cong ty, ra soat phan tich tiem
nang clia cac khoan dau tu va trién
khai cac hudng xu ly khac nhau bao
gobm viéc tap trung thu hoi va khong
tiép tuc cac khoan dau tu khong hiéu
qua, cham trién khai, trich lap du
phong lién quan hodac ti€p tuc theo
doi va xay dung chién luoc dau tu
phat trién phu hop.

Vén chu sé hiiu

So véi nam 2019, vén chl s6 hiu tang 0,8% tuong ung véi 71 ty dong do cac
anh huodng cht yéu dén tu:

Tang 334,5 ty déng tu loi nhuan cta nam 2019,
Giam 76,1 ty dong tu mua ¢ phiéu clia Cong ty lam c¢d phiéu quy,
Giam 51,5 ty dong trich quy khen thuéng phuc loi,

Giam 228,9 ty dong tu viéc chi tra ¢6 tuc cho ¢c6 dong.

Co cdu no phai tra

Tuong ung véi muc doanh thu trong nam 2020, no phai tra giam 1.971 ty dong,
tuong duong 25% so véi nam 2019. Diéu nay minh chung cho viéc Cong ty
ludbn xem trong quyén loi cla nhing déi tdc nha cung cép, nha thau phu cung
tham gia vao chudi gia tri clia Coteccons. Du tai chinh clia chii dau tu c6 thé
gap khé khan nhung viéc thanh toan cho céac déi tac cta Coteccons van luon
duoc quan tam va uu tién. Viéc gid uy tin, ing xi cong bang, minh bach sé la
chia khda cho viéc huy dong luc luong thi cong khi Coteccons trién khai cac du
an co quy mo dac biét Ién, tién do gép. Céc ty lé thanh todn clia Cong ty trong
nam déu tang so véi nam 2019, cu thé: ty |é thanh toan hién hanh tang tu 1,9 lan
trong nam 2019 1én 2,2 1an trong nam 2020 va ty lé thanh toan nhanh cting tang
tu 1,7 lan trong nam 2019 lén 1,9 lan trong nam 2020. Co thé thady Coteccons
van l1a don vi dat hiéu quéa cao trong viéc kiém soat khoan phai thu so véi mat
bang chung cula thj truong.

Ty lé thanh toan

25 20
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2.0 1,7 1.8 1,7 1,7
14 1,9

5 15 16 75 16
1.0 5t
0.5
0.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— Ty lé thanh toén hién hanh ——— Ty lé thanh toédn nhanh

Tinh dén 31/12/2020, Céng ty van khéng phat sinh khoan ng vay ngan hang nao.
Tuy nhién nham t6i uu hda dong tién va tao hiéu qua tot nhat cho ca hoat déng van hanh
va dau tu, Coteccons dang va sé trién khai hgp tac véi mot sé té chic tai chinh uy tin

trong thdi gian téi.
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Dinh hudng diéu hanh

hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021

KHAT VONG VUON XA | COTECCONS

Vé6i nhtng kho khan cla nganh xay
dung - bat déng san sé con tiép
dién trong nam 2021, dac biét 1a voi
nhing dién bién mdi cta dich bénh
Covid-19, déi ngt Ban biéu hanh
maoi cung vaéi su hd tro tu HDQT va
céac c¢6 van cép cao sé can dac biét
luu tam, nhan dinh thi truong, danh
gia rdi ro, dé ra phuong huéng dé
tim kiém nguoén cong viéc. Nham
tiép tuc cai tién va hoan thanh cac
muc tiéu do HDQT dé ra trong nam
2021, Ban Diéu hanh tap trung thuc
hién céc giai phap trong quan ly diéu
hanh Coéng ty nhu sau:

CHIEN LUOC

& Tigp tuc 6n dinh bd may nhan
sy, hoan thién hé théng dé san
sang cho chién luoc phat trién
kinh doanh mdi trong giai doan
5 nam tiép theo. Ddy manh va mé
rong hoat déng cua bd phan phat
trién kinh doanh; da dang hoa san
phdm, dich vy, phan khuc khach
hang mdi va Iinh vuc kinh doanh
mai: Finance & Build, ndng lucng
tai tao, ha tang... dé tao thém
nguon doanh thu, Ioi nhuan, han
ché céc tac dong cla chu ky thj
truong bat dong san.

B Lap chién luoc tai chinh, st
dung vén vay hiéu qua, phat trién
céc san phdm tai chinh dé téi uu
hdéa nguon tién mat, dau tu cac
cong cu tai chinh co lgi nhuan tét
véi muc tiéu chinh la tang cudng
loi nhuan trén vén (ROE). M6 rong
hop tac véi cac té chuc tai chinh,
cac don vj kinh doanh khac dé mé
rong mang lusi quan hé, co hoi
dau tu tiem nang.

(€D Trién khai céc chién lugc PR va
Marketing dé cai thién hinh anh va
danh tiéng clia Cong ty toan dién
trén ca phuong dién truyén théng
noéi bo va déi ngoai.

1 2

ﬂ AN
O 0
[ R

NHAN SU

‘o‘ Kién toan van hoa va hé théng
trao d6i théng tin trong Coéng
ty. Kién thiét va duy tri van hoa
Coteccons cua ngudi Coteccons,
hudng dén tam nhin, si ménh va
nhang gia tri c6t 161 dé gan két con
nguoi, doan két suc manh chung
dé cung nhau tién téi dat cac
thanh tuu mdi trong tucng lai.

© Ap dung hé théng danh gia
va do luong thanh tich véi cac chi
tiéu va noi dung cu thé, phu hop
va dang tin cay cho tung phong
ban, b6 phan, cong truong va tung
ca nhan. Cac muc tiéu sé dugc
ra soat va danh gia dinh ky moét
cach khach quan tu trén xuéng
dudi va ngugc lai. Viéc hoan thanh
ké hoach hanh doéng cula tung
ca nhan va b6 phan sé la mau chét
tao tien dé dé thuc ddy hoan thanh
muc tiéu chung cua toan Cong ty.

&) bam bao tung con ngudi trong
Cong ty co duoc 16 trinh phat
trién rd rang va tuong xung. Xay
dung hé théng phuc loi va luong
thuéng phu hop, xung dang voi
tung CBNV trong ngan han va dai
han. Theo do, CBNV co thé an tam
coéng tac, dong gop vao su phat
trién va thanh cong chung cua
Cong ty.

3.

Thoéng tin chung

Béo cdo Hoi déng Quan tri

VAN HANH

&P Tigp tuc 14y an toan va chat
luong lam nong c6ét dé khang dinh
danh tiéng cua Coteccons tuong
xung la Cong ty xay dung hang
dau cuia ca nudc. Khéi Ky thuat va
Ban R&D tang cuong ap dung cac
bién phap cai tién ky thuat vao thi
cong, thiét bi, bao gom: cai tién vé
vat lieu xay dung, cac bién phap
thi cong, thiét k& cac san phdm
mai... nham tiét kiem thoi gian thi
cong, nang cao chét lugng hoac
giam gia thanh san pham.

2 Nghien cuu va hudng dén ap
dung hé théng ERP dé nghién cuu
cac giai phap cong nghé quan ly
toan dién cho doanh nghiép, dam
bao du lieu dong nhat, thong suét,
tiét giam khai lugng cong viéc xu
ly truc tiép, tang cudng tinh minh
bach va han ché diéu chinh, that
thoat du liéu.

5
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HE THONG CAC CONG TY CON
- CONG TY LIEN KET

Tai ngay 31/12/2020, Coteccons s6 htiu 2 Cong ty con truc ti€p va 1 Cong ty con gian ti€p, 3 Cong ty lién két.

1.

Cong ty TNHH Covestcons
(“Covestcons”)

Ty léséhtau  Von diéu &
100% 1.872 Ty déng

Tru s6 chinh:

236/6, buong Dién Biéen Phu,
Phuong 17, Quéan Binh Thanh,
TP. HCM, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh:
Dich vu méi gidi va kinh doanh
béat dong san

2.
Cong ty TNHH Pau tu
Xay dung Unicons (“Unicons”™)

Ty lésé htuu  Voén dieu &
100% 94,5 Ty déng

Tru sé chinh:

236/6, buong Dbién Bién Phu,
Phuong 17, Quan Binh Thanh,
TP. HCM, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh:
Cung cép dich vu xay dung
va dich vu lap dat thiét bj

Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons

3.
Cong ty C6 phan Phu Nhuan 168
(“Phu Nhuan 168”)

Ty lé so htu  V6n diéu &
69,98% 180 Ty dong

Tru s6 chinh:

236/6, buong Dién Biéen Phu,
Phuong 17, Quéan Binh Thanh,
TP. HCM, Viét Nam

Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh bat doéng san,
quyén sU dung déat thudc chd sé
hau, chu st dung hoac cho thué

Unicons

cors@olvs GROUP

Doanh thu nam 2020

(Nghin ty déng)
5.541

Loi nhuan nam 2020

181

Téng tai san nam 2020

(Nghin ty dong)
3.331

Vén chi sé hiiu nam 2020

(Nghin ty dong)
1.684
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Tyleséhtau  Von diéu lé

100% 94,5 Ty dong

Unicons la mét trong nhiing coéng ty xay dung cong
nghiép hang dau, da xay dung nhiéu t6 hop san xudt
cOng nghiép 16n nhat Viét Nam.

Unicons dugc thanh lap tu nam 2006 dudi hinh thuc la CTCP véi téng tai san
hién nay la 3.331 nghin ty dong. Nam 2016, sau nhiéu lan tang ty lé so hau,
Coteccons chinh thuc s6 htiu 100% von diéu lé cla Unicons.

Cong ty sé htiu mot déi ngd nhan luc gidi vé chuyén mon va nghiép vu, nang
dong trong phuong phéap tiép can dé dam bao xay dung thanh cong cac du an

cong nghiép trén khap Viéet Nam.

Unicons da khang dinh vi thé trén thi trudng, tré thanh nha thau dugc tin nhiém
khi xay dung cac du an cong nghiép va luén nam trong Top cac cong ty xay
dung tu nhan Ién nhét tai Viet Nam. Cong ty khong ngung mang dén cac
giai phap vuet troi cho cac khach hang trong va ngoai nudc théong qua quan
ly du an, déi mai, ky thuat dinh gia tri va kha nang tiép can véi cac nguon luc

thi cong.

Vdéi nhting kinh nghiém day dan, Unicons da thanh cong trong viéc xay dung
nhng coéng trinh dat tiéu chudn LEED va ching nhan Xanh cho khach hang.

4.
Cong ty C6 phan
Pau tu Ha Tang FCC (“FCC”)

Ty lé s6 htu  Von dieu lé
42,36% 280 Ty dong

Tru s6 chinh:

Tang 2, Thap CEO, Lo HH2-1
Khu dé thi Mé Tri Ha, duong Pham
Hung, Phuong Mé Tri, Quan Nam

5.
Cong ty C6 phan Thuong mai
Quang Trong (“Quang Trong”)

Ty lé s6 htu  Von dieu lé
36% 100 Ty déng

Tru sé chinh:

427/9 Nguyén An Ninh, Phucng
9, TP Ving Tau, Tinh Ba Ria -
Viang Tau, Viét Nam
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6.
Cong ty C6 phan
Pau tu Hiteccons (“Hiteccons™)

Ty lé s6 htu  Von diéu lé
31% 300 Ty dong

Tru s6 chinh:

Khu Céng nghé cao Hoa Lac,
Km 29, Dai L6 Thang Long,
Xa Thach Hoa, Huyén Thach That,

Tu Liém, TP. Ha Noi, Viet Nam
Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung cac cong trinh dan dung
va cong nghiép

Nganh nghé kinh doanh:

Cong ty TNHH Govestcons

Kinh doanh bé&t dong san va
cung cép dich vu quan ly du an

Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh:
Kinh doanh béat doéng san
va xay dung

Doanh thu tai chinh nam 2020 Téng tai san nam 2020

(Ty dong) (Nghin ty dong)
109 2.128
V6n chu s6 hau nam 2020

Loi nhuan nam 2020
(Ty ddng) (Nghin ty dong)

80 1.993

CTCP Dau tu Ha tang FCC

Ty & s6 hatu Vén diéu lé

100% 1.872 Ty dong

Covestcons dudc chinh thuc thanh lap vao
ngay 31/03/2017 voi si ménh hd tro cho
khach hang thong qua cac giai phap tai
chinh va dau tu phu hop véi nhu cau tung
khach hang, la mét déi tac duoc khach hang
tin nhiém. Covestcons hién dang tién hanh
dau tu vao cac linh vyc lién quan dén xay
dung nhu tu van bat dong san va kinh doanh

fc

Linh vuc hoat dong chinh ctia FCC la xay dung ha tang, cong trinh dan
dung, cong nghiép, xay dung dudng b, cong trinh céng ich.

Duoc thanh lap tu nam 2014, FCC da bat dau trién khai dau tu du an
xay dung cong trinh Quéc 16 1 doan tranh Thanh phé Phu Ly va gia ¢
mat dudng doan Km215+775 + Km235+885, tinh Ha Nam theo hinh
thuc hop dong BOT véi gia tri hop dong hon 86 triéu USD. Du an ducc
trién khai vuot tién do, dua vao hoat dong va thuc hién thu phi tu thang
11/2016. Tuy chi la mot du an co quy mo via phai nhung da budc dau
xay dung va khang dinh nang luc ctia Coteccons ndi riéng va FCC ndi
chung trong linh vuc ha tang. Du an nay la moét bé phong ving chéc
cho Coteccons tham gia ngay cang nhiéu hon cac du an ha tang trong
tuong lai.

1. 2 3.
Thoéng tin chung

Ty & s6 htu Vén diéu lé

42,36% 280 Ty dong

Hién nay, FCC van dang tich cuc tim kiém,
nghién cuu va phat trién thém nhiéu nhang
du &n ha tang trong diém khéac, gép phan vao
viéc thuc déy phat trién kinh té&, thay déi dién
mao cla dat nuéc ctng nhu dép ung muc
tiéu phat trién bén ving cla ca Coteccons,
FCC va cac cong ty thanh vién khac.

4 5
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KY THUAT THI CONG

Hoat dong phong Ky thuét thi cong nam 2020

Mbi cong trinh, du an thi cong xay dung khac nhau sé doi
hoi trinh do, ky thuéat thi cong khac nhau. DE dam bao cong
trinh dugc thi cong dung thiét k&, trinh d6 chuyén moén ky
thuat va kinh nghiém phu hop dugc xem la nhing yéu té
tién quyét dé lua chon nha thau. Trong béi canh phuc tap
clia dich bénh Covid-19 va su canh tranh gay gat cla
nganh xay dung, Phong Ky thuéat thi cong da nd luc tap T6i uu thiét ké, giam chi phi thiét bi, rat ngan
trung kién toan bd may, hoan thién hé théng va quy trinh
quan ly noi bo, nghién cuu va dp dung cac cai tién R&D dé
nang cao nang luc canh tranh. * Kiém soat thi cong cac cdu kién dac biét;
* Ap dung gidi phdp c6p pha tole d6 méng san ham

toan khoi;
e Thuc hién cac dé tai nghién cuu:

» Chuén hoa thi cong Gang-Form;

» Coc xi mang dat CDM,;

» Ban vé bién phap ham phu tro;

» Thiét ké tu dong gia cuong san;

» Phan tich hé dao tron;

» Bang tra Ringlock giam giang chéo;

Rut ngan thoi gian tinh toan

» Nghién cuu cac dé tai cai tién trong tinh toan bién phap
thi cong.

tién do thi cong nhung van dam bao chat luong

Su ¢ méng céu thap.

»
Chuan hoa thi céng

e Chinh stia va b6 sung cac quy trinh thi cong trén hé
théng Portal ciia Cong ty;

e Xay dung va ban hanh 10 Hudéng dan thi cong cac
hang muc cho Ban chi huy coéng truong;

e Thuc hién 6 chuyén dé ky thuat.

»

* Nghién cuu, khao sat thuc t& cac du an dién gio dé
Ap dung cop pha tole d6 mong san toan khoi chuén bi thiét k& bién phap thi cong.

Ké hoach trong tam phong Ky thuat thi cdng nam 2021

e Thiét k& va kiém soat t6t bien phap thi
cong, dam bao an toan chiu luc, hop ly.

* Phong nguia cac van dé vé chét luong két

/<\ c&u quan trong.

@ |« HB tro ban chi huy cong truong canh bao

N cac van dé chét luong khi chll dau tu su
dung cac giai phap chua phu hop.

¢ Nghién cuu ung dung céng nghé trong
cong tac tinh toan bién phap thi cong.

Nghiém thu mau cau kién dac biét
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QUAN LY CHAT LUONG

KIEM SOAT CHAT LUONG THI CONG Ao

V6i kinh nghiém vé quan ly thi cong cac du an néi tiéng va t6t nhat cta Viet Nam, Coteccons luon duy tri viéc quan ly
chét luong va dam bao chét luong é muc cao. Cong ty chi dong phdi hop véi khdch hang va céac nha thau khac dé dam
bao dap ung ky vong cuia ho vé chat luong du an khi hoan thanh. Thong qua viéc ap dung cac phuong thuc quéan ly chat
luong t6i uu, Coteccosn da mang dén cho khach hang khéng chi nhang san phdm hoan thién ma con la nhing cong

trinh dang cép.

Hoat déng kiém soat chat luong thi cdng nam 2020

MUC TIEU
e DG mdi, cai tién hé théng van hanh, tinh .
gon bd may hoat dong; o
e Tiét giam chi phi, dap ung t6t nhat yéu .

cau cla khach hang veé tién do va chat
luong thi coéng;

* Tang nang suét lao déng;

* Pam bao chét luong thi cong va an toan
lao dong cong trinh;

e Dong gop vao su phat trién chung cla
Cong ty.

KE HOACH

Hoan thién bo may véi so do t6 chuc va quy ché hoat dong:
Cap nhat ban hanh hudng dan thi cong;

Phoi hop dao tao ngudn nhan luc;

Tang cuong cong tac kiém sodt - nghiém thu nha mau,
kiém soat du an theo dung chét luong chudn Coteccons;
Dinh ky danh gia nha cung cép;

Phéi hop voi Ban chi huy cong trudng nghién cuu cac dé
tai céi tién, tich cuc phoi hop véi cac ap dung cac cai tién.

HANH PONG CU THE

* Hoan thién so do t6 chuc va quy ché hoat
déng Phong;

¢ Hoan thién va ban hanh Quy ché kiém soat chat
luong thi cong xay dung;

¢ Soan va ban hanh 4 hudng dan thi cong mdi;

e Cap nhat bé sung day du céc bién phap, quy trinh
Ién Portal dam bao rut ngan thoi gian va dé dang
truy cap thong tin;

e Hoan thanh quay 5 phim Elearning, két hop Trung
tam dao tao Coteccons (CTA) dao tao truc ti€p 3
chuyén dé hoan thién son nudc, acotec, 6p lat cho
céc nha thau phu, doéi thi cong va 44 gic dao tao
cho luc luong thi cong trén cong trudng;

e Kiém soat chat luong thi cong 7 nha mau va
23 du an thi cong dai tra;

Ké hoach cho nam 2021

* Phaihop thuc hién va truyén thong 6 chuyén dé ky
thuat trong néi bo Cong ty;

e Ph6i hop danh gia, kiém tra 16 nha cung cép, dua
vao danh sach cdc nha cung cép dat chudn dua
vao hé théng Coteccons;

e Trao déi cong ngheé, ky thuat véi cac nha cung
cép, thi cong kinh nghiém;

e Dong gop y kién vao 2 du thao Luat va Nghi dinh
cla Nha nudc;

e Tham gia Hoéi thi tay nghé tho gioi nam 2020: Doan
Coteccons dat thanh tich cao véi 7 Giai ban tay
vang va 8 Giai tho gidi. Két qua nay mot lan nta
khang dinh uy tin cta Coéng ty;

e Tiép tuc thuc hién cac dé tai R&D nham nang cao
hiéu qua, lgi ich cho Coéng ty.

Chi phi: Chat luong: San pham:

o Kiém soat chi phi van hanh thap

* Kiém soat chi phi stia chtia < 0,5%
gia tri hop dong;

e Nghién cuu va ap dung cac cai tién,
giup tiét kiem chi phi hon 3 ty déng.

1 2 3.

¢ 100% nha mau duoc kiém
hon ngan sach dugc phé duyét; soat truc tiép;
* 100% du an duoc kiém tra cai tien.
chét luong dinh ky;
e Khong c6é phan nan chat
luong nha mau tu chu dau tu.

* Hoan thanh nghién cuu,
ung dung 3 chuyén dé

4 5
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QUAN LY BAO HANH

Coteccons tu hao la mét trong s6 it nha thau xay dung cé bd phan Quan ly bao hanh
chuyén nghiép, thuc hién bai ban cac cong tac bao hanh, bdo tri du an sau khi dugc
ban giao. Vi ton chi “Khach hang la trung tam”, Cong ty ludn nd luc dé dem dén su
hai long cao nhat cho khach hang, gia tang uy tin thudng hiéu Coteccons va xay dung
long trung thanh cta khach hang.

KHAT VONG VUON XA | COTECCONS

Thanh qua dat dugc nam 2020

Du an dugc bao hanh,

42

Trong d6:

Mién Béac: Téng 23 du an,
gbm 23 hang muc Xay dung
va 12 hang muc Co dién

Mién Nam: Téng 17 du an,

100% du an phé6i hop véi Ban
quan ly toa nha tu van cho cu
dan cach su dung thiét bi dam
bao tudi tho va hiéu qua

13 du an duoc canh bao ve cac
I6i bdo hanh dé cd bién phap
phong nguia cac rdi ro co thé xay
ra sau khi ban giao

14 du an h6 tro Ban quan ly toa
nha vé cac bién phap bao hanh
va bao tri dam béo vé chat luong
du an sau khi vao hoat déng

Giam 23% téng 16i nhan so voi
nam 2019

Chi phi trung binh s dung cho

78

Kiém soat
thong tin yéu cau

Kiém tra, kiém sodat cac yéu cau
bao hanh;

Theo doi va bao cao tinh trang,
tién do, chat lugng bao hanh
du an;

Kiém soat viec tuan tha quy
trinh thuc hién bao hanh.

Bdo cdo BLD vé cac du an chat
luong khong dat, anh hudng
uy tin Cong ty.
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o Céanh bao o

Canh bao sém dén cac 16i
mang tinh hé théng anh hudng
dén cong tac bao hanh;

Canh bdo nhing 16i c6 thé
xay ra trong qua trinh van hanh
va bdo tri cong trinh lam anh
huéng dén cong tac bao hanh;

Phat hanh b6 16 bado hanh
dé giam thiéu cac 16i tuong tu
xay ra ¢ cac du an sau.

Tu van

bao hanh i b bién phap
cua du an theo |67 bao hanh bao hanh
hop dong

Xay dung va hoan thién bod
s6 tay hudng dan bao tri cho
hang muc Xay dung va Co dién;

Tu van bién phap xt ly dé t6i uu
hdéa ngudn lyc va chi phi.

gdbm 17 hang muc Xay dung

< < o, s i°m o
va 13 hang muc Co dién 1 du an < 0,3% va giam so vdi

nam 2019
Mien Trung: Téng 2 du an, 03 cai tién duoc ap dung giup tiét
gém 2 hang muc Xay dung kiem chi phi hon 937 trieu dong

va 2 hang muc Co dién va thoi gian thuc hién 01 phim E-learning: Hudng dan 16i

tham trong cong tac bao hanh

Hoan thién va xay dung b6 sé tay hudng dan bao tri cho Ban quan ly tda nha va chi dau tu

Ké hoach nam 2021

Véi tieu chi dam bao chat lugng va hiéu qua Phong Quan ly bao hanh xay dung cac muc tiéu:

> 100% Du &n duoc kiém soat t6t va canh bao cac 16i xay ra: nut, tham, nghet, ro ri...;

> Thong tin bao hanh tai 42 Dy én dugc kiém sodat va dam bao;

> Chi phi bdo hanh du an dam bao < 0,3 % gia tri hop dong;

> Thoi han déng bao hanh trong vong 3 thang sau khi két thuic bao hanh theo Hop dong;

> Hb tro céc Ban quan ly va chu dau tu vé ky thuat va hudng dan cong téc bao tri toa nha.

00000

1 2 3. 4 5
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HE THONG e
CO DIEN -

Khoi Co Bién (M&E) phu trach Tu van thiét ké ky thuat va Thi céng hé thong ca dién -
mOt hang muc quan trong khéng thé tach roi trong qua trinh thi cong phat trién du an.

Mot du an xay dung sé bao gém 3 phan:
Trong do, phan M&E sé chiém tu 35% dén 50% ngan sach

e N du an, ducc xem la huyét mach dam bao tinh hoat déng
1. \ én dinh va dé bén cta du an theo thoi gian. Hiéu duoc tam
[ — |4 L quan trong do, khéi Co Dién da khong ngung cai tién, hoan
\ KETciu / thien bd may quan ly, cap nhat va hoan thién quy trinh thi
\ cong, quy trinh kiém soét chat luong dé dem dén nhing

~_ san phdm chat lugng nhat 6 muc gia thanh canh tranh.

Hoat dong khdi Co dién nam 2020

Truéc nhing bién dong I6n cla thi truong va nhing Trong nam 2020, Khéi M&E lai mot lan na khang dinh gié tri
kho khan, thach thiuc chung cua Cong ty, Khéi Co thuong hiéu ctia minh khi hoan thanh t6t céac du an trién khai,
Dién da co nhiéu diéu chinh nham t6i uu cong tac dam bao An toan - Chét luong - Tién doé. Cu thé:

quan ly, dem dén nhiing giai phap xuyén sudt tu dau

dén cudi du an nham t6i uu ky thuat, chi phi cho ca

Cong ty, khdch hang va déi tac.

® T6i uu hoa hé théng, tiét kiem chi phi dau tu;
® Dam bao tinh van hanh én dinh cla hé théng ngay tu giai doan déu thau.

Tu véan giai phap thiét ke,
thiét bi phu hop

Kiém soat chat luong ® Kiém soat chat luong thi cong giam thiéu t6i da céc rui ro, su ¢6, sai sét trong
xuyén suét tu dau dén qua trinh thi cong Co dién;
cudi du an e Tiét kiem chi phi thi cong bang viéc thuc hién chuén xac ngay tu dau.

® Kiém soat chat luong san phdm ngay tu dau nguodn va tu nhing budc dau tién

ACLILL DU JERE D trong qua trinh trién khai du an;

ly, chuan héa quy trinh

va quy chudn thi céng, © Dam bao hé théng dap ung nghiém thu véi co quan chuc nang, ban giao dua

cong tac sap xép quan ly vao st dung;
vat tu, kho, bai gia cong ® Rut ngan thoi gian thi cong va tiét kiém chi ph;
tap trung ® Gia tang hinh anh, tinh chuyén nghiép.
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Cong tac phéi hop
xay dung va trén mo
hinh BIM

Cong tac kiém tra,
van hanh chay thu
(T&C) va hau mai

Hop mat véi cac nha
cung cép va don vi thiét
ké, dé ra cac bién phap
cai tién

Thanh qua dat dugc nam 2020

KHAT VONG VUON XA | COTECCONS

Giai quyét cac va cham trén moé hinh dam bao cac hé théng ducc sép xép
mot cach hop ly nhét;

Tang cuong phdi hop trong thi cong dé dam bao tinh théng nhét, nang cao
chét luong cac san pham ma Coteccons lam téng thau. Mot s6 du an dién hinh:
Landmark 81, Casino Nam Hoi An, D’capitale, Viettel Head Office,...

® Theo doi tinh van hanh én dinh cla hé théng;
® BPuc két kinh nghiém;

Gia tang muc do hai long cla khach hang.

Trao d6i vé giai phap cong nghé, ndm bat xu huéng, ung dung dua vao
thuc tién du an;

Ap dung céc bien phdp cai tién nham rut ngan tién do thi cong va tiét kiem
chi phi.

<

Vi nhiing né luc khong ngung, béat chap nhtng kho khan cuda thi truong, (TY DONG)

Gia tri hop doéng thi cong M&E

khoi M&E da thuc hién gid tri hop dong thi cong la 2.084 ty dong (dat 83 %
ké hoach), déng gop vao doanh thu hgp nhéat chung cta Cong ty. DAT 83%

Ké hoach khoi Ca Dién
nam 2021

sz 2.084

| = PN

Dé dat dugc nhiing muc tiéu trén,
khoi Co bién da dé ra nhing
k& hoach hanh dong cu thé cho
nam 2021:

Tong gia tri ddu thau du an Téng doanh thu trlen khai
(TY BONG) thi cong du an (TY BONG) —————

were 9000 .. 3,102

SO VOI THUC HIEN NAM 2020 SO VOI THUC HIEN NAM 2020

Cong viéc

Ké hoach hanh déng

Gia tang cong tac kiém soat
chét luong du an

Dat muc tiéu phat trién cac du an chét luong véi nhng tinh nang an toan, bao
vé con nguoi 6 muc cao nhat;

Tinh toan, kiém tra, 1ap dat va van hanh én dinh cac hé théng nham ngan chan
cac su c6 bat ngo trong qua trinh st dung, dam bao an toan cho nguci dan,
tao su yén tam va tin tuéng tu khach hang.

Phat trién rong sang nhing mang
tiém nang

M6 rong sang linh vuc téng thau cac du an nang luong tai tao, bao gom dién
mat troi va dién gio;

Tan dung thé manh trong mang thi cong nha xuéng, mé réong hop tac mang
dau tu khu cong nghiép.

Hoan thién mo hinh hoat dong
khoi Co Bién

B& nhiém va sap xép nhan sy hop ly,

dao tao déi ngt ké thua

Thiét 1ap mé hinh hoat déng clia moét cong ty M&E thu nho véi day di cac chic
nang: ddu thau, Kiém soat chi phi va hop dong (CCM), Ky thuat, BIM/Shop,
Kiém soat chat luong, T&C, Hau mai, Ban chi huy cong truong... dé dam bao
tinh phéi hop, théng nhat, chét luong tét nhét ctia san pham.

T6i uu hda vé mat nhan su, tiét kiém chi phi;
Chu trong dao tao nhang vi tri quan trong nhu: Chu tri du an déu thau, Chi huy
trudng/chi huy phd M&E, Quan ly dau tu M&E, Chuyén gia dau tu M&E.

1. 2.

4. 5.

Thoéng tin chung

Béo cdo Hoi déng Quan tri
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BAO CAO HOAT PONG BAN TONG GIAM POC

THIET KE VA MO HINH HOA
THONG TIN XAY DUNG

Trong nén kinh té hién dai, cong nghé dong vai trdo hét stic quan trong trong viéc
déi méi va sang tao, giup doanh nghiép nang cao néng luc canh tranh. B&i véi linh vuc

xay dung, nhiéu cong nghé méi da dugc phat trién va Ging dung vao thiét k&, thi cong, PHAT TRIEN
quan ly cong trinh xay dung. M6t trong nhiing ting dung cong nghé quan trong khong ~ ~
thé thigu chinh Ia BIM. Coteccons la Céng ty di dau trong ap dung BIM vao xay dung; Ben vung
theo do, cac théng tin xay dung dudc sé hoa dua vao mé hinh ba chiéu (3D) va mang
d?'n Igi ich cho cac chll thé tham gia dy an: ch( dau tu, nha thiét k&, thau thi céng va 98 Cam két Phét tridn bn vang
td chiic van hanh khai thac du an. 99 Cau ndi cac bén lien quan

105 Thuc day tang trudng Kinh té
l]'ng d“ng BIM trong d“’ an 108 N0 luc bao vé Méi truong

111 Nang cao trach nhiém Xa hoi
119 Thong tin lién hé ho tro cac bén lién quan trong yéu

Phéi hop cac bd phan Két cdu -
Ky thuat va Co dién dé giam sai sét
trong thi€t k&, lam rd cac yéu cau
cung cédp thong tin (RFI) tai cac
du an.

Mo phong 3D cdc chi tiét phc tap.

) . K) Ung dung céc cong nghé madi nhu
S'f o atn kahO' t[ﬂ”"k”h%u"e;fh‘fmg @ @ VR (Virtual Reality - Thuc t& &o) va

J TOAIEEE Ea/ AR (Augemented Reality) tai du an
thiét ké. ohuc tap.

Ké hoach hoat dong ciia Ban BIM nam 2021

Theo xu hudng BIM 2020 cua thé gidi va Ban chi dao BIM Viét Nam, Ban BIM Coteccons sé tap trung cac cong tac ung
dung BIM theo hudng nang cao nang luc quan ly da liéu, ddy manh viéc Ung dung cac cong nghé AR/VR, mo hinh trén
nén tang dam may (Model on Cloud), cong nghé ban sao s6 (Digital Twins).

Cu thé:

* Sl dung giai phap chia sé du liéu thong qua dién toan dam may dé cai thién viéc trao déi thong tin gitia cac bén
tham gia du an, rut ngan khoang cach ctia céong truong va van phong.

* Xay dung gidi phap noi bd dé quan ly di liéu ti mé hinh phu hop véi xu huéng quan ly di liéu s6 hoa tap trung.

e (Cong tac quan ly chat luong mo hinh (Quality check model) va théng tin la yéu t6 tién quyét cla viéc ap dung
BIM thanh céng.

e Tap trung giai phap quan ly tién do 4D nham tung budc ap dung BIM va LEAN trong quan ly céng truong.
» Ung dung c6ng tac ban giao ban sé hoa (Digital Twins) dén chii dau tu va don vi van hanh.

o Lién két véi cac hoc vién, truong dai hoc dé tai tro céc y tudng maéi vé quan ly du an véi BIM.
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PHAT TRIEN BEN VOUNG

CAM KET _

PHAT TRIEN BEN VONG

Vgi Coteccons, 2020 la nam khiing hoang kép, dén ti ca cac yéu t6 ndi tai lan
ngoai sinh. Tuy nhién, véi ban linh va vi thé dan dau nganh xay dung, Coteccons da
manh mé duong dau va tai cau tric, quyét tam gil viing tén chi kinh doanh thuc hién
cac du an & tiéu chi chat lugng cao nhat An toan - Chat lugng - Kip tién dé.

e Pat con nguoi la c6ét 16i cla
sy thay ddi va phat trién cua
Coteccons.

e Xay dung hé théng ché do dai
ngo va 6 trinh phat trién tuong
xung va cong bang.

e Dam bao su I6n manh va thinh
vugng clia Coteccons luén dong
hanh vdi su phat trién nghé
nghiép va thinh vuong ctda moi
con nguoi Coteccons.

Dé dat dugc nhiing muc tiéu trén, chién lugc hoat dong cua Cong ty trong 5-10 nam t6i xac dinh ro:

Chién luoc PTBV cua Coteccons la can bang
sy phat trién kinh t&€ véi xa hoi va bao vé moi
truong nham dam bao su phat trién dai han cla
Cong ty. Trong nhing nam qua, Coteccons
da thanh cong xay dung nhiéu coéng trinh
dat tieu chuén LEED Gold, ung dung cac ky
thuat mai, st dung cac vat lieu xanh nhu tdm
tuong Acotec lap ghép, gach xi mang co6t liéu,
gach siéu nhe AAC... vao thi cong xay dung.
Vi khat vong vuon xa, HDQT Coteccons
xac dinh: Trach nhiém cla chung ta bay gio
rat ro rang la can cung nhau lam viéc chuyén
nghiép, hiéu quéa va sang tao trong méi trudng
kinh doanh thay déi ngay cang nhanh dé dat
muc tiéu dam bao Coteccons luén la Cong ty
s6 1 Viét Nam bén ving va lau dai, khéng chi
la thuong hiéu Viét ma sé la thuong hiéu dugc
biét dén cla khu vuc, hai hoa tét nhat Igi ich
clia cd doéng, nhan vién, khach hang, xa hoi
va nha nudc.

KHACH HANG VA POI TAC MOI TRUONG - XA HOI
e |ay khach hang la trung tam, e M& rong sang nhang linh vuc
dam bao hoan thanh nhing maoi nhiéu tiem nang, xay dung
cam két véi khach hang va Coteccons tré thanh mot Tap
d6i tac voi chét luong cao nhét. doan phat trién 6n dinh va bén
ving, tao ra nhiéu viéc lam,
déng gdép cho su phat trién
xa hoi.

e Phat trién Iinh vuc mdi EPC véi
chién lugc tap trung vao nganh
nang luong tai tao, gop phan giai
quyét cac van dé vé bién déi
khi hau.

Coteccons dang trong qua trinh chuyén minh phat trién hon dua trén kinh nghiém day dan va lich su lau doi. T4t ca cac
thanh vién Coteccons cam két s& dong long lam hét sic minh dé dat dugc nhiing muc tiéu tham vong da dé ra.
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CAUNOI
CAC BEN LIEN QUAN

M®bi quyét dinh clia cac bén lién quan déu co thé anh hudng dén két
qua hoat déong kinh doanh ctia Cong ty trong dai han. Viéc xay dung
niém tin va gan két cac bén lien quan duoc Cong ty xac dinh dong vai
trd quan trong trong viéc xay dung chién lugc phat trién clia Coteccons,
dac biét trong giai doan tai cdu truc manh mé hién nay. Théng qua
nhiéu phuong thuc ti€p can khac nhau, HDQT va BLD Coéng ty da chu
dong trao déi véi cac bén nham tim ra cac giai phap hiéu qua, dap ung
maoi quan tdm cla cac bén theo dinh hudng bén ving, dac biét la cac
van dé lién quan dén quan tri, hieu qua kinh t€, bao vé moi truong va
trach nhiém vai xa hoi.

TRUYEN THONG @
CONG DONG @

H‘ - I by

CO QUAN e
NHA NUOC =

cO PbONG {
- NHA PAU TU Gﬁé

1 2 3

nhu cau va lgi ich

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

Pham vi va ranh gidi ciia bao cao

Bao cao dugc lap tai Viet Nam trong Iinh
vuc nganh nghé xay dung vé hoat déng cla
Cong ty C8 phan Xay dung Coteccons va
cac Cong ty con.

Giai doan bao cao: tu ngay 01/01/2020 dén
hét ngay 31/12/2020.

Cac s0 lieu tai chinh trong bdo céo ducc
dan chiéu tu BCTC hop nhét da kiém toan
nam 2020 bdi Cong ty TNHH E&Y. Bdo céo
ducc cong b truc tuyén tai dia chi website
Www.coteccons.vn.

Théng tin lién hé

Moi y ki€én dong gop, thac méc lién quan dén
van deé PTBV, vui long gui vé dia chi:

BAN TRUYEN THONG COTECCONS

Email: bantruyenthong@coteccons.vn

bién thoai: (84-28) 3514 22 55
(84-28) 3514 22 66

Dia chi: 236/6 Dién Bién Phu, Phuong 17,
Quan Binh Thanh, TP. HCM

BJ NGUGI LAO DONG
&

O%\ KHACH HANG
A - CHU PAU TU

000 ‘ A
%02 KHACH HANG
@ NGUGI DUNG CUOI

i ~ plI TAC
S (NHA CUNG CAP,

NHA THAU PHU, BOI THI CONG)

4. 5

Théng tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri B&o cdo hoat déng Ban Téng Gi
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PHAT TRIEN BEN VOUNG

CAU NOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Hai hoa nhu cau va loi ich - Gan ho cac bén lién guan
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Nhan dién bén lién quan

1) Y . wovo
ﬁﬁ LAO PONG

o KHACH HANG -
CHU AU TU

gy e KHACH HANG -
= NGUGI DUNG CUOI

POl TAC

e (NHA CUNG CAP,
NHA THAU PHU,
DOI THI CONG)
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Khao sat thuong nién vé moi truong lam viéc, chinh sach luong,
thudng, phuc loi

Hoi nghi ngudi lao dong hang nam
Céc cuoc hop téng két

Cac chuong trinh dao tao

Truyén théng noi bo

Co ché trao déi truc ti€p, giai quyét khiéu nai, tham van hai chigu

Gap go truc tiép, trao déi qua dién thoai, email véi chi dau tu
Cac hoi thao, hoi nghi tu van vé ky thuat xay dung

Cac budi tap hudn, huéng dan ky nang thuc hién an toan lao déng
trong thi cong

Website, mang xa hoi, dién dan...

Nghién cuu khao sat thij truong

Gap g6 truc tiép, trao déi qua dién thoai, email véi ngusi st dung
cu6i sau khi ban giao hoan thién du an

Website, mang xa hoi, dién dan...

Nghién cuu khao sat thuc té thi truong

Gap g6 va trao d6i tryc tiép

Hoi nghi, hoi thao hang nam danh cho nha thau phu, nha cung
cép, doi thi cong

Truyén thong ra bén ngoai thong qua website, email, dién thoai...

Kénh tuong tac Nhting van dé quan tam

Su 6n dinh trong coéng viéc, moi truong
lam viéc chuyén nghiép, cong bang,
khong phan biét déi xi, dam bao an toan
lao dong

Chinh séch phuc lgi, luong thuéng, ché dé
lam viéc t6t
Thanh tuu, dong gop dugc ghi nhan

Co hoi thang tién nghé nghiép, dao tao doi
ngu ké thua

Chuong trinh dao tao phu hop dé nang
cao kién thuc, tay nghé

Chét luong

Thuong hiéu va uy tin

Tién do6 thuc hién cong trinh
An toan lao dong

Chi phi thi cong

Ky thuat thi cong

Doi ngd thi cong

Chét luong du an mang lai cho nguoi
st dung

An toan va hiéu qua trong thuc té st dung

Quy trinh lya chon, danh gia nha thau phu,
nha cung cép, doi thi cong

Chinh sach hé trg, phat trién don v
luc luong thi cong dong hanh cung voi
Coteccons

Quy trinh thanh toan déi voi nha thau phu,
nha cung cép, doi thi cong

Tao viéc lam lau dai cho déi tac
Minh bach, cong bang
Hop tdc cung phat trién

2 3

N6 luc cuia Coteccons

trong viéc dap ung ky vong cac bén lién quan

Doanh nghiép c6 moéi trudng lam viéc t6ét nhat Viet Nam trong nganh
Xay dung

Chinh sach luong thudng, phuc lgi cao hon mat bang chung
thi truong

Ché do dai ngé va 16 trinh phat trién xung dang va céng bang
14.698 gio dao tao trong nam 2020

T8 chuic hoi thao, phong trao rén luyén stc khoe cho CBNV

Cong bé thong tin mua lai ¢6 phiéu quy lam ngudn phat hanh ESOP

Dao tao doi ngt nhan su ké thua

100% du an ducc kiém soat tot
Dat chung chi Nang luc hoat déong xay dung

Hé théng quan ly dugc xay dung va trién khai theo tiéu chuén qudc
t€ mai nhat nhu 1ISO 9001:2015, I1ISO 14001:2015, ISO 45001:2018

Néang luc thiét bi thi cong &n tuong

Cac may mac, thiét bi nhap khéu tu chau Au va cac quéc gia phat
trién trong khu vuc

Hoan thanh céc cam két véi khach hang véi chét luong cao nhat

Gia tri hop dong ky maéi nam 2020: 11.000 ty déng

N6 luc dong hanh véi hon 3.500 nha thau phu, nha cung cép,
doi thi cong

Thanh toan dung han cho nha thau phu, nha cung cép, déi thi cong

Hop mat véi déi tac dé cung nghién cuu, dua ra cac giai phap cai
tién chat luong cong viéc

4. 5

Thong tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri
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PHAT TRIEN BEN VOUNG

CAU NOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Hai hoa nhu cau va loi ich - Gan ho cac bén lién guan

Nhan dién bén lién quan

% o C6 DONG -
NHA PAU TU
e CO QUAN
NHA NUGC

e CONG PONG

O

%@)} ® TRUYEN THONG
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DHDCD thuong nién, Léy y kién c6 dong bang van ban
Gap g6 va tham vén truc ti€p

Roadshow trong ngoai nudc, gap gé nha dau tu, chuyén gia
phan tich...

Kénh Quan hé Nha dau tu: Email, dién thoai, trang Web, mang xa hoi,
dién dan...

Cap nhat, ap dung cac chinh sach, quy dinh méi ctia Nha nudc

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong trong cong tac phong chay
chla chay, bao vé maéi truong, an toan thi cong

Tham gia cac hoi nghi, hoi thao do Nha nudéc t6 chuc
Deé xuét, gop y cac du thao, van ban phap luat

Tuong tac hiéu qua véi cac don vi Co quan nha nudc

Ph6i hop véi chinh quyén dia phuong thuc hién cac chuong trinh
cong dong

Trao déi song phuong qua cac su kién

Cac chuong trinh thién nguyén tai cong dong dia phuong

Cac chuong trinh lién két véi céc truong dai hoc

Thong cao bao chi
Website, mang xa hoi

Céc hoi nghi, hoi thao, dién dan kinh té€ va xay dung

Kénh tuong tac Nhting van dé quan tam

Cac van dé vée QTCT
Nang luc Quan trj, Biéu hanh ctia BLD

Chién luoc phat trién trung, dai han

Két qua hoat dong kinh doanh 6n dinh,

tang truéng
Tinh tuan thd, su minh bach trong CBTT

Bao vé quyeén loi, su cong bang ctia ¢d dong

Tiém nang phat trién cla Cong ty trong

tuong lai

Gia tri noi tai cia Cong ty, gia thi trucng

¢6 phiéu

Thuong ton phap luat
Kinh doanh co trach nhiém
Dong gop cho Ngan sach Nha nudc

Ung ho cdc chinh sach va kéu goi clia cac
Co quan Nha nudc

Kinh doanh co trach nhiém, goép phan
phat trién kinh t& dia phuong

Tao co hdi nghé nghiép, cai thien thu nhap
cho nguoi dan dia phuong

Tao viéc lam cho sinh vién va thu hut cac
tai nang tré

Phat trién co sé ha tang khu vuc

Giam thiéu cac anh hudéng clia hoat dong
xay dung dén cong dong

Théng tin  trung thuc, minh bach,
phan anh dung hoat dong va cac
chién lugc phat trién ctia Cong ty

2 3
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N6 luc cua Coteccons

trong viéc dap ung ky vong cac bén lién quan

Tuan thd cac quy dinh vé CBTT

Cai tién hiéu qua hoat dong QTCT thong qua viéc thuc hanh cac
thong & Quan trj t6t clia quéc té: OECD, Asean Scorecard, IFC,
Bo nguyén tac QTCT theo thong lé t6t nhat danh cho Cong ty
dai chung tai Viét Nam

Chu dong tim kiém co hoi hop tac voi c¢d doéng, nha dau tu
chién luoc

Linh hoat diéu chinh chién lucc kinh doanh nhadm t6i da hoda
loi nhuan, mang dén loi ich cho ¢ dong

Thuc hién chi tra cd tuc bang tién mat nam 2019 véi ty 1& 30% cho
cd dong

Tuan thu cac quy dinh clia Nha nuéc va phap luat trong qua trinh
hoat dong

Dam bao cac van dé vé an toan lao dong trong thi cong tat ca cac
du an

Han ché t6i da nhiing tdc dong dén moi truong
Thuc hién day di nghia vu thué cho ngan sach Nha nudc

Tham gia Hiép hoi Nha thau xay dung, Ban Chi dao BIM...

Hon 400 du an trén khap Viét Nam

Tao ra hon 1.650 viéc lam

Thanh lap Quy chung mot tdm long

Dong gop 6,4 ty dong cho céac hoat dong thién nguyén

Xay dung va sta chtia 20 ngdi nha cho nguoi dan Quang Tri

Lién két voi cac truong Dai hoc Bach Khoa TP. HCM, Dai hoc
Kién Truc TP. HCM, Dai hoc Xay Dung...

Khong cé cac vi pham lién quan dén moi trudng - xa hoi

Chd dong cung cép thong tin ra thi truong moét cach kip thaoi,
minh bach

Chu dong xU ly khiing hoang thong tin, diéu chinh cac thong tin sai
léch vé Cong ty trén thi truong

4. 5
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PHAT TRIEN BEN VOUNG

CAU NOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Banh gia cac linh vuc trong
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Chéng tham nhting
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Nudc thai va chét thai

Dua trén két qua danh gia cac
guan tam trong yéu tuong quan 2
chiéu gita Coteccons va cac bén
lien quan, BLD Cong ty da xac
dinh ma tran 13 Iinh vuc trong yéu
gom Kinh té€, Méi truong va Xa hoi:

GRI 301
® GRis0s @ GRI413
GRI 205 e o
® GRI 401 @ GRi 403
@ GRI 306
{ ] o
GRI 202 GRI 201
3,5 4 4.5 5!
XA HOI
GRI 401
Viéc lam
GRI 403
An toan suc khdée nghé nghiép
GRI 404
Giao duc va dao tao
GRI 405
Su da dang va co hoi binh déng
GRI 413

Cong dong dia phuong

THUC DAY

TANG TRUGNG KINH TE

Tai Coteccons, muc tiéu phat trién kinh t& bén viing khong chi gidi han 6 hiéu qua kinh doanh clia doanh nghiép ma con
chu trong dén viéc tao ra su thinh vuong chung cho tat ca moi nguoi, huéng dén hiéu qua lau dai cho tat ca cac bén.
Tang trudng vé kinh t& bén ving la nén tang co ban giup Coéng ty gia tang su hién dién cla minh trén hau hét moi linh
vuc thong qua cac dong gop thiét thuc cho ngan sach Nha nudc, xa hoi; dam bao cac quyén loi va doéi xi cong bang voi
¢6 dong va nha dau tu; cham lo doi séng clia nguoi lao dong; tao viec lam cho lao dong dia phuong cting nhu dem dén
cac san phdm an toan cho nguoi tiéu dung.

Hiéu qua kinh té
.

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

m ® Gid trj kinh té& truc tiép ducc tao ra va phan bd

PVT: Ty dong -\°/o

Hiéu qua kinh doanh giai doan 2014 - 2020

R %
30.000 —
25.000 3 H
O
aGR: 1%
20.000 E g c —
14.558 14.370
15.000 3 1 | 14.157 - 2_\.»./0
AGR:
C/
10.000 1 1 1 8.398
7.634 7.309
5.000 1 | | 1 4.863 1
2.709
Doanh thu thuan Téng chi phi Téng tai san Vén chl s6 hau

Giai doan 2019-2020, hoat déng
kinh doanh cua Coteccons chiu
anh hudng dang ké bdi nhing
dién bién khong thuan loi cla thi
truong bat dong san. Nam 2020
da danh ddu budc ngoat chuyén
déi khi Cong ty thuc hién tai co céu
toan dién tu QTCT, van hanh, nhan
su nham dat ducc hiéu qua kinh
doanh dai han va bén ving. Céng
ty da khoi cong cac dy an Xuong
nodithat 6 t6 Vinfast, Sun Grand City,
Park Hyatt Phu Quéc, The Origami
Vinhomes Grand Park, PiCity High
Park thap C4 - C5... bén canh viéc
ban giao cac du an Diamond Lotus
Riverside, One Verandah, Capital
Palace... Két qua, Cong ty da ghi
nhan dat 14.558 ty dong doanh thu
va 335 ty dong LNST, tuong ung
hoan thanh 91% va 56% ké& hoach.

1 2

2014 [ 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020

Mac du cac s6 lieu kinh doanh
déu ghi nhan giam so véi cung
ky nhung day van co thé xem mot
két qua day nd lyc, phan anh mot
cach trung thuc va hop ly két qua
hoat déng cua Coéng ty trong boi
canh nganh Xay dung dang chiu
nhing tdc déng nang né tu dich
Covid-19. Nhin chung trong cé giai
doan 2014 - 2020, Cong ty van ghi
nhan muc tang truéng kép 11%
vé doanh thu. Cung vdéi su tang
truéng doanh thu, quy mé Cong
ty ctng khéong ngung tang lén,
téng tai san va vén chu sé hau cla
Cong ty cudi nam 2020 lan luot dat
14.157 ty dong va 8.398 ty dong,
tuong ung vai ty & tang truéng kép
hang nam CAGR la 19% va 21%
trong giai doan 2014 - 2020.

3

Thoéng tin chung

Béo cdo Hoi dong Quan tri

B&o céo hoat déng Ban Téng Giam déc

Qua trinh tai co cau luén doi héi nhigu
chi phi. Téng chi phi hoat dong trong
nam 2020 la 14.370 ty doéng, trong
do chiém ty trong chll yéu la gia von
hang ban 95%, con lai la chi phi quan
ly doanh nghiép 5%, cac chi phi khac
khong dang ké. NG vao viéc kiém soat
t6t chi phi gia vén, bién loi nhuan gop
nam 2020 da cai thién dat muc 5,9% so
VGi 4,4% cla nam 2019. Chi phi quan
ly doanh nghiép ghi nhan 656 ty dong,
tang 43% so voi nam 2019, chui yéu la
do tang khoan trich lap du phong phai
thu ngan han kho doi. Viéc trich lap nay
duac thuc hién véi muc tiéu tang cuong
minh bach déi véi s6 liéu tai chinh, dong
thoi gia tang kiém soat déi véi viec thu
hoi no. Ban Phap ché, phong Ké toan -
Tai chinh va bo phan xd ly no ctia Céng
ty dang phoi hop theo doi va ti€p tuc xu
ly cac trudng hop no qua han nay.

5
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PHAT TRIEN BEN VONG ,
THUC PAY TANG TRUONG KINH TE (TIEP THEO)

Ké tu khi thanh 1ap, Coteccons luon chap hanh day du vé thug, thé hién trach nhiém ddi véi Nha nudce va nhiing dia phuong
noi Cong ty dang hoat dong. Téng tién thué va cac khoan da nép Nha nudc trong nam 2020 la 485 ty dong; trong doé chiém
ty trong I16n nhét la Thué gia tri gia tang 40,5%, ti€p dén la Thué thu nhap doanh nghiép 34%, Thué thu nhap ca nhan 25,1%,
con lai la Thué nhap khau 0,4%. Bén canh do, Cong ty cing dam bao quyén Ioi cho ¢ dong théng qua viéc déu dan chi
tra ¢ tuc. Ty lé chi tra ¢6 tuc bang tién mat ctia Cong ty nam 2020 la 30%, tuong ung véi gan 229 ty dong.

Co céu nop thué nam 2020 C4 tuc bang tien mat giai doan 2014 - 2020

DVT: Ty dong
383 391

0,4%

257

. 211 229 229
® Thué thu nhap doanh nghiép

@ Thué gia tri gia tang
® Thué thu nhép cé nhan

@ Thué nhap khéu 84

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nguon: BCTC hgp nhat kiém toan ndam 2020

Su hién dién trén thi truong

m ® Ty lé cla muc luong khéi diém theo gidi tinh so véi muc luong téi thiéu cla vung

Sau hon 17 nam hoat déng trong Iinh vuc
xay dung, cac cong trinh do Coteccons

Chénh léch muc dé thu nhap CBNV
Coteccons véi muc luong t6i thiéu cta

thi cong da co mat 6 hau hét céc tinh van Muc luong t6i ving

thanh phd I6n trong nudc va mo rong ra 9 thiéu vung

nudc ngoai. Cong ty ludon hudng dén viéc Lag dong Nhanvien  Chuyén vién
tao nhiéu viéc lam én dinh, dao tao nang pho théng

cao tay nghé cho lao déng dia phuong, A o o o
qua do gop phan phét trién kinh 16 - xa vung | 4.420.000 177% 415% 724%
hoi cho ca nude. Véi co ché luong thudng vung |l 3.920.000 213% 480% 829%
t6t hon thi truong, muc luong khéi diém .

clia CBNV Coéng ty ludn cao hon muc Vung Il 3.430.000 257% 563% 961%
luong t6i thiu clia vung, ty 16 chénh léch  vyng v 3.070.000 299% 641% 1.086%

gitia muc thu nhap CBNV véi muc luong

t6i thiéu viing dao dong cao hon tu 177% Nguon: Coteccons

tro lén tuy theo vi tri va khu vuc. Thu Bén canh do, Cong ty ctng chu dong lién két hop tac véi cac truong dai
nhap trung binh cho 1 nhan vién trong hoc théng qua céac hoat dong tai tro vé gido duc va dao tao, thé hién cam
nam 2020 la 23,8 triéu dong/thang, tang két manh mé cla Coteccons trong viéc dao tao ngudon nhan luc ky thuat
10% cung ky. bieu nay tao dong luc lam chét luong cao cho nha truong va xa hoi. Trong nam 2020, Cong ty da
viéc, gia tang muc do gan bo véi Cong lien két voi Dai hoc Bach Khoa TP. HCM, Dai hoc Kién Truc TP. HCM,
ty, thuc ddy nang suét lao dong, qua do Dai hoc Xay Dung... Viéc tai tro ctia Coteccons hang nam tap trung vao
Cong ty gia tang hiéu qua kinh doanh, tré cac chuong trinh dao tao va hoi thao vé cac chuyén nganh tai cac truong
thanh thuong hiéu tuyén dung hap dan dai hoc, dong thoi trao hoc béng tao co hoi cho céac sinh vién thuc tap tai
dé khang dinh su hién dién ctia minh trén Cong ty. Chinh sach nay ciing giup Coteccons dao tao va chon loc doi
thi truong. ngl ky su tai nang cho Coéng ty trong tuong lai.
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Thuc hanh mua sam co trach nhiém - chong tham nhiing

Nha cung cép luén la moét mat xich quan trong trong chudi
cung ung - hoat dong kinh doanh ctia Coteccons, dam
bao cho cac du an luon dugc trién khai dung tién do, la
nhan t6 gop phan khéng nho vao su thanh cong cua Cong
ty. Do do, cac chinh sach ctia Cong ty ludn dugc xay dung
dua trén moi quan hé “déi tac chién lugc” nham dam bao
ngudn cung 6n dinh, chat luong san phdm t6t, gia ca canh
tranh. Cong ty cting chu déng da dang hoa nha cung cép,
¢6 phuong an du phong vé nguodn cung dé han ché tinh
trang bi phu thudéc vao mét nha cung céap doc quyén.
Cong ty da xay dung quy trinh lua chon nha cung cép,
quy trinh mua hang, quy trinh dau thau nham quan ly tap
trung, ki€ém soat hiéu qua hoat dong cung ung, diéu phdi
san luong, t6i uu hoa chi phi mua sdm. Trong nam 2020,
téng gid tri mua sdm da tra cho nha cung cép cua Cong
ty la 11.475 ty dong, trong doé 99,8% tU nha cung cép dia
phuong va 0,2% tu cac nha cung cép qudc té.

1 2 3

® Ty lé chitiéu cho cdc nha cung cép dia phuong

® Cac hoat dong da duoc danh gid rui ro lién quan dén tham nhing

Ty trong giao dich v6i nha cung cép theo dia ly

100 0,4% 0,2%
80
60
o 99,6% 99,8%
20
0

2019 2020

Il Nha cung cép nudc ngoai

Il Nha cung cép trong nudc

Nguon: Coteccons

Cam két clia Cong ty déi v6i nha cung cép:

v D6i xu cong bang, hop tac trén co sé doi bén
cung co Igi, tranh nhing xung dét Ioi ich thuc su
hoac tiém &n véi cac nha cung cép;

o Tuan thl cac quy dinh vé d&u thau, dam phan,
ky hop dong;

®/ Khong nhan cac khoan loi ich, hoa hong tu nha
cung cép;

v Khong tiét 16 nhting thong tin bi mat clia nha cung
ung cho déi thd canh tranh clia nha cung ung.

Bén canh do, Cong ty clng quan tam dén viéc phong
chéng tham nhing - héi 16. Noi quy lao déng ctua Cong
ty quy dinh ré vé viéc nghiém cé&m tuyét déi cac hanh
vi tham 6, gian déi trong cong viéc, lam dung chuc vu/
vj tri céng tac dé truc loi ca nhan, gay anh hudng dén
uy tin va loi ich ctia Cong ty. Nham dé cao tinh tuan thu,
Ban KTNB tai Cong ty sé thuc hién viéc giam sat, ti€p
nhan thong tin t6 céo va tién hanh kiém tra cac hanh vi
dugc cho la cé déau hiéu vi pham, dé ra bién phap phong
chéng rudi ro gian lan/ tham nhing. 0 goc doé quan tri,
Cong ty cing da thiét lap hé théng quan ly, giam sat va
ké khai thong tin than nhan cua lanh dao cép cao ciing
nhu nhan vién nham kiém sodt giao dich cac bén lién
quan, phong chéng gian lan va xung dét lgi ich, lam co
s6 dé minh bach hda cac hoat dong kinh té.

4. 5
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PHAT TRIEN BEN VOUNG

NoLWG
BAO VE MOI TRUGNG

O nhiém méi trudng 14 mét trong
nhing van dé dugc quan tam
hang dau hién nay. Téc do dé thi
héa nhanh da lam ndy sinh nhiéu
van dé lién quan dén hiéu qua
quan ly doé thi, gay anh hudng
dén chat lugng cubc séng va cac
muc tiéu phat trién bén viing.
Thuc hién trach nhiém doanh
nghiép, Coteccons hién dang ap
dung tiéu chudn 1ISO 14001:2015
vao viéc xac dinh va quan ly cac
van dé moéi trudng mot cach
toan dién, chd dong kiém soat dé
dam bdo dap ling cac yéu cauclia
phap luat, quén ly chat thai nguy
hai, phdong nguia ri ro, tén that
tl cac su ¢ vé moi truong.

=

- =

® Vat liéu tai ché da su dung

Vat liéu truyén théng gay tiéu ton nhiéu tai nguyén, tao ra
chét thai doc hai va kho tai ché. Do do, viéc ap dung cac
giai phéap cong nghé cao, san phdm théng minh thay thé
cho vat liéu xay dung truyén théng nham tiét kiem nang
luong, than thién hon véi moi truong hién dang la xu hudng
PTBV ducc quan tam va khuyén khich phat trién.

Tai Coteccons, tat ca cac vat lieu dua vao st dung tai
cac du an déu duoc Khéi Ky thuat, Ban chi huy cong
truong kiém tra tu khau lua chon nha cung cép, dam bao
dap ung tat ca nhing diéu kién cla duy an. Cong ty da
xay dung danh muc cac tiéu chi xé€p hang, danh gia nha
cung cép, nha thau phu, quy dinh nhing tiéu chudn chét
luong nham gidp Coéng ty ludn lua chon dugc nhing nha
cung cép co chét luong t6t, mang lai san pham cudi cung
t6i uu nhéat cho chd dau tu va khach hang.

Dé bao vé mai truong, Cong ty da tang cudng ung dung
cac loai vat liéu khéong nung, ap dung cac loai vat liéu
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® Vat lieu da dugce s dung theo trong lugng va khéi lugng

thay thé gach dat sét nung nhu tdm tuong Acotec lap
ghép, gach xi mang c6t liéu, gach AAC... nham giam
thiéu anh hudng moi truong. Ngoai ra, Cong ty con phdi
hop véi nha cung cdp bé tong nhdm tang ham luong su
dung tro bay (vat liéu tai ché), ung dung thi céong bé téng,
bé tong khai I6n cho hau hét cac du an cua Coteccons.

Nguyeén vat liéu st dung

W2019 M 2020 5.500

Thép Bé tong
(Nghin tén) (Nghin m?) (Nghin vién)

Gach khéng nung

Nguon: Coteccons

Nang luong

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

® Tiéu thu nang luong trong té chuc.

m ® Giam tiéu hao nang luong.

® Giam nhu cau nang luong cutia san pham va dich vu.

Véi tinh chét dac thu nganh xay dung, viéc st dung nang luong chu yéu dén tu
hoat dong clia céc thiét bi xay dung, van chuyén va van hanh hé théng. Hoat
doéng cua Coteccons lién quan nhiéu dén céc nha thau phuy, trong pham vi gidi
han clia bao cdo lien quan dén chi tieu Nang luong, Cong ty chi cong b6 cac
s6 lieu lién quan dén hoat dong cla khéi Van phong.

e Tai cac cong truong
Cong ty thuc hién lap cac ké hoach chi tiét, phéi hop nhip
nhang, kiém soat thoi gian van hanh cac may madc thiét bi
hang nang nhu céu thap, palang... dé si dung nang luong
hop ly nhat. Ngoai ra, Coteccons con dau tu nhap khau may
moc thiét bi hién dai tu chau Au va cac quéc gia tién tién trong
khu vuc, ap dung cong nghé ky thuat mdi trong thi cong va
van hanh cac du an nham han ché théat thoat nguyén liéu va
tiét kiem nang luong

- Hé théng kho
‘ e Cong ty co 3 kho véi téng dién tich la 41.600 m? dugc dat tai
) 3 mién nham t6i uu hda hoat dong logistic, tiét kiém thoi gian
van chuyén va giam tiéu thu nang luong (xang, dau)

Van phong

Tai 2 van phong 6 TP. HCM va Ha Noi, Céng ty st dung toan
bd den LED thay cho den huynh quang, may lanh inveter,
tan dung anh sang mat troi, hop ly thoi gian tat mo dé tiét kiem
dién. Ngoai ra, Cong ty con khuyén khich nhan vién tat cac
thiét bi dién khi khéng cé nhu cau st dung. Tiéu thu dién nam
2020 cla khéi Van phong giam 13%, ghi nhan 1,76 trieéu kwh.

Du an trién khai

Cong ty phéi hop voéi cac chd dau tu xay dung cac cong trinh
tiét kiém nang luong, dat tiéu chudn LEED Gold nhu: Diamond
Lotus, Friendship, Khu nghi duéng Nam Hoi An... LEED la
hé théng danh gia, chung nhan céng trinh xanh do Ho6i déng
cong trinh xanh My phat trién. Day la tiéu chudn qudc té tien
phong trong xay dung cdc cong trinh ti€t kiém nang luong va
bao vé moi truong séng clia con nguoi. Hién tai, Viét Nam chi
c6 khoang 165 cong trinh dat tiéu chuén la cong trinh xanh

1 2 3

Théng tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri Béo cdo hoat dong Ban Téng Giam déc

Tiéu thu dién nang
tai khu vuc Van phong
DVT: Trieu kWh

25 Giam tiéu thu
13%

1,76

2019 2020

Nguon: Coteccons
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PHAT TRIEN BEN VUNG ,
NO LUC BAO VE MOI TRUGNG (TIEP THEO)

Nudc, nudc thai va chat thai

GRI 301-1 ® | uong nudc dau vao theo nguon

® Tong luong nudc thai theo chét lugng va dia diém

® Téng luong chét thai theo loai va phuong phap xu ly

Trong cong tac thi cong xay dung, Coteccons chu trong dén coéng tac tiét
kiém nudc sinh hoat, kiém soat cac diém cung cdp nudc, tan dung cac ngudn
nudc thién nhién nhu nuéc mua. Quan tam dén tiéu thu nudc é cac du an ma
Cong ty xay dung, chung t6i thuc hién thiét ké cac giai phap tiét kiém nudéc cho
cdac cong trinh dat tiéu chudn LEED Gold. Riéng véi khu vuc khéi van phong
tai TP. HCM va Ha Noi, chung t6i phat dong nhan vién tham gia thuc hanh tiét
kiem nudc. Luong nudc tiéu thu cltia khéi van phong nam 2020 ghi nhan khoang
7.474mq nudc, giam 27% so véi nam 2019.

Tai Coteccons, nudc thai va chat thai tu hoat dong xay
dung luén duoc theo doi va giam sat chat ché:

- Nudc thai sinh hoat tU hoat dong thi
(\ cong xay dung mong coc bé tong, bao
\ &@) dusng thiét bi duoc x Iy dam bao dat
tiéu chudn méi truong truéc khi xa vao

hé théng thoat nudéc do thi.

Chaét thai xay dung va chat thai nguy hai

Luong nudc tiéu thu
tai khu vuc Van phong

BVT: m*

12.000 Giam tiéu thu
10.244 27%
J

) 7.474
L)

2019 2020

Nguon: Coteccons

Thong ké phan loai chét thai nam 2020

749.972

84.233

ﬁ duoc thu gom, phan loai va x( ly béi cac 104.000
* OQ?Q don vi co nang luc, dap ung cac tiéu .
chudn vé moi truong va giam thiéu céac Chat thai sinh hoat

tdc dong dén moi truong. (Kg)

Chat thai xay dung

Chat thai nguy hai
(m°) (Kg)

Ngudn: Coteccons

Trong nam 2020, Cong ty khong coé bét ky vi pham, x phat nao lién quan dén cac van dé vé mai truong.
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TRACH NHIEM XA HOI

Dai dich Covid-19 da lam xao tron
va gay anh hudng sau sac dén thj
truong lao doéng ca thé gidi. Tai Viét
Nam, tinh dén thang 12/2020, ca
nuéc co 32,1 trieéu nguoi tu 15 tudi
tré 1én bi anh huéng tiéu cuc béi dich
Covid-19; trong do, 69,2% ngudi bi
giam thu nhap, 39,9% phai giam gio
lam/nghi gian viec/nghi luan phién va
khoang 14,0% budc phai tam nghi
ho&c tam ngung hoat dong san xuét

kinh doanh. Khu vuc dich vu chiu anh hudng nang né nhét béi dich Covid-19 véi
71,6% lao dong bi anh hudng, ti€p dén la khu vuc cong nghiép va xay dung vai
64,7% lao dong bi anh hudng; ty & lao déng bi anh hudng trong khu vuc néng,
lam nghiép va thly san la 26,4%.

Tai Coteccons, bén canh khing hoang chung tu dai dich va suy thoai kinh té,
nhang thay déi I6n trong co céu quan tri - diéu hanh cang da tdc dong manh
dén hoat déng nhan su cla Cong ty. Vdi phuong cham “Dat con ngudi lam
c6t 161 clia sy phat trién”, Coteccons da co nhang diéu chinh thay déi vé chinh
séch phuc loi cho CBNV theo hudng minh bach, céong bang hon nham 6n dinh
doéi ngd nhan su va thu hut nhan tai.

Co cau Nhan su theo gidi tinh

® S0 luong nhan vién thué mai va ty 1& thoi viec
® Phuc lgi cung cép cho nhan vién toan thoi gian

© Nghi thai san

Tinh dén ngay 31/12/2020, téng s6 nhan su hop nhét cta Coteccons la
1.659 nguoi, giam 27% so vai thoi diém dau nam 2020. Day la xu huéng chung
cla cac doanh nghiép hoat déng trong nganh xay dung vdi nguyén nhan chu
yéu la do:

v Kinhté suy thodi, dich bénh Covid-19 da anh hudng dén nhu cau viéc lam;

& Tién tinh cédp phép, phé duyét du an béat dong san bj tat nghén dan dén
nhu cau nhan su nganh xay dung giam;

o Su canh tranh gilia cac céng ty cung nganh;

" Nhu cau nang cao chét lugng nguon nhan luc, dan dén budc tinh gian nhan
sy sau mdi dot danh gia;

' Xu hudng khdi nghiép cta nhang nhan su tré.

Co cau Nhan su theo trinh do

1,4%

® Trén Dai hoc
® Nam
@ Dai hoc
o NI . ’
@ Cao dang, Trung cap
@ Khac
90,6%
Nguon: Coteccons
1. 2. 3. 4. 5.
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Co cdu Nhan su theo tham nién

®0-3nam
@®Trén 3-5nam

® Trén 5 nam

Do dac thu nganh nghé nén ty lé lao dong nam cta Cong
ty chiém da s@ so véi ni, tuy nhién diém sang la ty 1& nhan
sy nU da duoc céi thién tu muc 7,3% cua nam 2019 Ién
muc 9,4% trong nam 2020. Ty 1& nhan su co trinh doé tu
Dai hoc tr6 1én van duy tri & muc cao 76%, khang dinh
chét luong ngudén nhan luc cua Coéng ty van duy tri réat
t6t trudc nhing bién dong do anh hudng cla dich bénh.
Tai Coteccons, nhan vién cé xu huéng gan bo lau dai voi
Congty, ty & lao déng cdé tham nién tu 3 nam tré 1én chiém
dén 80,9% cho thay hiéu qua cua chinh sach nhan su.

S6 luong nhan su nghi viéc va tuyén méi

DVT: Nguoi
2540 2720
2272
2,043
1.659
771
436 7ot 590
328
243 207 148 142 158
2016 2017 2018 2019 2020

M Nhan vién Tuyén méi [l Nhan vién nghi viéc
M T6ng s6 nhan su

Co cau Nhan su theo chuc vu

0,3% 0,4%

@® Lanh dao

@ Quan ly cép cao
@ Quan ly

® Chuyén vién

@ Nhan vién

Nguon: Coteccons

Nham t6i uu hiéu sudt lam viéc cla nguodi lao dong va
chi phi, Cong ty da thuc hién danh gia chat luong va
khoi lugng cong viéc cla nhan vién, thuc hién sang loc
d6i voi nhting nhan vién khong dép ung yéu cau cong
viéc, dong thoi lap k& hoach tuyén dung cac nhan su
maoi mot cach hop ly. S6 luong tuyén dung méi trong
nam 2020 la 158 nhan su, tuong duong voi 9,5%, chu
yéu tap trung vao cac Iinh vuc chuyén mén vé ké toan,
nhan su, hé théng, ... tU cac cép quan ly cho dén vi tri
chuyén vién.

S6 lugng nhan su nghi viéc va tuyén méi theo giéi tinh

DVT: Nguoi

26 35 21 61
. 12. 8 31,147 ——¢°!

2016 2017 2018 2019 2020

—@— Tuyén méi Nam
—@— Nghi viéc Nam

—@— Tuyén mdi N
—@— Nghi viéc N

Nguon: Coteccons

Coteccons luén chu trong viéc cham lo doi s6ng vat chét va tinh than cho CBNV. Trudc nhang thay déi I16n vé doi ng
nhan su cép cao cung nhiing thach thiic ma nganh xay dung phai déi mat, Cong ty van cam két duy tri va thuc hien day

dl céc chinh sach phuc loi ctia CBNV.
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Chinh sach

Tién luong,
thuoéng

Nghi phép

Ché do du lich
hang nam

Tai tro giao duc

Bao hiém
stic khoé
cho CBNV

Hoat déong
doan thé,
phong trao

Dao tao va
phat trién

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

Thuc té thuc hién

Pam bao ché do luong thuéng cho CBNV trudc tinh hinh dich bénh Covid-19
kéo dai

Tién luong, thudng tréa cho nguoi lao dong dugc thuc hién trén co sé danh gia
hiéu qué cong viéc va vj tri dam nhiém. Cong ty da xay dung hé théng danh gia
hiéu qua coéng viéc bang KPIs dong thoi cap nhat stia d6i Quy ché vé ngach
bac, chuc danh va ché dé phuc loi

Duy tri viéc thudng vao cac dip Lé, Tét, thudng dot xuét, khen thuéng déi véi cac
tap thé hoac ca nhan coé séang kién trong hoat dong san xuét kinh doanh

Tu ngay 01/10/2020, phong Nhan sy phat trién manh bo phan C&B, ti€p nhan
toan b6 cong tac tinh luong, thuéng, phu cép... tu phong ké toan

Nguoi lao dong c6 12 ngay phép/nam, ngay phép dugc tich Idy trong 3 nam va
cu mdi 5 nam nguoi lao dong sé ducc tang 1 ngay phép

Khuyén khich va tao diéu kién cho CBNV nghi phép trong thoi gian giam viéc,
két hop vai ché do du lich dé CBNV tai tao stic lao dong va co thoi gian véi gia
dinh, déng thai cling gitip Cong ty giam ducc chi phi thanh toan ngay phép theo
quy dinh

Diéu chinh muc huéng ché doé du lich

Tién hanh chi tra chi phi du lich cho CBNV vao ki luong thang 12 do nhiing han
ché vé du lich/di lai trong boi canh Covid-19

H6 tro chi phi dau tu cho viéc hoc cho con em CBNV tu nam 2016

Tuy thudc vao két quéa san xuét kinh doanh hang nam, chi phi tai tro gido duc
dugc trich muc phu hop tu quy phuc loi dé tai trg cho hoat dong nay

Ngoai Bao hiém y t& bat buoc, tat ca CBNV va ngudi than theo chinh sach phan
cdp béac chuc vy con duge Cong ty mua goi bao hiém suc khoé toan dién clia
Don vi bao hiém uy tin

Cong ty ti€p tuc hop tac voi cac Bénh vién 16n nhu Viét - Phap, Dai hoc Y Duoc,
Thu Cuc va Bénh vién Vinmec... dé kham suc khoé téng quat dinh ky giup CBNV
c6 thém nhiing thong tin hiu ich dé cham séc suc khoé cho ban than

Dang ky mua véac xin Covid-19 cho 8.000 CBNV Coteccons va Unicons cung
nguoi than clia nhan vién.

Cong ty van duy tri chinh sach hd tro CBNV va nguoi than bi bénh nang cé hoan
canh kho khan, kip thai tham hai, tang qua vao cac dip sinh nhat, hi€u hi...

Céc phong trao thé duc thé thao, van nghé va cac hoat dong tinh than khac té
chuc vao cac ngay €, cac dip ky niém trong nam nhu: Quéc té Phu ni 8/3, ngay
Phu nd Viet Nam 20/10, Tét Tay, Tét Nguyén Dan... tao su giao luu va gan két
trong tap thé CBNV

Tang cuong suc khde cho CBNV théng qua viéc ddy manh cac hoat déng thé
duc thé thao (bong da, zumba, yoga)

Thanh lap “Quy chung mét tdm long” nhdm chia sé yéu thuong véi nhiing truong
hop dac biét kho khan. Day 1a noi dé méi ngusi CBNV gli gédm tdm long thién
nguyén ctia minh dé giup dé nhang dong nghiép cé hoan canh kém may man
trong Cong ty

Xay dung moét trung tam dao tao véi co soé vat chat hién dai va nhiing chuong
trinh hoc hiéu qua dé nang cao nang luc céan bo, dat nén méng cho thé hé quan
ly ké can clia Coteccons

B& nhiém/cong nhan chic danh cho cac nhan su dép Ung yéu cau vé nang luc,
ky nang (tap trung ngudn nodi bé chiém trén 95%)

Quy hoach nhém doéi ngt ké thua

So sanh véi
thi truong

T6t hon

T6t hon

T6t hon

T6t hon

T6t hon

T6t hon

T6t hon

3 4. 5

Thoéng tin chung
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Bén canh chuong trinh khdm suc khoe
dinh ky hang nam, lao dong nu tai
Coteccons con duoc dam bao huong
day du cac ché do lién quan dén thai
san theo dung quy dinh cla Luat Lao
déng. Theo do, lao dong ni ducc
quyén nghi kham thai 5 lan/thai ky, moi
lan nghi 1 ngay lam viéc hoac 2 ngay
déi véi nhiing trudng hop nguoi mang
thai co bénh ly khong binh thucng hoac
0 xa co sy t&. CBNV na sé duoc nghi
thai san trong thoi gian 6 thang trudc va
sau khi sinh con. Lao déng nam khi vo
sinh con sé dugc nghi viéc huéng ché
d6 thai san theo quy dinh Phap luat.

Theo Noi quy lao dong ctia Cong ty,
nhan vién nd dang trong thoi gian
nuoi con dudi 12 thang tudi sé dugc

Hie

TOP 1

MOI TRUONG LAM VIEC TOT NHAT

NGANH VAT LIEU XAY DUNG 2020

nghi méi ngay 1 gio trong thoi gian
lam viéc ma van hudng du luong.
Trong giai doan mang thai hoac
nuoéi con dudi 12 thang tudi, truong
hop néu lao déng nd dang lam cac
coéng viéc nang nhoc sé duoc diéu
chuyén sang cong viéc nhe hon va
khong bi budc lam thém gio. Cong
ty khong sa thai hoac don phuong
cham dut hop dong lao dong doi
vGi lao dong na vi ly do két hon, ¢co
thai, nghi thai san, nuéi con dudi 12
thang tudi tru trung hop hét thoi
han hop dong lao dong hoac Céng
ty chadm dut hoat dong.

Trong nam 2020, toan Coéng ty co

33 nhan su nghi thai san. Trudc
nhtng tinh hinh phuc tap cta dich

i

TOP 50

THUONG HIEU TUYEN DUNG
HAP DAN NAM 2020

Mai quan hé lao dong/ quan Iy

Covid-19, nhing nhan sy nd dang
trong thoi ky thai san déu ducc
Cong ty quan tam va sap xép cho
lam viéc tai nha. Tinh dén ngay
31/12/2020, hién dang co 10 nhan
sy dang trong thoi ki nghi thai san
va 13 nhan su quay tro lai lam viéc
va/hoadc dugc gil lai trong vong
12 thang ké tu khi két thuc thai san,
datty lé 57%.

Vé6i chinh sach dai ngo tét cung su
quan tam sau sé&c cla BLD Cong ty
trong viéc cai tién chinh sach nhan
sy dé CBNV an tam cong téac va
céng hién lau dai, nhieu nam lién
Coteccons da ducc vinh danh 6
cac hang muc giai thuéng nhan su
uy tin.

N/
L@
TOP 100

NOI LAM VIEC TOT NHAT
VIET NAM 2020

m © Thoi han thong bao t6i thiBu vé nhing thay déi trong hoat dong

Dinh ky hang nam, Cong ty sé& td chuc Hoi nghi ngudi
lao dong dé téng hop céc kién nghi clia CBNV nham xay
dung va cing ¢d mdi quan hé hai hoa, n dinh va tién bo
trong doanh nghiép. Hoi nghi tao co hdi cho ngudi lao
déng duoc déi thoai truc ti€p voi nguoi st dung lao dong,
tham gia xay dung cac chi tiéu san xuét kinh doanh, cai
thieén diéu kién lam viéc, thu nhap va doi séng, phat huy
quyén dan chd cua CBNV. Bong thoi, Hoi nghi ctng sé
thong qua quy ché dan chu co sé tai noi lam viéc, cac noi
quy, quy ché, thoa udc lao dong tap thé, cong tac thi dua
khen thuéng, ky luat, bao hé lao déng, nang luong, nang
bac, dam bao tdt ca moi lao dong duoc doi xi cong bang,
giup ho yén tam cong tac, gan bo véi doanh nghiép.

Tai Coteccons, moi thay ddi vé hoat dong Cong ty déu
duoc Phong Nhan su thong béo sém dén tat ca nhan vién;
qua do giup cac phong ban cé k& hoach hanh déong kip
thoi véi nhang thay déi, cing nhu CBNV chd dong trong

viéc sap xép cong viéc.
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An toan va siic khde nghé nghiép

Coteccons luén tu hao la mét trong nhing
donvicamngon co dautrong viéc taorasu
thay déi vé goc nhin, nhan thuc cta xa hoi
vé an toan lao déng trong nganh xay dung
6 Viét Nam, von la Iinh vuc kinh doanh co
moi truong lao dong tiém &n nhiéu rdi ro
va luc lugng nguci lao dong trinh dé van
hoa thap tham gia lam viéc chiém ty trong
I6n. Cong ty da dat dugc chung nhan Hé
thong quan ly An toan Suc khde Ngheé
nghiép (OH&S) theo tiéu chudn Quoc té
ISO 45001:2018, qua d6 dam bao kiém
soat cac rui ro an toan suc khoe trong moi
hoat dong.

Chu trong dén cong tac an toan va suc
khoe nghé nghiép, Cong ty da ddy manh
dau tu cho cac bién phap ky thuat an toan
va vé sinh lao dong, trang bi phuong tién
b&o vé ca nhan, cong tac tuyén truyén huén
luyén, danh gid nguy co rui ro vé an toan, ...
Dac biét trong cong tac cham sdc suic khde
nguoi lao déng, Coteccons dam bao theo
doi thuong xuyén céac rui ro anh hudng suc
khoe tu cac hoat dong xay dung dac thu;
ngoai viec tham gia day du bao hiém vy té
bat budc, Cong ty con ap dung goi Bao
hiém suc khde va Bao hiém tai nan 24/24
danh cho CBNV ngay tu ngay dau tién di
lam. Téng s6 tién 80 ty dong da chi trong
nam cho céng tac an toan lao dong da
khéng dinh Coteccons la doanh nghiép cé
trach nhiém vai Nguoi lao dong, vaéi xa hoi.

S
0% Aad

Cong tac an toan lao dong

(TY DONG)

Chting nhan Hé théng quan ly
An toan suc khoé nghé nghiép

ISO 45001:2018

1 2

Dai dién clia ngusi lao dong trong cac lién Uy ban an toan va suc khde nghé nghiép chinh thuc
gitia BLD va nguoi lao dong

Loai thuong tich va ty lé thuong tich, bénh nghé nghiép, ngay cong bi méat, tinh trang vang mat va
s6 vU tU vong lién quan dén cong viéc

e Cac chu dé vé suc khoe va an toan ducc dé céap trong thoéa thuan chinh thuc véi cong doan

Véi muc tiéu trong tam cdia nam 2020 la nang cao nhan thuc cta Nguoi
lao dong, qua do nang cao y thuc tuan thu an toan lao déng cua nhan
su tham gia cdac hoat dong san xuét ctia Coteccons bao gébm cé can bo
quan ly va nguoi cong nhan lao dong truc ti€p, Ban An toan tiép tuc nam
vai tro 1a don vi dan dat trong viéc chl dong tim ra cac giai phap cai tién
hiéu qua va hién thuc hda cac cai tién:

v Keét hop véi Ban Truyén thong san xuét series phim “Hudng dan
an toan sU dung thiét bj” véi cac canh quay dugc thuc hién tai
chinh cac cong truong cta Coteccons. D6i tuong ducc hudng téi
cla chuong trinh la nguoi cong nhan truc ti€ép thi cong tai cac du
an. Ngoai kich ban va nguoi hudéng dan la nhing chuyén vién lau
nam cua Ban An toan dam trach thi dién viéen tham gia thuc hién
chinh la céong nhan, qua doé tao ra sy gan gdi, dé hiéu cho nguoi
nghe. Hién nay, Ban An toan da hoan thanh 6 phim tu liéu, Ung Vvai
6 chuyén dé. Cac chuyén dé nay sé sém dugc ban hanh va trinh chiéu
cong khai trén tat ca cac cong truong Coteccons trong Quy 1/2021.
Ban An toan dang tiép tuc nghién cuu céc kich ban dé san xuét them
cac chuyén dé mdi véi chét luong ngay mot t6t hon trong nam 2021,

Ul Cap nhap sau va rong cho 26 chuyén dé huén luyén an toan bang
phuong phap giang day E-Learning cho nhiéu déi tuong; qua do
gia tang chat luong chuyén mén va hiéu qua truyén dat, tiét kiem
thoi gian va chi phi cho hoc vién tham gia dao tao vén kho khan do
dac thu céng viéc clia nganh xay dung.

3 4. 5

Théng tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri
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' Ban hanh thém céc quy trinh mM&i

nhu Quy trinh lam viéc trén san treo,
Quy trinh lam viéc trong khéng gian
kin. Day la cac cong viéc duoc xép
vao dang dac thu nguy hiém, thucng
xuyén dién ra trong qua trinh thi cong
nha cao tang ho&c nha xudng. Diém
nhan cla cac quy trinh la cac hudng
dan va trich dan cu thé bang van ban
hoac hinh anh nham hudng téi viec
nguoi thuc hién quy trinh hiéu ro céc
budc thuc hién, dé dang nhan biét
dudc dung/sai. Hién nay, bén canh
viéc cap nhat lai cac quy trinh cd,
Ban An toan tiép tuc viét cac quy trinh
mai nhu Quy trinh van hanh céu thap,
Quy trinh dao dét...; du kién sé duoc
ban hanh trong Quy 1va 2 nam 2021.

Ban An toan két hop véi Phong Ky
thuat thi cong va Phong Vat tu thiét
bi thuc hién viéc nang cdp, chuén
hoa hinh anh céng truong tu khu
vic céng vao téi van phong, nha vé
sinh, can tin, khu vuc huén luyén...
Ngoai muc dich gia tang tinh nhan
dién thuong hiéu, moi truong lam
viéc chuyén nghiép sé giup thay
ddi nhan thuc va hanh vi cta cong
nhan, qua do lam giam ty & tai nan
lao dong. Bén canh do, Ban An toan
clng thiét k& mai 4o phan quang
cho luc luong an toan va giam sat
ban chi huy cong truong, dap ung
cac yéu cau chudn quéc té, tao
dugc su khac biét véi cac don vi thi
cong nha thau phu.

Giao duc va dao tao

qua nam 2020

v Dat dugc 22.732.078 giG an toan vai 3.174.870 Iuct ngudi lao dong
lam viéc trén cac cong truong Coteccons (khong bao gom khoi
van phong) véi nhang dinh diém cé trén 10.500 cong nhan lam
viéc moét ngay.

v 16 du an da duoc ban giao trong nam va khong coé bét ky tai nan
nang nao xay ra trong suét qua trinh thi cong.

v Khong co ca nhiém Covid-19 nao duoc phat hién trong cong dong
Coteccons nho viéc trién khai nhiing tuan thi chat ché cac bién
phap kiém soat dich cla nha nuéc. Cac trudng hop nghi cé tiép
xuc v6i F2, F3 duoc khoanh vung céch ly va dua di kiém tra é co
quan y té véi két qua am tinh.

Nam 2021 du bdo sé tiép tuc la mét nam kho khan nhung cting 1a mot
nam co nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép co tiém luc va noi luc. Véi
dinh hudéng tham gia vao mét s6 nganh nghé, Iinh vuc mai trong thi
cong, Ban An toan ciing dang co su chuén bi cho sy chuyén minh
phu hop véi Cong ty.

' Tigp tuc 1a don vi cht dong tim ra nhaing gidi phap hiéu qua, kinh t&
phuc vu cho cong tac kiém sodt an toan tai cac du an.

v Phéi hop véi cac phong, ban va cong truong trong cong tac kiém
soat an toan cac du an dan dung va coéng nghiép truyén thong.
Tham gia sau vao cong tac té chuic du an ngay tu ban dau dé dam
bao hinh anh chuén héa clia cac cong trucng, dong thoi giam cac
chi tiéu lang phi do khong can thiét hoac do sai sét.

YY) Tham vén y kién clia cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong Iinh vuc
thi cong dién gio - linh vuyc trong tam clia nam 2021, nghién cuu
dé nam rd cac quy trinh va bién phap thi cong, 1ap ra quy trinh
kiém soat an toan trudc khi trién khai cong viéc tai hién truong.

Xay dung ngudn nhan luc ving manh, giau kinh nghiém - hiéu qua - gan bo
chinh la lgi thé canh tranh clda Coteccons. Trong chién lucc quan tri nguon
nhan luc, BLD Cong ty tap trung céac giai phap cho viéc xay dung, dao tao,
phat trién doi ngt nhan sy co trinh do chuyén mon cao trong cac linh vuc cong

GRI 404-1 ® S0 gio dao tao trung binh mdi nam cho mdi nhan vién

GRI 404-2

GRI 404-3

viéc then chét.

Trong nam 2020, Trung tam dao tao CTA da trién khai nhiéu khoa hoc theo hinh
thuc tap trung chuyén sau véi déi ngl giang vién chd yéu tu can bo lanh dao
va quan ly ctia Coteccons. Cung vdi kién thuc chuyén nganh da dang, kinh
nghiém lam viéc lau nam va su nhiét huyét, doi ngt giang vién noi bo da giup
duy tri dugc ban s&c van hoa riéng clia nguoi Coteccons.
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® Cac chuong trinh nang cao ky nang cho nhan vién va chuong trinh hé tro chuyén tiép

® Ty lé phan tram nhan vién duoc danh gia dinh ky hiéu qua cong viéc va phat trién nghé nghiép

Thoi ky dich Covid-19 va gian cach xa hoéi da khién nhu
cau hoc truc tuyén tré nén cép thiét hon. Linh hoat dap
ung nhu cau, trong nam 2020, Trung tam dao tao da tang
cuong cong tac dao tao bang ca 2 hinh thuc truyén théng
va tryc tuyén voi 2.413 luct hoc vién tham gia. Téng s@
gio dao tao trong nam 2020 dat 14.698 gio, tang gan
12 lan so véi ndm 2019; trong do téng s6 gio dao tao truc
ti€p trong nam la 6.309 gio va téng s6 gio dao tao truc
tuyén la 8.659 gic. Theo do, s6 gio dao tao trung binh la
9 gio/hoc vién/nam, tang manh so véi muc 0,8 gio/hoc
vién/nam cua cung ky nam truéc. Hinh thuc dao tao truc
tuyén khong chi tao diéu kién cho céc ky su cong truong
dugc tham gia cac I6p hoc nhiéu hon, giudp tang s6 luong
hoc vién ma con giup tiét kiém chi phi dao tao so véi hinh
thuc dao tao truyén théng. Téng chi phi thuc hién dao tao
nam 2020 la 383 triéu dong, tiét kiem hon 50% ngan sach.

Nam vua qua, Cong ty ctng da xay dung hé théng
danh gia hiéu qua cong viéc bang KPIs. Theo do, co
1.528 nhan vién du diéu kién danh gia, chiémty 1& 92,1%
téng s6 luong nhan vién. Két qua danh gia ghi nhan
4,3% nhan vién da hoan thanh xuéat sac nang luc duoc
yéu cau, 12,5% duoc danh gia tét, 72,9% dat yéu cau va
2,4% can cai thién nang luc dé hoan thanh tét cong viéc

CD/;D\'
G:B?' \

14.698

Gio dao tao (Gio)

Két qua danh gia hiéu qua

cong viéc Tyle
Xuét sac 4,3%
Tot 12,5%
Dat yéu cau 72,9%
Can céi thién 2.4%
Khong du diéu kién danh gia 7,9%
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S6 hoc vién tham gia dao tao
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Dua trén co s6 danh gia nang luc, Cong ty ctng da thuc hién dé bat 181 nhan su trong nam 2020, chiém 10,9% téng s6

luong nhan vién. Cu thé:

Céap bac S6 luong Ty lé
Chuyén vién 116 7,0%
Quan ly 61 3,7%
Ban Giam déc 4 0,2%
Téng s6 lugng nhan vién dugc dé bat 181 10,9%
1. 2. 3. 4. 5.

Théng tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri B&o cdo hoat déng Ban Téng Giam déc Goc nhin tai chinh -~ 103



PHAT TRIEN BEN VOUNG
NANG CAO TRACH NHIEM XA HOI (TIEP THEO)

Su da dang va co hdi binh dang - khdng phan biét déi xi

GRI 406-1

Co cdu Nhan su theo do tudi

4%

@ Dudi 30
®30-39
®40-49
® Trén 50

Nam 2020, ty l&é cdp quan ly dat 19% so véi 81% con
lai 1a nhan vién. Véi dac thu vé nganh nghé trong Inh
vuc xay dung nén ty lé lao déng na trong nam 2020 chi

Cdng dong dia phuong

® Su da dang cua cép quan ly va nhan vién
© Ty léluong co ban va thu lao clia phu ni so véi nam gici

© Cac vu viéc phan biét déi xir va cac hanh dong khac phuc da thuc hién

chiém 9,4%, tap trung vao cac vj tri cong viéc van phong,
ho tro cong tac cho khéi cong truong. Cong ty van luon
chu trong dén céac van dé vé binh dang gidi, dam bao tat
cé nhan vién déu duoc déi xti cong bang, khong phan
biét déi x trong tuyén dung, luong thudng, dai ngo, dao
tao va co hoi thang tién. Tai Coteccons, cac lao dong nt
lubn duoc tao co hoi dé phat huy va trién tai nang cla
minh. Ty 1& c8p quan ly la nti nam 2020 ghi nhan dat 12%.

Su da dang vé thé hé trong co céu nhan sy giup cac
nhan vién c6 thé hé tro 1an nhau trong qué trinh lam viéc,
tang kha nang sang tao, da dang vé y tudng, giup doanh
nghiép khong ngung déi méi dé vuon lén dua trén nén
tang kinh nghiém ving vang. Véi tinh chéat hoat dong
trong Iinh vuc nganh nghé xay dung nén luc luong lao
doéng clia Coteccons phan 16n la lao dong tré, cé do tudi
tU 23 - 40 tudi, chiém 86% téng sd lao dong toan Cong ty.
Day la do tudi co suc khoe phu hop véi nganh xay dung,
gop phan gia tang hiéu qua trong kinh doanh ctia Cong ty
hién tai cting nhu tuong lai.

m » Nhing hoat dong co su tham gia ctia cong dong dia phuong, danh gia tac dong va cac chuong

trinh phat trién

Chung tay trong viéc thuc thi 17 muc
tieu PTBV toan cau, Coteccons da
va dang trién khai hang loat cac hoat
dong gan lien voi trach nhiem cua
doanh nghiép véi su phat trién cla
coéng dong va xa hoi. Thang 3/2020,
Coéng ty da thanh lap quy Chung mot
tdm long, hoat dong hoan toan phi loi
nhuan. Day la noi dé tap thé CBNV
Cong ty cung nhau quyén gop hé
trg, chia sé kho khan véi nhing
CBNV va gia dinh c6 hoan canh kho
khan, ngat nghéo do 6m dau, bénh
tat, thién tai. Khong chi trong noi bo,
Coteccons con chung tay vi cong
doéng va xa hoéi véi nhiéu hoat déng
thién nguyén y nghia nhu: tai tro
trang thiét bj va vat tu phuc vu cong
tdc diéu tri va xét nghiém nhanh
virus Corona, vién tro khdn cap voi
chién dich Giai cuu dua héu, cac
chuong trinh trao tang hoc béng cho
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hoc sinh - sinh vién, cac chuong trinh
hién mau nhan dao, khéi cong xay
dung va sta cha 20 ngdi nha cho
nguoi dan xa Hudng Phung - Quang
Tri. Trong nam 2020, Coteccons da
dong gop cho cong dong, xa hoi voi
s6 tién gan 6,4 ty dong.

Trong 17 nam qua, véi hon 400 du an
co mat trén khap Viét Nam va 3 nudc
trong khu vuc Dong Nam A (Lao,
Myanmar, Campuchia), Coteccons
datao ra hang triéu viéc lam cho lao
déng cac dia phuong, kién tao céac
gia tri bén ving cho cong dong - xa
hoi, déng gop cho su phat trién kinh
té quéc gia. Coteccons con phoi
hop voi hon 3.500 don vi thi cong
thuc hién céng tac tu dao tao nang
cao tay nghé lam viéc nham nang
cao ky nang, tay nghé va nang suét
lao dong cua cong nhan nganh xay

dung. Cung véi sy phat trién cla
Coteccons, cac doéi tac, nha cung
cép, nha thau phu, déi thi cong
ctng khong ngung mé rong quy mo
hoat déng, tang tinh chuyén nghiép.
Céac d6i tac déu nhan dinh qua
trinh lam viéc voi Coteccons giup
ho hoan thién hé théng va nhan su,
khong chi vé ky nang cong viéc ma
con la tinh chuyén nghiép, tinh than
nhiét huyét, su chi déng trong cong
viéc va su doan két gan bo trong doi
ngl. Trong thoi gian t6i, voi chién
luoc phat trién mé rong sang linh
vuc thi cong cac du an nang luong
tai tao, Coteccons khoéng chi huéng
dén muc tiéu da dang hda nguodn
doanh thu - Igi nhuan ma con thé
hién trach nhiém trong viéc chung
tay giai quyét cac van dé vé bién
ddi khi hau, dam bao an ninh nang
luong qudc gia.
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THONG TIN LIEN HE )
HO TRQ CAC BEN LIEN QUAN TRONG YEU

= g = g

Tru sé chinh:

@> Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Pha, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TP. HCM
@ 028 3514 2255 - 028 3514 2266

(1) 028 3514 2277

contact@coteccons.vn

Van phong dai dién Ha Noi:
@ Tang 5, Toa nha Starcity, 23 Lé Van Luong, Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Noi
(%) 024 7301 6216

Chi nhanh tai Binh Duong:

@ 1B, Phuong An Phu, Thi xa Thuan An, Tinh Binh Ducng
(%) 0274 713 390
(1) 0274 713 389

Théng tin nguai phu trach
ho trg cac bén lién quan
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Khéi phat trién kinh doanh
Nguoi lien hée: Ong Michael Tran - Phd TGD phu trach khéi Phat trién kinh doanh
Email: michael.tran@coteccons.vn

Khéi quan tri nguén nhan luc
Nguoi lién hé: Ba Tran Thi Liéu Vinh - Giam déc Nhan su
Email: vinhttl@coteccons.vn

Coéng doan
Ngudi lien he: Ong Tran Ngoc Manh - Chu tich Céng doan
Email: manhtn@coteccons.vn

Ban Truyén Thong )
Nguai lién hé: Ba Giang Ai Diép - Truong ban Truyén thong
Email: diepga@coteccons.vn

Phong Pau tu
Nguoi lien hé: Ba Trinh Quynh Giao - Giam déc bau tu
Email: giaotg@coteccons.vn

Phong Quan hé Nha dau tu

Nguoi lien he: Ong Nguyé&n Anh Vi - Nguoi phu trach QTCT
Email: vuna@coteccons.vn

3 4. 5

Thoéng tin chung

Béo cdo Hoi dong Quan tri

B&o céo hoat déng Ban Téng Giam déc

COERGCUITDRGE]  Goc nhin tai chinh
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GOC NHIN

Tai chinh

121 Ba&o cdo tai chinh hop nhét kiém toan nam 2020
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢ phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép clia
Viet Nam theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh (“Gidy CNDKKD”) s6 4103002611 do Sé K& hoach va Dau tu
(“Sé KH va BT”) Thanh phé H6 Chi Minh cép vao ngay 24 thang 8 nam 2004, sau do diéu chinh thanh Gidy Chung nhan
bang ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN”) s6 0303443233 vao ngay 23 thang 8 nam 2010 va cac Gidy CNDKKD va
Gidy CNDKDN diéu chinh sau do.

Cong ty dugc chdp thuan niém yét cé phiéu tai S6 Giao dich Chung khoan Thanh phé Ho6 Chi Minh véi méa giao dich
“CTD” theo Quyét dinh s6 155/QD-SGDHCM do Sé Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 9 thang

12 nam 2009.

Hoat dong chinh trong nam hién tai clia Cong ty la cung cép dich vu thiét k& va xay dung, lap dat thiét bi, trang tri

noi that va cho thué van phong.

Cong ty ¢o tru s6 chinh tai S6 236/6 Duong Dién Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh,

Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Bolat Duisenov Chu tich bé nhiém ngay 5 thang 10 nam 2020
Thanh vién bé nhiém ngay 22 thang 6 nam 2020

Ong Nguyén Ba Duong Chu tich tu nhiém ngay 2 thang 10 nam 2020

Ong Talgat Turumbayev Thanh vién

Ong Yerkin Tatishev Thanh vién

Ong Tan Chin Tiong Thanh vién

Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién b6 nhiém ngay 22 thang 6 nam 2020

Ong Nguyén Quéc Higp Thanh vién tu nhiém ngay 12 thang 10 nam 2020

Ong Nguyén Sy Cong Thanh vién tu nhiém ngay 21 thang 6 nam 2020

Ong Tran Quyét Thang Thanh vién tU nhiém ngay 20 thang 6 nam 2020

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban Kiém soét trong ndm va vao ngay lap béo céo nay nhu sau:

Ong Luis Fernando Garcia Agraz Truéng Ban
Ong Dang Hoai Nam Thanh vién
Ong Nguyén Minh Nhut Thanh vien

*Luuy:
Béo c&o Tai chinh riéng kiém toan nam 2020 vui long xem tai website Cong ty: www.coteccons.vn

Muc Quan hé c6 déng/ Béo céo tai chinh - thudng nién/ Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2020 1. 2. 3. - 4. : 5.
Thong tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri Bao céo hoat dong Ban Tong Giam déc Phat trién bén ving w 107
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THONG TIN CHUNG (tiép theo)

BAN TONG GIAM DOC

Cac thanh vien Ban Téng Giam ddc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong V6 Thanh Liem Ph6 Téng Giam déc
Ong V6 Thanh Liem Quyeén Téng Giam Ddc bé nhiém ngay 6 thang 8 nam 2020,
tu nhiém ngay 5 thang 3 nam 2021
Ong Nguyén Sy Cong Téng Giam déc tu nhiém ngay 5 thang 8 nam 2020
Ong Pham Quan Luc Pho6 Téng Giam déc bé nhiém ngay 9 thang 10 ndm 2020
Ong Tran Tri Gia Nguyén Pho Téng Giam déc b6 nhiém ngay 9 thang 10 nam 2020
Ong Phan Hau Duy Quéc Pho Téng Giam déc bé nhiém ngay 5 thang 3 nam 2021
Ong Nguyén Ngoc Lan Pho Téng Giam déc bé nhiém ngay 5 thang 3 nam 2021
Ong Vo Hoang Lam Pho Téng Giam déc b6 nhiém ngay 5 thang 3 nam 2021
Ong Tran Quang Quan Phé Téng Giam déc tU nhiém ngay 5 thang 8 nam 2020
Ong Tran Van Chinh Pho Téng Giam déc tu nhiém ngay 30 thang 9 nam 2020
Ong Tu Dai Phuc Pho Téng Giam déc tu nhiém ngay 12 thang 10 nam 2020

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Bolat Duisenov b6 nhiém ngay 6 thang 8 nam 2020
Ong Talgat Turumbayev bé nhiém ngay 2 thang 2 nam 2021
Ong Nguyén Ba Duong dén ngay 2 thang 10 nam 2020

Ong Pham Quan Luc ducc Ong Bolat Duisenov Uy quyén dé ky bao cdo tai chinh hop nhét keém theo cho nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 theo Gidy Uy Quyén s6 1277/2021/UQ-CTHDQT ngay 15 thang 1 nam 2021.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hdu han Emnst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam doc Cong ty C8 phan Xay dung Coteccons (“Céng ty”) trinh bay béo cdo nay va bao céo tai chinh hop
nhéat ctia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12
nam 2020.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC D61 VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao béo cdo tai chinh hop nhat cho tung ndm tai chinh phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat cla
Tap doan trong nam. Trong qué trinh lap béo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidam déc can phai:

¢ |ua chon céc chinh séch ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay moét cach nhat quan;

e thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

e néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Tap doan cé dugc tuan thi hay khong va tét ca nhing sai léch trong yéu
so v6i nhting chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hop nhét; va

e |ap b&o cdo tai chinh hop nhét trén co sé nguyén tac hoat dong lién tuc tri trusng hop khéng thé cho rang Tap doan
sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hop dugc luu gitt dé phan anh tinh hinh
tai chinh hop nhat clia Tap doan, véi muc do chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va dam bao réng céc sé sach ké
toan tuan tht véi ché do ké toan da ducc ap dung. Ban Téng Giam déc cing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai
san clia Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va
nhtng vi pham khac.

Ban T6ng Giam déc cam két da tuan thi nhang yéu cau néu trén trong viéc lap béo céo tai chinh hop nhat kem theo.
CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién ctia Ban Téng Giam déc, béo céo tai chinh hop nhét kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hop nhét clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay phu hop véi cac Chuén muc ké toan Viet Nam, Ché do ké

toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cédo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc:

Pham Quan Luc
Pho Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2021

1. 2. 3. 4. 5.
Thong tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri Béo cdo hoat dong Ban Téng Giam déc Phat trién bén viing w 109




GOC NHIiN TAI CHIiNH
S6 tham chiéu: 60813343/22321723-HN

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gtii: Quy C6 dong cuia Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kem theo ctia Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) va
cac cong ty con (sau day ducc goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 30 thang 3 nam 2021 va dudc trinh bay tu trang
126 dén trang 167, bao gbm bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2020, bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét va bao céo luu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thuc cung ngay va céc thuyét minh
bdo céo tai chinh hop nhét kem theo.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban T6ng Giam déc Tap doan chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh hop nhét
cla Tap doan theo céac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban Téng
Giam ddc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khong co sai sot trong
yéu do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua ctia cuéce kiém toan. Chung toi
da tién hanh kiém toan theo cdc Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung toi tuan tha chuan
muc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat ducc su dam bao hop
ly vé viéc lieu bao cdo tai chinh hop nhét clia Tap doan cé con sai sot trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém toan bao gom thuc hién céc th( tuc nham thu thap céc bang chung kiém todn vé cac s6 lieu va thuyét
minh trén bao c&o tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién,
bao gdbm danh gia rdi ro co sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhét do gian lan hoac nham lan. Khi thuc hién
danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thl tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soét noi b6 clia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing bao gom
danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dugc dap dung va tinh hop ly clia céac udc tinh ké toan clia Ban Téng
Giam ddc ctng nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhaét.

Chung t6i tin tudng réang cac bang chung kiém toan ma chung toi da thu thap dugc la day du va thich hop dé lam co sé
cho y kién kiém toan cla chung toi.
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Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhét clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cting nhu két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhéat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan
Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co liéen quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhét.

Van dé khac

Bdo céo tai chinh hop nhéat clia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 da duoc mét doanh
nghiép kiém toan khac kiém toan va dua ra y kién chdp nhan toan phan vé bdo cdo tai chinh hop nhét dé vao ngay
27 thang 3 nam 2020.

Ngoai ra, chung toi xin luu y dén Thuyét minh s6 34 cla béo cao tai chinh hop nhét nay. Trong nam 2020, Ban Téng Giam
déc Cong ty da dieu chinh hoi t6 va phan loai lai mot s6 khoan muc nham phan anh va trinh bay hop ly bao céo tai chinh
hop nhat nam trudc.

Y kién kiém toan cla chung téi khéng lién quan dén vén dé can nhdn manh nay.

Coéng ty Trach nhiém Huu han Ernst & Young Viét Nam

Duong Lé Anthony Ly Héng My

Pho Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 2223-2018-004-1 S6: 4175-2017-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2021

1. 2. 3. 4. 5.
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GOC

NHIiN TAI CHIiNH

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2020 B 01-DN/HN
VND
- . S6 dau nam
“s"s TAI SAN Tr::'::t S6 cu6i nam (Pa diéu chinh lai -
Thuyét minh s6 34)
100 A. TAI SAN NGAN HAN 12.867.742.344.915 14.727.405.324.722
110 |I. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 1.396.764.826.755 800.791.418.362
111 1. Tién 246.931.644.655 116.191.418.362
112 2. Céc khoan tuong duong tién 1.149.833.182.100 684.600.000.000
120 Il. DAu tu tai chinh ngan han 1.980.960.000.000 3.241.650.000.000
121 1. Chung khoan kinh doanh 6.1 130.000.000.000 -
123 2. Dau tu nam git dén ngay dao han 6.2 1.850.960.000.000 3.241.650.000.000
130 |Ill. Cac khoan phai thu ngan han 7.648.321.521.326 8.797.679.575.624
131 1. Phai thu ngan han cla khach hang 71 7.562.109.866.516 8.416.090.588.256
132 2. Tra truéc cho nguoi ban ngan han 7.2 150.550.717.848 397.567.198.072
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 8 262.836.821.544 -
136 4. Phai thu ngan han khac 9 167.278.141.330 198.529.5652.115
137 5. Dy phong phai thu ngén han khé doi 71,9 (494.454.025.912) (214.507.762.819)
140 IV. Hang tén kho 10 1.492.037.630.688 1.626.319.466.015
141 1. Hang ton kho 1.522.030.908.553 1.626.319.466.015
149 2. Du phong giam gia hang ton kho (29.993.277.865) -
150 V. Tai san ngan han khac 349.658.366.146 260.964.864.721
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 11 6.387.670.315 3.456.235.463
152 2. Thué GTGT dugc khau tru 343.270.695.831 257.508.629.258
200 B. TAI SAN DAI HAN 1.289.671.333.968 1.471.183.357.663
220 I. Tai san cé dinh 603.825.141.002 704.236.452.568
221 1. Tai san c6 dinh hau hinh 12 510.821.338.966 606.407.661.470
222 Nguyén gia 1.008.777.580.204 1.044.721.740.952
223  Gia tri khau hao Ity ké (497.956.241.238) (438.314.079.482)
227 2. Tai san c6 dinh vo hinh 13 93.003.802.036 97.828.791.098
228  Nguyén gia 119.238.318.503 118.687.800.078
229  Gia tri hao mon lay ké (26.234.516.467) (20.859.008.980)
230 II. Bat dong san dau tu 14 46.847.830.834 49.603.357.264
231 1. Nguyén gia 69.677.550.622 69.677.550.622
232 2. Gia tri khau hao Ity ké (22.829.719.788) (20.074.193.358)
240 Ill. Tai san dé dang dai han 161.507.554.550 161.115.839.300
241 1. Chi phi san xuét kinh doanh dé dang 15 160.541.000.000 160.541.000.000
242 2. Chi phi xay dung co ban dé dang 966.554.550 574.839.300
250 IV. Pau tu tai chinh dai han 365.159.081.871 394.287.974.564
252 1. Dau tu vao cong ty lien két 16.1 63.553.604.412 394.287.974.564
253 2. bau tu vao don vi khac 16.2 301.605.477.459
260 V. Tai san dai han khac 112.331.725.711 161.939.733.967
261 1. Chi phi tra truéc dai han 11 98.248.717.152 161.939.733.967
262 2. Tai san thué hoan lai 14.083.008.559 -
270 TONG CONG TAI SAN 14.157.413.678.883 16.198.588.682.385
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VND

’ S6 dau nam

':': NGUON VON TI:‘I‘::‘ S6 cu6i nam (Pa diéu chinh lai -

Thuyét minh sé 34)

300 C.NO PHAI TRA 5.758.744.202.842 7.729.313.976.168
310 I. No ngan han 5.753.169.242.078 7.710.283.750.131
311 1. Phai tra nguoi ban ngan han 171 3.307.186.103.090 4.571.387.201.404
312 2. Nguoi mua tra tién truéc ngéan han 17.2 509.692.174.529 720.914.499.291
313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 18 61.555.809.420 87.849.950.894
315 4. Chi phi phai tra ngan han 19 1.563.428.756.508 2.102.171.113.108
318 5. Doanh thu chua thuc hién ngéan han 20 44.573.695.067 54.781.130.228
319 6. Phai tra ngan han khac 21 93.793.960.789 41.603.836.458
321 7. Du phong phai tra ngan han 22 85.109.244.449 65.205.053.085
322 8. Quy khen thudng, phtc Ioi 23 87.829.498.226 66.370.965.663
330 II. No dai han 5.574.960.764 19.030.226.037
337 1. Phai tra dai han khac 21 2.039.203.038 542.006.657
341 2. Thué thu nhap hoan lai phai tra 30.3 - 12.177.967.496
342 3. Dy phong phai tra dai han 22 3.535.757.726 6.310.251.884
400 D.VON CHU SO HUU 8.398.669.476.041 8.469.274.706.217
410 I. V6n chu sé hiau 241 8.398.669.476.041 8.469.274.706.217
411 1.V6n c6 phan 792.550.000.000 792.550.000.000
411a - C6 phiéu phé thong c6 quyén bidu quyét 792.550.000.000 792.550.000.00C

412 2. Thang du vén c6 phan

415 3. C6 phiéu quy

418 4. Quy dau tu phat trién

421 5. Loi nhuan sau thué chua phan phoi

421a R g
cudi nam truoc

- Loi nhuan sau thué chua phan phoi dén

421b - Loi nhudn sau thué chua phan phdi nam nay

429 6. Loiich c6 dong khong kiém soat
440 TONG CONG NGUON VON

3.038.990.175.385
(519.526.282.648)
4.667.193.310.873

365.227.529.131

30.852.913.513

334.374.615.618
54.234.743.300

14.157.413.678.883

3.038.990.175.385

(443.424.538.999)

3.998.330.960.122
1.028.773.028.814

318.128.283.386

710.644.745.428

54.055.080.895
16.198.588.682.385

Va Thanh Phuong
Nguoi lap

Ngay 30 thang 3 nam 2021
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GOC NHIiN TAI CHIiNH

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 B 02-DN/HN
VND

~ . Nam truéc

“:: CHi TIEU Tr::'::t Namnay  (Pa diéu chinh lai-
Thuyét minh sé 34)

01 1. Doanh thu vé ban hang va cung cap dich vu 25.1 14.589.198.781.083 23.733.028.252.165
02 2. Cac khoan giam tru doanh thu 25.1 (31.112.346.115) -

10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dichvu  25.1

11 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cép 26

14.558.086.434.968
(13.701.679.421.556)

23.733.028.252.165
(22.684.921.110.980)

20 5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu 856.407.013.412 1.048.107.141.185
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 25.2 228.216.305.252 263.864.493.550
22 7. Chi phi tai chinh (462.594.755) (9.346.944)
24 8 Phanlé (loi nhuan) trong cong ty lien doanh, | (27.004.720.298) 4.069.273.547
lién két
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 27 (655.860.103.467) (458.979.143.450)
30 10. Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 401.295.900.144 857.052.417.888
31 11. Thu nhap khac 28 39.342.162.410 41.825.059.246
32 12. Chi phi khac 28 (12.681.817.591) (8.392.522.611)
40 13. Loi nhuan khac 28 26.660.344.819 33.432.536.635
50 14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué 427.956.244.963 890.484.954.523
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 30.1 (168.392.038.487) (164.453.039.966)
52 16. Thu nhap (chi phi) thué TNDN hoan lai 30.3 74.990.071.547 (15.361.288.234)
60 17. Loi nhuan sau thué TNDN 334.554.278.023 710.670.626.323
61 18. Loi nhuan sau thué cta cong ty me 334.374.615.618 710.644.745.428
62 19. Loi nhuan sau thué cta c6 dong khéong kiém soat  24.1 179.662.405 25.880.895
70 20. Lai co ban trén cé phiéu 24.5 4.164 8.856
71 21. Lai suy giam trén cé phiéu 24.5 4.164 8.856

Vi Thanh Phuong
Nguoi lap

Cao Thi Mai Lé
K& toan truéng

Ngay 30 thang 3 nam 2021
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cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 B 03-DN/HN
VND
) . Nam truéc
Va cHiTEU Thuyet Namnay  (Da diéu chinh lai -
Thuyét minh sé6 34)
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 Téng Ioi nhuan ké toan truéc thué 427.956.244.963 890.484.954.523
Diéu chinh cho cac khoan
02 Kh&u hao va hao mon 12,13, 14 107.825.436.581 108.513.963.904

03 Cac khoan du phong (hoan nhap du phong)

04 Lai chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac
khoan muc tién té co géc ngoai té

05 Lai tu hoat dong dau tu

08 Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh
truéc thay doi vén luu dong

09 Giam cac khoan phai thu

10 Giam (tang) hang ton kho

11 Giam cac khoan phai tra

12 Giam chi phi tra trudéc

13 Tang chung khoan kinh doanh

15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 18
17 Tién chi khac tu hoat dong kinh doanh

oo Luu chuyén tién thuan su dung vao
hoat dong kinh doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU
21 Tién chi dé mua sam, xay dung tai san cé dinh
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san ¢é dinh
23 Chitién gui ngan hang co ky han
24 Thu tién gui ngan hang co6 ky han
25 Tién chi dau tu goép von vao don vi khac
27 Tién thu lai tien gui, ¢6 tuc ducc chia
30 Luu chuyén tién thuan tu hoat dong dau tu
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu tu phat hanh c6 phiéu 241
32 Tién chi mua lai c6 phi€u da phat hanh
36 Cdtic datra 24 4

40 Luu chuyén tién thuan su dung vao
hoat dong tai chinh

50 Luu chuyén tién va tuong duong tién thuan
trong nam

60 Tiéen va tuong duong tién dau nam
61 Anh hudng clia thay déi ty gia héi doai quy déi ngoai té

327.069.238.164
(55.864.321)
(200.859.707.369)
661.935.348.018

1.008.496.703.738
104.288.557.462

(2.077.399.695.365)

60.759.581.963
(130.000.000.000)
(164.932.519.420)

(29.992.417.495)

(566.844.441.099)

(5.073.518.139)
8.302.796.307

(3.853.486.821.544)

4.981.340.000.000

260.522.570.634
1.391.605.027.258

(229.107.038.550)
(229.107.038.550)

595.653.547.609

800.791.418.362
319.860.784

(6.825.375.905)
(636.401.875)
(273.641.801.243)
717.895.339.404

311.858.953.486
(182.795.489.410)
(997.251.807.534)

186.921.631.473
(207.963.845.299)
(167.578.157.521)

(338.913.375.401)

(76.630.918.237)
9.545.855.152
(4.708.893.000.000)
5.374.301.000.000
(163.516.404.212)
334.358.499.651
769.165.032.354

50.345.000.000
(3.865.600.000)
(229.028.397.550)

(182.548.997.550)

247.702.659.403

552.833.230.980
255.527.979

70 Tién va tuong duong tién cuéi nam 5 1.396.764.826.755 800.791.418.362
I\l
: -7
anh Phuong Cao Thi Mai Lé =1 ';- i
Nguoi lap Ké& toan truéng Pho Téng Giam déc

Ngay 30 thang 3 nam 2021
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GOC NHIiN TAI CHIiNH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

116

B 09-DN/HN

THONG TIN CONG TY

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) Ia mét cong ty ¢6 phan duoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép
cua Viét Nam theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh (“Giay CNDKKD”) s6 4103002611 do Sé Ké hoach va
bau tu (“S6 KH va DBT”) Thanh phd H6 Chi Minh cép vao ngay 24 thang 8 nam 2004, sau do diéu chinh thanh
Gidy Chung nhan bang ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN”) s6 0303443233 vao ngay 23 thang 8 nam 2010 va cac
Giay CNDKKD va Giay CNDKDN diéu chinh sau do.

Cong ty dugc chép thuan niém yét c¢d phiéu tai S6 Giao dich Chung khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh véi ma giao
dich “CTD” theo Quyét dinh sd 155/QD-SGDHCM do S6 Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh cép
ngay 9 thang 12 nam 2009.

Hoat dong chinh trong nam clia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) la cung cép dich vu thiét ké va xay dung,
l&p dat thiét bi, trang tri noi that, cho thué van phong va kinh doanh béat dong san.

Cong ty ¢o tru sé chinh tai S6 236/6 Bucng Dién Bién Phd, Phucng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam.

S6 lugng nhan vién clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2020 la 1.659 ngudi (ngay 31 thang 12 nam 2019:
2.272 nguoi).

Co céau toé chuc

Cong ty co hai cong ty con truc tiép va moét cong ty con gidn ti€p, trong do:

Cong ty TNHH Pau tu Xay dung Unicons (“Unicons”)

Unicons la mét cong ty trach nhiém hdu han moét thanh vién dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cla
Viet Nam theo Gidy CNDKKD s6 4103005020 do S6 KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cép vao ngay 14 thang 7
nam 2006, sau do diéu chinh Gidy CNDKDN s6 0304472276 vao ngay 22 thang 6 nam 2018 va cac Gidy CNDKKD va
Giay CNDKDN diéu chinh sau do.

Unicons co tru s6 dang ky tai S6 236/6 Duong Bién Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh Thanh, Thanh pho
Ho6 Chi Minh, Viet Nam. Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Unicons la cung cép dich vu xay dung va dich vu

lap dat thiét bi.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va ngay 31 thang 12 nam 2019, Cong ty nam giti 100% von chd s6 hiau va
quyén biéu quyét tai Unicons.

Cong ty TNHH Covestcons (“Covestcons”)

Covestcons la moét cong ty trach nhiém hdu han moét thanh vién ducc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cla
Viet Nam theo Gidy CNDKDN s6 0314326002 do Sé KH&DT Thanh phé Ho Chi Minh cédp vao ngay 31 thang 3
nam 2017 va cac Gidy CNDKDN diéu chinh sau do.

Covestcons ¢o tru so dang ky tai S6 236/6 Duong Dién Bién Pha, Phuong 17, Quan Binh Thanh, Thanh phd
Ho Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh trong nam hién tai ciia Covestcons la méi gici va kinh doanh bat dong san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va ngay 31 thang 12 nam 2019, Cong ty nam git 100% v6n chu sé hiu va
quyén biéu quyét tai Covestcons.

Cong ty C6 phan Phu Nhuan 168 (“Phd Nhuan 168”)

Phu Nhuan 168 1a mot cong ty c¢d phan duoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cla Viet Nam theo Gidy CNDKDN
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s6 0315807693 do S6 KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cép vao ngay 22 thang 7 nam 2019 va cac Gidy CNDKDN
diéu chinh sau do.

Phu Nhuan 168 co tru s6 dang ky tai S6 236/6 Bucng Dién Bién Phd, Phuong 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé
Ho Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Phui Nhuan 168 la méi gidi va kinh doanh bét déng
san, quyén s dung dét thuoc chd sé htu, chd st dung hoac cho thué.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va ngay 31 thang 12 nam 2019, Cong ty nam gid 69,98% vén chd so6 hiu va
quyén biéu quyét tai Phu Nhuan 168.

2. CO SO TRINH BAY
2.1 Chuadn muc va ché do ké toan ap dung
Bdo cédo tai chinh hop nhét clia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) dugc trinh bay bang dong Viet Nam
(“VND”) phu hop véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viet Nam do Bo Tai chinh
ban hanh theo:
e Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan
Viét Nam (Dot 1);
¢ Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét Nam
(Dot 2);
¢ Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét Nam
(Dot 3);
e Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc k& toan Viét Nam
(Dot 4); va
e Quyét dinh s 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké& toan
Viét Nam (Dot 5).
Theo do, bao céo tai chinh hop nhét dugc trinh bay kem theo va viéc st dung bao cdo nay khéng danh cho céac
dai tuong khong duoc cung cép cac thong tin vé cac thi tuc va nguyén tac va thong lé ké toan tai Viet Nam va hon
nta khong dugc cha dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh
luu chuyén tién té hop nhét theo cac nguyén tac va thong lé ké toan ducc chédp nhan rong rai 6 cac nudc va lanh
thd khac ngoai Viet Nam.
2.2 Hinh thuc sé ké toan ap dung
Hinh thiic s6 ké toan duoc ap dung clia Tap doan la Nhat ky chung.
2.3 Ky ké toan nam
Ky ké& toan nam clia Tap doan ap dung cho viéc lap bao cdo tai chinh hop nhat bat dau vao ngay 1 thang 1 va két
thuc vao ngay 31 thang 12.
2.4 Don vi tién té trong ké toan
Bdo céo tai chinh hop nhét dugc lap bang don vi tién té st dung trong ké toan ctia Tap doan la VND.
1. 2. 3. 4. 5.
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2. €O SO TRINH BAY (tiép theo)

2.5 Co s6 hop nhat
Bdo c&o tai chinh hop nhat bao gom cac béo cdo tai chinh cia Cong ty me va cac cong ty con cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020.
Céc cong ty con dugc hop nhat toan bo ké ti ngay mua, 1a ngay Tap doan thuc sy ndm quyén kiém soat cong ty
con, va tiép tuc ducc hop nhat cho dén ngay Tap doan thuc su chdm dut quyén kiém soat déi véi cong ty con.
Céc bao céo tai chinh ctia Cong ty me va cac cong ty con st dung dé hop nhét duoc lap cho cung mot ky ké toan
va duoc ap dung céac chinh sach ké toan moét cach théng nhét.
S6 du cac tai khoan trén bang can déi ké toan gitia cac don vi trong cung Tap doan, cac khoan thu nhap va chi phi,
céac khoan lai hoac 16 n6i bé chua thuc hién phat sinh tu cac giao dich nay ducc loai tri hoan toan.
Loi ich cuia cac cd dong khong kiém soat 1a phan Ioi ich trong lai, hodc 16, va trong tai san thuan cta cong ty con
khong duoc nam giti béi Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
va trong phan vén chu sé hau trén bang can déi ké toan hop nhét.
Anh hudng do céc thay déi trong ty 1é sé htu cong ty con ma khong lam mat quyén kiém soét dugc hach toan vao
loi nhuan sau thué chua phan phoi.

3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién
Tien va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, tien gli ngan hang, cac khoan dau tu ngan han co
thoi han géc khong qué ba thang, cé tinh thanh khoan cao, cé kha nang chuyén déi dé dang thanh cac luong tién
xac dinh va khong ¢ nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tien.

3.2 Cac khoan phai thu
Céc khoan phai thu duoc trinh bay trén bdo céo tai chinh hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tu
khach hang va phai thu khac sau khi cén tru cac khoan du phong ducc lap cho cac khoan phai thu khé doi.
Du phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia céac khoan phai thu ma Tap doan du kién khong cé kha nang
thu hoi tai ngay két thuc ky ké toan nam. Tang hodc giam sé du tai khoan du phong duoc hach toan vao chi phi
quan ly doanh nghiép trong bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

3.3 Hang ton kho
Hang ton kho ducc ghi nhan theo gid thap hon gitia gid thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai,
va gid tri thuan co thé thuc hién duoc.
Gia tri thuan co thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh clia hang ton kho trong dieu kién kinh doanh binh thuong tru
chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.
Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach toan hang tén kho véi gid tri duge xac dinh nhu sau:
Hang hoa va vat liéu xay dung - chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.
Chi phi xay dung céng trinh d& dang - chi phi ?gu;fen vz?t lieu va lao dong truc ti€p cong chi phi chung co lién

quan dén cong trinh.
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Du phong giam gia hang ton kho

Du phong giam gia hang ton kho dugc trich lap cho phan gia tri du kién bi tén that do cdc khoan suy giam trong
gia tri (do giam gia, hu hong, kém phdm chat, 16i thoi v.v.) co thé xay ra déi véi nguyén vat liéu, thanh pham,
hang hoa ton kho khac thudc quyén sé htu cla Tap doan duya trén bang chung hop ly vé su suy giam gia tri tai
ngay két thuc ky ké toan nam.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang ton kho dugc hach toan vao gia vén hang ban trén bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.4 Tai san c6 dinh hiu hinh
Tai san ¢6 dinh hau hinh ducc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri khdu hao Ity ké.
Nguyén gia tai san c¢6 dinh htu hinh bao gém gia mua va nhting chi phi ¢ lién quan truc tiép dén viéc dua tai san
vao san sang hoat dong nhu du kién.
Céc chi phi mua s&m, nang cép va déi méi tai san ¢6 dinh hau hinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai san va chi phi
bao tri, stia chta duoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.
Khi tai san ¢6 dinh htu hinh ducc ban hay thanh ly, cac khoan lai hoac 16 phat sinh do thanh ly tai san
(la phan chénh léch gita tién thu thuan tu viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) duoc hach toan vao
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat.

3.5 Taisan cé dinh vé hinh
Tai san c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Ity ké.
Nguyén gia tai san cd dinh vo hinh bao gébm gid mua va nhting chi phi co lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san
vao sl dung nhu du kién.
Céc chi phi nang cép va déi mdi tai san ¢d dinh vo hinh dugc ghi tang nguyén gid clia tai san va cac chi phi khac
duoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét khi phét sinh.
Khi tai san c6 dinh vo hinh ducgc ban hay thanh ly, cac khoan lai hoac 16 phat sinh do thanh ly tai san
(la phan chénh lech gita tién thu thuan tu viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) duoc hach toan vao
bao céo két quéa hoat dong kinh doanh hop nhat.
Quyén s dung dat
Quyén su dung dét duoc ghi nhan nhu tai san c6 dinh vo hinh khi Tap doan ducc cép gidy chung nhan quyén
s dung dat. Nguyén gia quyén st dung déat bao gom tat ca nhing chi phi co lién quan truc ti€p dén viéc dua dat
vao trang thai san sang dé s dung.

3.6 Khéau hao va hao mon
Khéau hao tai san c6 dinh hau hinh va hao mon tai san cé dinh vo hinh dugc trich theo phuong phéap ducng thang
trong sudt thoi gian hiiu dung udc tinh cla cac tai san nhu sau:
Nha cla, vat liéu kién tric 5-45 nam
May moc, thiét bi 3-10 nam
Phuong tién van tai 6 - 10 nam
Thiét bi, dung cu quan ly 3-6nam
Quyeén sl dung dat 45 - 49 nam
Phan mém 3 nam
Khac 3-8nam

1. 2. 3. 4, 5.
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Bat dong san dau tu

B4t dong san dau tu ducc thé hién theo nguyén gia bao gom ca cac chi phi giao dich lién quan tru di gia tri
hao mon Iy ké. D6i véi bat dong san dau tu nam gid cho tang gia, Tap doan khong trich khdu hao ma xac dinh
t6n thé&t do giam gid tri.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia tri
con lai clia bat dong san dau tu khi Tap doan coé kha nang thu dugc cac loi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muic
hoat déng ducc danh gia ban dau clia bat dong san dau tu do.

Kh&u hao va hao mon bat déng san dau tu dudc trich theo phuong phap khau hao dusng théng trong suét thoi gian
htu dung udc tinh clia cac bat dong san nhu sau:

30 - 45 nam
Tai san khac 25 nam

Toa nha van phong

Bat dong san dau tu khong con duoc trinh bay trong bang can déi ké toan hop nhat sau khi da ban hoac sau khi
béat dong san dau tu da khéng con ducc st dung va xét thay khong thu dugc loi ich kinh té trong tuong lai tu viéc
thanh ly bat dong san dau tu doé. Chénh léch gita tién thu thuan tu viéc ban tai san véi gia tri con lai clia bat déng
san dau tu duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tu bat dong san chd sé hiu st dung hodc hang ton kho thanh bét dong san dau tu chi khi co su thay
déi vé muc dich st dung nhu truong hop chii sé hiiu chdm dut st dung tai san do va bat dau cho bén khac thué
hoat dong hoac khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén tu bét dong san dau tu sang bét dong san chd so
hau st dung hay hang ton kho chi khi c6 su thay déi vé muc dich st dung nhu céc trudng hop chi s6 hiiu bat dau
s dung tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tu bat dong san dau tu sang bét dong
san chd sé hu st dung hodc hang ton kho khong lam thay d6i nguyén gia hay gia tri con lai clia bat dong san tai
ngay chuyén ddi.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban dé dang bao gom tai san cé dinh dang mua séam va xay dung ma chua hoan thanh tai ngay
két thuc ky ké toan nam va duoc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gom cac chi phi vé xay dung, lap dat may
mac thiét bi va cac chi phi truc ti€p khac. Chi phi xay dung co ban dé dang chi dugc tinh kh&u hao khi céc tai san
nay hoan thanh va dua vao s dung.

Thué tai san

Viéc xac dinh mot thda thuan co phai la thoa thuan thué tai san hay khong dua trén ban chét cla thoa thuan do
tai thoi diém khdi dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay co phu thudc vao viéc st dung moét tai san nhat dinh va
thoa thuan co bao gom dieu khoan vé quyén st dung tai san hay khong.

Théa thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop dong thué tai san bén cho thué chuyén giao
phan 16n rdi ro va loi ich gan lién véi quyén soé hau tai san cho bén di thué. Tat ca cac théa thuan thué tai san khac
dugc phan loai la thué hoat dong.

Trong truong hop Tap doan la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hop dong thué hoat déng ducc hach toan vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat trong nam theo phuong phap dusng thang trong suét thoi han clia hop dong thué.
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Trong truong hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hop dong cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bat dong san dau tu trén bang can doéi ké toan
hop nhét. Chi phi truc tiép ban dau dé thuong thao thoa thuan cho thué hoat dong duoc ghi nhan vao bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhéat khi phat sinh.

Thu nhap tu tién cho thué dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong phap
duong thang trong suét thoi gian cho thué.

Chi phi tra truoe

Chi phi tra truéc bao gom cac chi phi tra truéc ngan han hoac chi phi tra truéc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhét va dugc phan bé trong khoang thoi gian tra truée hoac thoi gian cac loi ich kinh té tuong Ung dugc tao ra
tu cac chi phi nay.

Cac khoan dau tu
Dau tu vao cac céng ty lién két

Céc khoan dau tu vao cong ty lien két duoc hach toan theo phuong phdp von chd sé htu. Cong ty lién két la cong
ty ma trong do Tap doan cé anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty lien doanh cla Tap
doan. Thong thuong, Tap doan dugc coi la co anh huong dang ké néu sé hau trén 20% quyén bd phiéu é don vi
nhan dau tu.

Theo phuong phép vén chi sé hiu, khoan dau tu duoc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hop nhét theo
gia gdc, sau doé dugc diéu chinh theo nhing thay doéi clia phan sé htiu clia Cong ty trong gia tri tai san thuan cla
cong ty lién két sau khi mua. Loi thé thuong mai phat sinh tu viéc dau tu vao cong ty lién két duoc phan anh trong
gia tri con lai ctia khoan dau tu. Tap doan khéng phan bé Ioi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia
xem loi thé thuong mai cé bi suy giam gia tri hay khong. Bao céo két qua hoat déong kinh doanh hop nhat phan anh
phan sé hitu cua Tap doan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh clia cong ty lién két sau khi mua.

Phan sé hau cla nha dau tu trong loi nhuan cta coéng ty lién két sau khi mua duoc phan anh trén bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét va phan sé htu clia nha dau tu trong thay déi sau khi mua clia céc quy clia cong
ty lién k&t duoc ghi nhan vao cac quy. Thay déi l0y k& sau khi mua dudc diéu chinh vao gia tri con lai clia khoan
dau tu vao cong ty lien két. C8 tuc nhan dugc, loi nhuan dugc chia tu cong ty lien két duoc céan tri vao khoan dau
tu vao cong ty lién két.

Bao cdo tai chinh clia cong ty lién két duoc lap cung ky véi bdo cdo tai chinh hop nhat clia Tap doan va su dung
cac chinh sach ké toan nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hop nhéat thich hop da ducc ghi nhan dé bao dam
céac chinh sach ké toan duoc ap dung nhét quan véi Tap doan trong truong hop can thiét.

Dau tu ndm git dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu nam git dén ngay dao han duoc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu
nay duoc ghi nhan theo gid tri ¢ thé thu hoi. Cac khoan suy giam gia tri clia khoan dau tu néu phat sinh ducc hach
toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va giam tru truc ti€p gia tri dau tu.
Pau tu gop vén vao don vj khac

bau tu gop vén vao don vi khac duge ghi nhan theo gia goc.

Du phong giam gid tri cdc khoan dau tu gop véon

Du phong cho viéc giam gia trj clia cac khoan dau tu duoc lap khi co bang chung chac chan cho thay co su suy
giam gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan nam.

Tang hoac giam s6 du du phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét.

2 3 4 5
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Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Céc khoan phai tra va chi phi trich truéc duoc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hoa va
dich vu da nhan duoc ma khong phu thudc vao viéc Tap doan da nhan ducc hda don clia nha cung cép hay chua.

Tro cap thoi viéc phai tra

Tro cép thoi vieéc cho nhan vién dugc trich truée vao cudi méi ky bao céo cho toan bd nguci lao déong da lam viéc tai
Tap doan dugc hon 12 thang cho dén ngay lap bang can déi ké toan hop nhét theo ty 1é mét nlia muc luong binh
quan thang cho méi nam lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2008 theo Luat Lao déng va cac van ban hudng
dan c6 lién quan. Muc luong binh quan thang dung dé tinh tro cap thoi viec sé dugc diéu chinh vao cusi méi ky
bdo céo theo muc luong binh quan clia sau thang gan nhat tinh dén thoi diém lap béo céo. Tang ho&c giam trong
khoan trich truéc nay ngoai trif phan thanh toan thuc t€ cho nguci lao déng sé duoc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Khoan tro cép thoi viéc trich truéc nay duoc st dung dé tra tro cép thoi viec cho ngudi lao dong khi chdm dut hop
dong lao dong theo Diéu 48 cuia Bo luat Lao dong.

Cac khoan du phong
Tap doan ghi nhan cac khoan du phong khi cé mét nghia vu no hién tai (nghia vu phap ly hoac nghia vu lién doi)
do két qua tu mot sy kién da xay ra trong qua khu. Viéc thanh toan nghia vu no nay co thé sé dan dén su giam sut

vé nhing loi ich kinh t& va gia tri clia nghia vu no doé ¢o thé dugce udce tinh mot céach dang tin cay.

Du phong bao hanh cong trinh duac trich lap tu 0,3% dén 1% gia tri cong trinh dua trén dac diém cua tung cong
trinh va kinh nghiém thuc té.

Cac nghiép vu bang ngoai té

Céc nghiép vy phat sinh bang cac don vi tién té khac voéi don vi tién té trong ké toan ctia Tap doan (VND) dugc hach
toan theo ty gia giao dich thuc t€ vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc hach toan theo ty gia mua clia ngan hang thuong mai noi Tap
doan chi dinh khach hang thanh toan; va

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tra dugc hach toan theo ty gia ban clia ngan hang thuong mai noi Tap
doan du kién giao dich.

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khoan muc tién té cé géc ngoai té duoc danh gia lai theo ty gia giao dich
thuc té tai ngay clia bang can ddi ké toan theo nguyén tac sau:

e Cac khoan muc tién té ducc phan loai la tai san dugc danh gia lai theo ty gia mua clia ngan hang thuong mai noi
Tap doan thuong xuyén co giao dich; va

e Cac khoan muc tién té ducc phan loai la no phai tra dugc danh gia lai theo ty gia ban ctia ngan hang thuong mai
noi Tap doan thuong xuyén co giao dich.

Téat ca cac khoan chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.
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Lai trén c6 phiéu

L&i co ban trén c6 phiéu dugc tinh bang céch chia loi nhuan sau thué phan bé cho ¢6 dong sé hau ¢6 phigu phd
thong cuia cong ty me (sau khi trich 1ap quy khen thuéng, phuc loi) cho s6 luong binh quan gia quyén cta sé ¢
phiéu phé thong dang luu hanh trong nam.

L&i suy giam trén cd phiéu ducc tinh bang cach chia Igi nhuan hoéac 16 sau thué phan bé cho cé dong sé hiu cd
phiéu pho théng clia cong ty me cho s6 luong binh quan gia quyén cla s6 ¢ phiéu phd thong dang luu hanh trong
n&m va s6 luong binh quan gia quyén cla c6 phiéu phé théng sé ducc phat hanh trong trucng hop tat ca cac cé
phiéu phé thong tiém nang coé tdc dong suy giam déu dugc chuyén thanh c6 phiéu phé thong.

Cé phiéu quy

Céc cong cu von chid s6 hau duoc Tap doan mua lai (cd phiu quy) duoc ghi nhan theo nguyén gié va tri vao vén
chu sé hau. Tap doan khong ghi nhan cac khoan lai (16) khi mua, ban, tai phat hanh hoéc hly céc céng cu vén chud
s6 htu clda minh.

Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué co thé dudc chia cho céc ¢6 déng sau khi duge Dai hoi dong C6 dong phé duyét va sau
khi da trich lap cac quy du phong theo Biéu lé clia Cong ty va cac quy dinh cla phap luat Viet Nam.

Tap doan trich lap cac quy du phong sau day tu loi nhuan thuan sau thué clia Tap doan theo dé nghi clia Hoi dong
Quan tri va dudc cac cd dong phé duyeét tai Dai hoi dong C6 dong thuong nién:

e Quy dau tu phat trién
Quy nay dugc trich 1ap nham phuc vu viéc mo rong hoat dong hoac dau tu chiéu sau clia Tap doan.
e Quy khen thudng, phtc loi

Quy nay duoc trich lap dé khen thuong, khuyén khich vat chét, dem lai loi ich chung va nang cao phuc loi cho
cong nhan vién va dugc ghi nhan nhu la mét khoan no phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan co kha nang nhan dugc céac Igi ich kinh t€ co thé xac dinh duoc mot cach
chéac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khoan da thu hoac sé thu dugc sau khi tru di cac
khoan chiét kh&u thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bi tra lai. Céc diéu kién ghi nhan cu thé sau day cing
phai duoc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Hop dong xay dung

Truong hop hop doéng xay dung quy dinh nha thau ducc thanh toan theo gia tri khéi luong thuc hién, khi két qua
thuc hién hop dong xay dung co thé duoc udc tinh mot cach dang tin cay va duge xac nhan béi khach hang, thi
doanh thu va chi phi lién quan dén hop déng duoc ghi nhan tuong ung véi phan céng viéc da hoan thanh ducc
khach hang xac nhan trén hoa don.

Cac khoan tang giam khi thuc hién hop dong, cac khoan tién thudng va cac khoan thanh toan khac chi dugc tinh
vao doanh thu khi da duoc théng nhét véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung khéng thé ducc udc tinh mét cach dang tin cay, thi doanh thu chi duce

ghi nhan tuong duong vai chi phi clia hop dong da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong déi chac chan. Chi phi cla
hop dong chi dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

2 3 4 5
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Ghi nhan doanh thu (tiép theo)
Doanh thu ban hang hoa

Doanh thu ban hang hda ducc ghi nhan khi cac rli ro trong yéu va cac quyén soé htu hang héa da dugc chuyén
sang nguoi mua, thuong 1a trung vaéi thai diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan khi dich vu da ducc cung cép va hoan thanh.
Tién cho thué

Thu nhéap tu tién cho thué tai san theo hop dong thué hoat déng ducc hach toan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat theo phuong phédp duong thadng trong suét thoi gian cho thué.

Tién lai

Tién lai duoc ghi nhan khi tién |ai phat sinh trén co s6 don tich (co tinh dén loi tic ma tai san dem lai) tru khi kha
nang thu hoi tién lai khong chac chan.

Thué

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndép cho nam hién hanh va cac nam truéc dugc xac dinh bang sé tién
du kién dugc thu hoi ti hoac phai nép cho co quan thué, dua trén cac muc thué suét va cac luat thué co hiéu luc
dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét ngoai trii trudng hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi thdng vao vén chi sé hau, trong trusng hop nay,
thué thu nhap hién hanh ctng duoc ghi nhan tryc ti€p vao vén chi sé hau.

Tap doan chi duoc bu tri cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Tap doan
c6 quyén hop phap ducc bu tru gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va Tap
doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thuc ky ké toan nam gida

c0 80 tinh thué thu nhap cula céc tai san va no phai tra va gia tri ghi s6 clia cac khoan muc nay trong béo cdo tai

chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi chiu thué, ngoai tru:

e Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tu ghi nhan ban dau ctia mot tai san hay no phai tra tu moét giao dich
ma giao dich nay khong cé anh huéng dén Ioi nhuan ké toan va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thug)
tai thoi diém phat sinh giao dich; va

e Cac chénh léch tam thoi chiu thué gan lién véi cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac

khoan vén gop lien doanh khi Tap doan c6 kha nang kiém soat thoi gian hoan nhap khoan chénh léch tam thoi
va chéac chan khoan chénh léch tam thoi sé khong duce hoan nhap trong tuong lai co thé du doan.
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Tai séan thué thu nhap hoéan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh Iéch tam thoi dugc khau tri, gia tri duoc
kh&u tri chuyén sang cac nam sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua st dung, khi chac
chan trong tuong lai s& ¢ Ioi nhuan tinh thué dé st dung nhing chénh léch tam thoi duoc khdu tru, cac khoan 16
tinh thué va cdac uu dai thué chua st dung nay, ngoai tru:

e Tai san thué hoan lai phat sinh tu ghi nhan ban dau ctia moét tai sén hoac no phai tra tu moét giao dich ma giao
dich nay khong coé anh hudéng dén loi nhuan ké toan va Ioi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi
diém phat sinh giao dich; va

e D3Gi voi cac chénh Iéch tam thoi duoc khéu tri phat sinh tu cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lien két
va cac khoan von gop lién doanh, tai san thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan khi chac chan la chénh léch tam
thoi sé duoc hoan nhap trong tuong lai ¢6 thé dyu doan dugc va cd Ioi nhuan tinh thué dé st dung duoc khoan
chénh léch tam thoi do.

Gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va phai giam
gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bao dam chac chan cé du Igi nhuan tinh thué cho phép
loi ich clia mo6t phan hoac toan bo tai san thué thu nhap hoéan lai ducc st dung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai
chua duoc ghi nhan truéc day dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky k& toan nam va duoc ghi nhan khi chéc chéan
¢6 du lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé c6 thé s dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra duoc xac dinh theo thué suét du tinh sé ap dung
cho nam tai chinh khi tai san dugc thu hoi hay no phai tré dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suét va luat thué
c6 hiéu luc vao ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai ducc ghi nhan vao bdo cao két qua hoat déong kinh doanh hop nhét ngoai tri trucsng hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi thang vao vén chi sé hau, trong trusng hop nay,
thué thu nhap hoan lai cting duoc ghi nhan truc ti€p vao vén chd sé hau.

Tap doan chi dugc bu tri cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai nép khi Cong ty co
quyén hop phap dugc bu tru gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va cac tai
san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép ducc
quan ly boi cung mot co quan thué déi véi cung mot don vi chiu thué hoac Tap doan du dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan hoac thu hoi tai san dong thoi vai viec
thanh toan no phai tra trong ting ky tuong lai khi cac khoan trong yéu cla thué thu nhap hoan lai phai tra hoac tai
san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hoac thu hoi.

Thong tin theo bé phan

Mot b phan la mot hop phan co thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cdp cac san phdm
hodc dich vy lién quan (b6 phan dudc chia theo hoat dong kinh doanh) hoac cung cdp san pham hodc dich vu
trong mot moi truong kinh t€ cu thé (bd phan dugc chia theo khu vuc dia ly). M&i mot bo phan nay chiu rdi ro va thu
dugc loi ich khac biét so vdi cac bd phan khac.

Bo6 phan theo hoat déong kinh doanh clia Tap doan chi yéu duoc xac dinh dua trén viéc cung cép cac dich vu xay
dung, cho thué thiét bi, cho thué van phong va cac hoat dong khac.

Cac bén lién quan
Céc bén duoc coi la bén lien quan clia Tap doan néu moét bén co kha nang, truc tiép hoac gian ti€p, kiém soat bén
kia ho&c gay anh huéng dang ké tdi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hodc khi Tap doan

va bén kia cung chiu su kiém soat chung hoac anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan néu trén co6 thé la cac
cong ty hoac cac ca nhan, bao gom ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh clia ho.

2 3 4 5
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6.2
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SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM
Dai dich Covid-19

Dai dich Covid-19 dang dan dén su suy thodi kinh t& va anh huéng tiéu cuc dén hau hét cac doanh nghiép va nganh
nghé. Tinh hinh nay dan dén céc yéu t6 khong chac chan va co thé tdc dong dén moéi truong ma Tap doan dang
hoat déng. Ban Téng Giam déc Tap doan van dang ti€p tuc theo déi cac dién bién cla tinh hinh, cting nhu danh
gia cac anh huong tai chinh lien quan dén viéc danh gia tai san, cac khoan du phong va cong ng tiem tang, dong
thoi st dung céc udc tinh va xét doan doi voi cac van dé khac nhau, dua trén cac thong tin tin cay nhét co duoc
dén ngay cla bao cdo tai chinh hgp nhat nay.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

VND

S6 cubéi nam S6 dau nam

Tien mat 28.750.000 1.985.476.702

Tién gui ngan hang 170.801.151.006 114.205.941.660

Tien dang chuyén 76.101.743.649 -

Céc khoan tuong duong tien (*) 1.149.833.182.100 684.600.000.000

TONG CONG 1.396.764.826.755 800.791.418.362

(*) Céc khoan tuong duong tién thé hién cac khoan tién gli tai ngan hang thuong mai thoi han géc khong qua
ba (3) thang va huéng lai suat tien gli ap dung.

CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH NGAN HAN

Chung khoan kinh doanh
VND
S6 cubi nam S6 dau nam
Gia goc Du phong Gia goc Du phong
Cé phiéu 130.000.000.000 - - =

Dau tu nam giu dén ngay dao han

S8 cudi nam thé hién khoan tién gui ngan han tai ngan hang thuong mai cé ky han trén ba (3) thang va khong qua
mot (1) nam, va hudng lai suét tién gui ap dung.

COTECCONS | Béo céao thudng nién 2020

7. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUOI BAN

7.1 Phai thu cia khach hang ngan han

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

VND

S6 cubéi nam

S6 dau nam

Cong ty TNHH Phat trién Nam Hoi An

Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Xay dung Ricons

Cac khach hang khac

TONG CONG

Du phong phai thu ngan han khé doi

933.514.005.301
98.833.962.020
6.529.761.899.195
7.562.109.866.516
(459.003.063.218)

1.052.674.643.124

176.108.228.882

7.187.307.716.250

8.416.090.588.256

(188.469.800.125)

GIA TRI THUAN 7.103.106.803.298 8.227.620.788.131
Trong do:
Phai thu tur cac bén lién quan (Thuyét minh s6 31) 134.106.720 176.108.228.882
Tinh hinh tang giam du phong phai thu ngan han kho doi trong nam:
VND
Nam nay Nam trudc
S6 dau nam 188.469.800.125 183.823.935.386

Cong: Du phong trich lap trong nam

S6 cuéi nam

270.533.263.093
459.003.063.218

4.645.864.739
188.469.800.125

7.2 Tra truoc cho nguodi ban ngan han

VND

S6 cubi nam

S6 dau nam

Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién
Bat dong san An Gia

Cac nha cung cép khac

TONG CONG

150.550.717.848
150.550.717.848

130.000.000.000

267.567.198.072
397.567.198.072

8. PHAITHU VE CHO VAY NGAN HAN

1

S6 cudi nam thé hién khoan tién cho Cong ty C6 phan Da Vinh Tan vay dua theo thoa thuan trong hop dong
hop tédc dau tu tai chinh va trién khai viéc mua c6 phan tai Téng Cong ty Dau tu Phat trién D6 thj va Khu céng
nghiép Viet Nam sé 11/2020/CVC-VTS ky ngay 17 thdng 11 nam 2020 va hop dong s6 12/2020/CVC-VTS
ky ngay 31 thang 12 nam 2020.

2 3 4 5
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9. PHAI THU NGAN HAN KHAC

VND

S6 cubéi nam

S dau nam

Tién lai phai thu

110.651.486.517

143.191.829.835

Ky quy, ky cucc

33.286.833.152

33.114.069.591

Tam ung cho doi thi cong va cong nhan vién

20.358.683.544

19.678.975.560

Khac

2.981.138.117

2.544.677.129

TONG CONG

167.278.141.330

198.529.552.115

Du phong phai thu ngan han kho doi
GIA TRI THUAN

(35.450.962.694)
131.827.178.636

(26.037.962.694)
172.491.589.421

10. HANG TON KHO

VND
S6 cubi nam S6 dau nam
Gia goc Du phong Du phong
Sggg:‘;ﬁy dgu;e?ng - 1502.030.908.553  (29.993.277.865)  1.626.319.466.015 -
(*) Chi tiét chi phi cac cong trinh xay dung dé dang duoc trinh bay nhu sau:
VND
S6 cu6i nam S6 dau nam

Du an Saigon Spirit

130.712.678.437

7.681.985.504

Du an Crowne Plaza Phu Quéc

130.318.953.938

144.224.212.448

Du &n 58 Tay Ho

79.473.329.979

111.287.042.701

Cac cong trinh khac

TONG CONG

1.181.525.946.199
1.522.030.908.553

1.363.126.225.362
1.626.319.466.015
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VND
Nam nay Nam trudc
Du phong trich lap trong ndm va s6 cudi nam 29.993.277.865 -
11. CHI PHi TRA TRUGC

VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 6.387.670.315 3.456.235.463
Coéng cu, dung cu dung cho van phong 6.387.670.315 3.456.235.463
Dai han 98.248.717.152 161.939.733.967
Cong cu, dung cu dung cho hoat déng xay dung 70.395.865.926 130.882.866.044
Coéng cu, dung cu dung cho van phong 27.852.851.226 31.056.867.923
TONG CONG 104.636.387.467 165.395.969.430

1. 2. 3. 4. .
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VND
 Nhacie, May mos, Phuang tign it b Khac Téng cong
vat kién truc thiét bi van tai quan ly
Nguyén gia
S6 dau nam
S6 liéu da trinh bay trudc day 238.603.456.623 728.225.105.988 50.394.067.902 35.579.952.861 3.049.716.291 1.055.852.299.665
Anh hudng cla cdc diéu chinh hoi t6 - Thuyét minh s6 34 (11.130.558.713) - - - (11.130.558.713)
Da diéu chinh lai 238.603.456.623 717.094.547.275 50.394.067.902 35.579.952.861 3.049.716.291 1.044.721.740.952
Mua mai 0698.542.464 - 209.220.000 4.305.904.600 - 5.213.667.064
Phan loai lai - (12.445.427.701) - - - (12.445.427.701)
Thanh ly - (24.097.871.590) (987.809.273) (878.592.000) - (25.964.272.863)
Xoa s6 - (2.748.127.248) - - - (2.748.127.248)
S6 cubi nam 239.301.999.087 677.803.120.736 49.615.478.629 39.007.265.461 3.049.716.291 1.008.777.580.204
Trong do:
Da khau hao hét 29.644.318.328 33.671.350.216 19.713.745.332 24.304.489.606 3.049.716.291 110.383.619.773
Gia tri khau hao lay ké
S6 dau nam
S6 ligu da trinh bay trudc day (85.238.929.804) (303.327.617.212) (30.820.742.588) (26.761.659.958) (3.049.716.291) (449.198.665.853)
Anh hudng cta céc digu chinh hdi té - Thuyét minh s6 34 10.884.586.371 - - - 10.884.586.371
Pa diéu chinh lai (85.238.929.804) (292.443.030.841) (30.820.742.588) (26.761.659.958) (8.049.716.291) (438.314.079.482)
Kh&u hao trong nam (13.139.342.748) (75.915.785.294) (5.513.241.404) (5.126.033.218) - (99.694.402.664)

Phan loai lai - 11.581.682.005 - - :
Thanh ly - 24.097.871.590 987.809.273 878.592.000 -
X6a s6 - 2.506.286.040 - - -
S6 cusi nam (98.378.272.552) (330.172.976.500) (35.346.174.719) (31.009.101.176) (3.049.716.291)

Gia tri con lai

S6 dau nam (P4 diéu chinh lai Thuyét minh sé 34)

S6 cudi nam

1563.364.526.819
140.923.726.535

424.651.516.434
347.630.144.236

19.573.325.314
14.269.303.910

8.818.292.903
7.998.164.285

11.581.682.005
25.964.272.863
2.506.286.040
(497.956.241.238)

606.407.661.470
510.821.338.966
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VND
Quyeén su dung dat Phan mém Téng cong
Nguyén gia
S6 dau nam 94.881.924.366 23.805.875.712 118.687.800.078
Mua mai - 550.518.425 550.518.425
S6 cudi nam 94.881.924.366 24.356.394.137 119.238.318.503
Trong do:

Da hao mon hét

11.014.192.435

Gia tri hao mon lay ké

S6 dau nam

(6.679.868.057)

(14.179.140.923)

Hao mon trong nam

(611.035.860)

(4.764.471.627)

S6 cudi nam

(7.290.903.917)

(18.943.612.550)

Gia tri con lai

11.014.192.435

(20.859.008.980)
(5.375.507.487)
(26.234.516.467)

S6 dau nam 88.202.056.309 9.626.734.789 97.828.791.098
S6 cudi nam 87.591.020.449 5.412.781.587 93.003.802.036
BAT DONG SAN PAU TU
VND
Toa nha van phong Tai san khac Téng cong
Nguyén gia
S6 dau nam va s6 cudi nam 51.057.186.713 18.620.363.909 69.677.550.622

Gia tri khau hao lay ké

S6 dau nam (15.503.928.434) (4.570.264.924)
Kh&u hao trong nam (2.010.711.858) (744.814.572)
S6 cudi nam (17.514.640.292) (5.315.079.496)
Gia tri con lai

S6 dau nam 35.553.258.279 14.050.098.985
S6 cudi nam 33.542.546.421 13.305.284.413

(20.074.193.358)
(2.755.526.430)
(22.829.719.788)

49.603.357.264
46.847.830.834

Gia tri hop ly cla bat dong san dau tu chua dugc danh gia va xac dinh mot cach chinh thic tai ngay 31 thang 12
nam 2020. Tuy nhién, dya trén gia tri thi truong va tinh hinh cho thué thuc t€, Ban Téng Giam d6c tin tudng rang gia

tri hop ly clia tai san dau tu I6n hon gia tri con lai tai ngay nay.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Day la Quyén su dung dat ducc mua cho du an bat déng san.
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16.

16.2

17.

17.1

17.2
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PAU TU TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)

Pau tu vao don vi khac

Chi tiét cac khoan dau tu vao don vi khac dugc trinh bay nhu sau:

S6 cubi nam S6 dau nam
séTr{lei Gia tr séTzuli Clel
% (VND) o (VND)
Cong ty CO phan Tap Boan Bau 14,30 301.605.477.459 . -

Xay dung Ricons (*)

(*) Viec Gy quyén 8,8% quyén biéu quyét tai Ricons cho Cong ty da hét hiéu luc vao ngay 31 thang 12 nam 2019.
Theo do, Cong ty khéng con co anh huong dang ké dén Ricons va khoan dau tu vao Ricons dugc phan loai thanh

khoan dau tu vao don vi khac.

PHAI TRA NGUOI BAN VA NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC

Phai tra nguoéi ban ngan han

VND

S6 cubéi nam

S6 dau nam

Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu
Xay dung Ricons

226.006.088.641

594.123.185.007

Coéng ty C6 phan Dau tu Riland

64.036.085.177

154.762.782.088

Cac khach hang khac

3.017.143.929.272

3.822.501.234.309

TONG CONG 3.307.186.103.090 4.571.387.201.404
Trong do:
Cac bén lién quan (Thuyét minh s6 31) - 748.885.967.095
Nguoi mua tra tién truéc ngan han
VND
S6 cu6i nam S6 dau nam

Cong ty C6 phan Quan ly va Phat trién
Nam Phuong

130.000.000.000

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung
Thai Son

57.387.230.960

76.609.584.169

Cong ty C6 phan Vinhomes

52.926.365.384

Coéng ty TNHH Phat trién Phu My Hung

46.528.101.913

69.089.850.597

Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién
Lé Phong

39.761.805.781

Cong ty TNHH Dau tu Sabeco HP

38.353.156.843

38.353.156.843

Coéng ty C6 phan Kinh doanh Dia 6¢
Phuong Nam 3A-2

114.618.345.120

Cac khach hang khac
TONG CONG

144.735.513.648
509.692.174.529

391.506.868.808
720.914.499.291
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18. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

VND

S6 dau nam

Tang
trong nam

S6 da can tru

S6 da nop
trong nam

S6 cubéi nam

Thué thu nhap
doanh nghiép

47.889.740.881

169.517.977.951

- (164.932.519.420)

52.475.199.412

Thué thu nhap

9.080.610.008

4 nhan 39.960.210.013  91.050.653.909 - (121.930.253.914)
Thué GTGT - 1.5651.195.902.854 (1.354.536.369.997) (196.659.532.857)
Khac = 1.788.397.002 - (1.788.397.002)
TONG CONG 87.849.950.894 1.813.552.931.716 (1.354.536.369.997) (485.310.703.193)

61.555.809.420

19. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

VND

S6 cubi nam

S6 dau nam

Chi phi phai tré cac
cong trinh xay dung

1.560.768.867.208

2.099.811.113.108

Khac
TONG CONG

2.659.889.300

1.563.428.756.508

2.360.000.000
2.102.171.113.108

20. DOANH THU CHUA THUC HIEN NGAN HAN

VND

S6 cubi nam

S6 dau nam

Doanh thu chua thuc hién tu
cac cong trinh xay dung

43.760.269.001

54.781.130.228

Doanh thu chua thuc hién tu

cho thué van phong 813.426.066 i
TONG CONG 44.573.695.067 54.781.130.228

1. 2. 3. 4. .
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21.

22.

23.

136

PHAI TRA KHAC

VND

S6 cubéi nam

S6 dau nam

Ngan han

Phai tra ti mua lai c6 phiéu

Phai tré cac doi xay dung va can bo nhan vién

Khac

Dai han

Ky quy, ky cucc
TONG CONG

93.793.960.789
76.101.743.649
15.968.769.849
1.723.447.291
2.039.203.038
2.039.203.038
95.833.163.827

41.603.836.458

28.265.070.533

13.338.765.925

542.006.657

542.006.657
42.145.843.115

DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

VND
S6 cubi nam S6 dau nam
Ngan han 85.109.244.449 65.205.053.085

Du phong chi phi bao hanh cong trinh xay dung

Dai han

Du phong tro cép thoéi viéc

TONG CONG

85.109.244.449
3.535.757.726
3.535.757.726
88.645.002.175

65.205.053.085

6.310.251.884

6.310.251.884
71.515.304.969

QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

VND

S6 cubéi nam

S6 dau nam

S6 dau nam

Trich lap trong nam (Thuyét minh s6 24.1)

SU dung quy

S6 cudi nam

66.370.965.663
51.450.950.058
(29.992.417.495)
87.829.498.226

157.276.000.184

75.520.000.000

(166.425.034.521)
66.370.965.663
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24.

VON CHU SO HUU (tiép theo)

24.1 Tinh hinh tang giam nguon vén chu sé huu (ti€p theo)

24.2

138

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

VND
e Thang du P : . e Loi nhuaﬂrzl sa_u tEUé cl;nua Loi ich ctia c6 déng . X
Vén c6 phan v6n ¢6 phan Cé phiéu quy Quy dau tu phat trién pha.n phéi (?a c?|eu c[nnh khong kiém soat Tong cong
lai - Thuyét minh sé 34)
Nam nay
S6 dau nam
S6 liéu da trinh bay trudc day 792.550.000.000 3.038.990.175.385 (443.424.538.999) 3.998.330.960.122 1.029.019.001.156 54.055.080.895 8.469.520.678.559
?Tfl’ﬁl C;O;?nzujé,c; 40) CLR L - - - (245.972.342) (245.972.342)
Da diéu chinh lai 792.550.000.000 3.038.990.175.385 (443.424.538.999) 3.998.330.960.122 1.028.773.028.814 54.055.080.895 8.469.274.706.217
Loi nhuan thuan trong nam - - - - 334.374.615.618 179.662.405 334.554.278.023
Phan chia Ioi nhuan - - - 668.862.350.751 (668.862.350.751) - -
;;f;yg%ﬁﬁg;%”g phtc (o - . - . (51.450.950.058) . (51.450.950.058)
Cé phiéu quy - - (76.101.743.649) - - - (76.101.743.649)
C4 tuc cong bo - - - - (228.877.719.000) - (228.877.719.000)
Khac - - - - (48.729.095.492) - (48.729.095.492)
S6 cubi nam 792.550.000.000 3.038.990.175.385 (519.5626.282.648) 4.667.193.310.873 365.227.529.131 54.234.743.300 8.398.669.476.041
Cac giao dich vé vén voi cac cé dong va phan phéi cé tuc 24.3 C6 phiéu
VD S6 lugng ¢6 phan
Nam nay Nam truéc
S6 cu6i nam S6 dau nam
Vén c6 phan da gop
6 AU nam 262 550 000,000 e S6 luong cd phidu dugc phép phat hanh 79.255.000 79.255.000
Taing vén trong nam - 9.000.000.000 Sg;ufgfdc:ypdhf“ da duge phat hanh va 79.255.000 79.255.000
S6 cudi nam 792.550.000.000 792.550.000.000 C8 phidiu phé thong 29 955 000 29 955 000
Cé tuic, loi nhuan da chia S6 luong c6 phiu quy 3.922.427 2.962.427
Cé tuc cong bo 228.877.719.000 228.877.719.000 C8 phiéu phé thong 3.992 497 2 062 427
S6 luong cé phiéu dang luu hanh 75.332.573 76.292.573
C6 phiéu phé théng 75.332.573 76.292.573
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24. VON CHU SO HUU (tiép theo)
24.4 C6 tuc
VND
Nam nay Nam truéc

24.5

140

C4 tuc da tra trong nam

Cé& tuc trén c6 phiéu pho thong

C6 tuc tra bang tién 229.107.038.550

229.028.397.550

Lai trén co phiéu

Tap doan st dung cac thong tin sau dé tinh 1ai co ban va lai suy giam trén cd phigu:

VND

Nam nay

Nam truéc
(Pa diéu chinh lai -
Thuyét minh sé 34)

Loi nhuan sau thué TNDN cla cong ty me 334.374.615.618

Tri: Quy khen thudng, phdc loi (*) 16.718.730.781

Loi nhuan thuan phan bé cho ¢6 déng sé htiu

¢6 phiéu phé thong 317.655.884.837

S6 luong ¢d phiéu phé théng luu hanh binh quan

2 e 76.291.2
(co phiéu) 6.291.258

L&i co ban va lai suy giam trén c6 phiéu

(VND/c8 phiéu) 4.164

710.644.745.428
35.5632.237.271

675.112.508.157

76.232.012

8.856

(*) Loi nhuan dung dé tinh lai trén ¢6 phiéu cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 duoc diéu chinh
giam cho khoan du tinh trich quy khen thuéng, phuc 1i t Ioi nhuan ctia nam 2019 theo ké hoach duoc phé duyét

trong Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong ngay 9 thang 4 nam 2019.

Loi nhuan dung dé tinh 1ai trén ¢d phiéu cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 duoc diéu chinh
giam cho khoan du tinh trich quy khen thuéng, phc Ioi ti loi nhuan ctia nam 2020 theo ké hoach dugc phé duyét

trong Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong ngay 30 thang 6 nam 2020.

Khong co ¢ phiéu phd thong tiém tang suy giam trong nam va dén ngay lap bao céo tai chinh hop nhét nay.

COTECCONS | Béo céao thudng nién 2020

25. DOANH THU

25.1 Doanh thu vé ban hang va cung cép dich vu

KHAT VONG VUCON XA | COTECCONS

VND

Nam nay

Nam truéc

Téng doanh thu

Trong do:

Doanh thu tt hoat déng xay dung

Doanh thu tir bat dong san dau tu

Doanh thu ti cho thué thiét bj xay dung
Doanh thu khac
Cac khoan giam tru doanh thu

Giam gida hang ban
Doanh thu thuan

Trong do:

Doanh thu thuan tir hoat dong xay dung (*)

Doanh thu tir bat déng san dau tu

Doanh thu tu cho thué thiét bj xay dung
Doanh thu khac

14.589.198.781.083

14.564.921.164.687
8.340.266.212
5.080.823.041
10.856.527.143
(31.112.346.115)
(31.112.346.115)
14.558.086.434.968

14.533.808.818.572
8.340.266.212
5.080.823.041
10.856.527.143

(*) Doanh thu tu hop dong xay dung duoc ghi nhan nhu sau:

23.733.028.252.165

23.619.283.888.092
11.983.510.668
5.699.361.534
96.061.491.871

23.733.028.252.165

23.619.283.888.092
11.983.510.668
5.699.361.534
96.061.491.871

VND

Nam nay

Nam truéc

Doanh thu dugc ghi nhan ctia hgp dong xay dung
dang thuc hién

Doanh thu duoc ghi nhan cta hop dong xay dung
da hoan thanh

TONG CONG

Doanh thu thuan Ity ké clia hop dong xay dung dang
thuc hién dén thoi diém lap béo céo tai chinh hop nhat

14.052.907.179.265

480.901.639.307

14.533.808.818.572

60.410.219.080.290

22.092.156.759.821

1.627.127.128.271

23.619.283.888.092

67.155.159.766.955

25.2 Doanh thu hoat dong tai chinh

VND

Nam nay Nam truéc

Lai tien guii ngan hang 227.282.210.281 254.817.694.365
C6 tuc nhan duoc 9.072.000.000 -
Lai chénh léch ty gia hoi doai 234.077.936 752.387.267

Lai cham tra

Lai tU chuyén nhuong c6 phiéu
TONG CONG

(8.371.982.965)

228.216.305.252

8.294.411.918
263.864.493.550

1 2 3

4
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26. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

VND
Nam nay Nam truéc
Gia von hoat dong xay dung 13.689.912.459.801 22.586.608.633.250

Gia vén hoat dong bét dong san dau tu

Gia von cho thué thiét bi xay dung

Gia von khac

TONG CONG

5.637.016.516
2.360.003.103
3.769.942.136
13.701.679.421.556

5.501.858.231

3.551.644.401

89.258.975.098
22.684.921.110.980

27. CHIPHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND

Nam nay

Nam trudéc

Chi phi nhan vién

Chi phi du phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Khé&u hao va hao mon

Khac
TONG CONG

259.952.985.817
277.171.768.935
43.443.497 111
35.089.822.983
40.202.028.621
655.860.103.467

324.052.057.490

4.645.864.739

42.773.397.376

34.344.122.138

53.163.701.707
458.979.143.450

28. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

VND

Nam nay

Nam truéc
(Pa diéu chinh lai -
Thuyét minh sé 34)

Thu nhap khac

Hoan nhap du phong bao hanh cong trinh

Hoan nhap chi phi cong trinh phai tré I6n hon
thuc té phat sinh

Thu tu thanh ly TSCD

Khac

Chi phi khac
LOI NHUAN KHAC

39.342.162.410
13.043.451.634

9.219.293.348

3.111.959.650
13.967.457.778
(12.681.817.591)
26.660.344.819

41.825.059.246

16.881.423.182

12.067.878.931

6.151.724.373

6.724.032.760

(8.392.522.611)
33.432.536.635

142 COTECCONS | Bao cao thudng nién 2020
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29. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi dich vu thué ngoai 8.337.793.572.465 14.625.860.046.650
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 4.238.389.410.025 6.570.708.886.147
Chi phi nhan vién 909.712.787.896 1.324.689.003.789
Chi phi céng cu, dung cu 166.562.940.626 322.965.271.017
Kh&u hao va hao mon
(Thuy@t minh s6 12, 13 va 14) 107.825.436.581 108.513.963.904
Chi phi du phong 308.103.826.788 3.584.626.947
Khac 188.354.245.950 281.114.970.288
TONG CONG 14.256.742.220.331 23.237.436.768.742
30. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ap dung cho Tap doan la 20% thu nhap chiu thué.
Cac béo céo thué ctia Cong ty va céc cong ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va
cac quy dinh vé thué co thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s thué dugc trinh bay trén béo céo tai chinh
hop nhét c6 thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cung clia co quan thué.
30.1 Chi phi thué TNDN
VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi thué TNDN hién hanh 166.415.557.102 164.565.133.761
D|e~u chnjh chi Ph| thué TNDN trich thiéu (thua) trong 1976.481.385 (112.093.795)
nhdng nam trudc
168.392.038.487 164.453.039.966
(Thu nhap) chi phi thu& TNDN hoan lai (74.990.071.547) 15.361.288.234
TONG CONG 93.401.966.940 179.814.328.200
1. 2. 3. 4. 5.
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30. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (ti€ép theo)
30.1 Chi phi thué TNDN (tiép theo)
Dudi day la déi chiéu gitia chi phi thué TNDN va két qua cla téng loi nhuan ké toan truéc thué nhan véi thué suét
thué TNDN:
VND
Nam truéc
Nam nay (Pa diéu chinh lai -
Thuyét minh sé 34)
Téng I9i nhuan ké toan truéc thué 427.956.244.963 890.484.954.523
thue TNDN the? thug suét 20% ap dung cho cac 85591 248.992 178.096.990.906
coéng ty trong Tap doan
Céc khoan diéu chinh
L6 (loi nhuan) tu cong ty lién két 5.825.778.539 (813.854.709)
Chi phi khéng duac tru 1.752.629.917 2.808.413.675
Thu nhap tu ¢6 tuc (1.814.400.000) -
L6 (loi nhuan) chua thuc hién 70.228.107 (165.127.877)
Diéu Chll’jh thu? TNDN trich thiéu (thua) 1976.481.385 (112.093.795)
trong nhtng nam trusc
Chi phi thué TNDN 93.401.966.940 179.814.328.200
30.2 Thué TNDN hién hanh
Thué TNDN hién hanh phai ndp duoc tinh toan dua trén thu nhap chiu thué trong nam hién hanh. Thu nhap chiu thué
khac véi thu nhap duoc bdo céo trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi thu nhap chiu thué khong
bao gom cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc tri cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va
cting khong bao gom cac khoan muc khong phai chiu thué hay khéng dugc tri cho muc dich tinh thué. Thué TNDN
hieén hanh phai ndp cta Tap doan dugc tinh theo cac thué suét da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan nam.
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30.3 Thué thu nhap hoan lai

1
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Tap doan da ghi nhan mot s tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra véi cac bién dong
trong nam nay va nam truéc nhu sau:

VND
Bang can doi Béo cdo két qua hoat déng
ké toan hop nhat kinh doanh hop nhat
S6 cubi nam S6 dau nam Nam nay Nam truoc

Chénh léch do
danh gia lai tai san
Du phong dau tu

Chénh léch ty gia
héi doai chua thuc hién

Du phong no phai thu
kho doi

Du phong giam gia
hang tén kho

Loi nhuan chua

thuc hién

Du phong tro cép
thoi viéc

Thué TNDN hoan lai
phai tra thuan

(48.729.095.492)

(76.576.360) (13.997.620.725) 13.921.044.365 (13.921.044.365)
(6.801.121) (6.801.121) -
55.094.597.994 - 55.094.597.994
5.998.655.573 - 5.998.655.573
1.192.426.420 564.403.973 628.022.447 (995.571.711)
609.801.545 1.262.050.377 (652.248.832) (444.672.158)
14.083.008.559 (12.177.967.496)

Thu nhap (chi phi) thué thu nhap hoan lai

74.990.071.547

(15.361.288.234)

2

3

4

Thoéng tin chung

Béo cdo Hoi déng Quan tri

B&o céo hoat déng Ban Téng Giam déc
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31. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nhing giao dich trong yéu cla Tap doan vaéi cac bén lién quan trong nam nay va nam truéc bao gom:
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VND

Bén lién quan

Méi quan hé

Noi dung nghiép vu

Nam nay

Nam truéc

Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Xay dung Ricons

Bén lién quan
(dén ngay 30 thang 9 nam 2020)

Chi phi xay dung

Dich vu xay dung

Chi phi thué thiét bj xay dung

Cho thué van phong

Thu nhap tu cho thué thiét bj

Mua vat liéu xay dung

Khac

Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang FCC

Cong ty lien két

Gop von

Cong ty C6 phan Dau tu Riland

Kusto Group Pte. Ltd.

Bén lién quan
(dén ngay 30 thang 9 nam 2020)

Bén lién quan

Mua vat lieu xay dung va dich vu xay dung

Thu nhap tu cho thué van phong

114.239.370.412

22.291.104.533
3.250.591.593
2.898.989.838
861.621.105

516.438.955

241.473.969.226

123.334.966

1.229.921.873.283

322.047.576.437

5.384.563.447

4.546.200.804

3.504.982.251

97.605.744.748

4.834.447.474

61.600.000.000

459.5561.718.277

Vao ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan phai thu va phai tra véi bén lién quan nhu sau:

VND

Bén lién quan

Méi quan hé

No6i dung nghiép vu

S6 cudéi nam

S6 dau nam

Phai thu ngan han cta khach hang

Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Xay dung Ricons

Bén lién quan (dén ngay 30 thang 9 nam 2020)

Dich vu xay dung, ban vat lieu va cung cép dich vu xay dung

Kusto Group Pte. Ltd.

Bén lién quan

Thu nhap tu cho thué van phong

Phai tra nguoi ban ngan han

Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Xay dung Ricons

Bén lien quan (dén ngay 30 thang 9 nam 2020)

Mua vat liéu xay dung va chi phi xay dung

Coéng ty C6 phan Dau tu Riland

Bén lien quan (dén ngay 30 thang 9 nam 2020)

Mua vat liéu xay dung va chi phi xay dung

134.106.720
134.106.720

176.108.228.882

176.108.228.882

594.123.185.007
154.762.782.088
748.885.967.095
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Théng tin chung Bdo cdo Hoi dong Quan tri Béo cdo hoat dong Ban Téng Giam déc

Phét trién bén viing



GOC NHIiN TAI CHIiNH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGOP NHAT (TIEP THEO)
B 09-DN/HN

31.

148

NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Cac giao dich vai cac bén lién quan khac

Thu nhap cla céc thanh vién clta Hoi dong Quan tri (‘HDQT”), Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat (“BKS”)

nhu sau:
VND

Tén Chuc vu Thu nhap

Nam nay Nam truéc
Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT - =
Ong Herwig Guido H.Van Hove Thanh vien HDQT - -
. . Chu tich HBQT
Ong Nguyén Ba Duong d&n ngdy 2 thdng 10 nam 2020 6.943.349.361 20.565.840.314
. . i Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Quéc Hiép d6n ngay 12 thang 10 nam 2020 111.000.000 854.000.000
Ong Talgat Turumbayev Thanh vien HDQT 75.000.000 640.000.000
2 . 2 Thanh vién HDQT
Ong Tran Quyét Thang d6n ngay 20 thang 6 nam 2020 100.000.000 710.000.000
Ong Tan Chin Tiong Thanh vien HDQT 70.000.000 512.000.000
Ong Yerkin Tatishev Thanh vién HDQT 84.000.000 3.086.000.000

Ong Nguyén Sy Cong

Téng Giam déc
dén ngay 5 thang 8 nam 2020

Ong V6 Thanh Liém

Quyén Téng Giam Ddc

Ong Pham Quan Luc

Pho Téng Giam déc

Ong Tran Tri Gia Nguyén

Pho Téng Giam déc

Ong Tu Pai Phuc

Pho Téng Giam déc
dén ngay 12 thang 10 nam 2020

Ong Tran Quang Quan

Pho Téng Giam déc
dén ngay 5 thang 8 nam 2020

Ong Tran Van Chinh

Pho Téng Giam déc
dén ngay 30 thang 9 nam 2020

Ong Dang Hoai Nam

Thanh vién BKS

Ong Luis Fernando Garcia Agraz

Truong BKS

Ong Nguyén Minh Nhut

Thanh vién BKS

TONG CONG
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4.198.759.423

12.835.368.617

4.299.376.919

6.435.399.387

2.653.198.845

1.477.489.813

3.041.662.808

6.852.307.079

3.120.111.646

11.451.768.618

1.968.562.500

3.309.398.271

1.605.511.605

2.417.893.125

66.000.000 436.000.000
66.000.000 376.000.000
29.880.022.920 70.481.975.411
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32. CAM KET THUE HOAT PONG

Tap doan hién dang cho thué Toa nha van phong Coteccons theo cac hop déng thué hoat dong. Vao ngay két thuc
ky ké& toan nam, cac khoan tién thué t6i thiu trong tuong lai theo hop dong thué hoat dong duoc trinh bay nhu sau:

VND

Nam nay Nam truéc

Dén 1 nam 9.447.132.780 9.098.747.924

Tu 1 dén 5 nam 8.390.776.515 32.788.984.563

TONG CONG 17.837.909.295 41.887.732.487

33. THONG TIN THEO BO PHAN

1

Tap doan luya chon cac bo phan theo linh vuc kinh doanh 1a bd phan bdo cao chinh yéu vi rdi ro va ty suét sinh 6i
clia Tap doan bi tdc déong chi yéu bai nhiing khac biét vé san phdm va dich vu do Tap doan cung cép. Tap doan
khong phan chia cac b phan theo khu vuc dia ly la bo phan bdo cdo thu yéu. Cac hoat dong kinh doanh cta Tap
doan dugc t6 chuc va quan ly theo tinh chét ctia san phdm va dich vu do Tap doan cung cép véi mbi mot bo phan
la mot don vi kinh doanh véi chién luge cung cép cac san phdm khac nhau va phuc vu céc thi truong khac nhau.

B6 phan cung cép dich vu xay dung;

B6 phan kinh doanh vat liéu xay dung;

Bo phan hoat dong béat dong san dau tu; va

B6 phan khac.

Gia ap dung cho cac giao dich gitia cac bd phan dugc xac dinh trén co sé khach quan tuong tu nhu véi cac bén

thu ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cla céc bé phan bao gom céac giao dich gitia cac bo phan. Cac
giao dich nay duoc loai tru khi lap bdo céo tai chinh hop nhét.

2. 3. 4. 5.
Bdo cdo Hoi dong Quan tri Béo cdo hoat dong Ban Téng Giam déc Phét trién bén viing

Thoéng tin chung
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33.

THONG TIN THEO BO PHAN (tiép theo)

Thoéng tin vé doanh thu va lgi nhuan ctia bo phan theo Iinh vuc kinh doanh clia Tap doan nhu sau:
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Ngoai céc diéu chinh hoi t6 néu trén, mot vai du liéu tuong Ung trong bdo céo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 cing da ducc phan loai lai dé phu hop véi cach trinh bay cla béo céo tai
chinh hop nhét ctia nam hién hanh. Anh huéng cua cac diéu chinh hoi t6 va phan loai lai dugc trinh bay sau day:

VND

S0 lieu duoc , o s .
trinh bay trudc day Diéu chinh hoi to So lieu trinh bay lai

Bang can doéi ké toan hop nhat

Tai san dai han

VND
Hoat d¢
Dich vu Cho thue . o? Qr,Ig ) ., R
. L bat dong san Khac Tong cong
xay dung thiét bi xay dung "~
dau tu
Nam truéc
Doanh thu thuan 23.619.283.888.092 5.699.361.534 11.983.510.668 96.061.491.871  23.733.028.252.165
Gia von hang bén va
: . (22.586.608.633.250) (8.551.644.401) (6.501.858.231) (89.258.975.098) (22.684.921.110.980)
dich vu cung cép
Loi nhuan gép 1.032.675.254.842 2147717133 6.481.652.437 6.802.516.773 1.048.107.141.185
Nam nay
Doanh thu thuan 14.533.808.818.572 5.080.823.041 8.340.266.212 10.856.527.143  14.558.086.434.968
Gia von hang ban va
: . (13.689.912.459.801) (2.360.003.103) (5.637.016.516) (8.769.942.136) (13.701.679.421.556)
dich vu cung céap
Loi nhuan gép 843.896.358.771 2.720.819.938 2.703.249.696 7.086.585.007 856.407.013.412

34. DIEU CHINH SAI SOT CUA NAM TRUOGC VA PHAN LOAI LAI DU LIEU TUGNG UNG

Ban Téng Giam déc Nhém Cong ty da quyét dinh diéu chinh hoi t6 sai sét lién quan dén mot s6 tai san ¢d dinh hau
hinh da thanh ly trong nam truéc nhung khéng ghi nhan trén s sach ké toan ctia nam truéc. Theo do, Cong ty da

ghi nhan giam khoan muc “Tai san c6 dinh hdu hinh” va giam khoan muc “Loi nhuan sau thué chua phan phdi” tai
ngay 31 thang 12 nam 2019 va ghi tang khoan muc “Chi phi khac” cho nam tai chinh két thic cung ngay véi s6 tién

la 245.972.342 VND.

Anh huéng clia céc khoan muc dugc digu chinh hdi t6 néu trén déi véi khoan muc “Loi nhuan sau thué chua phan

phdi” duoc tom tat nhu sau:

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

VND

Loi nhuan sau thué chua phan phdi duoc trinh bay trudc day

1.029.019.001.156

Anh hudng cla cédc diéu chinh hoi t6:
Ghi giam gia trj tai san cd dinh hau hinh

(245.972.342)

Loi nhuan sau thué chua phan phdi sau digéu chinh hoi té

1.028.773.028.814
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35.

Va Thanh Phuong
Nguaci lap

Tai san c6 dinh hau hinh 606.653.633.812 (245.972.342) 606.407.661.470
Nguyén gia 1.055.852.299.665 (11.130.558.713) 1.044.721.740.952
Gia trj khdu hao Idy k& (449.198.665.853) 10.884.586.371 (438.314.079.482)

Vén chi sé hiiu

Loi nhuan sau thué chua phan phéi 1.029.019.001.156 (245.972.342) 1.028.773.028.814

VND

S6 liéu duoc , S e N
innh bay trudc day Diéu chinh hoi to So liéu trinh bay lai

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét

Chi phi khac (8.146.550.269) (245.972.342) (8.392.522.611)
Téng loi nhuan ké toan truéc thué 890.730.926.865 (245.972.342) 890.484.954.523
Loi nhuan sau thué TNDN 710.916.598.665 (245.972.342) 710.670.626.323
Lai co ban trén ¢ phiéu 8.859 (3) 8.856
L&i suy giam trén c6 phiéu 8.859 (3) 8.856
Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

Luu chuyén tién tu hoat dong kinh doanh

Téng loi nhuan ké toan trude thué 890.730.926.865 (245.972.342) 890.484.954.523
Lai tu hoat dong dau tu (273.887.773.585) 245.972.342 (273.641.801.243)

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Vao ngay 29 thang 1 nam 2021, Tap doan da ban ra 22.545.000 c6 phigu clia Téng cong ty Dau tu phat trién do
thi va khu cong nghiép Viét Nam (“Idico”). Theo do, ty 1é sé hiiu clia Tap doan trong Idico gidam xuéng con 0,62%.

trong bao cdo tai chinh hop nhét ctia Tap doan.

Pham Quan Luc
Pho6 Téng Giam déc

Cao Thi Mai Lé
Ké toan truéng

Ngay 30 thang 3 nam 2021

1

2 3 4 5.

Thoéng tin chung

Bdo cdo Hoi dong Quan tri Béo cdo hoat dong Ban Téng Giam déc Phét trién bén viing
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Chu dau tu : Sungroup
Dia diém - Ha Noi
Loai du an : Dan dung

Goi thau

: Téng thau thi cong

Quy mo

13,6 ha

Gia tri

:1.580 Ty dong

Thai gian thi cong

. T8.2018 - Dang thi céong

Cha dau tu - Mapletree
Dia diém : TP. HCM

oNE Loai du an : Dan dung
VERANDAH Goi thau : Téng thau thi cong

Quy mo : Téng dién tich san xay dung 120.000 m?

Gia tri :1.580 Ty dong
Thoi gian thi cong : T5.2018 - T2.2020
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EU BIEU 2020

PHU LUC - NHUNG Dy AN TI
AN DUNG (TIEP THEO)

DU AN D

¥ Hung

:PhuM

au tu

Chu d:

- Hoa Lam
- TP. HCM

Chu dau tu

: TP. HCM
:D

ém

Dia di

an dung

Loai du an

AN
CR8 2B&3

Dia diém

DU

: Dan dung

Loai du an

KINGDOM 101

: Téng dién tich san xay dung 57.158 m?

: Design & Build
1824 Ty dong

Goi thau
Quy mo
Gia tri

: Téng dién tich san xay dung 151.200 m2

: Téng thau thi cong
:1.650 Ty déng
: T9.2017 - 2020

Goi thau
Quy mo6
Gia tri

: T2.2019 - T10.2021

Thoi gian thi cong

Thoi gian thi cong

155

Phu luc
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THE MARQ AKARI NAM LONG

Chu dau tu : Son Kim Land Chu dau tu : Hongkong Land Chu dau tu : Nam Long Group
Dia diém : TP. HCM Dia diém . TP. HCM Dia diém . TP. HCM
METROPULE Loai du an : Dan dung Loai du an : Dan dung Loai duy an : Dan dung
'I'H'j THIEM Goi thau : Téng thau thi cong Goi thau : Téng thau thi cong Goi thau : Design & Build
Quy mo : Téng dién tich san xay dung 74.780 m? Quy mo - T6ng dién tich san xay dung 75.750 m? Quy mo : Téng dién tich san xay dung 213.900 m?
Gia tri :1.330 Ty dong Gia tri :2.050 Ty dong Gia tri :2.000 Ty dong
Thoi gian thi cong : 156.2019 - T3.2021 Thoi gian thicong : T7.2018 - T5.2021 Thoi gian thicong  :T8.2019 - T3.2021
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DU AN THUONG MAI

SO A —
N,
A/ 3

—
4
- i
; |
A
R & |
|
]
|
4

AN

CAPITAL PLACE FRIENDSHIP TOWER TECHCOMBANK TIMES CITY OFFICE

OFFICE - HA NOI
Chu dau tu : Vingroup Chu dau tu : CZ Slovakia Vietnam Chu dau tu : Techcombank Chu dau tu - Vingroup
Dia diém : Ha Noi Dia diém : TP. HCM Dia diém : Ha Noi Dia diém - Ha Noi
Loai du an : Van phong Loai dy an : Van phong Loai dy an : Van phong Loai du an : Van phong
Goi thau : Téng thau thi cong Goi thau : Téng thau thi cong Goi thau : Téng thau thi cong Goi thau : Téng thau thi cong
Quy mo : 38 tang, 4 tang ham Quy mo : 21 tang, 4 tang ham (25.000 m?) Quy mo . 22 tang, 5 tang ham Quy mo : Téng dién tich san xay dung 63.884 m?
Gia tri :1.080 Ty dong Gia tri : 380 Ty dong Gia tri : 523 Ty dong Gia tri 174 Ty doéng
Thaoi gian thi cong @ T5.2019 - 2020 Thoi gian thi cong : T10.2019 - 2020 Thaoi gian thi cong @ T7.2019 - T9.2020 Thoi gian thicong : T7.2019 - 2020
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DU AN CONG NGHIEP

HOA PHAT
DUNG QUAT

Chu dau tu

Dia diém

Loai du an

Goi thau

Quy mo

Gia tri

Thoi gian thi cong

: Tap doan Hoa Phat

: Dung Quéat

- Khu lien hop san xuét gang thép
: Design & Build

1378 ha

:3.000 Ty dong

1 T8.2017 - 2020

DU AN VINFAST
MG RONG -
NHA MAY PIN

Chu dau tu

Dia diém

Loai du an

Goi thau

Quy moé

Gia tri

Thoi gian thi cong

. Vingroup

. Hai Phong

- Nha xuéng

: Téng thau thi cong
:29.000 m? GFA

:10.101 Ty dong

1 T5.2020 - Dang thi cong
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DU AN KHACH SAN - RESORT

Chu dau tu

? ~
KHU NGHIDUONG ~  oecer
NAM HOI AN o8 AT

Goi thau

Quy mo

Gia tri
Thaoi gian thi cong
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: VinaCapital, Cho-Tai-Fook, SunCity

- Hoi An

: Resort, Casino

: Téng thau thi cong

: Casino + Khai dé (3 tang ham, 16.600 m?/tang)

New World Hotel (18 tang ham, 2.563 m?/tang)
All Suites Hotel (21 tang ham, 2.170 m?/tang)

. 7.000 Ty dong
1 18.2017 - T12.2020

HO TRAM STRIP
(2 GIAI BOAN)

Chu dau tu
Dia diém
Loai du an
Goi thau
Quy mo
Gia tri

Thoi gian thi cong
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: Cong ty TNHH Du an Ho Tram
- Vang Tau

: Resort va Casino

: Design & Build

: 164 ha

:5.453 Ty dong

:GD1: T10.2010 - T12.2012

Gb2: Bang thi cong
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NHAM GOP PHAN BAO VE MOI TRUGNG,
BAO CAO THUGNG NIEN 2020 CUA COTECCONS DUGC IN VI SO LUGNG CO HAN.
Vi VAY, KHI KHONG CON NHU CAU SU DUNG,
QUY V| VUI LONG CHUYEN CHO NHUNG NGUGI CO QUAN TAM.

NGOAI RA, BAO CAO THUGONG NIEN 2020 CUA COTECCONS
CON PUGC CONG BO BANG PHIEN BAN PIEN TU,
QUY V| QUAN TAM VUI LONG TRUY CAP WEBSITE:
WWW.COTECCONS.VN




co TE@ONSE

CONG TY C6 PHAN XAY DUNG COTECCONS

236/6 Dién Bién Pht, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TP. HCM
T | (84) (28) 35142255 - 35142266

F | (84) (28) 35142277

E | contact@coteccons.vn

www.coteccons.vn



