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THAY POl
PE BUT PHA

TRUGC TINH HINH CHUNG CUA THI TRUONG BAT BONG SAN
DANG DOI DIEN VOI NHUNG KHO KHAN, THACH THUC KEO
THEO SU CANH TRANH GAY GAT TREN THI TRUGNG NGANH
XAY DUNG. DO CHINH LA LY DO COTECCONS THUC HIEN
MOT CUOC CAI CACH MANH ME, CHU BONG THUC THI CHIEN
LUGC TIEN PHONG BOI MO, THAY BOI TOAN DIEN TU TAM
NHIN CHIEN LUOC, TU DUY CUA LANH BAO DEN VIEC CAl
TIEN HE THONG VAN HANH, AP DUNG NHUNG CONG NGHE
MOI TRONG THI CONG... NHAM BAT KIP XU THE PHAT TRIEN
CUA THOI BAI CONG NHU BDAP UNG TOT NHAT MOI MONG
MUON CUA KHACH HANG. BONG THOI, BO CUONG CHINH LA
DONG LUC GIUP COTECCONS TIEP TUC PHAT HUY SUC MANH
NOI LUC, TAO CO HOI BUT PHA CHO SU PHAT TRIEN VUNG
MANH TRONG TUONG LA

VOI CHU BE “THAY BOI BE BUT PHA”", COTECCONS KHONG
CHI TRUYEN TAI THONG BIEP BOI MOI TREN MOI CHANG
DUGONG PHAT TRIEN MA CON KHANG DINH SU VUNG TIN
BUT PHA TRONG NHUNG CHU KY TANG TRUONG KE TIEP,
TIEP TUC CHINH PHUC NGAY CANG NHIEU HON NHUNG DU
AN TEN TUOI, GIU VOUNG VI THE LA MOT TAP DOAN XAY DUNG
DAN DAU VIET NAM, LA BON V| BAO CHUNG CHAT LUONG
CHO MOI CONG TRINH, KHONG NGUNG MANG LAl NHUNG
GIATRI GIA TANG CHO KHACH HANG VA NHA BAU TU.
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e THONG PIEP

il CUA CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Thua Quy C8 déng,

Nam 2018 la moét nam day khé khédn clia cac doanh nghiép bat dong san do
chinh sach vé quan ly dat cong ngay cang duoc that chat, gay anh hudng Ién
dén viéc cap phép va phé duyét du én mdi. Bén canh do, cac Cha dau tu con
ding trudc nhiéu thach thiic khi Ngan hang Nha nudc tiép tuc han ché tin
dung vao thi trudng bat déng san. Vi vay, da s6 cong ty xay lap roi vao tinh trang
thiéu ngudn cong viéc, khong thé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

La mét doanh nghiép xay dung, Coteccons cling khéng ngoai 16. Du Cong ty
van hoan thanh ké hoach da dat ra nhung téc d6 tang truéng ndm 2018 khong
bang nhimng nam trudc do. Tuy nhién, Chdng ta van tiép tuc khang dinh vi thé
tién phong khi lan thi 8 lién tiép diing dau cdc nha thau ca nudc, xép hang thi
13 trong Top 50 Doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam. Coteccons con la
cbng ty xdy dung duy nhét trén thi truong chiing khoan nhiéu nam lién dat loi
nhudn trén 1.000 ty dong.

Thua Quy vi,

Budc sang nam 2019, v&i tinh hinh kinh t& con nhiéu an s6, chic chan
Coteccons sé phai quyét liét cai tién hon nira. Ching ta sé toi uu héa mé hinh
Design & Build, tdp trung ndng cao nang suat lao ddng. Ngoai ra, véinén tang
tai chinh viing chéc, Cong ty sé ddy manh hoat dong dau tu bat déng san.
Viéc dau tu nay sé khong mang lai két qua ngay, lam gidm Igi nhuan tai chinh
trong ngdn han nhung sé tao ra nguén thu én dinh trong nhiing nadm tiép
theo. Chdng ta cling sé nghién ctu viéc sap nhap mét sé doanh nghiép xay
dung nham chiém [inh thi phan va ma ra giai doan tang trudng mdi... C6 thé
néi, day chinh la nhimg hanh trang vé cling gié tri d€ Cong ty c6 thé tiép tuc
dan dau va but pha manh mé hon trong tuong lai.

Su déng hanh ctia Quy C6 dong, Khach hang, Déi tac la diéu kién tién quyét
dé Coteccons thuc hién thanh cong nhiing chién lugc da dat ra. Thay mat Hoi
déng Quan tri, Toi chan thanh cdm on toan thé Quy vi. Hy vong rang tat ca
Quy vi sé tiép tuc ang ho, chung tay kién tao va phét trién Coteccons ngay
cang ving manh.

Tran trong!

Nguyén Ba Ducng
Chu tich|HBQT

@ oo ot thusng nién 2018 4¢5 N

www.coteccons.vn




Giol thiéu chung

bugc biét dén la moét tap doan xay dung hang dau
voi nhtng du an I6n téng thau va thi cong cd mat
khdp Viét Nam, Coteccons luén thé hién vai tro
tiéen phong d6i moi trén hanh trinh khai pha nhing gia
tri mai. Ban linh tién phong va nang luc vuot tréi thé hién
rd vai trd ciia mot thuong hiéu khéong ngung phat trién,
ti€p tuc but pha dan dau cung chat lugng cong trinh va vi
niém tin cda khach hang.
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THONG TIN KHAI QUAT

i

Tén tiéng Viet:  CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS
Tén tiéng Anh:  COTECCONS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY
Ténviéttat: COTECCONS
Giay DKKD: 0303443233 do S& Ké hoach Dau tu TPHCM cép lan dau ngay 24/8/2004
Vén diéulé:  783.550.000.000 déng (Bay tram tam muai ba ty nam tram ndm muai trieu dong)
Piachi:  236/6 Bién Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TPHCM
bién thoai: (84 -28) 3 5142255/66
Fax: (84 -28)35142277
Email:  contact@coteccons.vn
Website:  www.coteccons.vn

Tén chung khoan:

C6 phiéu Cong ty C8 phan Xay dung Coteccons

Ma chiang khoan:  CTD

NGANH NGHE KINH DOANH

Xay dung nha céc loai (chinh)
Xay dung va stfa chlfa cac cong
trinh dan dung, céng nghiép,
cong trinh ki thuat ha tang khu
d6 thj va khu céng nghiép, cong
trinh giao thong, thay loi.

Xay dung cong trinh dudng sat
va dudng bo.

Lap dat hé théng co-dién-lanh.
Ldp dat duong day, tram bién
thé, thiét bi cong nghiép.

Lap dat hé théng thiét bi khac
khong thudc vé dién, hé théng
6ng tudi nudc, hé théng 10 sudi
hodc diéu hoa nhiét dé hodc may
moc cdng nghiép trong nganh
xay dung va xay dung ky thuat
dan dung; Lap dat hé théng thiét
bi cong nghiép trong nganh xay
dung va xay dung dan dung nhu:
Thang may, cau thang tu doéng;
Céc loai clra tu dong; Hé théng
den chiéu sang; Hé théng ht bui;
Heé théng am thanh; Hé théng cac

»

»

»

»

»

»

»

thiét bi dung cho vui chai gidi tri.
Lap dat hé théng cap, thoat nudc,
16 sudi va diéu hoa khong khi,
Xay dung céng trinh cong ich.
Phé d, chuén bi mat bang.
Hoan thién cong trinh xay dung.
Hoat dong trang tri ndi that.
Thiét ké téng mat bang xay dung
cong trinh; Thiét ké kién trac
cong trinh dan dung va céng
nghiép; Thiét ké nodi-ngoai that
cong trinh; Thiét ké cap nhiét,
théong hoi, thdong gio, diéu hoa
khéng khi cong trinh dan dung
va cbng nghiép; Thiét ké phan
co-dién cong trinh; Thiét k& xay
dung cong trinh dan dung -
cong nghiép; Thiét k& két cau
c6ng trinh dan dung - cbéng
nghiép; Thiét ké cap - thoat nudc
co6ng trinh dan dung - cbéng
nghiép; Thiét ké xay dung ha
tang ky thuat do thi.

Tu van dau tu.

»

»

San xudt bé téng va cac san
ph&m tU xi mang va thach cao.
San xudt may khai thac mo va
xay dung.

Ban budn, mua ban mdy mdc,
thiét bi xdy dung, vat liéu xay
dung, phu tung thay thé, day
chuyén céng nghé nganh xay
dung, nganh san xudt vat liéu
xay dung.

Cho thué mday méc, thiét bi xay
dung, vat liéu xay dung, phu
tung thay thé, day chuyén céng
nghé nganh xay dung, nganh
san xudt vat liéu xay dung.

Xudt khdu, nhap khau, quyén
xudt khau, quyén nhap khu: sit,
thép, két cdu xay dung; vat liéu,
thiét bj 1&p dat khac trong xay
dung; vat tu-mday moc-thiét bi-
phu tung thay thé, day chuyén
cdng nghé nganh xay dung va
san xudt vat liéu xay dung; may
maoc thiét bi xdy dung.

8« G Ml
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Tré thanh Cong ty xay dung dang cap qudéc té&; mot dau
tau kinh té tiéu biéu cla Viét Nam trong thé ky 21.
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MINH BACH

déng. Quan tri minh bach,
hop tac minh bach va Iagi ich

Minh bach trong moi hoat ||
minh bach. |||
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SANG TAO

Khéng ngung sang tao, cai

tién toan dién hé théng

quan ly chat luong dap Ung

yéu cau ngay cang cao cla
khach hang.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

[
SU MENH /A

Lay uy tin chat luong lam thudc do gié tri thuong hiéu,
Coteccons cam két mang dén cho khach hang san pham
la cAc cong trinh dat tiéu chuadn cao vé ky - my thuat véi
chi phi canh tranh, déng thai gop phan lam thay déi dién
mao xa héi théng qua nhing cong trinh da thuc hién.

GIA TRI COT LOI
AVAVA

4

HOP TAC

Hop téc vai cac déi tac cung
di dén thanh cong.

TAN TAM

CAM KET

\Q Lam viéc vdi tat ca niém dam

mé, nhiét huyét va tinh than
trach nhiém cao.

L

Ludn thuc hién dung nhing
gi da cam két.
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LICH SU HINH THANH

(7] VA PHAT TRIEN

2012

- 2004 2006 2007 2009 2010 2011
! 7 7 7 r !

CHUYEN DOI MO HINH
HOAT DONG THANH
CONG TY CO PHAN

Chuyén d&i mo hinh hoat
dong thanh Cong ty C6
phan theo Quyét dinh
s 1242/0D-BXD  ngay
30/7/2004 cla B Xay dung.
Von diéu 1€ 15,2 ty dong.
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GOP VON THANH LAP
UNICONS

Ddy manh chién lugc tap
trung vao phan khuc céac
loai du an lén, dong thoi
tiép tuc gitr viing va phat
trién thi phan tai phan
khic du an c& vua thong
qua gop von dau tu thanh
lap Cong ty C6 phén Bau
tu Xdy dung Uy Nam
(Unicons).

Coteccons nam gir 27%
trong téng sé vén diéu &
ban dau clia Unicons.

PHAT HANH CO PHIEU
RA CONG CHUNG
LAN 1

Thuc hién viéc phat hanh
c6 phiéu ra cong ching
thu hut nhiéu nha dau
tu, t& chiic nudc ngoai
I[6n nhu: Dragon Capital,
Indochina Capital, Tainan
Spinning...

Nghién ctu va dp dung
thanh c6ng phuong phap
thi cong tién tién top-down
nham ddy nhanh tién do
thi cdng nhung van dam
bao dugc chét lugng cong
trinh va tr& thanh don vi
tién phong tai Viét Nam
Ung dung thanh céng
phucng phéap thi cong nay.

T &F i .'d.'. 1.[”“%'“:

CcO PHIEU
COTECCONS CHINH
THUC DUGC NIEM YET

C6 phiéu Coteccons chinh
thidc niém yét tai S& Giao
dich Chung khodn TPHCM
(HOSE) theo Quyét dinh
s6 155/QD-SGDHCM ngay
09/12/2009 d& md& ra mot
trang mdi trong lich su
hoat déng cta Coteccons.
S6 lugng cd phiéu niém
yét ban dau 12.000.000
c6 phiéu, v&i ma ching
khoan la CTD.

Khéi cong xay dung Cao
6¢ Van phong Coteccons
tai s6& 236/6 Dién Bién
Pht, Phuong 17, Quan
Binh Thanh, TPHCM do
Coteccons dau tu 100% von.

DUA VAO HOAT BONG CAO
OC VAN PHONG COTECCONS

Hoan thanh va dua vao hoat dong
Cao 6¢ Van phong Coteccons. Tru
s& lam viéc mai dap Ung dugc nhu
Cau vé co s@ vat chat va van phong
lam viéc ctia Cong ty, mang lai mot
vi thé mdi cho Coteccons trén thi
trudng.

Thanh 1ap Van phong dai dién
Coteccons tai Ha Noi, tao budc tién
dot pha tai thi trudng mién Bac.

NHAN CUP VANG CHAT
LUONG XAY DUNG VIET NAM

Coteccons vinh dy nhan clp Vang
chat lugng xady dung Viét Nam cua
BO Xay dung.

Ky két hop déng Téng thau du &n
Casino - The Grand H6 Tram - mot
du an nghi duéng phtc hop c6 quy
mo 16n nhat Viét Nam va khu vuc,
dugc dau tu 100% vén nudc ngoai
(Asian Coast Development Limited
ACDL - Canada) lan dau tién duoc
giao cho nha thau Viét Nam lam
Téng thau. Coteccons vira thi cong,
vliia quan ly cdc nha thau phu
nudc ngoai dén tur Nhat Ban,
Singapore, Trung Quéc...

!

PHAT HANH CO PHIEU CHO
CO DONG CHIEN LUQC LAN 2

Phat hanh c& phiéu cho ¢ dong
chién lugc 1an 2. Trong thai diém
kinh t& kho khan, thi trudng chiing
khoan sut gidm nhung Coteccons
da thanh cong trong viéc dam phan,
ky hop déng hop tac chién lugc véi
Kustocem Pte. Ltd. (Singapore) va
phat hanh 10.430.000 cd phiéu.Téng
s6 von huy doéng trong dot phat
hanh hon 500 ty dong.
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LICH SU HINH THANH

VA PHAT TRIEN

_NANG TY LE SO HOU
CO PHAN TAI UNICONS LEN
51,24%

Nang ty 16 s& hiu cd phan cla
Coteccons tai Cong ty C8 phan
Déu tu Xay dung Uy Nam (Unicons)
lén 51,24%.

Ky két hgp dong téng thau du én
qudc té: Cong trinh SC VivoCity -
Quéan 7 do Cong ty C& phan Dau
tu Sai Gon Co.op (Viet Nam) va
Cong ty Mapletree (Singapore) lam
Chl dau tu. T8ng gia tri hgp déng
khoadng 1.200 ty dong.

Unicons

COTE@ONS GROUP

. B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

2013 2014 2015

Bl DAU TRONG THUC HIEN
DU AN DESIGN & BUILD

Thuyc hién nhiéu cong trinh téng
thau D&B: Masteri Thao Dién tri gia
hon 3.300 ty déng la cong trinh ban
l&, quy mo 16n tao da lién tiép dé
cac Cha dau tu khac tin tudng va
chidinh thuc hién thi cong theo mo
hinh D&B nhu Nha méy Regina giai
doan 1,2,3: khoadng 1.250 ty dong.

TAO DA CHO CHIEN LUGC
MUA BAN, SAP NHAP

Phat hanh 3.604.530 c6 phiéu dé
hoan ddi toan bo s6 luang cd phiéu
cla Unicons nham tang ty 1& s& hitu
clia Coteccons tai Unicons 1én 100%.

Nam 2015, danh ddu muc tiang
trudng vé doanh thu va Igi nhuan
cao ky luc trong quéa trinh hoat
dong 11 ndm vai téc dd phét trién
gan 100% so véi nam 2014,

Trién khai nhiéu hgp dong D&B Ién
duac ky két véi cac Cha dau tu mai:
The Gold View, T&T Vinh Hung, Bic
Viét Resort...

Lién tuc ky két nhiéu hop déng du
an 16n ¢o gia tri trén 1.000 ty dong:
Times City Park Hill, Vinhomes
Central Park, Worldon...

TIEP TUC TANG TRUONG,
HUY BONG VON TU CO BONG
CHIEN LUGC PHUC VU MUC
TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Nam 2016, tiép tuc la cdét méc trong
tang trudng kinh té clia Coteccons.

Coteccons da chién thang nhiéu
nha thau qudc té dé gianh quyén
thi cong dy &n The Landmark 81,
tda nha cao nhat Viét Nam va thudc
Top 10 toa nha cao nhét thé gidi.

Hang loat du an D&B dugc ky két,
déng gop vao 40% téng doanh thu,
phéat hanh thanh cong c& phiéu
cho ¢6 dong chién lugc va thu vé
1.762 ty déng, tang von diéu 16 1én
770,5 ty dong.

VE mat ky thuat, Coteccons da cé
nhing budc tién vuot bac khi hoan
thanh nhiéu hang muc khé, trong dé
¢6 gdi thau két cdu ham du an The
Landmark 81, The Spirit of Saigon.

Ap dung thanh céng BIM vao thuc
t€ nhu dam chuyén du &n The
Landmark 81 va da dat dugc nhing
thanh tuu dau tién.

2016 2017 2018

CHUYEN DOI MO HINH QUAN
TRI VA MO RONG DAU TU

G6p vén thanh 1ap Cong ty TNHH
Covestcons (von diéu 16 1.872 ty
déng) dé phuc vu cho muc dich
dau tu bat déng san, mang lai sy
da dang vé nganh nghé ciing nhu
dong gop thém vao lgi nhuan cla
cong ty.

Tién hanh bau Hoi déng Quan tri va
Ban Kiém sodt nhiém ky mai (2017
- 2022) dong thai chuyén déi mo
hinh quan tri theo mo hinh chuén
qudc té, trong do Cha tich Hoi dong
Quan tri khéng con kiém nhiém
chtic vy Téng Gidm déc Cong ty.

Ghi ddu nhing cét méc dang nhé
trong cac hoat dong cla Cong ty,
bao gom: Thang thau siéu dy an
Nam Hoi An Complex, nha may
Vinfast, nha may thép Hoa Phét -
Dung Quiét...

r Y
KIEN TOAN BO MAY

Diéu chinh m6 hinh t& chiic Cong
ty hoat déng theo ting Khéi chic
nang nham tang cuong hiéu qua
chuyén mon, kha nédng phéi hop va
tinh gon bd may.

Hoan thanh du an The Landmark 81,
mot biu tugng quéc gia va la mét
trong nhing tda nha cao Top 10 trén
thé gidi. Hoan thanh t6 hop san xuét
O 16 Vinfast vdi thai gian ky luc sau
12 thang thi cong - mot thuong hiéu
san xuét 6 tO dau tién cla Viét Nam
va 1a t6 hop san xuét 6 to I6n thi 3
trén thé gidi.

La dai dién duy nhat ctia Viét Nam
détrg thanh A quan khu vuc Chau A
do Tekla BIM Award Asia binh chon
trong nam 2018. Coteccons tiép tuc
khdng dinh la don vi dan dau tng
dung cong nghé trong thi cong.
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CAMPUCHIA

-------
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BIEN BANG

Q
DIA BAN HOAT BONG @

Coteccons tap trung thi cong tai cac khu vuc sau

MIEN NAM ﬁ

TPHCM, Hau Giang, Long An, Binh Duong, Ving Tau, Tay Ninh, Bong
Nai, Binh Phudc, Phi Quéc, Can Tho, Kién Giang...

MIEN TRUNG &

DPa Néng, Quang Nam, Nghé An, Quang Ngai, Khanh Hoa, Phu Yén,
Hué, Ha Tinh...

MIEN BAC ‘%

Ha N&i, Bac Giang, Bac Ninh, Ha Nam, Quang Ninh, Hai Phong, Lao Cai,
Hung Yén, Thai Binh, Hai Duong, Nam Binh...

THI TRUONG NUOC NGOAI @

Tu ndm 2012, Coteccons da md rong dia ban hoat déng kinh doanh
ra pham vi khu vuc Béng Nam A,
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X8 CO CAU CO PONG

Theo danh séch cd déng chét ngay 15/01/2019

VON DIEU LE CONG TY SO LUONG CO PHIEU NIEM YET

183,95 |78.355.000

TV DONG O PHIEU

MENH GIA CO PHIEU

10.000

PONG/CO PHIEU

SO LUONG CP DANG LUU HANH cd PHIEU QUY

15.418.813 | 2.816.127

c PHIEU CcO PHIEU

CO CAU cO PONG PHAN THEO QUY MO VA QUOC TICH

e C8 dong trong nudc _ C8 dong nudc ngoai L. _
STT | Tén to6 chic = . — ” R — Tong s6 CP Ty 1&/VBL (%)

1 C6dong nha nudc - - 0% - - 0% - 0%
2 C6d6ng sé hiiu tlr 5% tré lén 1 11.192.652 14,28% 1 13.906.666 17,75% 25.099.318 32,03%
3 C6dbng sGhiutl 1% dén 5% 7 11.203.791 14,30% 7 14.344.363 18,31% 25.548.154 32,61%
4 CEddng sa hiu dudi 1% 2.899 16.157.440 20,62% 344 8.673.961 11,07% 24.831.401 31,69%
5  C6phiéu quy 1 2.876.127 3,67% - - 0% 2.876.127 3,67%
TONG 2,908 41.430.010 52,87% 352 36.924.990 47,13% 78.355.000 100%
CO CAU cO DONG PHAN THEO CA NHAN/ TG CHUC CO CAU cO PONG PHAN THEO TY LE NAM GIU CO CAU cO PONG TRONG NUOC, NUOC NGOAI
, 32,03%
1 C6 phiéu quy 1 2.876.127 3,67%
, 31,69%
A O A 0,
2  Codong trong nudc 2.907 38.553.883 49,20% 47’1 3%
2.1 T8 chuc 66 13.501.514 17,23% /‘
22 Cénhan 2.841 25.052.369 31,97% /
P e e 32,61%
3  CO6 dong nudc ngoai 352 36.924.990 47,13% e !
° P 0,
31 Tochue 105 35028211 44,70% B C8 dong s6 hiu tir 5% trd 1én 32,03% [ C&dong trong nuéce 52,87%
32 Canhan 247 1.896.779 242% W C6d6ng séhiu tir 1% dén 5% 32,61% M C6dong nudc ngoai 47,13%
TONG CONG 3.260 78.355.000 100% B C6 dong s& hiu dudi 1% 31,69%
C6 phiéu quy 3,67%
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Y8 CO CAU CO PONG

CO CAU CO PHIEU PHAN THEO PIEU KIEN CHUYEN NHUONG

STT | Tén loai c6 phiéu S6 lugng Ty\lleDt[en Thai gian han ché

| C&phiéu han ché chuyén nhugng 1297.100  1,66%
C6 phiéu phdt hanh cho Cdn bo chd chét
Coteccons (ESOP) 2017 (da diéu chinh s6 1.297.100  1,66% tr 10/01/2018 dén 10/01/2020
bi thu hoi)

I C8 phiéu ty do chuyén nhuong 74.181.773  94,67%

Il C6 phiéu quy 2876127 3,67%
TONG 100%

DANH SACH CO PONG LON

S6 luong

STT | Tén cé déng Dia chi

c6 phiéu

68A Hoang Hoa Tham, Phudng 7,

0,
Q. Binh Thanh, TPHCM 3831654 48%%

T Nguyén Ba Duong

Coéng ty CO phan Quan ly Quy Tang 5, Toa nha Sun Wah, 115 Nguyen Hué, 5562170 7.10%

VinaCapital Quan 1, TPHCM
Korea Investment Management Unit 709, mPlaza Saigon, 39 Lé Duéan, 0
3 Co,, Ltd Quan 1, TPHCM >./26482  731%
= e
Cong ty TNHH MTV Kinh doanh L&u 11 Cao 6c¢ Sailing, S6 111A Pasteur, 0 - : E ' - -
. . - 1ime
4 VaPau tuThanh Cong Phutng Bén Nghe, Quan 1, TPHCM 11192652 14.28% : WERCRER g

i R TT

A | ] g’ W i

80 Raffles Place, #32-01 UOB Plaza 1

5  Kustocem Pte. Ltd Singapore 048624

13.906.666 17,75% el Al EMIANR N
ey ) : T Ji
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CONG TY CON,
CONG TY LIEN KET

oe

MOT TRONG NHUNG LOI THE CANH TRANH CUA COTECCONS KHI THAM GIA VAO CAC SIEU DU AN CHINH
LA SUHO TRODAC LUC CUA CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET. VOI MUC TIEU DONG HANH PHAT
TRIEN HUONG DEN NHUNG THANH CONG MG, COTEGCONS VA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
SE CUNG NHAU CHIA SE KINH NGHIEM, TRi TUE VA NHUNG KY THUAT M. VIEC BAU TU VAO CAC CONG
TY CON, LIEN KET MG RA CO HOI CHO COTECCONS TRONG VIEC MO RONG THI PHAN HOAT BONG CUNG
NHU DA DANG HOA LINH VUC KINH DOANH, XAY DUNG MQT HE SINH THAI TRONG LINH VUC XAY DUNG.
PAY LA NHONG NHAN TO QUAN TRONG CHO VIEC DUY TR VI THE HIEN TAI CUA COTECCONS CUNG NHU
CHO MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG CUA CONG TY TRONG TUONG LA

1)

CONG TY TNHH PAU TU
XAY DUNG UNICONS

Unicons

COTE| @ONS GROUP

Gidi thiéu chung

Dia chi: Lau 5 - 6, s6 236/6 Dién Bién Phu,
P17, Q. Binh Thanh, TP. H& Chi Minh

Von diéu 1é: 94,5 ty dong

Ty & Coteccons ném gil: 100%

TY LE SG HOU cUA
COTECCONS

100"

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

Unicons dugc thanh 1ap t& ndm 2006 dudi hinh thic la
Cong ty C6 phan. Nam 2016, Unicons tr& thanh Céng ty
TNHH M6t thanh vién khi duoc Coteccons s& hitu 100%
vén diéu lé. Unicons hoat déng da dang trén thi trudng xay
dung véi day du cac dich vu: Thigt ké va Thi cong, Tong théu
Xay dyng, Thi cong Cobién.

S& hiu déi ngl nhan luc déi dao, ving vang nang luc
chuyén mén va nghiép vy, sau nhiéu nam hoat déng trén
thi truong xay dung Viét Nam, Unicons luén ndm trong Top
nhiing nha thau uy tin. Hién tai, Unicons thudc Top 3 Cong
ty xdy dung tu nhan I8n nhat Viét Nam, xép hang 71/500
doanh nghiép tu nhan Ién nhat Viet Nam (theo Bang xép
hang VNR500 ndm 2018). Khong chi ké thira, phat huy
nhiing thanh tyu tir Coteccons, Unicons con lién tuc cai tién
hé théng quan tri va mo hinh quén ly nham gia tang gia tri
cho Coteccons véi téc do tang trudng binh quan hang nam
trén 20%.

Nam 2018, chiing kién phong dé &n tugng ctia Unicons
trong phan khuc nha xudng cong nghiép khi lién tuc
ty thang thau nhiing du an cong nghiép quy moé 16n, co
vOn dau tu nudc ngoai nhu: nha may Tetra Pak, nha xudng
Evergreen, nha may san xudt stia DenEast Binh Duong... Véi
su chi dao quyét liét clia Ban Lanh dao cling su déng long
clia tap thé CBNV, ndm 2018, Unicons da can dich nhiéu
muc tiéu dé ra vé doanh thu, lgi nhuan va thu héi céng no.
Cac muc tiéu quan ly du an vé chét luong, tién d6, quan hé
khach hang, dao tao nhan su ké thtia cing dugc tap trung
va hoan thanh tét, tao tién dé cho sy phat trién viing manh
ctia Unicons trong hién tai va gép phan tao da tang trudng
cho Coteccons trong nhiing nam tiép theo.

CONG TY TNHH COVESTCONS

Gidi thiéu chung

Dia chi: 236/6 bién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh
Thanh, TPHCM

Von diéu 1é: 1.872 ty déng

Ty |& Coteccons ndm git: 100%

TY LE SG HUU cUA
COTECCONS

100”

Covestcons dugc thanh lap vao gitta nam 2017 vdi
von diéu 1& ban dau la 26 ty déng, véi nhiém vy
nghién cdu va thuc hién cac hoat déng dau tu cho
Coteccons, tir d6 da dang hda nganh nghé, gia tang
loi nhuan cho Cong ty. Thang 8/2017, Ho6i dong
Quan tri Coteccons quyét dinh tdng von diéu & cla
Covestcons lén 1.872 ty dong.

Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Ricons dugc thanh lap
tUndm 2004 vai linh vuc hoat déng chinh la dau tu - kinh
doanh b&t dong san théng qua 2 dy &n néi bat Botanic
Towers va Saigon Pavillon. Ndm 2008, Ricons md rong
sang linh vuc xay 1&p. Trdi qua 15 ndm hinh thanh va phat
trién, Ricons da khéng dinh uy tin thdng qua hang loat
cac du an cao tang, khu nghi dudng, khéach san, trudng
hoc, bénh vién va nha xudng céng nghiép quy mo. Bo
cling chinh la stiic manh dua Ricons gép mat trong Top 5
Nha thau xay dung tu nhan lén nhat Viét Nam.

Nhimng ndm gan day, Ricons lién tuc cai tién hé théng
quan ly, cap nhat trang thiét bi hién dai va khéng ngung
dao tao phéat trién ngudn nhan luc cé chuyén mén cao.
Song song dé, nhiing dét pha mdi trong qua trinh cai
tién md hinh quan 1y, van hanh, té chidc nham dem téi
cho khach hang, doi téc nhing san pham, dich vu vugot
trdi sé ludn 1a muc tiéu chién luge ma Ricons trién khai
trong tuong lai.

VGi st ménh “Xay dung phoén vinh - Hoan thién khat
khao', Ricons tin tudng rang nhimg gia tri dang dugc vun
dap hdém nay sé la nén mong ving chac nhat dua Ricons
manh mé tién budc, gitt vimg thuong hiéu la mét trong
nhiing Téng thau xay dung hang dau tai Viét Nam.

CONG TY cO PHAN PAU TU
XAY DUNG RICONS

@ ®

icons

COTE@ONS GROUP

Gidi thiéu chung

Dia cht: 236/6 Bién Bién Pha, Phudng 17, Quan Binh
Thanh, TP. H6 Chi Minh

Von diéu 16: 305 ty dong

Ty |é Coteccons ndm gitr: 14,87%

TY LE SG HGU CUA
COTECCONS

14,877 »
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CONG TY CON,
CONG TY LIEN KET

,_/ CONG TY CO PHAN
PAU TU HA TANG FCC

Giéi thiéu chung

Dia chi: Tang 2, Thap CEO, Bucng Pham Hung, Quén
Nam Tt Liém, TP. Ha Noi

Von diéu 1&: 280 ty déng

Ty 1é Coteccons nam gil: 35%

TY LE SG HOU cUA
COTECCONS

o
357

Dugc thanh lap ndm 2014 va tinh dén hét nam 2018 s6
vén Coteccons da gop la 98 ty dong.

Can cttheo Nghjquyéts6 01 ctia HDQT ngay 10/01/2019,
Coteccons da thuc hién gép thém 61,6 ty déng. Hién tai,
s6 von gdp clia Coteccons tai FCC la 159,6 ty dong.

Linh vuc hoat déng chinh clia FCC la xdy dung ha tang,
céng trinh dan dung, cong nghiép, xay dung dudng bo,
cdng trinh cong ich.

CONG TY CO PHAN THUONG MAI
QUANG TRONG

Giéi thiéu chung

Dia chi: S6 427/9 Nguyén An Ninh, Phudng 9, Thanh phé
Vdng Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau

Von diéu 1é: 50 ty déng

Ty 1é Coteccons nam gilt: 36%

Cong ty C6 phan Thuong mai Quang Trong thanh 1ap vao
ngay 18/12/2007, hoat ddng chinh trong linh vic kinh doanh
bat déng san va cung cap dich vu quan Iy du én.

TY LE SG HOU CUA ﬁ
COTECCONS
o
36"

Hiteccons la Cong ty C6 phan dugc thanh lap vao ngay
02/10/2017, hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong
san va xay dung. Tinh dén ngay 31/12/2018, s6 vén gop thuc
1€ clia Covestcons (Cong ty con) tai Hiteccons 1a 2,79 ty dong.

TY LE SG HUU cUA
COTECCONS

31%

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

CONG TY CO PHAN PAU TU
HITECCONS

Gidi thiéu chung

Bia chi: Khu cong nghé cao Hoa Lac, Km 29, Bai [6 Thang
Long, Xa Thach Hoa, Huyén Thach That, TP. Ha Noi

Von diéu 1é: 300 ty déng

Ty |é Coteccons ndm gil: 31%
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5:ll SO PO TO CHUC

[ BAN THU KY HBQT

B. KIEM SOAT

B. KIEM TOAN NOI BO

[ TO TU VAN

KHOI KY THUAT : VP DAI DIEN TAI . KHOI KINH TE KHOI PIEU HANH KHOI DIEU HANH KHOI BIEU HANH
{ CONG NGHE ] {KHO' At c""""'] ‘[ MIEN BAC ] { KHOI BAU T ] { TAI CHINH ] [ DY AN 1 ] [ DU AN 2 ] [Dl_l’ AN CO DIEN I

KHOI CO PIEN

CHANH CAC GIA!VI poC CAC GIA!VI poC
VAN PHONG DU AN DU AN

P.KETCAU |- B. PHAP CHE VP HA NOI B.DAU TU/. | p.PAU THAU P. TU VAN DAU
) . _ R . ) . -DY AN 1 -DY AN 1 -DY AN 1 —
Lo | _[ B. HE THONG _[ TT. QLTK | P.KSCP &HD =00 Al -DU AN 2 -DU AN 2 R
\ = | (1S0) ) J \ ) -DU AN 3 -DU AN 3 -DU AN 3 CO PIEN
) . § \ ) . -DY AN 4 -DY AN 4 -DY AN 4 .
P.HAUMAI | _[ B. KSNB 4[ B. BIM | P. TCKT -DU AN 5 -DU AN 5 -DU AN 5 [ e
) [ b QTNNL P. MUA HANG & |
{ B. AN TOAN ) L J ‘[ GIAOTHAU | J \ J \ J
{ B. AN NINH —{ P.HANH CHiNH 4[ P. XD & PTLLTC
' [ B.TRUYEN
THONG

— P.CNTT CAC BAN CHi HUY CONG TRUONG

— B. THU KY BTGP

- \ P: Phong QLTK: Quéan ly Thiét ké
| TT.PAO TAO B.. Ban CNTT: Céng nghé thong tin
L _ TT:Trung tam KSCP&HD: Kiém soét Chi phi va Hop déng
VP:Van phong KT&QLCL: Ky thut & Quan Iy Chat lugng
TCKT: Tai chinh - Ké toan XD & PTLLTC: Xay dung va Phat trién Luc lugng thi cong

KSNB: Kiém so&t ndi bd

. ac;;,vowcggfér;%%nn%%én 2018 26 L 27 -




THAY P61 TU DUY
Dan duong hanh dong

Su van dong khéng ngung ctia moi trudng kinh doanh
dan dén nhu cau tat yéu cla sy thay déi. Van hoa
cai tién cua Coteccons ludon thuc day moi lanh dao
Coteccons phai co tu duy lién tuc déi mai va la kim chi
nam dan duéng cho moi hanh déng cua cac Phong,
Ban va moi CBNV.
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KET

KE HOACH SAN XUAT KINH

HGAY 31 THANG

oe

NH NAM 2019

NEU CAO TINH THAN GUONG MAU TRONG THAY B0l VE TU DUY, MOI LANH DAO CAP CAO CAN CO
NHONG SUY NGHI MG, NHONG THAY B0I TiCH CUC VA TRIET DE NHU TINH THAN TU CHIU TRACH
NHIEM, TU DANH GIA BAN THAN BINH KY... DE XEM XET LAl HIEU QUA CONG VIEC, TU DO CO SU BIEU
CHINH, THAY DOI TRONG DIEU HANH DE HOAT BONG CONG TY HOAC BO PHAN DI DUNG DINH HUONG

VA DAT BUQC MUC TIEU DA BE RA.

1)

Nhan thic duge nhu cau tat yéu cla sy thay déi dé thich
Ung v&i moi trudng kinh doanh, Ban Lanh dao Coteccons
lubn ndm bat kip thai xu thé van déng cla thi trudng
nhdm chuyén déi linh hoat trong moi hoat déng, ma
trudc hét 1a su thay déi vé tu duy. Viéc thay déi vé tu duy
la budc khai dau, 1a diéu kién can va di dé ddm bao cho
sy thay déi thanh cong. Thay déi tu duy khdng co nghia
la sé thay d&i hoan toan cai ci ma sy thay déi dugc thuc
hién trén co s& ké thlra nén tang ¢l da xay dung, dinh
hudng phét trién theo hudng mai dé phu hgp hon véi
Cac yéu té bén trong va bén ngoai tac ddng dén Cong ty.

Néu cao tinh than guong mau trong thay déi vé tu duy,
mdi lanh dao cdp cao can cé nhing suy nghi mai, nhiing

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

thay d&i tich cuc va triét dé nhu tinh than tu chiu trach
nhiém, tu danh gia ban than dinh ky... dé xem xét lai hiéu
qua cong viég, tir dé co su diéu chinh, thay déi trong diéu
hanh dé hoat déng Céng ty hodc bd phan di dung dinh
hudng va dat dugc muc tiéu da dé ra. Viéc thay déi tu duy
hinh thanh nhing hanh déng mdi tich cyc va hiéu qud
hon, trénh 13p lai nhrng hanh dong rap khuon, tri tré gay
can trg dén nhing y tudng mdi.

Tai Coteccons, mdi lanh dao cdp cao phu trach mot
nhém céc cong viéc. Cac lanh dao nay dugc bd nhiém
dua trén nang lyc kinh nghiém va tham nién da gan bo
véi Cong ty. BE nhiém co thai han va danh gid dé téi bd
nhiém la co ché dugc Coteccons dp dung tlr ndm 2018.

ee

BEN CANH VIEC THUC DAY CAI CACH VA THAY
POl TU DUY, COTECCONS DA XAY DUNG HE
THONG CAP BAC CHUC VU TRONG TOAN CONG
TY, GAN LIEN HIEU QUA CONG VIEC VOI CAC
CHINH SACH LUONG THUONG VA BUA VAO AP
DUNG DANH GIA HIEU QUA CONG VIEC TRONG
TOAN CONG TY DINH KY HANG QUY, THUC THI
TU AU NAM 2018,

'Y

KET QUA DANH GIA NHAN SU

KHOI CONG TRUONG KHOI VAN PHONG

DVT: % VT %
10 70
627 628 64,4
60 S 60
5 54,1
. 40 <
36,1 37
] —— 30 -J287
22,3 22,0

20 20 -

139

10, !
10 10 93 o
17253 17
Kha Dat (@ ging Tot Kha Dat (@n b ging

Moy M:qyn Moy My

Dbng thai, Coteccons thay déi, nang cap trong cach thuc hién 1ap ké hoach san xuét kinh doanh hang nam déi véi cac
Trudng Phong, Ban, Cong truang. Cu thé, mbi Trudng Phong, Ban, Cong trudng xay dung KPI cho bd phan, dé ra nhiing
ké hoach cu thé dé thuc hién nhimg muc tiéu chung clia Cong ty va muc tiéu riéng cla Phong, Ban, Cong trudng
minh phu trach. Viéc danh gia dugc thuc hién dinh ky hang quy nham dam bao cac muc tiéu nay duoc thuc hién va
canh bdo kip thai dén cac Trudng Phong, Ban, Cong trudng trong trudng hop viéc thuc hién muc tiéu khong dién ra
nhu ké hoach ban dau.

30«3 AN



KIEN TOAN 2 < ’
BO MAY HOAT BONG KIEM SOAT RUI RO ™

Trong nam, Cong ty da kién toan hé théng van hanh clia Céng ty hoat dong theo mé hinh tiing Khéi chiic nang bao gém
Khéi Biéu hanh Dy an, Khéi Diéu hanh Du én Co dién, Khéi Kinh té - Tai chinh, Khéi Dau tu, Knhéi Ky thuat - Cong nghé,
Khéi Noi chinh. Viéc van hanh mdi theo tling chiic nang gilp cac hoat déng clia Cong ty dugc xUr ly véi téc dé nhanh '?
haon, cong tac quan ly tinh gon, qua dé gép phan nang cao hiéu qua cong viéc chung clia toan Cong ty. Dong thai, viéc
bd nhiém mdi Chanh van phong, cac Giam déc du an, luan chuyén céng viéc clia cac nhan sy cdp quan ly cac Phong,

Ban nhu Khéi Ky thuat, Phong Thiét b, Phong Xay dung & Phat trién Luc lugng thi cong... da gop phan thay déi va tang LAN BAU TIEN TAI COTECCONS, V|EC QUAN LY RU| RO TAI TUNG BAN CHi HUY CONG TRUONG DUOC

cudng nang suat hoat ddng clia cac Phong, Ban, Cong trudng. Ban diéu hanh cling chu trong cac bién phap nham dam TH@NG KE VA PO LUONG BANG BANG DANH MUC CU THE’ CAC BAN CHi HUY CONG TRUONG PHA| TU

bao cac quy dinh, chinh sach dugc tuan thi nhat quan, day 1a nén tang dé Cong ty phat trién viing manh trong tuong lai. ) . o L, L : ’ R R , 3 i R i

DANH GIA RUI RO BINH KY HANG QUY, CAC RUI RO CAQ BUQC NHAN DIEN CANH BAO SOM VA bUQC

LAP KE HOACH UNG PHO PHU HQP BIEU NAY GIUP CAC BAN CHi HUY CONG TRUONG CHU BONG TRONG
VIEC NGAN NGUA CAC RUI RO CO THE ANH HUONG BEN CAC MUC TIEU CHUNG CUA DU AN.

'Y

'ﬁi:-:

Nam 2018, hoat dong kiém sodt rui ro ngay cang dugc dp dung rong réi va dugc cac Phong, Ban, Cong trudng quan tam
thuc hién. Phong Dau thau, Trung tam Quan ly Thiét ké thuc hién danh gid ri ro du dn ngay ti dau khi tiép nhan thong
tin tir Cha dau tu. Cac bang biéu méu danh gia rui ro, cac budc kim soat dugc thiét 1ap bé sung va dp dung trong cong
viéc. Dac biét, lan dau tién tai Coteccons, viéc quan ly rui ro tai ttng Ban Chi huy cong trudng dugc théng ké va do ludng
bang bang danh muc cu thé. Cac Ban Chi huy cong trudng phai tu danh gi rdi ro dinh ky hang quy, cac rii ro cao dugc
nhan dién cadnh bao sém va dugc lap ké hoach ting phé phu hop, diéu nay gilp cac Ban Chi huy cong truong chd dong
trong viéc ngan nglia cac rui ro c6 thé anh hudng dén cac muc tiéu chung cdia dy an. Béng thdi, nhimg dau hiéu canh
bao vé toan b cac thong tin tai du én nhu an toan, an ninh, tinh hinh tai chinh, luc lugng thi cong... dugc tap hop va
théng ké cu thé nham nhan dién sém va dua ra phuong an phong ngtia, xt ly kip thdi, hiéu qua nhat cing nhu rit ra
nhing kinh nghiém chung trong céng tac phong ngua rdi ro cho cac Ban Chi huy cong truong.

Khéi Diéu hanh
Du an Co dién

Khéi Diéu hanh
Du an

Khoi Kinh té -
Tai chinh

Khéi Ky thuat -
Coéng nghé

a°
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NANG CAO CHAT LUONG,

KHANG PINH NANG LUC VUOT TROI

oe

CHAT LUONG DOI NGO NHAN SU COTECCONS DA
PUOC NANG CAO DANG KE SAU KHI THI CONG,
HOAN THANH DUNG VA VUQT TIEN DO NHIEU
CONG TRINH LON VA CO DO PHUC TAP CAO HON
NHIEU SO VOI TRUGC DAY, QUA DO, COTECCONS
PA KHANG BINH NANG LUC VUQT TROI TRONG
CONG TAC THI CONG TU NHUNG DU AN KHO VE
KY THUAT NHU LANDMARK 81 DEN NHUNG DU AN
CO TOC DO THI CONG KY LUC NHU NHA MAY SAN
XUAT O TO VINFAST VA NHONG DU AN CO QuY
MO LGN LEN BEN KHOANG 4.000 - 7.000 TY DONG
NHU DU AN HOA PHAT DUNG QUAT, D’CAPITALE,
CASINO NAM HOI AN.

'Y

Su thay d&i ctia doi ngd nhan su Coteccons con dugc thé
hién ré nét qua cong tac dao tao. D€ nang cao chat luong
nhan sy va dap ung duoc yéu cau vé nang luc ngay cang
khat khe cda tinh chat nganh xay dung, Trung tam Dao tao
Coteccons (CTA) da hoat dong rét tich cuc trong nam 2018
v3i hon 66.000 gid dao tao tap trung cho ca Tap doan, trai
réng trén tat ca 3 mién Bac, Trung, Nam va “phti song” dén
hau hét cac Phong, Ban, Cong truong. Khdng nhing thé,
chuong trinh dao tao truc tuyén E-learing thé hé 2.0 da
hoan thién va dua vao van hanh cho 4 I&p Gidm sét chinh
cdp 2, cac I6p An toan lao dong.. da md ra mot phuong
hudng dao tao linh hoat va hiéu qua hon.

C6 dugc két qua nhu vay la do ngay tir dau nam 2018,
Cong ty da y thic dugc tdm quan trong cla viéc chuén
hoa kién thiic va viéc xb6a bd khodng cach nang luc can
bé gilra Coteccons va cac cong ty thanh vién. Cong ty
dinh hudng CTA bang céach thuc ddy su tham gia clia cac
giang vién noi bd day kinh nghiém vao cac khoéa hoc,
tdng cudng cac nhan sy cé “chat” dé gop y, manh mé cai
tién hiéu qua cong tac dao tao va tim kiém cac diém dot
pha mdi.

10 TOA NHA CAO NHAT THE GIOI HOAN THANH NAM 2018

600

500 (i

i
i
it |’ =
400 i A =
300 | ‘ = - E
= —
200 || — H
2 ==
— E |
100 =)
= |
I | =>
=iy =
=
BVT:m China Zun The Landmark 81 Changsha IFS Tower T1 China Resources Nanning Logan Hanking Center Tower Four Seasons Place Comcast Technology One Shenzhen Bay

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

Headquarters Century 1

Center

Tower 7

Suning Plaza Tower 1

Nguén: CTBUH

Tiép ndi qué trinh cai tién lién tuc trong cac nam vla
qua, 2019 sé la nam khadng dinh nang suét, t&i uu hoa
chi phi, da dang hdéa hinh thiic va néi dung dao tao vdi
hang loat cac s&n pham: E-learning 100% chuyén dé ky
thuat cho cac chuong trinh dao tao ti cdp Chi huy phé
tré xuéng; Xay dung va quy hoach luc lugng gidng vién
noi bo theo khu vyc; Trién khai dao tao tir xa qua mang
tele-conference; Xay dung thu vién online, hé théng
danh gid sau dao tao va ddc biét la cac chuong trinh
dao tao cho quén ly cap trung.

V&1 muc tiéu cudi cuing la ddm bao nang luc hoan thanh
t6t nhiém vy dugc giao clia tat ca nhan vién Cong ty &
moi Iinh vyc kinh doanh, dap Ung lyc lugng cho viéc
trién khai cac chién lugc md réng thi trudng, da dang hoa
nganh nghé ctia Coteccons, CTA da va dang hoan thién,
nang cao chét lugng cac chuong trinh dao tao ciing nhu
chat lugng nhan sy cda Trung tam. Dong thoi, nghién
clru ma rong cong tac dao tao dén mot s6 luc lugng thi
coéng, nha thau phu than tin, ti dé tao nén maét hé sinh
théi vimg manh va c6 thé ddm nhan dugc nhiing du én
quy mo hon trong tuong lai.
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NANG CAO CHAT LUONG,
KHANG DINH NANG LUC VUOT TROI

NANG LUC THIET Bl - KHANG DINH V| THE
DAN DAU

Tiém lyc tai chinh ving manh la loi thé cho phép
Coteccons dau tu trang thiét bi mét cdch manh mé, mua
sam tap trung va lua chon dugc nhing thiét bi hién dai,
pht hgp nhét vé ky thudt, an toan... tao su tin tuéng cho
Chu dau tu trong viéc lya chon déi tac xay dung.

Phong Thiét bi tu hao da déng gép khong nhé vao thanh
cobng clia siéu du an The Landmark 81 véi nhiéu cong nghé
tién tién duoc dp dung dua du an hoan thanh vuot tién do.
Trong nam 2018, Phong Thiét bi da phat trién hiéu qua phan
mém quan ly va diéu phaéi thiét bi (CEMS), t6i uu hoda hiéu
sudt strdung, quan ly toan bo chi phithiét bi ctia duan cling

nhu kiém soét ty & hao hut, thét thoét thiét bi ctia Cong ty.

Viéc nghién clu cai tién, tim kiém cac bién phap thi cong
toi uu ludn xuyén sudt trong moi hoat déng clia Phong.
Diéu dé khong nam ngoai muc tiéu xay dung hinh anh
coéng trudng ngay mot chuyén nghiép hon, hudng tdi sy
an toan tuyét doi, khédng dinh vj tri dan dau va tao ra su
khac biét trén thi truong. Bén canh do, viéc thudng xuyén
trao d6i kinh nghiém vai cac chuyén gia nudc ngoai dén
t Uc, Buc, Phap, Nhat Ban, Han Quéc... cing 1a mot co hoi
hoc hoi dé Coteccons c6 thém nang luc tiép tuc thi cong
nhimng du &n siéu cao tang tai Viét Nam trong tuong lai.

B&o cdo thudng nién 2018
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UNG DUNG
CONG NGHE MOl

NANG CAP HE THONG CONG NGHE THONG TIN L5

oe

NGAY NAY, CUOC CACH MANG CONG NGHIEP DANG DIEN RA MANH ME, ANH HUONG DEN NHIEU
LINH VUC HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP KHONG NAM NGOAI SU PHAT TRIEN CHUNG CUA XU
HUGONG, COTECCONS DA CO SU THAY BOI MANH ME TRONG VIEC UNG DUNG CONG NGHE, TAO
PONG LUC PHAT TRIEN MGI CHO CA TAP DOAN.

'Y

Trong nam 2018, hang loat cac hé théng ing dung dugc Cong ty dau tu trién khai, gép phén ndng cao ndng sudt lao
dong, s6 hoa cac hoat dong nghiép vy, téng hop dir liéu tap trung va cdng tac bao céo.

Bang tin Phong/

Ban/ Céng trudng

noéi bo nghi phép
[ ]

Tuyén théng Bang ky

Quan ly theo
Chiic nang

Ung dung
van phong

Quan ly cong Quan ly

van, tai liéu task, du an

(b

Hé théng théng

bao, nhdc nha

1

X

Ung dung dic thu vé xay dung

B&o cdo thudng nién 2018
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Cong ty da trién khai 4p dung hé théng phan mém mdi, déng bo cac ditliéu déi véi hoat déng xay 1dp bao gébm phan hé
vé ké toan, quan ly tai chinh dy &n, mua hang tap trung va thiét bj dé t6i uu hiéu qua hoat dong. Cac théng tin dugc két
ndi gilta cac Phong Tai chinh K& toan, Phong Kiém soat Chi phi va Hop dong, Phong Mua hang va Giao thau, Phong Thiét
bi vai toan bod cac Ban Chi huy cong trudng. Diéu nay gidp viéc trao déi thong tin dugc thuc hién nhanh chéng, kip thdi,
han ché cac cong viéc gidy t& luan chuyén ho so thi cong gilia cac Phong, Ban, bo phan.

Bén canh do, cac hé théng cdng nghé thong tin khdng ngiing dugc nang cap va van hanh én dinh, hd trg déc luc cho
c4c Phong, Ban va ddm bao su hoat dong clia Cong ty mét cach hiéu qué nhat.

HE THONG E-OFFICE

Pé s8 hoa cac hoat dong nghiép vu hanh chinh, nhan i \

sy, cac hoat déng van hanh doanh nghiép, Coteccons da Task and

dua vao van hanh hé théng E-Office. Hé thdng E-Office TN . Project
cung cdp cac Ung dung mang tinh tién ich trong viéc / N N 4 [ Chatand )

ho trg toan dién cong tac quan ly, diéu hanh clia doanh \ Videos
nghiép; gitp t6i uu hoéa cac quy trinh nham day nhanh \ '
tién trinh x{r Iy cong viéc; luu trirva tra ciiu cong viec mot
cach dé dang cling nhu tiét kiém chi phi vdn phong.

Online

NANG CAP HE THONG HA TANG - AN TOAN documents
THONG TIN \_

Trong nam, Coteccons d& dau tu nang cap hé théng luu
tri, sao luu dr liéu, 3o hda ha tang... Viec dau tu nay dam /' Calendar \
bao cho su phat trién &n dinh déi véi hé théng di liéu \ , \ and mail |
clia Cong ty trong tuong lai.

Bén canh dau tu cho linh vuc ha tang dich vu nham
dadm bdo an toan théng tin, tai sdn d liéu, Coteccons
cling hét stic chu trong va da dau tu mdi, nang cap: Hé
thdng chéng that thoat di liéu, Hé théng Email security,
Hé théng tudng IUa Firewall, Hé théng phong chéng
Antivirus, Hé thdng ghi nhan nhat ky truy xuét...
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BIM - THAY POI VA MO RONG
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HE THONG THONG TIN CONG TRINH NGAY NAY DA TRO THANH MOT TRONG NHUNG THE MANH CUA
COTECCONS TRONG LINH VUC XAY DUNG. COTECCONS NOI CHUNG VA BAN BIM NOI RIENG LUON TU
NHAN THUG VAI TRO QUAN TRONG CUA SU THAY BOI VA BINH HUONG TANG CUONG UNG DUNG THUC
TE, DAP UNG NHU CAU NGAY CANG CAO CUA KHACH HANG.

1)

BIM (Building Information Modeling) - la mét quy trinh lién
quan tdi viéc tao lap va quan ly nhimng dac trung ky thuat
56 (dugc goi la mo hinh théng tin ky thuét sé) trong cac
khau thiét k&, thi cdng va van hanh cac cong trinh.

Hién nay, BIM da va dang dugc p dung réong réi trén thé
gidi va viéc ap dung BIM dé quan ly du an da mang lai gia

lﬁﬁﬂﬂhﬁ'—l S
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tri rat Ion. Nhiéu cong ty xay dung 16n trén thé gidi da rat
thanh céng khi dp dung VDC - Virtual Design Construction
(M6 hinh thiét ké va xay dung 4o), Lean Construction (San
xudt tinh gon trong xay dung) va Digital Construction
(Quéan ly xay dung theo cong nghé s6 hoda) gilip nang cao
hiéu qua san xudt va tiét kiém chi ph.

BIM TAI COTECCONS

Hé théng thong tin cong trinh ngay nay da
tré thanh mot trong nhing thé manh cla
Coteccons trong linh vyc xay dung. Coteccons
néi chung va Ban BIM ndi riéng ludn ty nhan
thic vai trd quan trong cla su thay déi va dinh
hudng tdng cudng Ung dung thuc té, dap ung
nhu cdu ngay cang cao cla khach hang.

Trong ndm 2018, Ban BIM da chu trong va tang
cudng dau tu cac Ung dung mai dé ap dung
cho quan ly du an. Béi vai cac dy an D&B, Ban
BIM da tap trung cong tac phdéi hop 03 bd mon
Kién trac, Két cdu va Co dién ngay tir khau thiét
ké, nham giam thiéu cac 16i phat sinh trong
qué trinh phéi hgp cac bd mén nay, st dung
mo hinh 3D dé kiém tra khéi lugng va kiém
soat thay déi ngay khi co su thay déi vé thiét ké.
Ngoai ra, viéc &p dung cdc cong nghé dién toan
dam may gilp viéc trao déi théng tin, quan ly
ban v& md hinh dugc céi thién dang ké. Ban
BIM clng da phd bién viéc phdi hgp st dung
BIM rong réi trong cac du an ctia Codng ty va cac
cong ty thanh vién, diéu nay gép phan tang
nang suat lao dong, gidm thiéu sai sot... qua do,
gilp cong trudng tiét kiém chi phi va gidm tai
khéi lugng cong viéc tha cong clia cac Ban Chi
huy cong truong.

Bén canh cac cong téc trén, Ban BIM cling luén
cap nhat cac kién thiic mdi bdi chuyén gia dén
tU cac hang phan mém nhu Tekla Singapore,
tham gia cac khéa dao tao tai Autodesk Boston
dé nang cao nang luc va hiéu hon vé xu huéng
BIM clia cac nudc tién tién trén thé gidi.




o

VA QUY TRINH

oe

LIEN TUC CAI TIEN TO CHUC

THAY DOI TU DUY TRONG MOI HOAT DONG LA CHIEN LUGC NHAM BUA DOANH NGHIEP TIEP TUC VONG
BUGC TIEN XA, DAC BIET TRONG TINH HINH KINH TE NGAY CANG CANH TRANH NHU HIEN NAY, THAY DOl
VE TO CHUC, CAI TIEN QUY TRINH LA MOT TRONG NHUNG YEU CAU TAT YEU BE COTECCONS TIEP TUC
GIO VONG V| THE VA LIEN TUC PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAI.

'Y

XAY DUNG, BIEU
CHiINH BO SUNG
NHIEU QUY CHE,
QUY TRINH

PHONG TRAO PHAT
HUY SANG KIEN

Trong ndm 2018, Cong ty da stia d6i cac quy ché, quy dinh 16n nhu Quy ché
quan ly tai chinh, Quy ché Khen thudng - Ky luat, Quy dinh ky két, thanh toén,
quyét toan hop dong véi Nha thau phu/ Nha cung cap/ Doi thi cong... Dong
thoi, stfa d6i cac Quy ché té chic hoat dong clia phan 16n cac Phong, Ban Cong
ty nhu Khéi Co dién, Phong Béau thau, Phong Thiét bi, Phong Xay dung & Phat
trién Luc lugng Thi cdng, Phong CCM, Trung tam Dao tao.. nham xay dung
khuon khd mdi cho moi hoat dong cia Cong ty vdi chl truong tiét gidam thoi
gian, toi uu cac quy trinh, quy dinh, ddm béo cac cong viéc dugc thuc hién don
gidn, nhanh chéng nhung van dugc kiém soéat chat ché va hiéu qua.

=

Nham phat huy cac sang kién clia CBNV toan Cong ty, trong nam 2018,
Coteccons da phat déng cudc thi Coteccons Ideas va ghi nhan gan 500 cai
tién tU cac Phong, Ban, Cong trudng. Cac sdng kién co tinh kha thi cao da
duagc ghinhan va dp dung tai cdc Phong, Ban, Cong trudng, qua doé, gop phan
tiét kiém chi phi hoat dong, téi uu thai gian thuc hién cac cdng viéc cla ting
Phong, Ban, Cong truong.

B&o cdo thudng nién 2018
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CAI CACH MO HINH
HOAT DONG KHOI
NOI CHINH

NANG CAP VA CAl
TIEN HOAT DONG
MUA HANG

Hoat déng Khéi Noi chinh bao gém céc phong ban chic nang tai van phong
Cong ty dudi su diéu hanh clia Chanh Vén phong da gép phan giai quyét
nhanh chéng cong viée, thic ddy cong tac kiém soat chat ché va hé trg kip
thdi cho cac cong truong... tir dé ndng cao nang suét lao dong clia nhan vién

tai van phong Céng ty.

o

Phong Mua hang va Giao thau da c6 nhing budc thay déi dét pha trong nam
2018. Xudt phét tr bd phan Mua hang truc thudc Phong Kiém soat Chi phi va
Hop dong (CCM), thang 08/2018 Phong Mua hang va Giao thau dugc thanh
ldp nhdm nang cao vai tro va gia tadng hon nia cac gi tri ma Phong mang lai.
Phong Mua hang va Giao thau ngoai nhiém vu tim kiém, dénh gid, lya chon Nha
cung cap/ Nha thau phuy, xdy dung chudi cung Uing 6 Igi thé canh tranh, con
€6 nhiém theo dai, phan tich cac bién déng cla thj trudng nguyén vat liéu dé
c6 nhing tng pho kip thai trudc nhimg bién dong cla thi trudng.

Quy trinh dat hang, mua hang va quan ly h6 so bang phan mém chuyén biét
dugc &p dung tr gira ndm 2018 cho toan bd cac du an, gép phan téi uu héa
chi phi quan ly van hanh. Trong thdi gian tdi, Phong sé phat trién phién ban
Ung dung trén di dong dé gia tang tinh linh hoat, hiéu quéa trong viéc quan

Iy mua hang.
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CUA CAC PHONG, BAN CONG TY
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NHAM DUA CONG TAC AN TOAN LAO DONG VAO MOT CHUAN MGI, COTECCONS DA TUYEN DUNG VA BO
NHIEM CAC CHUYEN GIA NUOC NGOAI CO KIEN THUC, KINH NGHIEM SAU RONG VE LINH VUC AN TOAN
TREN THE GIOI LAM CO VAN CHO BAN AN TOAN DE HOAN THIEN VA NANG TAM HE THONG QUAN LY VE

AN TOAN TAI COTECCONS TUGNG BUONG VI TIEU CHUAN AN TOAN QUOC TE.

'Y

Vi tinh chét ddc thu nganh xay dung la nganh tiém an rui
ro cao vé An toan lao déng (ATLD). Do d¢, tai Coteccons,
cOng tac ATLD ludn dugc quan tdm hang dau. Trong moi
hoat dong thi cdng du én, Coteccons da dp dung nhiéu cai
tién tich cuc trong viéc kiém sodt cac rli ro vé ATLD, ting
budc nang cao y thuic clia ngudi lao dong toan CONg ty noi
riéng va tiéu chudn an toan clia nganh xay dung néi chung.

Nam 2018 tiép tuc la ndm ghi nhan nhing thanh qua ctia
Coteccons khi thi cong an toan nhiéu cong trinh quy mo
I6n trén khdp moi mién dat nudc. D cé dugc 74.400.160
gid lao dong an toan clia cd ndm 2018, Ban An toan da nd
luc thuc hién rat nhiéu cac cai tién, déi mdi trong cong tac
quan ly cing nhu phéi hop, két hgp chat ché véi cac Phong,
Ban trong Cong ty va Ban Chi huy cac céng trinh.

Nham dua céng tac an toan lao dong vao mot chuan
mdi, Coteccons da tuyén dung va bé nhiém cac chuyén
gia nudc ngoai cé kién thuc, kinh nghiém sau réong vé linh
VUC an toan trén thé gidi lam ¢& van cho Ban An toan dé
hoan thién va nang tdm hé théng quan ly vé an toan tai
Coteccons tuong duong vdi tiéu chudn an toan qudéc té.

.|
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Nam 2018, Ban An toan da két hop vai CTA t8 chic cong
tac hudn luyén thdng qua chuong trinh E - Learning cho
luc luong Ky su phu trach an toan, dinh hudng tién t6i dao
tao dai tra cho toan bd nhan vién Coteccons, tdng cudng
cobng tac hudn luyén cho gidm sat cong trinh theo ting
chd dé chuyén biét, thuc hién dao tao vé an toan cho cac v
trf Chi huy trudng/ Chi huy phé trude khi bé nhiém. Ngoai
ra, Ban An toan con thuc hién nhiéu hoat déng khac nhu
xdy dung bd hinh anh chudn vé cong tac ATLD, cai tién
cong tac danh gid ATLD, xay dung kho di liéu vé cac cong
tac cai tién ATLD dé ap dung réng rai trén cong trudng..
Tat c& cac hoat dong trén da nang tam déi nga nhan su vé
y thuc ATLD trong moi hoat dong thi cong xay dung.

74,4

TRIEU GIG LAO PONG AN TOAN

KHOI KY THUAT @

ee

NAM 2018, COTECCONS DA NGHIEN CUU TRIEN KHAI AP DUNG CAC LOAI VAT LIEU MOl THAY THE GACH
PAT SET NUNG NHAM GIAM THIEU ANH HUGNG DEN MOI TRUGNG; SU DUNG VAT LIEU THAN THIEN MOI
TRUONG (VAT LIEU XANH); PHOI HOP VOI NHA CUNG CAP BE TONG NHAM TANG HAM LUONG SU DUNG
TRO BAY (VAT LIEU TAI CHE), UNG DUNG THI CONG BE TONG, BE TONG KHOI LGN CHO HAU HET CAC DU
AN CUA TAP DOAN, HUGNG TGI DAP UNG XU THE HIEN NAY TRONG NGANH XAY DUNG VE MAT AN TOAN,
SUDUNG VAT LIEU THAN THIEN MOI TRUONG NHUNG VAN DAM BAO HIEU QUA THI CONG.

1)

Dé dap Ung yéu cau ngay cang cao trong cong viéc va
hoat déng clia Cong ty, Khéi Ky thudt da cé mot nam
chuyén minh véi nhiéu thay déi rd nét: thay ddi, bé
nhiém mdi Gidm déc Khéi Ky thuat, Truéng Phong Két
cau, Trudng phong Hoan thién. Bong thai, Khéi cling da
thay déi vé ca cau té chic khi lap méi BO phan Vat liéu
thi cong, BS phan Tu van bao hanh, bao tri va chuyén
mon hda BO phan Bién phap thi cong. Bac biét, thanh
lap Phong Hau mai phu trach toan bd cac cong viéc bdo
hanh, bao tri sau khi ban giao du an, qua do gia tdng muc
do hai long, tin tudng tu khach hang.

Ndm 2018, Coteccons noi chung va Phong Ky thuat ndi
rieng da nghién ctu trién khai ép dung cac loai vat liéu
mdi thay thé gach dat sét nung nham gidm thiéu anh
hudng dén mai trudng; sir dung vat liéu than thién mai
trudng (vat liéu xanh); phéi hgp véi nha cung cap bé
tdng nham tang ham lugng s dung tro bay (vat liéu téi
ché), ing dung thi cong bé téng, bé tong khéi I6n cho
hau hét cac du an clia Tap doan, hudng t6i dap Ung xu
thé hién nay trong nganh xay dung vé mat an toan, s
dung vat liéu than thién moéi trusng nhung van dam bao
hiéu qud thi cong.

Nam 2019, Khéi Ky thuat tiép tuc ddy manh nghién cuu,
cai tién, Ung dung cong nghé thi cong 13p ghép, dién
hinh nhu bién phap 1dp ghép cho nha xudng, nha thap
tang; tdm tuang lap ghép... dé tiét giam nhan cong, nang
cao nang sudtlao déng, rut ngan tién do, tang chat lugng,
an toan va vé sinh moi trudng. Ngoai ra, Khéi con song
song ddy manh cac cai tién vé thiét bi thi cong theo dinh
hudng tiét gidm chi phi kho bai, cong tac van chuyén va
bao tri thiét bj gidp Cong ty tdng thém loi nhuan.
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SAU KHI DAT DUQC NHUNG THANH CONG NHAT BINH BOI VOI CAC DU AN NHA CAO TANG, NAM
2018, TTQLTK DA TIEP CAN VA TRIEN KHAI NHIEU DU AN CONG NGHIEP NHU: NHA MAY REGINA
MIRACLE GIAI DOAN 8, NHA MAY S. POWER, NHA XUONG TIMBERLAND MANWAH, NHA MAY THEP

HOA PHAT DUNG QUAT,

1)

Trung tdm Quan ly Thiét ké (TTQLTK) vai ddi ngld nhan
sy hién tai khodng hon 30 ky su, kién tric su da va
dang trién khai khodng trén 30 dy &n D&B trén khip cé
nudc véi nhiéu loai hinh du édn: Nha & cao tang, chung
Cu cao cap, khach san, cao 6¢ van phong, trusng hoc,
cong trinh cong nghiép...

Sau khi dat dugc nhing thanh céng nhét dinh déi v
cac du én nha cao tang, nam 2018, TTQLTK da tiép can
va trién khai nhiéu dy an cong nghiép nhu: Nha may
Regina Miracle giai doan 8, Nha mdy S. Power, Nha
xudng Timberland Manwah, Nha may Thép Hoa Phat
Dung Quat.

Dé vuat qua thach thic, but pha va tao da téng trudng
cho cac ndm tiép theo, trong ndm 2019, TTQLTK ddy
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manh tién hanh thay déi triét dé vé tu duy quan ly clia
can bd quan ly; dat muc tiéu tang nang suat lam viéc
cla nhan sy; tai co cdu déi ngl nham tang nang luc
vé thiét ké, tu van, phap ly va kinh té, phuc vu nhu cau
khach hang ngay cang t6t hon.

PHONG PAU THAU é

ee

VOI MUC TIEU TOI UU HOA HOAT DONG VA KIEM SOAT RUI RO NGAY TU GIAI DOAN AU THAU BEN GIAI
POAN THUONG THAQ, KY KET HOP BONG VOI CHU BAU TU, TRONG NAM 2018, PHONG DAU THAU DA
BO SUNG THEM CHUC NANG LAP KIEM SOAT VA KY KET HOP BONG VOI CHU DAU TU. VIEC BO SUNG
THEM CHUC NANG NAY GIUP NANG CAO HOAT DONG KIEM SOAT RUI RO CUA CONG TY TRONG VIEC
PAM PHAN MOT CACH TOAN DIEN, THONG NHAT XUYEN SUOT TRONG QUA TRINH KY KET HOP DONG.

'Y

Doéng thoi, Phong Dau thau clng rét tich cuc trong
phong trao dua ra cac sang kién nham nang cao hiéu
qua trong cong viéc. Nam qua, Phong da xuét séc dat gidi
Nhdt cudc thi"Y tudng sang tao 2018"do Cong ty té chiic
vGi dé tai “Cai tién phan mém tinh khéi luong va hoach
dinh tai chinh phuc vu céng tac dau thau”

Trong ndm tdi, Phong Bau thau sé sém trién khai dao
tao phan mém tinh khéi lugng cho luc luong QS cong
trudng dé cong tac tinh khéi lugng tai cong trudng dugc
nhanh chéng, chinh xac hon cting nhu viéc phéi hop
coéng viéc gitta phong BAau thau va cac cong truong dugc
trién khai dé dang, nhanh chéng hon.

KHOI CO PIEN (MEP)

Nam 2018, Khéi Co dién d& dong gép hon 5.200 ty
déng vao doanh thu hgp nhat chung clia Cong ty. Khéi
cling da thudng xuyén ddy manh cai tién té chuc, tang
cudng kiém soét gia doéi vai hoat déng Co dién, giao
viéc cho cac Nha thau phu thong qua ddu thau dé tang
tinh cong bang va canh tranh gitra cac Nha thau phuy,
céi tién nhiéu bién phap thi cdng nham déy nhanh tién
do va gidm chi phi gia thanh,.. mang lai hiéu qua cho
hoat déng ctia Khéi va Cong ty.

DOANH THU CO PIEN HOP NHAT

+5.200

TY DONG
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CAC THAY DOI CHINH
CUA CAC PHONG, BAN CONG TY

i

PHONG KIEM SOAT CHI PHi & HOP PONG

oe

PHONG KIEM SOAT CHI PHi & HOP DONG LA MOT TRONG NHUNG PHONG, BAN CHU LUC CUA CONG
TY VE HOAT DONG KIEM SOAT CAC VAN DE LIEN QUAN VE HOP DONG VA CHI PH. TRONG NAM 2018,
PHONG KIEM SOAT CHI PHi VA HOP BONG (CCM) DA CO NHUNG CAI TIEN DANG KE.

00

»  Chuyén moén héa BO phan Thuong mai véi viéc thanh 1dp Phong Mua hang va Giao thau. Quan ly Ky su phu trach
khéi lugng (QS) cong trudng tap trung, gua do kiém soat chat ché hon toan bd tinh hinh tai chinh ctia dy an truc
tiép tai cong trudng.

»  Ap dung phan mém Quén ly tai chinh vdi viéc s6 hoa quy trinh xU ly cong viéc va st dung chung nguén dir liéu
cla Phong TCKT, Phong CCM, cbng trudng.

»  Caitién rut ngdn quy trinh ky két hop déng cho Nha cung cap, Nha thau phu nhung van ddm bao kiém soat chat
ché cdc rti ro vé diéu khodn hop déng.
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BAN PHAP CHE

Ban Phap ché da biéu mau héa nhiéu van ban gidy to
thudng dugc st dung tai cac du an nham gilp cong
trudng ¢ thé chi dong trong cong viéc va thyc hién
nhanh hon. Béng thai, cht déng clng Ban Chi huy
codNng trudng ra soat va danh gia cac rdi ro phap ly dé
c6 phuong 4n phong ngua tu xa theo ting giai doan
cla duan.

Bam bao céc tu van dugc phan hoi téi thiéu trong vong
24 gig, kip thoi cdnh bao, hé trg cac van dé vé phap ly con
vuéng mac va dé xudt cac phuong an xt ly toi uu.

PHONG HANH CHIiNH

Phong Hanh chinh d& déng bd Ung dung cong nghé
théng tin vao cac cong viéc vdn phong. Vi viéc iing dung
mot phan mém duy nhat dé quan tri cac hé thong nay,
Phong Hanh chinh da tiét giam dugc rat nhiéu nhing
cong viéc thu cong lap dilap lai, kiém soét tét cong vié,
giam sai sot va dac biét tiét kiém thai gian, gop phan vao
thanh cong chung clia Cong ty.

o
PHONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN LUC LUONG THI CONG 'ijJ:::
(XD & PT LLTC)

Phong XD &PT LLTC da va dang tap trung thay déi phuong
thic lam viéc, chd déng hon trong viéc 1ap ké hoach, diéu
phdi LLTC. Mot ddu én quan trong trong nam 2018 la viéc
ddy manh phét trién gan 90 Déi thi cong 1én Nha thau phu
dé dap ung nhu cau phat trién va da diéu kién tham gia
duoc ¢ cac du an vdi guy mod ngay cang ldn ctia Coteccons.

Tiép tuc duy tri va phat huy hon niia muc tiéu dé ra, nam
2019, Phong XD &PT LLTC sé chu trong ddy manh hon nira
viéc quan ly LLTC qua phan mém quan ly tp trung, thay
déi cach thiic giao viéc, quan ly hiéu qua va huy dong day
dd nhan luc theo ké hoach san xudat kinh doanh dé ra.




HoanTHIEN-CHIEN LUOC
binh-huong thanh cong

Chién lugc phat trién-duoe dinhrhinh tu Hoiddng Quan tri
giup Coéng ty co nhiing budc ti€n nhanh va than téc trong
nhtng nam qua. Trong thoi gian sap t6i, Coteccons ti€p
tuc sé hoan thién chién lugc phat trién bén ving theo
muc tiéu xay dung moét Coteccons théng nhat. Day sé la
"KET dong luc méi cho dinh huéng phat trién dé khdi ngudn

“.E HOAC ""J'-'IiN XUAT KINH DOANH Hﬁ. "%19 cho nhtng thanh céng dot pha trong tuong lai.
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CUA HOI PONG QUAN TRI

THANH PHAN HOI BPONG QUAN TRI

THANH PHAN HOI BONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 - 2022 (TINH BEN THOI DIEM 31/12/2018)

Hoi déng Quan tri duong nhiém ctia Coteccons ¢é 07 thanh vién (bao goém Chu tich Hoi dong Quan tri va 06 thanh
vién), trong dé c6 01 thanh vién tham gia diéu hanh, 03 thanh vién khéng tham gia diéu hanh va 03 thanh vién doc lap.

Nhiém vu trong HDQT

X o2 Cha tich Phu trach chung HPQT va phu NN
1 Nguyéen Ba Duong HPOT trach Tidu ban Chién lugc, Tham gia diéu hanh

e A X L, Tham gia cac Tiéu ban Bau tu, Rai e
2 Nguyén Sy Cong Thanh vién 10, Luong thudng va Nhan su. Kiém Tong Gidm déc
3 Tan ChinTiong Thanhviéen  Tham gia Tiéu ban Chién lugc. Doc lap

. " Tham gia Tiéu ban Rui ro, Luong . ks
4 Talgat Turumbayev Thanh vién thudng va Nhan su. Khong tham gia diéu hanh
5 Yerkin Tatishev Thanh vién Phu F[?Ch Teu b?n Dau tu, tham Khéng tham gia diéu hanh
gia Tiéu ban Chién lugc.

x A . " Phu trach Tiéu ban RUi ro, tham o ia
6 Nguyen Qudc Hiép Thanh vién gia Tiéu ban Dau tu. Doc lap
7 Tran Quyét Thang Thanh vién Phu trach Tieu ban Luong thudng Dboc lap

va Nhan su.

D Ong NGUYEN BA DUONG

Chu tich Hoi déng Quan tri
Nam sinh: 1959
Qudc tich: Viet Nam

GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

Ong t6t nghiép khoa Kién tric trudng Dai hoc Xay dung
Kiev (Ukraina). Ong cé hon 36 ndm kinh nghiém trong
[inh vuc xay dung va da gilr qua cac chiic vu quan ly quan
trong tai nhimg coéng ty xay dung Ién. Ong la ngudi sang
lap va diéu hanh Coteccons tl ndm 2002, khi d6 con la Xi
nghiép Xay dung Cotec. PEn ndm 2004, sau khi ¢& phan
hoa, 6ng dugc bé nhiém lam Téng Giam déc Cong ty.
Nam 2005, 6ng dugc bau lam Chu tich Hoi déng Quén
tri kiém Téng Giam déc Coteccons cho dén nam 2017.
Thang 7/2017, 6ng théi gilr chiic vu Téng Gidm déc dé
tap trung hon vao vai trd Ch tich Hoi déng Quan tri.

Ong nhan duoc Béng khen ctia Thu tudng Chinh phd, B
xay dung vi c6 nhiéu thanh tich trong viéc thic ddy va
phat trién nganh Xay dung Viét Nam, gop phan thay doi
dién mao d4t nudc. Ong duoc vinh danh trong Top 50
Nha lanh dao doanh nghiép xuét sic clia Viét Nam do Tap
chi Forbes binh chon. Ong duoc Tap chi Nhip cau Dau tu
binh chon 1a 1 trong 10 Nha lanh dao phat trién doi ngl
xuat sdc nhat Viét Nam.
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D Ong NGUYEN SY CONG

Thanh vién Hoi dong Quén tri kiém Téng Giam déc
Ndm sinh: 1970
Qudc tich: Viet Nam

Ong tét nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Xay dung
Ha Noi. Ra truong, 6ng lam viéc tai cac cong ty xay dung
trong nudc va nudc ngoai, gill qua cac chudc vy Ky su
trudng, Chi huy trudng, Giam déc du an. Ong cé gén 31
ndm kinh nghiém trong linh vuc xay dung.

La mot trong cac cd dong sang lap, dng 1a ngudi gdp phan
quan trong trong qué tinh phét trién ctia Coteccons, dac biét
trong Iinh vic nghién clu cai tién cac bién phéap thi cong, dao
tao déi ngl Chi huy trudng va Gidm déc du an gioi.

Nam 2006, dng dugc clrlam Téng Giam déc Unicons - Cong
ty con clia Coteccons. V&i kha nang diéu hanh va lanh dao
clia 6ng, Unicons luén dung ving trong Top 10 cac cong ty
xay dung hang dau Viét Nam nhiéu ndm lién tiép.

Nam 2017, dugc su tin nhiém ctia Dai hoi dong cb dong,
Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh va toan thé CBNV Céng
ty, 6ng dugc bau vao Hoi déng Quan tri dong thai gitr
chiic vu Téng Giam déc Cong ty.

D Ong TAN CHIN TIONG

Thanh vién Hoi déng Quan tri
Nam sinh: 1949
Quac tich: Singapore

Ong hoan thanh luan van Tién si tai Dai hoc Pennsylvania
ndm 1977 va c6 hon 41 nam gidng day marketing tai cac
trudng dai hoc danh tiéng cla Singapore nhu NUS va
SMU.

Nam 2017, éng tham gia vao Hoi dong Quan tri nhiém ky
2017 - 2022 vdi vai tro la thanh vién doc lap.
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P Ong TALGAT TURUMBAYEV

Thanh vién Hoéi déng Quan tri
Nam sinh: 1971
Qudc tich: Kazakhstan

Ong t8t nghiép Thac si chuyén nganh Tai chinh ké toan,
la thanh vién cla Hiép hoi Ké toan Cong ching Anh
qudc (ACCA). Ong c6 hon 26 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuc tai chinh va ké toan, kiém toan.

Ong bat dau tham gia vao H6i déng Quan tri Coteccons
nhiém ky 2012 - 2017 vdi vai trod |a dai dién vén ctia c&
dong 16n (Kusto). Ném 2017, 6ng tiép tuc dugc Dai hoi
déng ¢6 dong bau vao Hoéi dong Quén tri nhiém ky
2017 -2022.

D Ong YERKIN TATISHEV

Thanh vién H6i déng Quan tri
Nam sinh: 1976
Qudc tich: Kazakhstan

Ong t8t nghiép nganh Kinh té hoc ndam 1999 tai Nga,
nganh Ludt nam 2002 tai Kazakhstan, sau do tét nghiép
Thac sindm 2009 tai Dai hoc Oxford - Anh quéc. Trong hon
21 ndm kinh nghiém ctia minh, 6ng tung kinh qua cac
chiic vu nhu Gidm sét tién té, Pho Giam doc dau tu, Phé
Chu tich diéu hanh, Cha tich Hoi déng Quan tri cac ngan
hang va quy dau tu 16n, nhd tai Bong Au va Singapore.
Ong la Sang lap vién va Chu tich ctia Kusto Group, dong
thai la Cha tich HPQT clia Kusto Real Estate Capital Pte. Ltd.

Nam 2017, 6ng bat dau tham gia vao H6i déng Quan tri
Coteccons nhiém ky 2017 - 2022.

B&o cdo thudng nién 2018
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P Ong TRAN QUYET THANG

Thanh vién Héi déng Quan tr
Nam sinh: 1962
Qudc tich: Viet Nam

Ong 6t nghiép CI nhan Luat va d& co hon 31 ndm kinh
nghiém trong nganh luat, dau tu va kinh doanh bt dong san.

TU nam 1990 - 1995, &ng 1a Sang lap vién kiem Pho Téng
Gidm d6c Cong ty Tu van Bau tu Investconsult; Giai doan
1997 - 1999, 6ng tham gia sang lap Van phong luat su
T&A; DEn nam 2000 - 2003, 6ng sang lap Cong ty C8 phan
Ching khoéan Sai Gon kiém chic vu Téng Gidm déc; Tu
2004 dén nay, 6ng tham gia Cong ty C& phan Phat trién
va Tai trg Dia 6¢ RC véi tu cach Cha tich HBQT kiem Téng
Gidm déc.

Thang 4/2016, 6ng dugc bau bé sung vao Hoi déng Quan
tri Coteccons nhiém ky 2012 - 2017 vdi vai tro la thanh vién
doc lap. Nam 2017, éng tiép tuc dugc Pai hdi déng cb
déng bau vao Hoi dong Quan tri nhiém ky 2017 - 2022, Véi
bé day kinh nghiém quén ly co dugc, dng dé tich cuc tham
gia déng gop nhimng y kién hét stc sau sac va khach quan
trong viéc nang cao hiéu qud quan tri cing nhu cong tac
diéu hanh ctia Cong ty.

D Ong NGUYEN QUOC HIEP

Thanh vién Hoi d6ng Quan tri
Nam sinh: 1946
Qudc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép Ky su tai Dai hoc Bach khoa Ha Noi va da
c6 hon 41 ndm kinh nghiém trong nganh xay dung va
dia 6c. Hién nay, 6ng dang la Cha tich Hoi dong Quan
trj Cong ty C6 phan Dau tu B4t dong san Toan Cau (GP
Invest) kiém Cha tich Hiép hoi Nha thau Viét Nam (VACQ).

Nam 2017, 6ng tham gia vao Hoi ddng Quan tri nhiém ky
2017 - 2022 véi vai tro la thanh vién déc lap. Ngoai viéc
déng gdép nhing y kién khach quan va doc lap cho Hoi
déng Quan tri trong cac van dé vé quan tri cong ty, véi uy
tin va kinh nghiém ca minh, 6ng con giup Cong ty tiép
xUc véi nhiéu Chu dau tu, khach hang mai.
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018 h'ﬁm CAC NOI DUNG HOI DPONG QUAN TRI DA PHE CHUAN TRONG NAM 2018 =2

[ ] 7 G
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI M - gh! quy gay

Théng qua viee phan phdi lai quyén mua 6 phiéu ESOP clia CBNV

1 01/2018/NQ-HBQT 04/01/2018 mat quyén tham gia chuong trinh cho CBNV khac trong Cong ty.
Trong nam 2018, Hoi dong Quan tri Cong ty thudng xuyén t& chiic hop dinh ky va kip thoi dua ra cac dinh hudng Théng qua viec phan phéi lai quyén mua cd phiéu quy hinh
phat trién, chi dao trong dieu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cac noi dung duoc phé duyet thusng duac 2 02/2018/NQ-HDQT 18/01/2018  thanh do thu héi ¢ phi€u ESOP tur CBNV d théi viec cho CBNV
théng nhéat cao trong ndi bd HOI déng Quan tri trudc khi thuc hién. Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri déu rat trach khéc trong Cong ty.
nhiém va nghiém tdc, tuan thu cac quy dinh clia phéap luat va quy dinh cta diéu 1é Cong ty. - - S e SR -
3 03/2018/NO-HEQT 20/04/2018 Thong qua viec hoan t? chUC Dai hoi co dong dé cé thém thoi
gian cho cong tac chuan bi.
R 4 04/2018/NQ-HBQT 26/04/2018 Thong qua viéc 16 chie Dai hoi ¢d dong nam 2018.
HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI BOC LAP m Thoéng qua viéc phé duyét don vi kiém todn Bdo céo Tai chinh
5  05/2018/NQ-HBQT 28/06/2018 N A i
nam 2018 la Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).
. o L e X o L ) 6 06/2018/NQ-HBQT 23/07/2018 Théng qua viéec thanh todn ¢é tic ndm 2017 bang tién mat.
Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap da tich cuc tham gia day dd cac cudc hop clia Hoi dong Quan tri, déng goép
nhiéu y kién sau sac va khach quan. Bén canh dé, thanh vién H6i déng Quan tri déc lap clng da dong gép nhiéu y 7 07/2018/NQ-HDQT 06/08/2018 Thong qua viéc thu héi ¢ phiéu ESOP ban uu dai cho CBNV.
kién mang tinh xay dung cao, chira nhimng rui ro tiém an trong cac chinh sach, chién lugc ctia Cong ty, gop phan cai . . s o | x ba e
tién hé thdng, ngin chan va phong nguia rdi ro. 8 08/2018/NQ-HDQT 27/12/018  [1ong quaphuong an phét hanh ¢ phiéu cho can bo chu chot
trong Cong ty.
9 09/2018/NO-HDQT 14/11/2018 Thong qua viéc mua lai c6 phiéu CTD trén thi truong lam co

phiéu quy.

[ ] [ ]
CAC CUOC HOP CUA HOI DPONG QUAN TRI Pmﬁﬂ

Ngay bat dau S budi hop

la thanh vién HDQT Tylétham | Ly do khong

Thanh vién HDQT Chic vu HDQT tham du tham du hop
1 Ong Nguyén B4 Duong CTHBQT 24/08/2004 7/7 100%
2 OngTan ChinTiong Thanh vién 29/06/2017 7/7 100%
3 OngTalgat Turumbayev — Thanh vién 29/06/2017 7/7 100%
4 Ong Yerkin Tatishev Thanh vién 29/06/2017 7/7 100%
5  Ong Nguyén Sy Cong Thanh vién 29/06/2017 7/7 100%
6  OngNguyén Qudc Hiep  Thanh vién 29/06/2017 7/7 100%
7 OngTran Quyét Théng Thanh vién 30/03/2016 7/7 100%
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R

HOAT BONG CUA CAC TIEU BAN
TRUC THUQC HOI PONG QUAN TRl

oo

VOl MUC TIEU DUY TRi SU PHAT TRIEN BEN VONG CHO CONG TY DONG THOI TANG CUONG TiNH
MINH BACH TRONG HOAT DONG, HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 - 2022 DA THANH LAP NHIEU
TIEU BAN CHUYEN TRACH BE THAM MUU, GIUP VIEC CHO HOI DONG QUAN TRI.

00

Tinh @én 31/12/2018, Hoi dong Quan tri da thanh lap dugc cac Tidu ban véi chiic nang, nhiém vu va tinh hinh hoat dong
cu thé nhu sau:

[ ] # [ ]
TIEU BAN CHIEN LUOC

Thanh phan

Chuic vu tai Céng ty Chuic vu trong Tiéu ban

1 Nguyén B4 Duang Chd tich HBQT Trudng Tiéu ban

2 Tan ChinTiong Thanh vién HPQT doc lap Thanh vién Tiéu ban

3 Yerkin Tatishev Thanh vién HBQT Thanh vién Tiéu ban

Chuc nang, nhiém vu

Tiéu ban Chién lugc dugc thanh lap nham hd trg Ho

déng Quén tri nghién cliu va dé xudt ké hoach phét trién

clia Cong ty bao gdbm nhung khong gidi han trong viéc

nghién clu cac du an mdi; dinh hudng phét trién Cong  »  Dinh hudng chién lugc phét trién Cong ty trong ngén

ty, m& rong hodc thu hep cac nganh kinh doanh va duy han va dai han nham phat trién Cong ty bén ving, gia

t moi quan hé véi cac khach hang, co quan ban nganh tang gid tri cho ¢ dong.

chtic nang... tao dinh hudng phat trién chién lugc 1au dai

cho Céng ty. Bong thai, Tiéu ban Chién luge cing gidm  »  Hoach dinh va xay dung co cdu té chiic Cong ty phu

sat hoat dong clia Cong ty 6 lién quan dén dinh hudng hop véi nhu cau phat trién theo chién lugc da dé ra.

phét trién chién lugc toan Cong ty bao gém cé cac Cong

ty thanh vién, cac Khoi, Phong, Ban va quan ly cacriro  »  Khuyén nghi rdi ro trong qué trinh thuc thi cac chién

trong qué trinh hoach dinh chién lugc cho Cong ty. lugc, dé ra cac chinh sach, bién phap quan Iy va
phong ngua rui ro.

doanh va nhan dinh cac co hoi, thach thic, thé manh
va diém yéu ctia Cong ty.

Tiéu ban c6 nhiém vu nghién cau, thao ludn va bdo cdo Hoi
dong Quan trjlién quan dén: » Chuén bj cic dinh hudng phat trién clia Cong ty,
théng nhét trong ndi bd HOi dong Quan tri trudc khi

» Banh gid mdi truong kinh doanh, nganh nghé kinh trinh Dai hoi déng cb ddng thudng nién théng qua.

B&o cdo thudng nién 2018
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TIEU BAN LUONG THUONG & NHAN SU

Thanh phan

Chuc vu tai Cong ty Chuic vu trong Tiéu ban

1 Tran Quyét Thang

Thanh vién HDQT déc lap

Trudng Tiéu ban

2 Nguyén Sy Cong

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc - Thanh vién Tiéu ban

3 Talgat Turumbayev

Thanh vién HDQT

Thanh vién Tiéu ban

Chuc nang, nhiém vu

Tiéu ban Luong thudng & Nhan sy ra soat co cdu té chic
cla Cong ty, xem xét cac chinh sach va nguyén téc cé
lién quan dén viéc chon lya va gitt chan nhan su cap cao.

Thuc hién cong tac quy hoach nham dam bao viéc ké
nhiém cho cac vi tri chi chét trong Cong ty dugc hoach
dinh, dao tao va chuyén giao mét cach téi uu va khéng
anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty.

H& trg HOi dong Quan trj trong cac chinh sach phéat trién
nhan su quan ly cap cao, bao gém:

» D& xudt cac chuong trinh phat trién nhan su cap cao,
bao gém céc chuong trinh luan chuyén, dao tao tap
huén (trong va ngoai nudc).

» Tuyén dung va huy dong thém nhing nhan su cé
nang luc, pht hop dé bd sung vao déi ngld quan ly
theo chién lugc phat trién ctia Cong ty.

» Déanh gid nang luc va két qua cong viéc clia can bd
quan ly cong bang, nham bé tri ngudi ding nang luc,
dung viéc.

Ra soat cac kién nghi clia T6ng Giam déc lién quan
dén viéc tuyén chon, thang cap, thuyén chuyén va
dinh chi cac nhan su cép cao.

Ra soat va dé xudt ché dé dai ngd cho cac cap can
bd quén ly clia Cong ty (tir chiic danh Gidm déc Du
an trg lén), bao céo va dé xuat Hoi déng Quan tri phé
duyét cac chinh sach thudng bang cé phiéu, thudng
bang tién (hodc cac chinh sach khac) can clt vao két
qud kinh doanh hang nam.

Dé xuédt cac chinh sach dai ngd chung toan Cong ty
dé Hoi ddng Quan tri can nhic trinh 1én Dai hoi dong
c6 dong thudng nién.

Gidm sat va ra soat két qua thuc hién cong viéc, cac
chi s6 danh gia hiéu qua céng viéc chinh clia can bo
quan ly dé xac dinh quyén Igi ngoai luong thudng,
chinh sach ¢& phiéu uu dai theo cac chuong trinh
ban cho Ngudi lao déng - ESOP.
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TIEU BAN PAU TU

o) 4

Thanh phan

Chtic vu tai Cong ty Chuic vu trong Ti€u ban

1 Yerkin Tatishev

Thanh vién HDQT

Trudng Tiéu ban

2 Nguyén Sy Céng

Thanh viéen HDQT kiém Téng Giam déc - Thanh vién Tiéu ban

3 Nguyén Quéc Hiép

Thanh vién HDQT doc lap

Thanh vién Tiéu ban

Chuc nang, nhiém vu

Thdm dinh, danh gia hoat dong dau tu ctia Cong ty va dé
Xuat cac y kién vé hiéu qud, ri ro clia hoat dong dau tu
lén Ho6i dong Quan tri CoNng ty.

Tim kiém, phan tich cac co héi dau tu (bao gébm dau tu

mua ban sap nhap, dau tu tai chinh, dau tu cong nghé
thiét bi..) theo dinh huéng chién lugc ctia Cong ty.

TIEU BAN RUI RO

Soan thdo cac quy dinh, chinh sach lién quan dén hoat
doéng dau tu, giam sat viéc tuan tha cac chinh sach dé.

Dua cac nhan dinh, phan tich danh gid vé cac rdiro va dé
xudt cac gidi phap phong ngtia trong qua trinh dau tu dé
HoOi dong Quan tri xem xét va quyét dinh; gidm sat viéc
tuan tha quy dinh dau tu tai Diéu 1& clia Cong ty.

Thanh phan

STT | Hova tén

T Nguyén Quéc Hiép

Chuc vu tai Cong ty

Thanh vién HDBQT déc lap

Chuic vu trong Tiéu ban

Trudng Tiéu ban

2 Nguyén Sy Céng

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc - Thanh vién Tiéu ban

3 Talgat Turumbayev

Thanh vién HBQT

Thanh vién Tiéu ban

Chtic nédng, nhiém vu

Nhan dién, danh gia cac rdi ro anh hudng dén hoat déng
dau tu kinh doanh clia Cong ty va dé xudat cac gidi phap
phong ngua.

Thiét 1ap muc chiu dung rdi ro va bién phap phong nga
cho céac linh vuc hoat déng ctia Cong ty clng nhu cho
téng thé toan Cong ty, dong thai gidm sét viéc thuc hién
cac bién phdp nay trong Cong ty.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

Tiéu ban RUi ro cé trach nhiém xem xét, quyét dinh thay
ddi co cdu td chiic quan ly rdi ro clia Cong ty dé phu hap
v&i cac yéu cau vé quan tri rdi ro cla phap luat va phd
bién van hoa quan tri rdi ro cho toan bé cac Phong, Ban,
Cong trudng trong Cong ty.

BAN THU KY HOI PONG QUAN TRI

Thanh phan Chuic nang, nhiém vu

. ) Ban Thu ky Hoi dong Quan tri hoat dong thudng truc tai Cong
STT | Hovatén Chic vy trong Tiéu ban ty, 6 nhiém vu diéu phéi hoat déng ctia HEQAT, la trung tam

cau ndi gilta HDQT va Ban Diéu hanh dé€ giai quyét cac van
dé lien quan; Cung cdp théng tin, tham muu, tu van va ho trg
hoat dong ctia HDQT/BHDCD ph hop véi phép ludt va diéu
& ctia Cong ty; Soan thao tai liéu, cong bé thdng tin va giai
quyét cac van dé khac lién quan dén hoat déng ctia HDQT/
DHBCD; Quan hé nha dau tu va cham soc ¢6 dong Cong ty.

1 VGaDuylam Trudng ban

2 VO Kién Hoa Nhan Thanh vién

3 TranQuyViétTudn  Thanhvién

THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HPQT, Eﬁ
BDH VA BKS NAM 2018

Tylé Tylé Tylé

STT thu nhap thu nhap thu nhap Téng cdng
tu Luong tu Thudng tuThu lao

I.  HOIDONG QUANTRI

Nguyén B4 Duong 58,42% 18,06% 23,52% 100,00%
Nguyén Sy Cong 57,40% 20,03% 22,58% 100,00%
Ong Nguyén Quéc Hiep 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Talgat Turumbayev 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Trén Quyét Thang 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Tan Chin Tiong 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Yerkin Tatishev 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Il.  BAN KIEM SOAT
Ong Luis Fernando Garcia Agraz 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Bang Hoai Nam 56,26% 16,99% 26,75% 100,00%
Ong Nguyén Minh Nhut (Jack) 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

.  BANDIEU HANH

Tran Quang Quan 73,78% 26,22% 0,00% 100,00%
Tu Dai Phuc 70,04% 29,96% 0,00% 100,00%
Phan Huy Vinh 70,35% 29,65% 0,00% 100,00%
Vo Thanh Liém 70,69% 29,31% 0,00% 100,00%
Tran Van Chinh 73,13% 26,87% 0,00% 100,00%
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Beo CAO . ) Theo dinh hudng clia H6i déng Quan tri va diéu hanh
CUA HOI .DONG QUAN TRI cla Ban Toéng Gidm déc, Cong ty da hoan thanh cac muc C6 TUC NAM 2017 DA CHI TRA

tiéu dé ra, bao gém: ké hoach doanh sé, lgi nhuan, chi tra
6 tuc, phat hanh ¢ phiéu cho can bd chi chét trong

($j©© Cong v, p’hét trién thém khach hang mdi, ciing ¢ bo 5 O 0 0
GIAO DICH CO PHIEUCUACOPONGNOIBOVA W may, cai tién cong ngh.. m
NGUOI CO LIEN QUAN Két thic nam 2018, Cong ty da hoan thanh cac muc tiéu

deé ra, chi tiét cu thé nhu sau:

PONG/CO PHIEU ,
(TUGNG PUGNG 50% MENH GIA)

Viéc thuc hién chi tiéu tai chinh

S6 ¢d phiéu s6 hitu dau ky (tu

thai diém bat dau tré thanh | 56 ¢ phiéu s& hitu cudiky | Ly do ting/ Téng tai san tai thoi diém 31/12/2018 dat 16.823 ty

Nguai thuc hién Quan hé nguoi ndi bo) giémq(mue, ban, déng, tdng 6% so véi nam 2017. Doanh thu hop nhét
giao dich vdi nguoi ndi bo chuyén doi, dat 28.561 ty dong, Igi nhuan sau thué thudc c& dong
R S thuéng...) Coéng ty me dat 1.510 ty déng, hoan thanh ké hoach Dai

56 cd phiéu Tylé| 56 cophiéu Tylé hoi déng c& dong da dé ra. Viec hoan thanh k& hoach

doanh thu va Igi nhuan trong béi cadnh khé khan cla

Mua ting thi trudng bat dong san noi chung, cadc doanh nghiép

s& hiu - & xay dung ndi riéng dugc danh gid la su thanh cong cla

1 Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT 964.150 123%  1590.150 203% |ie! i naay Coteccons trong nam 2018, Bay ciing 13 ndm thif ba lien
24/1/2019 tiép Coteccons dung trong hang ngl cac doanh nghiép

6 lgi nhuan trén 1.000 ty déng, duoc xem la mot thanh
tich dang tran trong vi hién nay cac doanh nghiép xay
l3p dang bi anh hudng nhiéu bai cac yéu té vi mé ti thi
trudng bat dong san.

) o , L =7 e
DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE CAC 2= Chi tra c6 tlic bang tién mat
MUC TIEU CUA bAl HOI DONG CO DONG Tiép tuc thuc hién cam két mang lai nhiéu gia tri hon
cho céc nha dau tu, thang 8/2018, Cong ty da chi trd ¢
tltc nam 2017 béng tién mat cho ¢& dong véi muc chi
?' trd 5.000 déng/cd phiéu (tuong duong 50% ménh gia).
Vi muc chi tra ¢ tice nay, Coteccons tiép tuc la doanh
i 2 2 A » 2 X 2 5 A nghiép chi trd ¢ tic cao nhdt trong nganh xay dung va
LA DOANH NGHIEP DAN BAU TH) TRUONG TRONG NHIEU NAM LIEN NHUNG COTECCONS VAN KHONG g o mat tromg g doant rohiep ohi 8 o8-t
NGUNG CAI TIEN HE THONG, BO MAY QUAN LY, MO RONG NGANH NGHE KINH DOANH, TANG CUONG cao nhét trén thi trudng ching khoan Viét Nam.

MINH BACH TRONG HOAT BONG, NHAM MANG LAI NHIEU GIA TRI HON CHO KHACH HANG, CO DONG

) - Chinh sach phat hanh ¢ phiéu cho nguéi lao déng
CUNG NHU CBNV TRONG CONG TY.
36 Can ¢ theo Nghi quyét clia Dai hoi dong cb déng, vao
cudi nam 2018, H6i déng Quan tri da phé duyét Nghi
quyét va trién khai phat hanh 900.000 cd phiéu ban uu
dai cho 165 can bd Cong ty va viéc phat hanh dugc trién
khai trong Quy 1/2019. Day la mot chinh sach daingé thiét
thuc va kip thai nhdm tang su gan két clia cdc nhan sy chl
chét vai Cong ty, cing phan ddu va phéat trién vai Cong ty.

2 8 5 61 Thu héi cé phiéu ESOP tir ngudilao déng dé théi viéc va
. bdn Igi cho cdn bé chu chét khdc trong Céng ty

TY DONG

TONG TAI SAN

DOANH THU HOP NHAT

16.823.061.946.342

- PONG

Trong nam 2018, Céng ty clng da tién hanh thu héi cb
phiéu ESOP tUr ngudi lao dong da thoi viéc. Téng s6 ¢b
phiéu thu héi nhu sau:

» S8 luong cb phiéu da thu hoi va da ban lai:91.631 ¢ phidu.

» Gia giao dich: Gid thu héi bang gia phat hanh.

. B&o cdo thudng nién 2018
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Mua c6 phi€u quy trong ndm 2018

Thuc hién Nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri, Cong ty da
thuc hién viéc mua lai 2.717.840 c6 phiéu dé lam ¢& phiéu
quy nham binh 6n gia trong diéu kién gia c& phiéu trén thj
trudng chuing khoan cé xu hudng gidm sau, viéc nay da
tao 8n dinh cho gia & phiéu CTD trén thj trudng.

Panh gia ctia H6i déng Quan tri trong nam 2018
Méc du Cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh

dé ra, tuy nhién Hoi ddng Quan tri cing nhan thdy con nhiéu
diém han ché t6n dong trong hoat déng, bao gom:

B&o cdo thudng nién 2018
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»

»

»

Muc dé dong gop trong cong tac quan tri va ho trg
hoat déng san xudt kinh doanh ctia moét sé thanh
vién Ho6i dong Quan tri cho Ban Diéu hanh Cong ty
con han ché.

Do dac thu cac thanh vién Hoi déng Quan tri & nhiéu
dia diém khéc nhau, nén mot s6 quyét sach xin y kién
HoOi déng Quan tri phé duyét con bi cham.

Céac Tiéu ban hoat dong chua thé hién d vai tro
tham muu cho Hoi dong Quan tri d6i véi cac van dé
chuyén trach.

BAO CAO GIAM SAT CUA HOI DPONG QUAN TRI

pOI VOI BAN PIEU HANH

BO MAY TG CHUC VA DAO TAO POI NGU

Bid

o |

ee

BAN BIEU HANH DA CHU TRONG DAQ TAQ VA PHAT TRIEN CHAT LUGNG BOI NGU NHAN SU NGAY CANG
TRUGNG THANH, CO THE DAM NHIEM NHUNG CONG VIEC NGAY CANG LON VE QUY MO VA PHUC TAP

VE KY THUAT,

1)

Ban Diéu hanh van gitt co cdu bao gom T8ng Gidm ddc
va 05 (ndm) Pho Téng Giam ddc, tuy nhién da cé su
thay déi I6n trong phuong thic diéu hanh. Ban Téng
Gidm d6c da phan cong lai nhiém vu phu trach theo
tung Khéi chie nang: Khéi Diéu hanh du én, Khéi Diéu
hanh Dy an Co dién, Khéi Kinh té - Tai chinh, Khéi Bau
tu, Khéi Ky thuat Cong nghé, Khéi Noi chinh nhdam
nang cao hiéu qua codng viéc. Trong ndm 2018, Khoi
Noi chinh da dugc thanh lap vdi viec b nhiém vi tri

Chanh Van phong nham t6i uu hda hoat dong clia cac
phong ban nhu Phong Hanh chinh, Phong Quan trj
Ngudn Nhan luc, Ban Phap ché, Ban Hé théng,...

Song song céng tac tuyén dung, Ban Diéu hanh luén chi
trong dao tao dé ting chat lugng ngudn nhan luc, xay
dung déi ngd nhan sy ngay cang trudng thanh, c6 thé
dam nhiém nhiing cong viéc ngay cang Ién vé quy mo
va phuc tap vé ky thuat.
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(]
. oBa
QUAN LY MINH BACH H [

» Viéc kién toan hé théng cau tric Cong ty khong chi gia tdng hiéu qua cong viéc ma con dam bao tinh minh bach
ctia Coteccons. Cong ty thanh 1ap Phong Mua hang va Giao thau nham gia tang hiéu qua hoat déng va tinh minh
bach trong mua hang, giao thau véi cac nha cung cap, nha thau phu. Ngoai ra, Phong Xay dung va Phat trién Luc
lugng Thi cong clng da thanh cong trong viéc phat trién nhiéu doi thi cdng thanh nha thau phu nhdm minh bach
héa ddi ngl nha thau phu.

» Cong tac cong b thong tin ra thi trudng cling dugc Ban Diéu hanh thuc hién chinh xac, kip thoi va theo quy
dinh clia phap luat. Ngoai nhimng thong tin tai chinh phai cong b6 dinh ky hang quy, Cong ty ciing khdng ngliing
cap nhat tinh hinh hoat déng vé cac hop déng ky két, tién do cac du an dang thi cong théng qua trang thong
tin dién ti clia Cong ty. Cac cude hop béao, gap g ¢d déng cliing dugc t6 chiic thudng xuyén dé cung cép thong
tin cho cac nha dau tu.
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BUT PHA TRONG VIEC AP DUNG CONG NGHE TIEN TIEN

»

»

&

Trong ndm 2018, Ban Diéu hanh da ddy manh trién khai ap dung nhiing cong nghé tién tién nham nang cao hiéu
qua thi cong va tao nén uu thé canh tranh cho Cong ty. Dac biét, BIM van thé hién |a mét trong nhiing thé manh
uu viét clia Coteccons khi cong trinh Landmark 81 va da gianh giai Nhi cudc thi 2018 Tekla Bim Award Asia véi diém
s6 ky thuat cao.

Nh(mng cai tién ky thuat lién tuc dugc Ban Diéu hanh khuyén khich ap dung & van phong va cong trudng. Tiéu bidu
nhu cudc thi Coteccons Ideas 2018 da dugc CBNV hudng Ung nhiét tinh v&i hang trdm bai du thi véi nhiing y tudng
cai tién thiét thuc nhu tdm tudng Acotec hay cac két cdu 1ap ghép...

TOM LAI

Ho6i ddng Quan tri danh gid rang, ndm 2018 Ban Diéu hanh da thuc hién tét cac muc tiéu chién luge ma BHDCD va Hoi
déng Quan tri dé ra. Bén canh viéc tap trung vao Iinh vuc kinh doanh ¢t 16i, phat huy thé manh vé nang luc thi cong,
Ban Diéu hanh con ludn nang dong, sang tao tim kiém nhing co hoi dé ddy manh doanh s6, tiét giam chi phi, nang
cao hiéu qua hoat déng. Ban Diéu hanh phdéi hgp 6t véi Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Kiém toan noi bd dé
cai tién mo hinh, nang cao tinh minh bach, danh gia rti ro trong moi hoat dong ctia Cong ty.
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KE HOACH DINH HUONG CHIEN LUGC 2019 o)
CUA HOI BONG QUAN TRI

Trén co s& phan tich cac yéu t6 moi trudng kinh doanh bén ngoai va nang luc stiic manh noi
tai clia Coteccons, Hoi d6ng Quan tri dé ra cac ké hoach kinh doanh cho ndm 2019 va phuong
hudng hoat déng nhu sau:

Tap trung phét trién hoat déng kinh doanh ¢t 161, gitr ving vi
thé nha thau sé 1 tai thi trudng Viét Nam.

Tang cudng codng tac quan tri va hoat déng clia cac Tiéu ban
thudc Hoi déng Quan tri.

Xay dung lai Quy ché quan trj, Diéu 1é cong ty, gidm sat viéc
tudn th cac quy dinh clia phap lut, diéu lé va cac quy dinh
vé cong b thdng tin, dam bao cdng bang cho tat ca cb dong.

H& trg, thic ddy hoat ddng cla Ban Diéu hanh théng qua
céac chinh sach khuyén khich ngudi lao déng, tao co ché t6i
da nham phét trién doi ngd, bé sung nguén lyc cho Ban Diéu
hanh nham dat muc tiéu da dé ra.

Gidm sat viéc sir dung vén trong dau tu, nang cao gia tri cho
c& dbng bén canh hoat dong xay dung.

Tap trung cdng tac dinh hudng ma rong kinh doanh, song
song vai viec kiém sodt rdi ro.

. aovywcg; ;ré%donngscrijén 2018 68 L 69 -
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A g all=P
QUAN TRI RUI RO BAN KIEM TOAN NOI BO Proy
TONG QUAN e

BAN KIEM TOAN NOI BO DONG VAI TRO LA LOP PHONG THU MANG TiNH DOC LAP VA KHACH QUAN
(] CUA CONG TY, HOAT DONG THEO CAC MUC TIEU TRONG TAM NHU SAU:
'Y

XAY DUNG LA LINH VUC CHIU TAC DONG BGI NHIEU YEU TO NHU LUAT PHAP, TAI CHINH, THI TRUONG,
KHACH HANG, V| TRi BIA LY, NGUYEN VAT LIEU, NHAN SU, CAC GIAI PHAP KIEM SOAT AN TOAN
LAO DONG... DAN DEN LUON CO NHUNG RUI RO TIEM AN 0 CAC MUC DO KHAC NHAU. COTECCONS
PA XAY DUNG VA PHAT TRIEN NEN TANG QUAN LY RUI RO DOANH NGHIEP (ERM) VGI NHUNG
PHUONG PHAP VA CONG CU BUQC THIET KE NHAM DAM BAO CAC RUI RO BUQC NHAN DIEN, PHAN
LOAI, DANH GIA VA CO KE HOACH UNG PHO KIP THOI, HIEU QUA. HE THONG QUAN LY RUI RO TAI
COTECCONS XAC BINH VA PHAN TiCH CAC RUI RO TRONG YEU, THONG QUA PO GIUP:

'Y

Daénh gig, tu van va hoan thién cac quy

° , .z N N e A 4 2
Eig?rglzgaanihr?nhtilgh'he thong quan trinh, quy dinh va phuong thic hoat
y ghiep; déng ndi bo;

Kiém tra qua trinh tuan thd cta hé ?\q

A, VA Gidm sat qua trinh 1ap bao cdo tai chinh.
thong kiém sodat noi bo; q P

Ban Kiém todn ndi bd da va dang tién hanh cac cudc kiém toan dua trén ca sé xac dinh rdi ro trong yéu ¢ anh hudng
I6n dén hoat dong va tai chinh ctia Cong ty. Noi dung kiém toan gém nhiéu khia canh khéac nhau tir cong tac té chiic
nhan su, quy trinh, quy dinh dén tai chinh ndi béd va hiéu qua hoat dong. Duya trén cac két qua thu thap va phan tich
dugc, Ban Kiém toan ndi bd dé xuét ra cac khuyén nghi dé cai tién hé théng quan ly, phong nglia rdi ro tiém an, cai
thién cong tac kiém soat cac hoat dong nghiép vu.

Bam bdo hoan thanh cac muc tiéu va
ké hoach da dé ra;

GIn gilf cac gid tri, tai san va danh tiéng
cta Coteccons;

Ho trg cho cac quy trinh va thi tuc ra
quyét dinh;

Dam bao cac chién lugc hoat dong
déng nhét vai gia tri ot 16,

Chia sé quan diém chung vé rti ro dén
toan thé CBNV.

. B&o cdo thudng nién 2018 70 o/ -
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NHIEM VU VA CAM KET
TU CAP LANH DAO
7 C THIETKE
R ) _ ] /' KHUNG QUANLYRUIRO \
TIEU BAN RUI RO HOI BONG QUAN TRI 2 ; . "
(HDQT) i ’ 7 ‘ BAN KIEM SOAT [ » Danh gia téng quan Vé t&
Ao 2Tl p Phe dg}/et tong ﬂje cac djmh Giam sat viéc tuan thd cac dntic v moA| ieing) oe
Xac dinh rdi ro trong yéu sach lién quan dén hé thong . o p . dong.
A s A S Ao [ P e 5 (LI e tha tuc lién quan dén Quan \ ‘
trong qua trinh hoat déng va Quan ly rti ro va Hé thong N i 1o \ A hinh sach  /
kién nghi lén HDQT. Kiém sodt noi bo. y : \ 7 el dgrpg IR 5aC
\ Quénlyrtiro. /
Ny 4
THUC HIEN
{ ’ QUAN LY RUIRO
BAN TONG GIAM BOC : / CAP NHAT, " » Thyc thi cac th tuc va \
Thiét 13p cac chinh séch vé : H CAI TIE'N’LIEN’Tl{C cac budc Quan ly rairo.
Quan Iy rdi ro va dé xudt cac KHUNG QUANLY RUI RO » Xac dinh, danh gia,
co ché quan ly va kiém soat xép hang, Ung phd,
noi bo. phan céng.
BAN KIEM TOAN NOI BO
CAQ PHONG{ BAN/ Dt?r?: I?izuvzsgac?atgigi;cp GIAM SAT VA XEM XET
C?ﬁﬁggl_{_(zu(;/ thuc hién cac chinh sach vé QUA TRINH THUC HIEN.
Quan tri rai ro.
Ra sodt, nhan dién, danh gia
va quan ly tryc tiép cac rui ro.
Thuc hién cac phuong an
Ung pho rdi ro va bao cédo
cap nhat tinh hinh.
@ 500,535 eng rien 2018 /273 N

BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI

PHUONG PHAP TIEP CAN CUA COTECCONS TRONG QUAN LY RUI RO

Cau truc quan ly rdi ro

oe

CHINH SACH QUAN LY RUI RO CUA COTECCONS THONG SUOT TU CAC CAP LANH DAO DEN TUNG BON
VI HOAT DONG. CONG TAC THUC HIEN VA GIAM SAT LIEN TUC BAM BAO RUI RO LUON BUQC NHAN DIEN,
CAP NHAT VA QUAN LY: TAO BIEU KIEN XAY DUNG CAC KE HOACH UNG PHO KIP THOI.

Phuong phap quan ly rii ro

ee

HE THONG QUAN LY RUI RO TAI COTECCONS BUQC XAY DUNG DUA TREN CAC NEN TANG KIEN THUC
VA TIEU CHUAN QuOC TE TIEN TIEN NHAT BAO GOM: TIEU CHUAN IS0 31000:2009 VE QUAN LY RUI
RO VA KHUNG QUAN LY RUI RO DOANH NGHIEP TiCH HOP VGI CHIEN LUQC VA HIEU QUA HOAT

PONG (2017) CUA COSO.
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NHUNG RUI RO CHIiNH
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RUI RO BUQC PHAN LAM 04 MANG CHINH BAO GOM: CHIEN LUOC, HOAT DONG, TAI CHINH, TUAN THU
& PHAP LUAT.
00

RUI RO
CHIEN LUGC

//

allllake RUI RO

- HOAT BONG

TUAN THU &
\ PHAP LUAT |

RUI RO
TAI CHINH
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> RUI RO CHIEN LUOC

RUI RO VE THI TRUONG XAY DUNG VA BAT DONG SAN

Nam 2018 la ndm nhiéu bién déng cla thi
trudng bat dong san vai cac thay ddi cla cac
yéu 16 vi mé, cling véi sy mat can doi trong
nguén cung tai nhiéu phan khuc. Diéu nay
da gay ra nhiéu khé khan dén cac doanh
nghiép hoat ddng trong linh vuc xay dung va
anh hudng dén cac muc tiéu doanh thu, loi
nhuan ké hoach clia Cong ty. Ngoai ra, rdi ro
Ve thi trudng bat déng san clng c6 thé anh
hudng dén tinh hinh phat trién cac dy an, tai
chinh clia Chli dau tu, gy ra nhiing khoé khan
nhét dinh d6i véi nguédn viéc, cong tac thu hoi
cdng ng... clia CoNng ty.

© Bien phap ung pho
Bam sat vdi thuc trang cla thi trudng bét

ddng san va linh vuc xay dung tai Viét Nam;
thuong xuyén cé nhiing phan tich, danh gia.

TU d6 co nhing thich ¢ng kip thai véi xu thé
thi truong, nhan dinh nhing phan khuc thi
trudng tiém nang.

Tap trung phan khdc xay dung nha xudng
vdi viec dich chuyén cac nguédn vén dau tu
nudc ngoai vao Viét Nam.

Phat huy manh mé tinh sang tao va cai tién
trong céch thuc thi cong, phuong thuc quan
ly, xay dung chudi cung tng khép kin trong
Iinh vuc xay dung, ting cudng tiém luc mo
hinh xay dung Design & Build; huéng dén
t6i uu hda chi phi cho Cha dau tu, tao nén
nhing san phdm chét lugng, c6 kha nang
thu hdt muc dé tiéu thu cla thi trudng.

M& rong tim kiém cac co hoi dau tu nhiéu
tiém nang va hiéu qua.

&)

RUI RO VE THUONG HIEU

Thuong hiéu dan dau nganh xdy dung clia
Coteccons da dugc khdng dinh trong nhiéu
nam lién thdng qua phong cach lam viéc
chuyén nghiép, chan thanh vai khach hang va
d6i tac; lubn dam bao chat lugng va tién do.
Tuy vay, trong thdi dai cong nghé thong tin
hién nay, niém tin clla nha dau tu, khach hang,
d6i tac cing nhu tinh than ctia can bd nhan
vién van co thé bi dnh hudng trong ngan han
bai nhiing ngudn thong tin khdng xac dang
va tin cdy. Rui ro danh tiéng c6 thé dén tir ban
than Cong ty hodc tir cac déi tuong bén thirba.

© Bien phap ung pho

Ludn tuan thi nghiém ngdt céc quy dinh
cla phap luadt, ddy manh cac hoat dong
kiém sodt, khéng nging cai tién va nang
cao chét lugng cong viéc, thuc hién tot cac
cam két véi khach hang la cach hiu hiéu
dé xay dung va gitt viing thuong hiéu. Tang
cudng phat trién cong tac truyén théng,
kiém sodt cac thong tin khong chinh xac
gdy anh hudng dén hoat déng va thuong
hiéu cia Cong ty.
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D RUI RO HOAT PONG

M

RUI RO VE AN TOAN LAO DONG

RUi ro tiém tang I6n nhét clia nganh xay
dung ludn la an toan lao déng vi hau hét
nguadi lao ddng phai thuc hién cac cong viéc
ndng nhoc ngoai trdi nén chju anh hudng
I6n tr yéu t6 thoi tiét, lam viéc trén cao,
khoéng gian kin, thiét bi may méc hang nang,
tién do thi cong khan truong. .. Tai nan lao
dong cé nguy co cao néu khong dugc kiém
s0at bang cac hé théng quan ly vé an toan
lao déng hiéu qua. Néu xay ra sé khong chi
t&n that vé con ngudi, ma con lam giam sut
su tin nhiém ctia Chd dau tu, cong ty tu van
va uy tin cta Céng ty trén thi trudng. Trong
nam 2018 va 2019, véi s md rdng nhiéu hon
nla cac cong trudng & khép cac vung mién,
cbng tac phong ngura rdi ro an toan lao déng
ludn la van dé dugc uu tién hang dau.

© Bien phap ung pho

Ban An toan ctia Céng ty khdng ngiing cai
tién va nang cao tu duy théng qua viéc ban
hanh cac Quy ché va Quy dinh vé an toan
lao dong, luén ludn néu cao khdu hiéu
"An toan la trén hét”. Bén canh do, Cong ty
con xay dung cac Cdm nang An toan lao
déng, dau tu cac chuong trinh E-learning
vé an toan lao déng thiét thuc dé ting
cudng coéng tac dao tao vé nhan thic va
thuc hanh cho cdc nhan su lam viéc tai
coéng trudng. Ngoai ra, cong tac kiém soat
an toan tai cac cong trudng clng lién tuc
dugc cai thién vdi viéc ap dung cac bién
phédp danh gia, bdo cdo va khdc phuc hang
thang, hang quy.

RUI RO VE DAU THAU

gie

Déu thau la giai doan dau tién clia moét du
an, day la giai doan Coteccons thé hién
chién lugc va lgi thé canh tranh so vdi cac
déi thu. Tuy nhién véi nhimg bién déng clia
thi truong bét dong san va xay dung hién
nay, cobng tac ddu thau dang dan tré thanh
mot thach thic I6n hon cho céc cong ty xay
dung. Viéc dau thau gilra cac nha thau xay
dung dang ngay cang tr& nén gay gat hon,
khong chivé mat gid cd ma con & kiém soat
théng tin dau vao, tinh todn s6 liéu trong
thai gian ngédn va cac hinh thic canh tranh
khéng lanh manh. Thich Ung va phan Ung
nhanh véi thi trudng, téi uu hoa céng tac
dau thau la mot trong nhing uu tién hang
dau clia Coteccons.

© Bien phap ung pho

Lién tuc ndm bat théng tin tir thi trudng, phan
tich va danh gia nhimg diém manh va diém
yéu clia doi tha dé dam bao su chd déng va
c6 nhimng sach lugc dau thau phu hop. Tap
hop stic manh t8ng hoa va thé manh clia cac
b6 phén lién quan trong Cong ty nhu Khéi Ky
thuat, Phong Thiét bi, Phong Kiém soat Chi phi
va Hop dong. .. dé mang dén gié tri dau thau
hop ly, dua ra nhiing cai tién va bién phap thi
coébng vai khéi lugng phu hop theo nhu cau
khach hang. Song song vdi do la viéc dp dung
cac phan mém tinh toan dé tang cudng do
chinh xac, ddy nhanh tién do lap béo gia va
chét géi thau sém véi Cha dau tu.
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RUI RO VE BIEN DONG THI TRUONG PAU VAO Q

Chinh sach vé bdo hiém co hiéu luc mai tur
dau ndm 2018 da c6 nhing téc dong dén
chi phi nhan céng va tac dong khong nhd
dén gid thanh cla cong trudng. Bén canh
dé, gid dau vao clia mét s6 nguyén vat liéu
xay dung nhu sét thép, cat d4... c6 nhiéu bién
dong tang cao, diéu nay gay anh hudng dén
muc tiéu tai chinh clia cac du an va lgi nhuan
cla Cong ty.

© Bién phap ung pho
Bdy manh mo hinh quan ly mua sém va giao

thau tap trung déi véi cac vat liéu chinh tai
cong truang, tan dung lgi thé tai chinh dé

gidm gia ngudn cung vat liéu. Du bdo tinh
hinh gia ca thj trudng, chd dong trién khai
cac hgp déng mua, nhap khau sém vat tu
thiét bj thiét yéu cho du an. Tang cudng
dam phan va chét cac diéu khoan gilr gia,
khéng ché ty 18 truct gia vai Ch dau tu, ti
dé co ké hoach mua sdm, dat hang sém dé
phong tranh rdi ro bién déng gid. Tich cuc
tim kiém cac ngudn hang mdi chat lugng
va gid ca hop ly, han ché tinh trang déc
guyén ngudn cung.

Nang cdp mo hinh t& chuc thi cong véi su
tham gia cla cac don vi nha thau phu, han
ché cac do6i thi cong tai cac du an.

RUI RO VE NHAN SU

@

(iF=-

RUi ro vé& nhan su la mot rdi ro rat 16n anh
hudng dén su &n dinh bd may t6 chic cling
nhu toan bd moi hoat dong ctia Cong ty, do
con ngudi chinh la yéu t6 c6t 16i trong viéc
van hanh va phét trién Cong ty. Mot trong
nhing thach thic Idn la ddm bdo mobi truong
lam viéc nang dong, hiéu qud, xay dung 16
trinh phat trién cho mbi cd nhan, ddm bao
thu hit nhan tai ¢é tiém nang, cé thai do tét
va tinh than hoc hoi cao. D6 sé la ngudn luc
tré ké thira ddm bdo sy phat trién bén vimg
clia Cong ty trong tuong lai.

© Bien phap tng pho

Khéng ngimg cai thién hon ntra ché dé phic
lgi cho toan thé CBNV, xay dung chinh sach
luong, thudng hiéu qué cho cac tap thé va ca
nhan, gan lién véi nang luc va két qua cong
viéc. Bén canh d¢, gia tang phuc lgi cho
ngudi lao dong bang viéc thuc hién ché do

> RUI RO TAI CHINH

RUI RO VE CHAM THANH TOAN

bao hiém suic khde danh riéng cho CBNV va
ngudi than trong gia dinh nhan vién.

Céng doan Coteccons clng ludn c6 nhiing
chuong trinh déng vién, tham hodi cac Ban
Chihuy cong trudng, ddc biét la nhiing cong
trudng xa, diéu kién khong thuan Igi. Thém
vao d6 chd dong tim hiéu nhiing hoan
canh kho khan trong Cong ty dé c6 nhiing
hé trg kip thoi. Cac cong tac va hoat déng
cébng déng cling dugc dién ra xuyén subt
nhdm két ndi cac thanh vién dai gia dinh
Coteccons.

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
luc clng dugc chd trong, tor cac cdp nhan
vién, quan ly cap trung dén nhan su quan ly
cép cao. Cac chuong trinh dao tao truc quan,
séng déng va c6 dé lan pht réng nham gitp
nang cao ndng lyc ciing nhu ddm bao cho 16
trinh phat trién clia mdi ca nhan.

Sl

Viéc thu héi vén trong hoat ddng xay dung
la mot van dé quan trong hang dau nham
dadm bdo hiéu qua tai chinh cla du an.
Viéc chdm thanh todn xudt phat ti nhiéu
nguyén nhan nhu: tinh hinh tiéu thy san
phdm cla Cha dau tu bi cham, khad nang
huy déng ngudn vén gap khoé khan, cac van
dé vé phap ly va chu truong déau tu... dan
dén tinh trang c6 thé Chu dau tu kéo dai
thai han thanh toan, chiém dung vén cla
nha thau. Thém vao dé la cac yéu t6 dén tu
tinh hinh bién déng chung cla thj trudng
bat dong san va chinh sach tin dung cla
cac ngan hang vai hoat dong bat dong san
cing la nhiing nguy co gay cham thanh
todn ctia cac Cha dau tu véi Cong ty.

© Bien phap ung pho

Nghién clu, danh gid tinh hinh tai chinh cla
Cha déu tu, khd nang tiéu thu san pham dé
quyét dinh tham gia ddu thau. Dong thdi,
Cong ty yéu cau cac quy dinh chat ché va
dam phan ki cac diéu khoan lién quan dén
thanh todn trong hgp déng ngay trong qué
trinh lam hé so bao gia.

Ban Gidm sat tai chinh ctia Cong ty két hop
véi Phong Tai chinh ké todn, Phong Kiém sodt
Chi phi va Hgp déng va Ban Phap ché kiém
sodt tai chinh cong truong dinh ky vé dong
tién, cong ng, cac khoadn thanh quyét toan dé
tU do cé bién phap can thiép va xt ly kip thai.
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RUI RO VE QUAN LY VON =i

Trong thai gian qua, Coteccons da tich 10y dugc mét nguédn tién mat én, dam bao tinh
thanh khodn cao va tién d6 du éan. Béng thai, t6i uu hiéu quéa viéc quan ly von la van dé rat
dugc quan tam cla Cong ty.

© Bien phap ung pho

Coteccons luén chu trong vao nghién cdu cac gidi phap t6i da hda kha ndng sinh 15 tr nguén
tién clia Cong ty. Ban Dau tu thudng xuyén nghién clu, dé xudt cac phuong an dau tu nham
gia tang gid tri cho khodn vén clia Cong ty. Viéc thanh 1ap Covestcons - cong ty chuyén vé
dau tu nham gia tang cac hoat dong dau tu clia Cong ty, gdp phan xady dung nén céc gid tri
dai lau hon.

> RUI RO TUAN THU

RUI RO VE CHINH SACH PHAP LUAT ;A

Cac van ban, quy dinh phép luat lién quan dén tinh chat hoat dong clia Cong ty lién tuc
dugc cap nhat, thay déi, vi vay doi hdi Cong ty phai ludn theo déi cdp nhat va co nhing diéu
chinh céan thiét va kip thai. Coteccons ludn dé cao viéc tuan thi phap luat va hoat dong co
trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

© Bien phap ung pho

Ban Phéap ché Cong ty lién tuc cap nhat cac kién thic va hiéu biét chuyén sau vé cac chinh sach,
quy dinh phép luat va chd truong kinh té€. Day 1a co s& dé ¢ dugc nhimg danh gié va tu van sat
dang cho cac bo phan ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con hgp tac vai cac doéi ngd chuyén gia
va van phong luat su giau kinh nghiém, nang luc dé cé nhimg tham van, phan tich danh gié va
hé trg khi can thiét.

RUI RO VE HOP PONG 4

Hoat déng kinh doanh clia Coteccons gén chat vai viéc giao dich véi cac Cha dau tu,
nha cung cédp, nha thau phu va ngudi lao dong théng qua cac giao dich hgp dong. Viéc
danh gia khong ky luéng cac hgp dong sé dan dén nhing 16 héng do thiéu hut thong
tin hodc khéng phéan dinh rd trach nhiém cla cac bén, tir cac diéu khoan vé ho so phap
ly, pham vi cong viéc dén cac van dé tai chinh nhu thanh quyét todn, truot gia. Nhing
yéu té nay la nguén géc dan dén nhing tranh chép, kién tung gira cac bén.

© Bien phap ung pho

Mbi hgp dong ky két vai Cong ty déu dugc thong qua nhiéu I&p kiém soét va danh gia ri ro,
tlr Phong Dau thau, Phong Kiém soét Chi phi va Hop déng, Phong Tai chinh K& toan va Ban
Phap ché. Cong ty da xay dung hé thong phan loai tly theo hinh thic, quy mo va ban chat
dé vira c6 thé kiém soat chat ché thong tin, cac diéu khoan hgp déng nhung cing t6i uu thoi
gian van hanh va nang cao hiéu qua hoat déng. Déc biét, hop déng véi Chu dau tu sé do B
phan Hop déng chuyén trach dam nhan ra soat va tu van mot cach déc 1ap nham han ché téi
da nhing thiét hai tiém tang cé thé gay ra cho Cong ty.
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DINH HUONG CHO NAM 2019 E CONSTRUCTI ON

SEFTEMBER - OCTOEER 2018

Tang cudng phat trién va cai thién hé théng Quan tri rdi ro tai Cong ty. }

Lién tuc cap nhat va phat trién danh muc rdi ro Cong ty véi nhimg phan
tich, danh gia chuyén sau dé hé trg qué trinh ra quyét dinh va dé xudt ké CG‘!’EF 51-,:.[?.
hoach Ung pho. X

Landmark &1 tower In Ho Chi Minh City

Nghién clu va xay dung cac chuong trinh dao tao vé kj nang va phuong
phédp quan ly rdi ro tién tién nhat.

Features:

Construction of Raffles City Hangzhou

Cap nhat céc kién thuc tir cac chuyén gia trong Iinh vuc quan ly rdi ro dé Hamm power hybrid roller
nhan dién cac diém can cai tién.

Puskds Ferenc Stadium prepares for Euro 2020

. ac;;,vowcgggé%%nn%%én 2018 82 L 83 -
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BAN KIEM SOAT

THANH PHAN BAN KIEM SOAT

P Ong LUIS FERNANDO GARCIA AGRAZ

i

Trudng Ban Kiém soat
Nam sinh: 1970
Qudc tich: Mexico

Ong t6t nghiép Thac si chuyén nganh Quan tri Kinh
doanh (v&i chuyén mon tap trung vé Tai chinh) tai Dai hoc
Texas tai Austin, My va c6 26 nam kinh nghiém trong Iinh
vuc quan ly diéu hanh doanh nghiép.

Ndm 2002 - 2014: 6ng lan lugt ddm nhiém céc vi tri quan
trong tai cac cong ty hang dau thé gidi trong linh vuc
s&n xudt vat liéu xay dung, bao gém Giam déc Phat trién
Chién lugc kinh doanh cho Tap doan Cemex, Téng Gidm
déc Cong ty Puertas Acerostérmicas S.A. de CV, Phé Gidm
déc Cong ty Ky thuat Xay dung Eagle thudc Tap doan
Building Materials Corp., va Phé Chu tich phu trach Quan
tri va Ké hoach tai Cong ty HT 360 Consortium S.A.

TU nam 2014, 6ng gil vi tri Gidm déc Ké hoach mang xi
mang va hién nay la Gidam déc Diéu hanh Cong ty TNHH
Kusto Management Viét Nam.

Thang 6/2017, 6ng dugc bau lam Trudng Ban Kiém soat
Coteccons nhiém ky 2017 - 2022.

P Ong NGUYEN MINH NHUT (JACK)

Thanh vién Ban Kiém soét
Nam sinh: 1971
Qudc tich: Canada

Ong t&t nghiép C nhan danh du vé K& toan tai Bai hoc
Waterloo, Canada va dugc cap chiing chi Ké toan Cong
chung Canada.

Ndm 2012 - 2017: 6ng ddm nhan cac vi tri quan ly cap
cao tai Vién Gido duc Hoa Ky va tai VinaCapital, mét
trong nhing tap doan quan ly quy va tai san Ién nhat
tai Viét Nam.

Thang 6/2017, 6ng dugc bau vao Ban Kiém soat
Coteccons nhiém ky 2017 - 2022.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

D Ong DANG HOAI NAM

Thanh vién Ban Kiém soét
Nam sinh: 1976
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép CU nhan Tai chinh tai Bai hoc Kinh &
Quéc dan Ha Noiva Cir nhan Ngoai ng(r tai Dai hoc Ngoai
ng Ha Noi. Ong c6 hon 21 ndm kinh nghiém trong céng
tac quan ly ké toan tai chinh.

T 1998 - 2006, 6ng la Ké toadn vién cac cong ty: Cong ty
Xang dau Ba Ria - Ving Tau, Cong ty FDC, Cong ty Xay
dung Cotec; Nam 2006 - 2015, 6ng ddm nhan cac chuc
vy Ké toan trudng, Pho Téng Giam déc Cong ty CP Dau
tu Xay dung Uy Nam, tién than ctia Cong ty TNHH Bau tu
Xay dung Unicons.

TU nam 2015, 6ng chuyén sang cong tac tai Coteccons
lan lugt véi cac vai tro Trudng Ban Tai chinh, Truéng
Phong T6ng hap, Trudng Ban Phap ché.

Thang 6/2017, 6ng dugc bau vao Ban Kiém soét
Coteccons nhiém ky 2017 - 2022; theo phan céng cua
Ban Kiém soat éng kiém chic danh Trudng Ban Kiém
todn ndi bo.
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BAO CAO BAN KIEM SOAT

oe

TRONG NAM 2018, BAN KIEM SOAT TO CHUC CAC BUOI HOP BINH KY KIEM TRA, RA SOAT CAC NGHI
QUYET VA HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI, CAC BAO CAO TAI CHINH, DANH GIA VA DE NGH|
HOI DONG QUAN TRI LUA CHON BON VI KIEM TOAN DOC LAP CHO MUC BICH KIEM TOAN CAC BAO
CAO TAI CHINH NAM 2018 CUA CONG TY.

'Y

Kinh té thé gidi da phat trién tuong déi 6n dinh trong nlra dau nam 2018 sau d6 da xuat hién nhiing dién bién mdi,
trong dé mau thudn thuong mai gitia cdc quéc gia I6n da gdy anh hudng dén téng trudng kinh té cla toan cau. Trong
nam 2018, nén kinh té Viét Nam clng dat dugc nhiing két qua tich cuc, 1ai suét 6n dinh, lam phat gidm, ngudn vén
dugc kiém sodt tot, dau tu von nudc ngoai FDI tuong ddi kha quan.

Ban Kiém soat thdng nhat vai cac s6 lieu bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018 clia Cong ty dung
nhu thé hién trong B4o cao tai chinh d& dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

X , . L . L O]
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA BAN KIEM TOAN NOI BO

© Hoat dong cua Ban Kiém soat

Nhan su cla Ban Kiém soat cho nhiém ky 2017 - 2022 gém 03 thanh vién. Hoat déng clia Ban Kiém soat Cong ty trong
ndm nhu sau:

STT | Thanh vién BKS Ngay bat dau/ | S6 buédi Ty lé Ly do khéng
khong conla | hop BKS | tham du hop | tham du
TV BKS tham du
1 Ong Luis Fernando Garcia Agraz - Trudng BKS — 29/06/2017 4/4 100%
2 Ong Bbang Hoai Nam Thanhvién  29/06/2017 4/4 100%
3 Ong Nguyén Minh Nhut (Jack) ~ Thanh vién 29/06/2017 4/4 100%

Trong ndm 2018, Ban Kiém soat t& chic cac budi hop dinh ky kiém tra, ra soat cac Nghi quyét va hoat doéng clia Hoi
déng Quan tri, cac bao cdo tai chinh, danh gia va dé nghi Hoi déng Quan tri lua chon don vi kiém toan doc lap cho
muc dich kiém toan cac bao céo tai chinh ndam 2018 clia Cong ty. Dong thai, Ban Kiém soat phé duyét cac hoat dong
clia Ban Kiém toan noi bo thuc hién cac hoat déng Quan tri rdi ro, kiém tra, danh gia hiéu qua tai chinh, mic do hoan
thién cla cac quy trinh, cac hoat ddng clia cac Phong, Ban quan trong, cong trudng cta Cong ty.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

1 07/04/2018  » Rasoat BCTC hop nhat nam 2017.
» Thdo luan vé viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap cho ndm tai chinh 2018.

»  Gidm sat, danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh va cac thuan lgi, khé khan cda Cong ty.

2 03/05/2018  » Trao d&i vai cac cong ty kiém toan doc 1ap vé cac dé xuét kiém toan BCTC nam 2018.

» Trao ddi vé cac giao dich vai cac bén lién quan.

3 05/06/2018  » Lua chon cong ty kiém todn bao cao tai chinh nam tai chinh 2018 va dé xuét dén HBQT.

4 07/12/2018  » Gidm sat, danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh va thuc hién cdc Nghj Quyét Dai hoi
déng cb dong.
» Danh gid BCTC Quy 3/2018.

» Thong qua du thao Bao cao téng két clia Ban Kiém soat ndm 2018 dé trinh Bai hai dong
c6 déng thudng nién nam 2019.

Q Hoat dong ctia Ban Kiém soat va cac hoat
dong giam sat, kiém soat rti ro ctia Ban Kiém
soat théng qua Ban Kiém toan néi bo

© Hoat dong giam sat cua BKS déi vei HDQT,
Ban TGD va Cé dong

Ra sodt viéc thuc hién Nghi quyét Dai
hoi déng cd déng. Gidm sat viec HDQT
trién khai cac Nghj quyét ctia Dai hoi
déng cé dong.

Lam viéc va dé nghi HBQT phé chuén
don vi kiém toan doc 1ap cho nam tai
chinh 2018.

Ra sodt bdo cdo tai chinh hop nhét
ndm 2017 va cac bdo cdo tai chinh
hang quy clia ndm 2018.

Thong qua hoat déng cdia Ban Kiém
toan ndi bo dé danh gia téng quan vé
hoat ddng qudn trj rdi ro hién tai cla
CoNg ty, néu cac khuyén nghi cho Ban
Téng Giam déc.

Gidm sat tinh hinh hoat déng kinh
doanh va ké hoach kinh doanh trong
ndm cing nhu cac khé khan, thuan o
trong hoat doéng clia Cong ty.

86« 3/ Ml
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DANH GIA MOT SO CHi TIEU TAI CHINH CO BAN CUA BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
STT | Chitiéu bVvT 2017 2018

I Tysuatlgi nhuan
1 Tylelai gop % 7,5% 6,4%
2 Ty sudtlgi nhudn trudc thué trén doanh thu % 7.6% 6,6%
3 Tysudtlginhudn trudce thué trén vén chl sé hiu % 28,2% 23,5%
4 Ty sudtlgi nhuan trude thué trén téng tai san % 13,0% 11,1%
I Hiéu qua st dung tai san
1 Ngay luu kho binh quan Ngay 23 23
2 Ngay thu tién binh quan Ngay 63 94
3 Ngay thanh toan tién binh quan Ngay 57 71
4 Ky luan chuyén von luu dong binh quan Ngay 69 78
Il Kha nang thanh toan
1 Kha ndng thanh toadn hién hanh Lan 1,7 1,7
2 Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,4 1,6
3 Poncanno % 54% 53%

Nam 2018, Cong ty da dat dugc doanh thu 28.561 ty
déng va lgi nhuan la 1.510 ty déng, hoan thanh ké
hoach dé ra. Tuy nhién do mét s6 nguyén nhan khach
quan cla nganh lam gidm lai gop, kéo theo cac chi tiéu
vé ty sudt lgi nhuan ndm nay thdp hon so véi nam 2017.

Cac chitiéu vé hiéu qua sirdung tai sdn cling bién dong
theo chiéu hudéng khong tich cuc, trong dé dac biét la

B&o cdo thudng nién 2018
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S6 ngay thu tién binh quan ctia Cong ty bi kéo dai dang
k€ so vai nam trudc. Cong ty can dac biét chd trong
kiém soat rdi ro cé thé phat sinh do céng ng phai thu
qua han.

Cac chitiéu vé kha nang thanh toén clia Cong ty van &
muc cao va an toan.

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET BHBCD VA NGHI QUYET HBQT %’

»

»

»

KIEN NGHI

»

»

»

Thuc hién ding Nghi quyét Dai hoi déng cé doéng,
Cong ty lya chon Cong ty TNHH PwC Viét Nam lam
don vi kiém todn B4o céo tai chinh ndm 2018. Cong ty
tuan tha ddy du cac chudn muc ké todn va ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh, lap va cong
bé cac bdo cdo tai chinh hang quy day da va ding
thai han theo quy dinh.

Thuc hién chi trd ¢d tic bang tién mat nam 2017 cho

c& ddéng vdi muc chitrd 50% ménh gia ¢ phan (5.000
déng/ ¢ phan).

Hoan thanh viéc thay déi Gidy Ching nhan Dang ky
kinh doanh lan thit 21 ctia Cong ty.

»

Hoat dong dau tu va st dung ding muc dich nguédn
vén huy déng duoc ti dot phéat hanh trudc day la van
dé can dugc thao luan va trién khai nham gia tang gia
tri dau tu cho c6 doéng.

Mét s6 ndi dung da dugc dé cap trong Nghi quyét
Bai hoi dong c& déng nam 2018 nhung chua dugc
thuc hién, dé nghi HDQT trién khai trong Pai hoi ¢
dong sap téi:

> Phé duyét stra d6i Quy ché Quan tri cong ty;

> Chinh slta mot s6 diéu clia Diéu 1é cong ty;

> Trinh phuong an trién khai dinh huéng sép nhap
cac cong ty thanh vién.

4

Trong nam 2019, thi trudng bat déng san va xay dung
c6 nhiéu bién ddong khé du doén. BE nghi Cong ty
can nghién ctu, phan tich, danh gia tdc déng clia cac
yéu t& Vi mo, thi trudng, cac thay déi vé chinh sach
cla nha nudc... dén hoat déng kinh doanh, tir dé xay
dung cac kich ban, k& hoach hanh déng tng phé phu
hop, kip thdai.

Can tiép tuc tap trung cai tién hé thdng Quan tri
doanh nghiép thong qua viéc chinh stta Quy ché
Quan tri cong ty, ddy manh cong tac Quan tri rdi ro,
bao vé Igi ich ¢ dong va duy tni sy phat trién bén
v(ing cla Cong ty.

Ho6i déng Quaén tri can nghién clu, théng nhat chién
lugc phat trién va trinh Bai hoi déng cd déng thong
qua va trién khai, nhdm ma réng san xuat kinh doanh

va tang trudng vé doanh thu va Igi nhuan; dac biét la
chién lugc st dung hiéu qua ngudn vén, dinh hudng
dau tu md rong hé sinh thai trong nganh xay dung dé
gia tang giéa tri cho Coteccons.

Viéc tang trudng va md& rong hoat déng kinh doanh
clia Cong ty clng di lién véi cac rti ro. Do vay, Cong
ty can tdng cudng cac hoat dong kiém soét, vé phap
ly va tai chinh trong qué trinh phét trién dau tu kinh
doanh.

Coéng ng phai thu dang co6 chiéu hudng ngay cang
tang cao, Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc
Cong ty can chu trong cac bién phap dé quan ly, thu
hoi cdng ng nham han ché cac rdi ro lién quan dén
cobng ng phdi thu qua han.
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NANG cao NANG SUAT |
Hoat dong hiéu qua

Nang cao nang suat |a dinh hudng clia Ban Téng Giam
ddc nham thuc ddy hoat déng cua Cong ty ngay cang
hiéu qua. Trién khai ap dung hé théng chi sd KPI dé
danh gia va do luong két qua hoat déng da tao ra thay
déi vé nhan thuc va hanh dong dén tung Phong, Ban
va mobi ca nhan.
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GIOI THIEU BAN DIEU HANH

i

Ban Biéu hanh gém 01 Téng Giam déc va 05 Phé Téng Gidm déc.

D Ong NGUYEN SY CONG

Téng Gidam déc
Nam sinh: 1970
Quéc tich: Viet Nam

(Xem phan gidi thiéu HDPQT trang 53)

D Ong TRAN QUANG QUAN

Phé Téng Giam déc
Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Bach khoa
TPHCM. Ra trudng, 6ng lam viéc tai cac cong ty xay dung
nudc ngoai va gitt qua cac chuc vu Chi huy trudng, Gidm
déc Dy an. Ong c6 hon 21 ndm kinh nghiém trong linh
vyc xay dung.

Gia nhap Coéng ty Coteccons tU nhiing ngay dau mdi
thanh lap, 6ng la ngudi gdp phan quan trong trong viéc
nghién cu cai tién cac bién phap thi cong, dao tao doi
ngl Chi huy truéng va Giam déc Dy én gioi.

Véi kinh nghiém trong cong tac quan ly va diéu hanh,
nam 2007, 6ng dugc dé bat gilr chiic vu Pho Téng Gidm
déc phu trach Iinh vuc xay 1dp va an toan lao déng. Hién
nay, 6ng cling dugc giao phu trach cdng tac xdc tién, mé
réng quan hé véi cac Chi dau tu, doi tadc nudc ngoai va
phu trach chi dao nhiéu Phong, Ban khac clia Cong ty.

B&o cdo thudng nién 2018
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) Ong TRAN VAN CHIiNH

Pho T6ng Giam déc
Nam sinh: 1959
Qudc tich: Viet Nam

Ong tét nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Xay dung
Ha Noi.

Ong cé han 35 ngm kinh nghiém trong Iinh vuc xay dung.
Ong da ting ddm nhiém cac chic vy Gidm déc Xi nghiép,
Giam ddc Cong ty tai cac don vi truc thudc Téng Cong ty
Xay dung Séng ba.

Ong bét dau lam viéc tai Coteccons tU ndm 2007 vdi
chtic vu Gidm déc Khéi Xay 18p, dén nam 2009, 6ng dugc
bé nhiém lam Pho Téng Giam déc Cong ty phu trach
Van phong Ha Néi va mot s6 cong trinh thudc khu vuc
mién Bac.

) Ong PHAN HUY VINH

Ph6 T6ng Giam déc
Nam sinh: 1972
Qudc tich: Viet Nam

Ong tét nghiép Ky suThay lgi trusng Dai hoc Thay Lai.

Ong cé han 20 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc xay dung.
Ong da ting gilr chic vu Gidam st ky thuat va Chi huy
trudng tai Cong ty Xay dung Cong Nghiép Nhe s6 2; Chi
huy truéng, Giam déc Khéi, Phé Téng Gidm déc tai Cong
ty C8 phan Xay dung Coteccons. T nam 2008 dén nam
2015, 6ng lan lugt ddm nhiém chic vu Pho Téng Gidm
ddéc, Téng Giam déc Céng ty CP DT Xay dung Phu Hung
Gia - tién than cla Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung
Ricons ngay nay.

Ong dugc bé nhiem lam Pho Téng Gidam déc Cong ty vao
ngay 01/9/2015. Theo phan céng nhiém vu, hién tai éng
dang phu trach Khéi Co dién va mét s6 Phong, Ban clia
Cong ty.
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D Ong TU PAI PHUC

Pho Téng Giam déc
Nam sinh: 1975
Quaéc tich: Viet Nam

Ong t&t nghiép khoa Kién tric trudng Dai hoc Kién tric
TPHCM.

Ong da ting cong tac tai Cong ty Thidt k& Mién Nam
AS.CA, gilt vai trd Trudng nhom Thiét ké Kién trdc tai
Cong ty Tu van Thiét ké Cong nghiép V.C.C.

TU nam 2002, 6ng chuyén vé lam viéc tai Coteccons
va gilf qua cac chuc vy: Chi huy truéng, Trudng phong
Hoan thién, Trg ly Téng Gidam déc va Giam déc Phat trién
Kinh doanh. Tir thang 3/2014, 6ng gir chic vu Phé Téng
Gidm déc tai Cong ty Coteccons. Hién tai, 6ng dang phu
trach hoat déng dau tu, cadc du an Design & Build cua
Cong ty.
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D Ong VO THANH LIEM

Pho T6ng Giam déc
Nam sinh: 1977
Qudc tich: Viet Nam

T6t nghiép: Bai hoc Bach khoa TPHCM

Ong cé 18 ndm cong tac tai Coteccons, trai qua cac vi trf
khéc nhau tir Chi huy trudng, Gidm déc Dy an, Gidm déc
Khéi véi kinh nghiém tir cac du dn nha cong nghiép quy
mo siéu Ién dén cac du an nha cao tang yéu cau chét
lugng hoan thién cao, 6ng da chiing té dugc nang luc va
ban linh ctia minh. Véi tinh cach soi ndi, day nhiét huyét,
6ng la nhan t6 quan trong truyén Ita cho CBNV bén
dudi va dong gdp vao thanh cong cla cac du an. Ngay
28/09/2017, 6ng chinh thuic dugc bd nhiém chic danh
Pho Téng Giam déc Coteccons, phu trach mang xay 1&p,
xUc tién, m& rong quan hé vai cac Déi tac.

B&o cdo thudng nién 2018
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CAC SU KIEN NOI BAT TRONG NAM 2018 12 T o P

: 13/3/2018

Ciwd 7 OF LAY D CoTsoe

Coteccons dung dau bang
xép hang trong Top Nha thau
xay dung uy tin do Vietnam
Report cong bo.

22/3/2018 f COTECCONS BAT CHONE NHAN N0 LAM VIEC

® e/ TOT NHAT VIET KAM NGANH XAY DUNG
Nam tha 3 lién tiép T@p doan A TP 50 TR HIEU KA TUYEN e HEP 0l
Coteccons duoc t& chuc
Anphabe vinh danh la Doanh
nghiép c6 moi truong lam
viéc tét nhat nganh Xay dung
Viét Nam.

7/6/2018

Lan thi 5 lién tiép dugc vinh
danh tai I& trao gidi “Top 50
Coéng ty kinh doanh hiéu qua
nhat Viét Nam”

9/3/2018
o

Coteccons chinh thic cat néc du én The Landmark 81, 1 trong 10 tda thap cao nhéat thé
gidi tai thai diém do. Ngay 9/4: hoan thanh hang muc thap thép (Spire), chinh thiic dua
Landmark 81 dat d cao 461,2m; Thang 8: hoan thanh hang muc ldp dat angten trén
dinh Landmark 81, chinh thic dat d6 cao gan 470m).

. Bdo cdo thudng nién 2018 Q(/) L 97 -
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22/6/2018

Nhan Gidi thudng Tekla Bim
Award Asia, tr& thanh A quan
Chau A nam 2018.

ncone

25/6/2018

BS nhiem Ong Lé Chi Trung
lam Téng Gidm déc Unicons.

B&o cdo thudng nién 2018
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26/7/2018

Coteccons tiép tuc nam trong
Top 50 Cong ty niém yét trén
san chiing khodn tét nhat do
Tap chi Forbes binh chon.

29/10/2018

Dai st Dac ménh Toan quyén
Australia tai Viét Nam dén
thdm Tap doan Coteccons.

3/8/2018

Coteccons thudéc Top 50
Doanh nghiép ndp thué nhiéu
nhdt ndm 2017 do Téng cuc
Thué cong bé.

i HLCHG TR
. Bl Gil RLES I3 EE41 S0 DaRH BRwdE

DOANH MOHIEP DA CHI £0 mANG LUC QUAN TR| TAI CHIRM
% =HC g 10w B ARNIET ifard paid 2007
' B

A . e F _. .i!'t.
E B

1/12/2018

Coteccons dugc ton  vinh
trong Top 12 Doanh nghiép
cé chi s6 tai chinh tét nhat 3
nam lién tiép (2016 - 2018) do
Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI), Bdo
Dién dan Doanh nghiép phdi
hop cung Vién Nghién clu
va phét trién doanh nghiép
(INBUS) t6 chuc.
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CAC CHi TIEU TAI CHINH Elll. n
KET QUA KINH DOANH HOP NHAT nll BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT EEES
Chitieu (7 d6ng il Chi tiéu 1y d6ng
9 P Dong tién ti hoat ddng kinh doanh 131 1.229 1.108 (934)
Doanh th 6190 7634 13699 20783 27177 28561 36% \ .
oann hu ° Dong tién tir hoat déng dau tu (343) (209  (114) (1984) (1059 1021
Loi nhuan trudc thué 393 464 927 1762 2060 1873 37% .
1 htan frioce thue ° DoNg tién tir hoat déng tai chinh (89) 72 (121) 1618 (404  (756)
Loi nhua thué 280 357 733 1422 1653 1510 40% \ \
! huan sau fue ° Dong tién thudn ©3)  (150) 993 535  (356)  (668)
Loi nhuan thudc vé cé do . . \
Célng fyarle Hocvecodong 257 327 666 1422 1653 1510 42% S6 du tién va tuong duong tién 619 469 1462 1997 1221 553
¥ 4 NI
N \ PR ~ b s . @
THU NHAP CUA cO BDONG &l CHi SO TAI CHINH (%) Sg
Tang trudng binh
GG T§ 18 loi nhusn
C6 tic bang tién (%/v6n 6 phan) 20% 50% 55% 50% 50% Ty 1& Ioi nhuan trudc thué/ Doanh thu 6,3% 6,1% 6,8% 8,5% 7,6% 6,6%
Ty lé Igi nhudn sau thué/ Doanh thu 4,5% 4,7% 5,4% 6,8% 6,1% 5,3%

ROAA (Lgi nhuan rong/Téng tai san binh quan) 6,1% 7.2% 11,8% 15,3% 11,7% 9,2%
ROEA (Lgi nhuan thudc cd déng Cong ty me/VCSH

binh quan)
Chi tiéu (ty d6ng) 2013| 2014| 2015| 2016 2017| 2018 T::f;[(‘;f;g:é";; Thanh khoan

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

11,7% 13,6% 23,1% 30,0% 24,4% 19,8%

Ty 1é& thanh todn hién hanh 1,9% 1,7% 1,4x 1,8x 1,7% 1,7%
Tng tai sén 4552 4.863 7815 11741 15877 16.823 30%

Ty 1é thanh todn nhanh 1,8x 1,5x 1,1x 1,5x 1,4x 1,6x
» Tai sdn ngdn han 3.996 3.636 6.486 9943 14323 15323 31% NP I

Pon bay tai chinh

N 0

» Taisan dai han 556 1.227 1.329 1.798 1.554 1.500 22% No phai tra/VCSH 90,5% 8520  141,0% 883% 117.3%  1113%
Nguc"in von 4.552 4.863 7.815 11.741 15.877 16.823 30% Ng vay/\/CSH 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
» Ngphditrd 2.084 2.154 4573 5.507 8.571 8.861 34% Téng tai san/VCSH 1844%  1924% 241,0% 1883% 2173% 211,3%
» V6n chdi sa hiu 2.302 2.527 3.243 6.234 7.306 7.962 26% (Tién + Dau tu ngan han)/Téng tai san 36,8% 22,6% 30,6% 39,8% 36,5% 26,5%

DOANH THU LGl NHUAN TRUOC THUE TONG TAI SAN TONG TAI SANNCSH

28.561 1.813 16.823 211,3%

TY DONG TY DONG 2eNe
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o 9 o
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH Pﬁm

oe

NAM 2018, MAC DU TINH HINH THI TRUONG KINH DOANH BAT BONG SAN CO NHIEU BIEN DONG, ANH
HUGNG TU CHIEN TRANH THUONG MAI MY - TRUNG VA CAC YEU TO KHAC TU NEN KINH TE Vi MO,
NHUNG COTECCONS VAN HOAN THANH MUC TIEU KE HOACH BE RA. CU THE, DOANH THU TU HOAT
PONG SAN XUAT KINH DOANH VA LQI NHUAN SAU THUE LAN LUQT DAT 28.561 TY DONG VA 1.510 TY
PONG. CAC CONG TRINH DO COTECCONS THI CONG VA HOAN THANH TRONG NAM BEU DAM BAO CAO

NHAT VE AN TOAN, CHAT LUONG VA VUQT TIEN DO DE RA.

1)

DANH GIA CHUNG CONG TAC DIEU HANH 2018

Coteccons da lan lugt dua du an Landmark 81 dén cac
tdm cao mai véi viec hoan thanh hang muc thap thép
(Spire) vai d6 cao 461,2m va tiép tuc hoan thanh hang
muc angten trén dinh thap véi dd cao chinh thic gan
470m mdt cach an toan. Dy én nay dugc ghi nhan la toa
nha cao thtr 2 hoan thanh trong nam 2018 do Hoi déng
vé Nha cao tang va Méi trudng doé thi (My) danh gia va
xép hang. Ngoai ra, nhiéu bai bdo quéc té cling da dé cap
su quan tam vé Coteccons trong viéc trién khai va hoan
thanh du an nay. Cong trinh Landmark 81 cling dugc lua

r VW TR 1A
e Ty T S Uk ] e
PR IV TR DR

LANDMARK 81

B&o cdo thudng nién 2018
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chon 1a cong trinh tiéu biéu chao ming 60 ndm ngay
thanh lap nganh Xay dung Viét Nam.

Cong tac cdi tién dugce Ban Diéu hanh ddy manh & tét cé
cac bd phan va cong trudng nham kién toan, nang cao
nang suét lao déng trong toan Cong ty.

(Tham khdo muc Cac thay d&i chinh clia cac Phong, Ban
Cong ty da dugc trinh bay & Chuong 2 BCTN trang 44-49)

LANDMARK 81
CONG TRINI CAO NEAT VIET NAM (461.2m)

UK TH1 mzar;a T NEAFRIAT VIET XAM

- T‘-,I

TANG TRUONG DOANH THU

Trong ndm tai chinh 2018, Coteccons ghi nhan doanh thu
hop nhat & muc 28.561 ty déng, tang 5,2% so vai cling
ky ndm ngodi va hoan thanh ké hoach doanh thu. Trong
d6, doanh thu Cong ty me la 21.436 ty déng, doanh thu
Unicons la 7.125 ty déng, déng gdp tuong tng ty lé 75%
va 25% trong doanh thu hgp nhat.

Vuot qua nhing khé khdn va thach thdc chung cda
toan nganh xay dung, Ban Biéu hanh da nhanh chong
ndm bdt tinh hinh thi trudng, ¢ nhing chién lugc va
quyét sach ding dan dé cung nd lyc clia toan thé CBNV
Coteccons hoan thanh t&t ké hoach 2018 da dé ra.

CO CAU DOANH THU THEO LOAI HiNH DU AN

Nam 2018 chiing kién su gia tang ty trong doanh thu
dén ti cac du an nha xudng véi muc dong gop 31%
(ndm 2017:11%). Bén canh do, ty trong cac du én nha & -
chung cu da giam dang ké tir 68% (nam 2017) xuéng con
khodng 44% trong nam nay. Diéu nay cho thay Coteccons
da nhan dinh sat sao thi trudng, cht dong trong viéc tim
ki€ém cac khach hang mai khi cé su bién dong 8 nhom du
an nha 8, nhat la nhém khach hang Trung Quéc dang cé
xu hudng dau tu cong nghiép vao Viét Nam.

Vong ngoai: 2018 - Vong trong: 2017

B Chung cu, biét thy
M Nha xuong

B Trung tdm thuong mai, van phong

Khach san, resort

(02« 03 NN



BAO CAO
CUA BAN DPIEU HANH

CO CAU DOANH THU THEO HINH THUC HOP DONG

Coteccons tiép tuc la nha thau dan dau trong mé hinh
Design & Build tai Viét Nam, theo do cac du an dugc Chu
dau tu giao dén sé dugc t6i uu hda ngudn luc vé moi
mat: nhan lug, tién do, chi pht... so v&i mot du &n trién khai
theo cach truyén théng. Trong nam 2018, trong béi canh
thi truong bat dong san cé nhiéu bién dong vé yéu té vi
mo, cac du an Design & Build van tiép tuc déng vai trd
quan trong khi chiém dén khoang 36% doanh thu cla
Cong ty.

Vong ngoai: 2018 - Vong trong: 2017

M Bid Build
M Design & Build

B&o cdo thudng nién 2018
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GIA TRI HOP PONG CHUYEN TIEP

&

Cudi nam 2018, gia tri hgp dong chuyén tiép khoang 25.000
ty dong, tdng 10% so vai cling ky nam ngodi. Dua theo tién
do6 clia cac hop dong, du kién khoang 70% gia tri nay sé
dugc thuc hién va ghi nhan trong nam 2019. Coteccons
da lién tuc thang thau nhiéu dy an nha xudng - nha céng
nghiép tU cac khach hang trong va ngoai nudc. Trong nam,
Coteccons da té chuc thi cong nhiéu du an nha xudng Ién
nhu Vinfast Hai Phong, Hoa Phat Dung Quét, Manwah Binh
Ducong, Regina Miracle Viét Nam. Bén canh do, Unicons
clng tién hanh xay dung vdi hang loat cac du an cong
nghiép nhu UniBen, DenEast, Tetra Pak, Huafu, Meiko...

10%

oe

NAM 2018 CONG DANH DAU SU HOP TAC MO
CUA CONG TY V31 CAC CHU AU TU MO, UY TiN
NHU SUN GROUP (DU AN 58 TAY HO, HA NOI),
HONG KONG LAND (29B NGUYEN DINH CHIEU),
TIMBERLAND (NHA XUONG MANWAH) HAY CZ
SLOVAKIA (FRIENDSHIP TOWER). NHUNG NHA
PHAT TRIEN NAY DU DINH SE TIEN HANH NHIEU
DU AN MOI TRONG TUONG LAI VA COTECCONS

SE LUON LA DOI TAC DONG HANH DANG TIN CAY,
00

Vong ngoai: 2018 - Vong trong: 2017

B Chung cu, biét thy
M Nha xudng

I Trung tdm thuong mai, van phong

Khach san, resort
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BAO CAO
CUA BAN PIEU HANH

CO CAU TAI SAN

Il
ill

oe

TONG TAI SAN CUA CONG TY TANG TRUGNG ON DINH VOI TY LE 6%, TRONG DO, TAI SAN NGAN HAN
LA 15.323 TY DONG, CHIEM KHOANG 91%, TIEN VA CAC AU TU NGAN HAN LEN DEN 4.460 TY DONG,

CHIEM PEN KHOANG 27% TONG TAI SAN.

1)

CUng vai viéc duy tri 8n dinh tinh hinh doanh thu va lgi
nhuan, t8ng tai san ctia Cong ty cling dugc bao toan vdi
muc tang trudng 6n dinh 6%. Trong do, tai sdn ngan han
15323 ty dong, chiém khoang 91%. Tién va cac khoan
dau tu ngan han (bao gobm cac khoan tién gui ¢ ky han,
tréi phiéu doanh nghiép) lén dén 4.460 ty déng, chiém
dén khodng 27% t6ng tai san. Nguon tién mat dugc duy
il &n dinh 1a nén tang vimng chic dé Cong ty co thé tham
gia vao nhiéu dy an quy mé Ién, cht dong ngudn vén
dau tu thiét bi phuc vu thi cong va tang su tin tudng cla
khach hang vé nang luc tai chinh ctia Coteccons.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

Tai san ngdn han tang 7% chu yéu la do cac khoan phai
thu ngdn han ting 2.710 ty dong (tang 42,7%), trong khi
cac khoan tién va tuong duong tién gidm 668 ty dong
(gidm 55%), cac khoan dau tu ngén han gidm 661 ty
déng (14%), hang tén kho gidam 430 ty déng (23%).

Tai san dai han gan nhu khong cé su bién dong nhiéu
gilta nam 2017 va 2018, chiém khodng 9% téng gia tri
tai san.

Tang trudng
Chi tiéu (ty dong) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 binh quan
kép (CAGR)
Tai san ngan han 3.996 3.636 6.486 9.944 14323 15.323 31%
Tién va cac khoan tuong duong tién 619 469 1462 1.997 1.221 553 -2%
Céc khoadn dau tu tai chinh ngan han 1.056 629 928 2675 4.569 3.907 30%
Cac khodn phai thu ngén han 2.010 2.130 2.609 3484 6.344 9.054 35%
Hang t6n kho 248 270 1.051 1.241 1.874 1.443 42%
Tai san ngadn han khac 63 139 436 547 315 366 42%
Tai san dai han 556 1.227 1.329 1.797 1.554 1.500 22%
Tai san c6 dinh 249 249 440 585 726 744 24%
Chi phixdy dung co bdn d& dang 1 6 48 18 0 1 0%
B4t dong san dau tu 92 105 92 78 50 52 -11%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 105 781 493 715 377 351 27%
Tai san dai han khac 109 87 257 401 401 352 26%
Téng 4.552 4.863 7815 11.741 15.877 16.823 30%
CO CAU TAI SAN 2017 - 2018
BVT: Ty dbéng
10.000
9.054
9.000
8.000
1.000
6.000
5.000
4.000
3.000
1.874
2.000
1921 1.443
1000 o g 726-144
s 315 366 o1 o Mmoo Ay
m . mae (e
Tiénvacdc  Cackhodn  Cackhodn Hangtén  Taisdnngdn  Taisdncé  Chiphixdy  Batdongsan Cackhodn  Taisan dai
khodn tuong  déu tu tai phéi thu kho han khéac dinh dung co ban dau tu dau tutai han khéc
duongtién  chinhngédn  ngdnhan dd dang chinh dai
han han
W 2017 M 2018
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Yo 4
N
VON CHU SO HUU &l

't

¥

So véi nam 2017, vén chi s& hitu tdng 9%, tuong Ung vai 656 ty déng do cac anh hudng chinh dén tu:

_.

e

-Tang 1.510 ty déng ti lgi nhuan ctia ném 2018.
-Tang do phat hanh c& phiéu ESOP 52,14 ty déng.

- Gidm 416 ty déng tU hoat déng mua va ban ¢é phiéu quy.

- Chi tra 6 tic cho ¢ déng (391 ty déng) va trich 1ap quy khen thuéng, phuc lgi (98 ty dong).

®

CO CAU NO PHAI TRA ]

Cung vdi viéc duy tn 8n dinh doanh thu trong nam 2018, ng phai trd gan nhu khéng cé bién dong nhiéu, chi ting
3%, tuong duong vai 290 ty déng so véi nam 2017. Diéu nay minh ching cho viéc Cong ty lubn xem trong quyén
loi clia nhitng d6i tac Nha cung cap, Nha thau phu cing tham gia vao chudi gia tri ctia Coteccons. Viéc gilt uy tin,
Ung xf cong bang va minh bach sé la chia khoa cho viéc huy déng luc lugng thi céng khi Coteccons trién khai cac
du én c6 quy mo dac biét 16n, tién do gép.

? ©- Cong ty van gilr ving nén tai chinh viing manh véi viéc hoan toan khéng cé khodn ng vay ngan hang. Ng phéi tra
chu yéu lién quan dén Nha cung cép, Nha thau phu va cac chi phi phai tra khac.

CAC KHOAN PHAI THU

Cac khodn phéi thu ngan han tang 2.710 ty dong, tdng 42,7% so v&i nam 2017. Cac khodn phai thu chu yéu dén tu

cac hop dong dang thi cong hodc chd quyét toan. Chi tiéu (ty déng) 2013 2014 m 2016 2017 m

T4t ca cac khoan phai thu khé doi déu dugc danh gid rii ro va trich 1ap du phong ddy dd theo ding quy dinh. Ban No ngén han 2,004 2140 4559 5494 8559  8.851
Giam sat Tai chinh clia Cong ty cing da lam viéc vdi ting doi tac dé dua ra 16 trinh thanh toan cong ng, quyét toan

| o R R - Phai trd ngudi ban ngén han 1.014 976 1962 3228 4631 5813
du an cu thé va hgp ly, ddm bdo viéc thu hoi von cho Cong ty.
Ngudi mua trd tién trudc ngén han 70 78 1.108 796 1.408 671
Thué va cac khoan phai nbp nha nudc 63 73 117 244 354 165
Chi phi phai trd ngén han 617 768 1.098 822 1.639 1.760
HANG TON KHO & Doanh thu chua thuc hién ngan han 49 19 24 95 - 5
Phai trd ngén han khac 92 125 122 147 281 204
Hang t6n kho clia Cong ty chinh la gid tri thi cong d& dang tai cac cong trinh. Khi cac Ban Chi huy cong truong xac Du phong phai trd ngdn han /5 62 /1 60 7 /6
nhén va nghiém thu khéi lugng va xudt hoa don thi gid tri ton kho sé dugc chuyén qua gid vén tuong Ung véi doanh Quy khen thudng, phuc loi 24 39 57 102 169 157
thu ghi nhan.
No dai han 81 15 13 12 11 9
Gia tri hang ton kho giam 23%, tuong duong vaéi 430 ty déng so véi nam 2017. Day la thanh qué cla cac Ban Chi huy Phai tra dai han khac 16 14 ) D : :

cong trudng, Phong Kiém soat Chi phi & Hop déng va Phong Tai chinh Ké toan da lién tuc kiém sodt va déc thuc,
dam bao cac khoi lugng hoan thanh dugc nhanh chéng va kip thai ghi nhan doanh thu. Diéu nay clng thé hién nd Du phong phai tra dai han 65 1 11 10 10 8
lyc clia cac Gidm d6c Dy an va Ban Chi huy cong trudng da phéi hop tét véi Cha dau tu trong viéc nghiém thu va
phé duyét khoi lugng hoan thanh.

Téng 2.085 2.155 4.572 5.507 8.570 8.861

. \li/c\;lcawclé;;gé%cjonn%\r}rijen 2018 108 o ]OQ -
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Khéi Ky thuat cling ddy manh thuc hién hang loat cac cai tién trong ky thuat thi cong tdm tudng
Acotec, thuc hién dong bo cac gidi phap dé tiét kiém hao hut gach 8p lat...

CAC DIEM NOI BAT TRONG NAM 2018 &

Thanh lap phdng Hau mai vai vai trd ddm nhan codng tac stfa chifa cac sai sét clia cac du an sau khi
hoan thanh va chuyén qua giai doan bao hanh. Phong Hau méi gilip nang cao chét lugng dich vy,

Ban Diéu hanh da tién hanh hang loat nhing cai tién mai nham kién toan hé théng, tdng nang suét lao déng cdia Cong xét 1§ kip thasi céc ¥ kién cdia Khdch hang, g6p phan ting cuing uy tin cho Cong ty

ty. Cu thé:

Trung tdm Dao tao cling ddy manh céng tac huan luyén, dao tao cho CBNV clia Cong ty & moi cap
[@ Tién hanh kién toan hé théng Cong ty thanh cac Khéi hoat dong theo chuyén mon. Tat ca cac d6, tr d6 nang cao nang luc quan ly va diéu hanh ctia mdi Phong, Ban, Ban Chi huy cong trudng.

thanh vién trong Ban Téng Giam déc déu dugc phan cdng phu trach mét Khéi cu thé.

Phong Xay dung va Phat trién Luc lugng Thi cong thuc hién vai trd tim kiém, xay dung va phéat trién
céc luc lugng thi cong, thic day cac Dai thi cong 1én Nha thau phu dé cing déng hanh véi cac du
an ngay cang lén cta Cong ty.

Thanh 1ap Khéi Néi chinh va bé nhiém Chéanh Van phong nham ddy manh tinh két néi clia toan bé hoat
déng Phong, Ban Cong ty, nang cao hiéu qua hoat déng trong viéc hd trg cac Ban Chi huy cong truong.

M& rong viéc ap dung BIM cho hang loat cac cong trinh da mang lai hiéu quéa trong viéc kiém soat
thiét ké, tién do, vat tu, thiét bi clia du an.

Thanh lap Phong Mua hang va Giao thau, trién khai mua hang tap trung véi khéi lugng lén
dé t8i uu chi phi, gia tdng thém lgi nhuan cho Cong ty.

y 2
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CUA BAN DPIEU HANH

SAN XUAT KINH DOANH 2019

Nham tiép tuc cai tién va hoan thanh cdc muc tiéu do Héi ddng Quan tri dé ra trong nam 2019, Ban Diéu hanh tap

trung thuc hién cac giai phap trong quan ly diéu hanh Céng ty nhu sau:

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

Hé théng Chi sé do ludng hiéu qua cong viéc KPI (Key Performance Indicators) dugc xay
dung cho toan Cong ty va tung Phong, Ban, Cong truong vdi cac chi tiéu do ludng cu
thé. Theo d6, Ban K& hoach ctia Cong ty sé ra soat cac muc tiéu dinh ky va thic day viéc
thuc thi chi tiéu ké hoach dé ra. KPI cia mdi ca nhan CBNV sé gén lién véi timg KPI clia
Phong, Ban, cong trudng nham thuc ddy hoan thanh muc tiéu ctia Bo phan minh, qua
do déng gop vao muc tiéu chung ctia Cong ty.

Ddy manh nang cao nang sudt lao dong toan Cong ty & ca hai khéi Cong trudng va Van
phong. Khéng ngling nghién ctiu sang tao, ban hanh va cai tién manh mé cac chinh
sach, quy trinh, quy dinh vé quan ly diéu hanh. Phong Quan tri Ngudn nhan luc cling
ddy manh céc cai tién trong cong tac nhan sy, t6i uu co cau nhan sy Khoi Van phong va
Khoi Cong trudng nham tiét kiém va téi uu chi phi nhan luc.

Khéi Ky thudt cdng nghé va Ban R&D dugc giao tdng cudng dp dung cac bién phap
cai tién ky thuat vao thi cong, thiét bi, bao gobm: cai tién vé vat liéu xay dung, cac
bién phép thi cong, thiét ké cac san pham mdi..., tién hanh ap dung dai tra tai cac
cong trusng nham tiét kiém thai gian thi cdng, nang cao chét lugng hodc giam gia
thanh san pham.

Ban Bau tu tich cuc nghién cliu, mé rong dau tu co hoi va thuc hién héa cac tiém nang
dau tu bao gébm dau tu bat dong san va dau tu trdi phiéu nham tang cudng téi uu hda
thé manh vé nguén tai chinh va gia tang gia tri cho ¢d déng.

Cai tién md hinh Design & Build theo hudng Total Project Solution, theo dé
Coteccons sé tu van va kiém soat ddy di va toan dién moi giai doan tir cac van
dé thiét k&, phap ly, dinh huéng moé hinh hoat déng, kinh doanh phu hop véi dac
thu cta ting du an va tuing Ch dau tu cho dén giai doan thi céng, hoan thién va
quyét toan.

Chu trong vao céc hoat déng dao tao va nang cao ky nang chuyén sau vé chuyén moén
ky thuat va cac k¥ nang mém. Ung dung cong nghé théng tin trong hoat déng dao tao
nhu xdy dung chuong trinh E-Learning, thu vién dién t E-Library. Xay dung hé théng
danh gid nang lyc va hiéu qua cong viéc sau dao tao nham tao 16 trinh phat trién nhan
su phu hop dé cung hudng dén hoan thanh cac muc tiéu chung ctia Cong ty.

Tiép tuc phat huy va tdng cuong khai thac hiéu qua cac may mac, thiét bi thi cong vén
dang la thé manh clia Cong ty va cac Cong ty thanh vién.

Tiép tuc ddy manh viéc ap dung cac phan mém, iing dung cong nghé théng tin trong
cac cong tac quan ly nham han ché cac cong viéc thd cong, gidy td, tang cucng cong tac
bdo mat théng tin va gia tdng nang sudt lao déng chung clia toan CoNg ty.

[12 13 S
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CO CAU NHAN SU HOP NHAT
(Tinh dén ngay 31/12/2018)

TONG SO CBNV

2.120

N[e]¥fe]

oo

NGUON NHAN LUC LA NEN TANG COT LOI CHO
SU PHAT TRIEN BEN VONG VA MANH ME CUA
COTECCONS. NAM 2018, TONG SO NHAN Sy
TOAN COTECCONS VA UNICONS LA 2.720
NGUOI, DUY TRI TY LE TANG TUONG UNG VOI TY
LE TANG DOANH SO TRONG NAM.

pOl NGO CBNV TRUC TIEP LAM VIEC CUA
COTECCONS HAU HET LA NHAN SU TRE, BUQC
PAO TAO TU CAC TRUONG DAl HOC UY TIN
TRONG VA NGOAI NUGC VOI O TUOI TU 23
PEN 45, CHIEM TREN 92% TONG SO LAO DONG
TOAN CONG TY.

, , vl
CO CAU NHAN SU THEO GIOI TI'NHJ COCAUNHANSUTHEOTRINHDPO 4l
13%
92% y
10% ’
&
8% Ti%
B Nam 2.515 ngudi 92% B Dai hoc va trén Pai hoc 2.083 ngudi 77%
B NG 205 ngudi 8% M Cao ding, Trung cép 273 ngudi 10%
B Khac 364 ngudi 13%

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn
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10% 0.37% g 59
\7 83%
98,38%
40%
22%
W TUdudi 1 nam 277 nguoi 10% M Ban Lanh dao 10ngudi  0,37%
B TU2ndm déndudi3nam  1.075 ngudi 40% M Quanly 259 ngudi 9,52%
M TU 3 nam dén dudi 5 ndm 609 ngudi 22% [ Chuyén vién chinh 213ngudi  7,83%
Trén 5 nam 759 ngudi 28% Chuyén vién 650 ngudi  23,90%
Nhan vien (bao gom 1588 nquoi  58,38%
nguaoi nudc ngoai)
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NANG CAO NANG SUAT LAO PONG ﬂVA

oe

VUOT RA KHOI NHONG KHUON KHO TRUYEN THONG, CONG TY DA NGHIEN CUU XAY DUNG PHUONG
PHAP TiNH NANG SUAT LAO DONG THEO CHI PHi HOP LY VA NANG CAP CAC CONG CU PHAN MEM DA
GIUP iCH CHO VIEC BO TRi VA DINH BIEN NHAN SU G CAC PHONG, BAN.

00

NANG CAO NANG SUAT LAO PONG

Nang sudt lao déng la mét trong nhing lgi thé canh tranh
clia Coteccons so v&i nhiing cong ty khac trong cung nganh.
Vugt ra khoi nhimg khudn khé truyén théng, Cong ty da
nghién cliu xay dung phuong phép tinh ndng sudt lao déng
theo chi phi hgp ly va ndng cép cac cong cu phan mém da
gilp ich cho viéc bé triva dinh bién nhan su & cac Phong, Ban.

Dé nang cao nang sudt, cac Ban Chi huy Céng trudng tang
cudng phéi hop vai déi ngl Ky thudt vién co chuyén mon
cao clia Nha thau phu @€ gidm s lugng nhan su quén ly
nhung van dam bao tién do va chat lugng du an.

, ()
TUYEN DUNG /r@l

Thong qua chinh sach cho Sinh vién thuc tap tiép can
coéng viéc thuc té, Phong QTNNL da chon loc dugc cac
Ung vién xudt sac, gidm thdi gian tuyén dung va dao tao
sau tuyén dung.

B6 phan tuyén dung hoat dong da dang hon, két hop
vdi marketing va truyén thong nham muc dich xay dung
thuong hiéu nha tuyén dung. Trong ndm qua thuong
hiéu Coteccons tiép tuc diing Top 50 Thuong hiéu tuyén
dung hap dan nhét do t& chidc Anphabe binh chon.

Coteccons thudng xuyén hgp tac vai cac Truong Bai hoc
thong qua cac hoat dong tai trg vé gido duc va dao tao,
uu tién tuyén dung ky su tai nang, tham gia thuyét trinh
dinh hudng nghé nghiép... tao co hdi cho cac sinh vién
yéu thich nganh xay dung ndm bat thong tin va cé co hoi
gia nhap Coteccons.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

CHINH SACH NGUOI LAO PONG

Tién luong, thudng trd cho ngudi lao dong duoc
thuc hién trén co s& danh gid hiéu qua cong viéc
va vj tri; dinh ky Céng ty xem xét, diéu chinh muc
luong, ngach bac chidc vu phu hgp vdéi nang luc
CBNV; chinh sach luong, thudng dugc dp dung linh
hoat theo tinh hinh kinh doanh ciia Céng ty. Ngoai
tién luong, Cong ty con cé chinh sach khen thudng
vao cac dip L&, Tét, thudng dot xudt, khen thudng
d8i vai cac tap thé hodc ca nhan co sang kién trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

Binh ky Cong ty t6 chic danh gia hiéu qua cong viéc
3 thang/ lan nham ghi nhén kip thoi két qua lam viéc
cla CBNV, phuc vu cho viéc xem xét cac chinh sach
luong, thudng dugc cong bang va minh bach.

Trong nam, Coteccons tiép tuc vinh du dugc vinh
danh la doanh nghiép c6 moéi trudng lam viéc t6t
nhdt nganh xay dung va thudc top 100 Noi lam viéc
c6 moi truong lam viéc t6t Viét nam va ding dau
nganh xdy dung do Anphabe t6 chuc.

Nam 2018, Ban Diéu hanh Cbng ty da nghién clu
va cdi tién chinh sach phuc lgi cho CBNV, cu thé
nhu sau:

Xay dung hé théng ngach béc chic vu

Cai tién chinh sach luong thudéng va
néi quy lao dong

Phuc loidu lich

Bao hiém suc khoe toan dién

Tang cudng cong tac Quan hé lao dong

V&i chinh séch déi ngd phu hop gén lién véi su quan
tdm sau sac cla Ban Lanh dao Cong ty ddi vai CBNY,
Coteccons ludn la doanh nghiép tam diém thu huat
nguédn lao déng chét luong cao, du hoc sinh vé nudc
clng nhu cac chuyén gia trong nudc va nudc ngoai gia
nhap mai nha chung Coteccons.
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TiNH HINH DAU TU NAM 2018

Trong ndm 2018, vai hat nhan la Covestcons, Ban Dau tu da ddy manh cac
hoat ddng nghién ctu va dau tu, dién hinh nhu:

Dau tu trdi phiéu vao cac déi tac truyén thong cla
Coteccons hodc cac doanh nghiép cé uy tin va tiém luc
tai chinh dé€ gia tang lgi nhuan cho Cong ty.

Tim kiém co hoi dau tu vao linh vuc bat déng san va da
dat dugc thda thuan hop tac dé phat trién tai maot s6 du
an; xdc tién mua lai moét phan cac du an dang xady dung
va ma réng dam phan véi mot s6 doi tac vé cac du an sap
trién khai.

Bén canh viéc thuc ddy hop tac dau tu vao bét déng san
co hoi, Ban Bau tu tiép tuc tim kiém cac quy dat tai cac
tinh thanh c6 nhiéu tiém nang phat trién va hop tac voi
cac cong ty bat dong san co quy dat I1én cho muc tiéu dau
tu hinh thanh tai sdn tao dong tién dai han trong nhimg
nam tai.

Bén canh d¢, Cong ty tiép tuc dau tu hon 230 ty ddng vao cac tai san, may
maoc thiét bi thi cong nham dam bao trang bi day dd cac thiét bi, may moc
hién dai van hanh tai cong trinh nham dam bao tinh chuyén nghiép, gia tdng
nang sudt lam viéc va an toan tuyét déi trong thi céng tai cac dy an.

Nam 2019, tiép tuc dinh hudng thay déi dé but pha, nham tan dung uu thé
vé nang luc thi cdng va chat lugng cong trinh gan véi thuong hiéu Coteccons
vao cac du an dau tu, Ban Dau tu sé tap trung:

Q Nghién cliu m& rong quy dat cd quy md I8n va vi tri tot
L4\ cho cac du én dai han.

Ddy manh viéc thuong lugng hop tac phét trién cac du
an dau tu bat ddong san co hoi cé vi tri tét va phap ly hoan
chinh dé sém trién khai thi cong.

D3t muc tiéu trong 05 nam t&i mang dau tu sé dong gép
vao sy phéat trién da dang va tang trudng bén viing cla
Coteccons mang lai Igi nhuan dang ké cho Cong ty.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn
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ciiTiEN HE THONG

Phat trién viing manh

Lién tuc-cai tién hé théng, manh mé ap dung cac :
cong nghé moi trong thi cong la nén tang cho su phat .
trién viing manh cla Coteccons trong thoi gian vua
qua. Két qua la nhieu cong trinh I6n duoc xay dung gop
phan thay déi dién mao dé thi va tao nén nhang biéu
tugng mai cho déat nudc.
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TONG QUAN ull
VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

EEMIERE ARERE %ﬁ

NOI DUNG BAO CAO N

B4o c4o phat trién bén vimg 2018 cung cap mét buc tranh téng quan vé nhiing hoat déng quan trong ctia Céng ty C6
phén Xay dung Coteccons va cac don vi thanh vién tryc thudc, lién quan dén cac van dé vé phat trién bén vimg trong
nam. Chung téi si dung phuong phap tiép can xudt phat t muc tiéu tang truéng kinh té trong dai han ctia Cong ty
két hop vai cac muc tiéu phat trién xa hoi va bao vé mai trudng.

NGUYEN TAC XAC DBINH NOI DUNG BAO CAO = 4
»  Gan két cac bén lién quan » Tinh trong yéu

» B&i canh phét trién bén viing » Tinh déay du

NGUYEN TAC XAC DINH CHAT LUONG BAO CAO @
» Tinh chinh xac » Kha nang co thé so sanh

» Tinh can déi » Tinh dang tin cay

» Tinhrérang » Tinh kip thaoi

. B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

PTT VW

PHAM VI VA RANH GIOI CUA BAO CAO '@'

B4o céo dugc 1ap tai Viét Nam trong inh vuc nganh nghé xay dung vé hoat dong ctia Cong ty C& phan Xay dung
Coteccons va cac Cong ty con.

Giai doan bdo cao: tir ngay 01/01/2018 dén hét ngay 31/12/2018.

Céc s8 liéu tai chinh trong bao cao dugc dan chiéu tir B4o céo tai chinh hop nhat da kiém toan nam 2018. Bao cdo dugc
cong b truc tuyén tai dia chi website www.coteccons.vn.

()

Phat trién bén vimng la chién lugc trong yéu clia Cong ty tac dong dén cac bén lién quan. Moi y kién déng gop, thic
mac lién quan dén van dé phat trién bén ving, vui long gi vé dia cht:

THONG TIN LIEN HE

BAN TRUYEN THONG COTECCONS

Email : bantruyenthong@coteccons.vn
bién thoai :(84-28) 3514 22 55 66
Dia chi : 236/6 Bién Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TPHCM
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el

TANG TRUGNG
KINHTE BENVONG

| STT | Hangmuc  [Néidung [sélew | [Ghicha W
5 - N
Doanh thu thuan 28.561 ty dong
Lgi nhuan sau thué 1.510 ty déng CHUNGTAY AL,
Nép ngan sach nha nudc 1.069 ty déng VI CONG DONG BAO VE MOI TRUONG
" . Thué thu nhdp doanh nghiép 386,5ty déng
1 TANG TRUONG - T o
KINH TE BEN VUNG Thué thu nhdp cd nhdn 201,1 tydéng
Thué gid tri gia tdng 481,7 ty déng
Thué khdc 0,01 ty doéng .
C6 tdc nam 2017 3914 ty déng NGESSTNTAENLU(
Quan hé nha dau tu 100 luot gdp g& '
Téng thai gian ATLD trén toan bd cong trudng 74.400.160 gis
a . Sang loc, Sap xép, San soc, 2 fm o a .
, ATLD, Bay manh chuong trinh 55 Sgngséhg Sa%f SZ TONG CHI PHi XU LY MOI TRUONG
BAO VE MOI TRUONG Téng chi phi x¢ Iy moi trusng 34.170.238.205 dng 3 4 1 70 2 3 8 2 0 5
Hudn luyén Phong chay chita chay 1.676 lugt ngudi tham gia - - -
Hoan thanh s6 gid dao tao 66.000 gio B
S6 lugng nhan sy dugc dao tao tap t 2.843 nhan sy e - 8 : - :
© 29 INAN o CHEE 090 190 fap THNd . rhen s HUAN LUYEN PHONG CHAY CHUA CHAY
i . SO lugng nhan sy dugc dao tao théng qua E-learning 251 nhan su
3 PHATTRIEN Bao gom: 1 6 7 6
NGUON NHAN LUC » 3 Khda dao tao cap cao. S
S6 lugng khda dao tao da trién khai 71 khda dao tao » 9 Khda dao tao cap trung. LUGT NGUCI THAM GIA

» 23 Khoéa dao tao chuyén mén cong truong.
» 36 Khda ky nang mém.

: DPONG GOP CHO CONG DONG
Bao gom:

» Taitrg 1.000 ca md mat vai chi phi trén 1ty 1 800 000 000
donag. : : :

» Thuc hién chuong trinh chung tay vi cong déng PONG

£ 96p €ho ceng dong i/ 800lri=uIdong » %jil tcrzI cphhiI 2r?rorrt\%e\ljig: n?{i va tang qua cho 200 . ~ A
) DG CRIPIY M, Yivh PRTVETang GUa 7 TAO VIEC LAM & HUAN LUYEN
CHUNG TAY bénh nhan nghéo vai chi phi 300 triéu dong. AN TOAN LAO DONG
Vi CONG DONG » Tang qua Tét cho cac hd nghéo, gia dinh chinh -
sach trén dia ban quan Binh Thanh vai chi phi [+ 3 8 0 00
300 triéu déng. n
Tao viéc lam va huan luyén an toan lao déng hon 38.000 lao déng LAO BPONG
Lién két véi cac trusng BH 5 truong BH I6n, uy tin 5
Tuyén dung hang nam 170 nhan su TUYEN DUNG HANG NAM

170

NHAN SU

°74,4

TRIEU GIO AN TOAN
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MOl QUAN HE BEN VUNG
GIUA CAC BEN LIEN QUAN

pOI VOI KHACH HANG 'lll

Lay uy tin va chat lugng cong trinh lam cam két gan két bén vimng cung khach hang. Trong nhimg ndm qua, Coteccons
khong ngling mé réng cac déi tugng khach hang trong nhiéu linh vuc: khach san, khu nghi dudng, gidi tri; cao 6¢ van
phong; nha xudng, ha tang giao thong... Nhiing gid tri ma Coteccons mang lai khdng chi khdng dinh vi thé thuong hiéu
hang dau trén thi trudng ma quan trong hon hét tao niém tin viing chac cho khach hang khi lya chon va trao trach
nhiém to Ién cho Coteccons.

PUN
P61 VOI NGUOI LAO PONG Pt

Lay yéu té con ngudi lam trong tdm cling véi chinh sach cong bang, dai ngd lam phuong cham hanh déng, Coteccons
da xay dung dugc mét doi ngl nhan su chuyén nghiép, giau nhiét huyét gan bé véi nghé va lam chi dugc cong nghé.
Chinh sy sdng tao, tinh than dam nghi, ddm lam clia nhitng nhan t6 tré da gép phan dua Coteccons Ién moét tam cao
mai. Bén canh dé, Coteccons cling ludn chi trong dén chinh sach dao tao, gitip ddi ngl nhan su phat huy hét tai néng
va sy céng hién. Qua do, giup Cong ty ngay cang nang cao nang luc thi cdng va mdé rdbng quy md phat trién.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

$
POI VOl cO DPONG, NHA PAU TU 222

Coteccons ludn y thic thuc hién day du cac thi tuc cong béd thong tin theo quy dinh cla BO Tai chinh va clia S& giao
dich chiing khodn nham dam bao cung cap thong tin minh bach, kip thai dén véi c6 dong, nha dau tu. Thuc thi chinh
sach trao ddi, cong bd thong tin cdng bang, ddm bao co hdi ddu tu ngang bang cho moi nha dau tu. BDéng thai, chl
doéng cong bo thong tin quan trong co kha nang dnh hudng dén quyén Igi ciing nhu quyét dinh clia nha dau tu, gitp
c6 dong, nha dau tu theo sét tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

$
pOI vOI POI TAC ‘Q

Trong quan hé véi cac déi tac kinh doanh, Coteccons xay dung nguyén tac: Canh tranh cong bang, lanh manh, hop
tdc cung co Igi va ddm bdo hai hoa lgi ich cho khdch hang. V&i uy tin lau nam trong nganh xay dung, Coteccons da tao
dung dugc méi quan hé t6i dep vai hang nghin nha thau phu, nha cung cép, déi thi cong. Cac déi tac ludn san sang
déng hanh cung Coteccons trén hanh trinh chinh phuc nhing cong trinh quy mé mang tam c& quéc té vai tién do
than t6c nhung van dam bao chét luong vuot troi.

POI VOI CONG PONG, XA HOI M

Mot doanh nghiép phat trién bén viing khéng thé tach ri cac Igi ich chung ctia xa hoi. Coteccons ludn dat yéu td moi
trudng 1én trén lgi ich Cong ty, han ché dén muc téi thidu sy tdc dong dén mai trudng trong qua trinh trién khai va thi
cdng cac dy an. Ngoai ra, Coteccons cling luén la don vj tién phong trong cac hoat dong thién nguyén xa hoi: trao hoc
béng cho sinh vién nghéo hoc gidi, ing hd dong bao béo lut... gép phan nang cao chét lugng cudc séng cing nhu
huéng dén xay dung thuong hiéu nhan van, than thién véi cong déng.

pOI VOI CHINH QUYEN ﬁ

Coteccons tuan thi nghiém ngat cac quy dinh, quy chudn hién hanh cla phap luat Viét Nam trong moi hoat déng, chu
dong phéi hop véi chinh quyén dia phuong trong cong tac trién khai xay dung, hoan thién ding tién do cac giai doan
xdy dung, déng gdép vao ngan sach Nha nudc va giai quyét viéc lam cho lao déng dia phuong. Dong thdi, téng cudng
ma&i quan hé t6t dep vai chinh phti va Bo, Ban, Nganh nhung khong Ioi dung méi quan hé nay dé dat Igi ich bat chinh.

o
=

pOI VOI BAO CHi TRUYEN THONG

Coteccons xay dung mdi quan hé t6t dep véi béo chi trén nguyén téc binh dang, minh bach va hgp phap. Cac thong
diép, thong tin cung cap ludn dam bao tinh chinh xac, rd rang, ddy du va khach quan, gidp co quan béo chi, truyén
théng 6 dugc nhing théng tin chinh xac vé tinh hinh hoat dong clia Céng ty. Ngoai ra, Coteccons clng chii trong xay
dung cac co ché xr ly khdng hoang truyén thong, binh tinh dinh chinh cac thong tin sai léch cing nhu dua ra nhing
phat ngon khéo léo va chudn muc trudc co quan béo dai.

(26« [2/



) CO CHE TIEP NHAN Y KIEN

=¥ GIUA CAC BEN LIEN QUAN

oe

TRONG NAM VUA QUA, COTECCONS DA XAY DUNG CAC QUY DINH NHAM TANG CUONG QUA TRINH
TRAO DOI THONG TIN. CAC KENH TUONG TAC BUQC THIET LAP VA CUNG CO BAM BAO TiNH CHU DONG,
PAY DU, SAU SAT, KIP THOI TRONG VIEC TIEP NHAN Y KIEN CUA CAC BEN LIEN QUAN, LAM CO SO CHO
VIEC CAI TIEN, PHAT TRIEN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY THEO HUONG BEN VUNG.

1)

Cac bén lién quan Kénh tuong tac Cac van dé dugc quan tam

KHACH HANG - »
Chu dau tu
000

»

»

»

»

Gap g tryc tiép, trao déi qua dién thoai,
email véi Chi dau tu.

T chuic cac hdi thao, hoi nghi tu van vé ky
thuat xay dung, cac bién phap mdi trong
thi cong.

T chute cae budi tap hudn, hudng dan ky
ndng thyc hién an toan lao déng trong thi
cong.

Website Coteccons, mang xa hoi:
facebook, dién dan...

Nghién clu khao sat thi trudng.

»

»

»

»

»

»

»

Chét luong la tiéu chi hang dau.
Thuong hiéu va uy tin.

Tién d6 thuc hién cong trinh.
Chi phf thi cong.

K§ thuat thi cong.

Déi ngl thi cong.

An toan lao déng.

KHACH HANG - »
Nguoi dung cuéi

1o ”

»

Gap g tryc tiép, trao déi qua dién thoai,
email v&i ngudi st dung cudi sau khi ban
giao hoan thién dy an.

Website Coteccons, mang xa hoi:
facebook, dién dan...

Nghién ctiu khéo sat thuc té thi trudng.

»

»

Chét lugng du an mang lai cho ngudi
st dung.

An toan va hiéu qua trong thuc té su
dunag.

NGUOI LAO DONG ”

Khao sat muc do hai long vé méi trudng
lam viéc, chinh sach luong, thudng, phuc

»

Suén dinh trong cong viéc, méi trudng
lam viéc tao su thodi mai, co héi phat

"‘% lgi.. trién nang luc.
‘# » Truyén thong nodi bd théng qua cac Tap » MuUc luong, thudng, chinh sdch phuc
san, Ban tin, Dién thoai, Email... loi phu hop.
» Thuc hién céc chuong trinh dao tao ndéibd » Chinh sdch dao tao va co hoi phét
va dao tao bén ngoai. trién, thang tién.
» T6 chdc hoi nghi CBNV thudng nién. » Ché&do tham nién.
»  M®i trudng lao dong an toan.
cé PONG, » Gap g& va tham van tryc tiép. » Hiéu qua hoat dong clia Cong ty.
NHA PAU TU » T chiic cac hoi nghi, hoi thao. » Quyén lgi mang lai.

$ )
282

DPHBCD thudng nién.
Truyén thong ra bén ngoai thong qua:
website, email, dién thoai...

»

»

D&i xtr cong bang.
Thong tin minh bach, ré rang, kip thdi
va chinh xac.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn
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Cac bén lién quan Kénh tuong tac Cac van dé dugc quan tam

poI TAC

¢4

Gap g& va trao ddi tryc tiép.

Hoi nghi, héi thao.

Tiéc tat nién hang ndm danh cho nha thau
phu, nha cung cép, doi thi cong.

Truyén thong ra bén ngoai thong qua:
website, email, dién thoai...

» Quy trinh lua chon, danh gid nha thau
phu, nha cung cép, doi thi cong.

» Quy trinh thanh todn déi véi nha thau
phu, nha cung cép, doi thi cong.

» Tao viéc lam lau dai cho doi tac.

» Minh bach, céng bang.

» Hop tac cing phat trién.

» Gén két trach nhiém clung cong déng,

CONG DONG, » Thuc hién céc chuong trinh thién nguyén
XA HOI chung tay vi moét cdng dong nhan i va sé gbp phan xay dung xa héi nhan van hon.
® . chia. » Tao viéc lam cho sinh vién va thu hat
» Tiép tuc thuc hién chuong trinh lién két Cac tai ndng tré.
vdi cac trudng dai hoc.
CHINH QUYEN » Phoi hop véi chinh quyén dia phuong » Tuan thu cac quy dinh clia nha nudc

]

trong codng tac phong chay chira chay,
bdo vé moi trudng, an toan thi cong.
Tham gia cac Hiép hoi, hdi thdo lién quan
dén nganh.

Trao d&i, gop ¥ va chira nhiing bét cap
trong qua trinh thuc thi cac chinh sach,
quy dinh clia nha nudc.

va phép luat lién quan dén hoat déng
clia nganh.

» BDam bdo cac van dé vé an toan lao
doéng trong thi cong tat ca cac du an.

» Han ché t6i da nhiing tadc dong dén
moi trudng.

» Tham gia Hiép hoi Nha thau xay dung,
Ban chi dao Bim...

BAO CHI,
TRUYEN THONG
®

400

Thuc hién cdng bé théng tin véi co quan
truyén théng bén ngoai kip thai, chinh xac.
Coéng bé béo céo tai chinh kip thdai,

minh bach.

Thong cdo bao chi khi co su kién.

» Thong tin truyén tai chinh xac, r6 rang.

» SO liéu tai chinh minh bach, cong bé
dung thai gian quy dinh.

» Xay dung mdi quan hé t6t véi cac co
quan truyén thong, béo dai.

[28 « |20 M
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"9 DINH HUONG CHIEN LUOC

8 PHAT TRIEN BEN VUNG

DINH HUONG @

Trong sudt chang dudng géan 15 nam phat trién, Coteccons ludn gan lién tang trudng kinh té véi bao vé méi trudng va
trdch nhiém xa hoi - ba yéu té déng vai tro nén tang cho thanh cong lau dai clia Tap doan Coteccons. Trong d6, muc
tiéu kinh té dugc xem la muc tiéu quan trong tién quyét hang dau vi viéc thuc hién muc tiéu nay la diéu kién can va du
dé thuc hién ti€p néi cac muc tiéu xa hoi, moi trudng.

KINH TE

oe

VIEC THUC HIEN MUC TIEU KINH TE BUQC KET HOP VOI VIEC THUC HIEN CAC MUC TIEU KHAC VE MAT XA
HOI VA MOI TRUGNG NHAM DAM BAO SU CAN BANG GIUA LGOI iCH CUA CAC BEN LIEN QUAN TOI HOAT
PONG TRONG HIEN TAI VA TUONG LAI, DAM BAO THUC HIEN CHIEN LUQG PHAT TRIEN DAI HAN VA BEN
VUNG CUA TAP DOAN COTECCONS.

'Y

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

DOANH NGHIEP BEN VUNG

XAY DUNG HE THONG

V&i quy mod ngay cang Ién clia Coteccons, viéc xay dung
va cling ¢ hé théng quan tri la méi quan tdm hang dau
cla Ban Lanh dao Céng ty. Trong ndm 2018, Coteccons
manh mé thuc thi chién lugc thay déi trén toan Cong
ty nham hoan thién co cdu hoat déng va dua hé théng
hoat dong vao mot quy chudn hiéu quéa hon, tao co hoi
but pha cho nhing chu ky tang trudng ké tiép. Ngoai ra,
Cong ty cling ddy manh vai trd clia Ban Kiém soat ndi bo
trong cong tac phat hién, ngan ngtia su khéng phu hop
va cac rui ro, dam bao su tuan thi hé théng trong qua
trinh thuc hién cong viéc clia tat ca cac bd phan, phong,
ban, cong truong.

QUAN TRI RUI RO

Ban Kiém toan noi bd nai rieng va Cong ty ndi chung tap
trung thiét lap hé théng quan tri rdi ro toan dién nham
nhan dién, phan loai, danh gid va xay dung ké hoach ting
phé hiéu qud vai cac rui ro, nham dam bao Cong ty c6
thé hoan thanh cac muc tiéu va ké hoach da dat ra. Trong

-

nam 2019, Coteccons tiép tuc tdng cudng phat trién va
cai thién hé théng quan tri rdi ro tai Cong ty theo cac md
hinh quan trj tién tién trén thé gidi.

(N6i dung chi tiét vui long xem muc Quan tri ri ro tai
Bdo cdo thudng nién trang 70 - 81)

QUAN HE NHA PAU TU

Coteccons vai b6 phan Quan hé c6 dong tiép tuc dong
vai tro la chiéc cau thong tin quan trong nham két néi
Cong ty vai ¢ dong, nha dau tu. Nam 2018, Cong ty da
t6 chic hon 100 lust gap g& vai cac nha dau tu trong
va ngoai nudc, chu dong tiép xuc véi nha dau tu va cac
cong ty chimng khoan théng qua cac budi hoi thao cong
b6 két qué kinh doanh hang quy, gidi thiéu co héi dau tu
tai thi trudng chiing khoan. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc tiép
xUc va thdo luan vai cac bén lién quan dudi nhiéu hinh
thuic nhu cac budi hop dinh ky, cac budi hop riéng va cac
su kién toa dam, thuc hién t&t minh bach héa théong tin
théng qua viéc cap nhat cac tin tdc, bdo cédo, théng tin
trong yéu cé anh hudng dén loi ich cac bén lién quan.

o
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"9 DINH HUONG CHIEN LUOC

5% PHAT TRIEN BEN VONG PHAT TRIEN NGUON NHAN LuC §;

DOANH NGHIEP BEN VUNG

CHINH SACH CHI TRA €O TUC

Coteccons thuc hién chinh sach chitra c& tic thudng nién n dinh qua cac thai ky. (N&i dung chi tiét vui long xem muc
Chinh sach chi tra ¢ tic tai Bao cdo thudng nién trang 63, 100)

TANG TRUONG KINH TE BEN VUNG

Vai doanh thu va Igi nhuén tang trudng an tugng qua cac nam, két qua san xuét kinh doanh 2018 tiép tuc khang dinh
vi thé dan dau ctia Coteccons tai thi truong xay dung Viét Nam.

Chi tiéu (ty d6ng) 2013| 2014| 2015 2017| 2018 | Tangtruong
binh quan

Doanh thu 6190 7634 20783 27177 28561 36%
Loi nhuan trudc thué 393 464 1762 2060 1873 37%
Loi nhuén sau thué 280 357 1422 1653 1510 40%
Li nhudn thudc vé c6 dong 257 327 1422 1653 1510 42%

Cong ty me

. B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

ee

XAY DUNG NGUON NHAN LUC VONG MANH, GIAU KINH NGHIEM - HIEU QUA - GAN BO CHINH LA
YEU TO MANG LAI TINH CANH TRANH CHO COTECCONS. CHIiNH Vi VAY, TRONG CHIEN LUGC QUAN
TRI NGUON NHAN LUC, CAC GIAI PHAP TAP TRUNG CHO VIEC XAY DUNG, DAO TAO, PHAT TRIEN
pOI NGU NHAN SU CO TRINH DO CHUYEN MON CAO TRONG LINH VUC THEN CHOT LUON BUQC

COTECCONS QUAN TAM CHU TRONG.

o0

Trong nhiing nam gan day, v&i chinh sach dai ngé va thu
hdt nhan tai, Coteccons ludn la doanh nghiép tam diém
thu hdt ngudn lao dong chét lugng cao, du hoc sinh vé
nudc clng nhu cac chuyén gia trong nudc va nudc ngoai
gia nhap mai nha chung Coteccons.

Bén canh viéc thuc hién day du cac chinh sach luong
thudng, bdo hiém, phuc lgi cho ngudi lao dong. Nam
2018, Coteccons tiép tuc nghién clu va cai tién chinh
sach phuc lgi cho CBNV, cu thé nhu sau:

»  M& rong déi tuong dugc hudng phdc lgi du lich cho
CBNV.

»  Tiép tuc thé hién sy quan tam dén stc khoe ngudi lao
dong thong qua viéc nang muc gié tri bao hiém stic
khde toan dién cho CBNV va ngudi than trong gia dinh.

» Hop tac véi bénh vién cé uy tin, tiép tuc thuc hién
viec kham stc khoe dinh ky cho tat cd CBNV véi danh
muc kham dugc ma réng hon, gia tang quyén gi toi
da cho ngudi lao dong.

»  Phdi hgp tuyén dung & cac trudng dai hoc tim kiém céac
Ung vién c6 nang luc. Thuc hién cac chuong trinh hé trg
va tim kiém cac Ung vién la nhiing sinh vién cé néng luc
va tdm huyét ngay tir khi con trén ghé nha truong.
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CAC HOAT DONG BAO VE MOI TRUONG

[<8 BAO VE MOI TRUONG

TAI CONG TRUONG

»

»

»

»

»

Thuc hién cong tac tuyén truyén cong nhan cong
truong s dung vat tu, nhién liéu, dién, nudc mot
cach hiéu qud, tranh lanh ph.

Ap dung nghiém ngat cac quy trinh bao hé lao déng,
quy trinh gilr vé sinh chung tai cong trudng theo quy
dinh ctia Cong ty.

Thuc hién che chdn nhing khu vuc phét sinh bui va
dung xe tudi nudc dé tudi dudng giao thong trong mua
kho. Cac phuong tién van chuyén vat liéu déu dugc phi
kin bat d€ han ché anh hudng dén mai trudng.

Thuc hién dp d&t cac thiét bi gidm tiéng 6n cho cac may
maéc cd muc 6n cao nhu may phat dién, may nén khi..

Ky hop déng véi cac don vi co chic nang thu gom,
van chuyén va xUt ly cdc ngudn chat thai cé kha nang
gay nguy hai t&i mdi trudng, tang cudng che chan
tai cac cong trudng dé tranh bui ban anh hudng dén
cébng déng dia phuong.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

TAI VAN PHONG

»

»

»

»

Ddy manh chuong trinh 55 (Sang loc, Sap xép, San
s6c, San sang, Sach sé) nham xdy dung moi trudng
lao déng xanh, sach va khoa hoc.

Khuyén khich tai st dung van phong phém, tiét kiém
gidy in, tai str dung gidy mot mat...

Han ché in dn cac tai liéu néu khong thuc su can thiét,
tdng cudng trao déi cong viéc qua thu dién td, cac
thiét bj cobng nghé...

Tat cac thiét bi dién, diéu hoa khi khong con tiép tuc
st dung.

o~
CAC DINH HUONG GIAI PHAP KY THUAT, [}
VAT LIEU LIEN QUAN BEN BAO VE MOI TRUONG

4/

oy

)
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\

e

¢

VIEC SU DUNG VAT LIEU THAN THIEN MOI TRUONG (VAT LIEU XANH) DANG TRG THANH XU THE TAT YEU
VA LA MUC TIEU HUGNG TGl CUA NGANH CONG NGHIEP XAY DUNG. CAC SAN PHAM VAT LIEU XANH CAN
PAT HAI YEU CAU: TIEU TON {T NANG LUGNG HON CHO VIEC TAO RA NO VA GIUP TIET KIEM BUQC DIEN
NANG TIEU THU KHI BUA VAO SU DUNG.

'Y

Pé gop phan bao vé mai trudng, Coteccons da xuc tién trién khai

Nam 2018, Coteccons tiép tuc ddy manh tng dung cac
loai vat liéu khong nung, 13p ghép thay thé gach dat sét
nung, tdng ty 1é str dung cac loai vat liéu than thién moi
truong. Nghién cliu va Ung dung cac loai vat liéu xanh
vao du an cla Tap doan Coteccons, lam tién dé dinh
hudng s dung vat liéu trong nganh xay dung.

» Ap dung cac loai vat liéu mdi thay thé gach dat
sét nung nhu: tdm tuong Acotec ldp ghép, gach
xi mang cot liéu, gach AAC... nhdm gidm thiéu anh
hudng moi trudng.

» Tich cyc phéi hop véi nha cung cép bé téng nham
tdng ham lugng st dung tro bay (vat liéu tai ché), iing
dung thi cdng bé téng, bé téng khéi1én cho hau hét
cac du é&n cua Tap doan Coteccons.

(N6i dung chi tiét vui long xem muc Khéi Ky thuat tai Bao
cdo thudng nién trang 45)
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Tat ca vat liéu dua vao du an déu dugc Khéi Ky thuat, Ban
Chi huy cong truang Coteccons kiém tra tir khi lua chon
nha cung cap, dam bao dap Ung tat ca nhimg diéu kién
cla duy an. Cac vat liéu nay déu phai trdi qua giai doan
thar nghiém dé danh gia lai trudc khi dp dung dai tra trén
coéng trudng. Do véi cac vat liéu mdi, cing mang |udi
chuyén gia hung hau, Knéi Ky thuat luon dua ra cac gidi
phdp thi cong kip thdi gitp Ban Chi huy cong truong co
thé chd déng lam viég, tu van Cha dau tu, nha cung cép
cac yéu cau khét khe vé chat lugng va tién d6 clia cac du
an. Bdc biét, Coteccons da xay dung dugc cac“Bo tiéu chi
déanh gia nha cung cdp’, thuc hién viéc kiém tra, danh gia
dinh ky d6i véi cac nha cung cdp cac hang muc Ién va

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

quan trong... tao ra mot mang loc, mot 1a chén ky thuat
ving chac gitp Cong ty ludn lya chon dugc nhimg nha
cung co chéat lugng tét, mang lai sdn pham cudi cung téi
uu nhat cho Chu dau tu va khach hang.

Nam 2019, Coteccons sé tiép tuc xay dung cac ldp “La
chan ky thuat’, hoan thién “Chuén vét liéu Coteccons’,
hoan chinh “Quy trinh Audit danh gid xép hang cac nha
cung cap’, huéng dén thuc hién dinh ky va dot xuat vdi
tdt ca cdc nha cung cap trong hé théng... nhdm nang cao
chat lugng va gidm su chénh léch chat lugng gita cac du
an mang thuong hiéu Tap doan Coteccons, nang cao uy
tin v&i Cha dau tu va khach hang.

QUY TRINH KIEM TRA CHAT LUQONG CONG TRINH 4

Vi viéc Ung dung BIM vao cac du an Coteccons, Cong ty dé dang kiém tra sy phi hap gita cac ban vé kién truc, két
cdu va cg dién. Béng thoi nhin ra su sai khac hay khéng pht hgp dé chinh stra trudc khi tién hanh cong viéc. Trong
qua trinh thi cong, mdi cong tac khi trién khai luén co cac phong ban theo ddi, ho trg, dao tao, danh gid chat lugng thi
cobng clia du an (Khéi Ky thuat, Phong Thiét bi, Ban An toan). Ngoai cac hé théng nghiém thu ctia Tu van, Ban Quéan ly
du &n, Coteccons da thanh 1ap cac bd phan danh gia doc 1ap, nghiém thu chat lugng dinh ky hang quy, bdo cdo chat
lugng 1én Ban lanh dao Cong ty dé cé nhing chan chinh, khen thudng kip thai vé chét lugng.
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PONG GOP CHO NGAN SACH NHA NUGC
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NAM 2018, TAP DOAN COTECCONS DONG GOP 387 TY DONG THUE THU NHAP DOANH NGHIEP CHO NGAN

SACH NHA NUGC BEN CANH CAC GIA TRI KINH TE MANG LAI CHO KHACH HANG, CONG DONG, XA HOI.
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Nam 2018, véi hon 50 cong trinh thi cdng cing mét Itc, Coteccons da huy dong luc lugng [én dén hon 38.000 cong
nhan xay dung trén ca nudc, tao ngudn cong viéc ldu dai cho déng dao luc luong lao dong dia phuong va nguén thu
nhap &n dinh cho hang chuc nghin gia dinh, gép phan én dinh va xay dung xa hoi. Bén canh do, Coteccons con phdi
hop vai hon 1.500 don vi thi cdng thuc hién cdng tac tu dao tao nang cao tay nghé lam viéc nham nang cao ky nang,
tay nghé va ndng sudt lao déng clia cdbng nhan nganh xay dung.

TAO VIEC LAM CHO NGUOI LAO PONG BIA PHUONG

T

s

PHOI HOP VOI HON

1.500

DON V| THI CONG
——

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

T L e
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L4
Vai nguén cong viéc 1én va n dinh, Coteccons thé hién su chuyén nghiép bang viéc xay dung cho hé théng déi tac ké
hoach cong viéc theo ting nam va dinh hudng phét trién ti 3 dén 5 nam tly linh vuc. K& hoach nay giup déi tac yén
tam vé ngudn cong viéc, chi dong trong viéc hoach dinh ké hoach cong viéc va tai chinh, t&r d6 manh dan trong viéc
xay dung, cing ¢8 va phat trién hé théng quan ly. Cac ddi tac déu nhan dinh quéa trinh lam viéc véi Coteccons gilip ho
hoan thién hé théng va nhan su khéng chi vé ky nang cong viéc ma con vé tinh chuyén nghiép, tinh than nhiét huyét,
su cht déng trong cong viéc va sy doan két gén boé trong déi nga.

TAO VIEC LAM LAU DAI CHO POI TAC
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Nam 2018, Coteccons da chung tay déng gop cho cong déng vai s6 tién 1 ty 800 triéu déng, bac gém cac hoat dong:

ca mé méat véi chi phi triéu dong chi phi triéu déng chi ph triéu déng chi phi Coteccons ty hao phan én déi nga can bo quan ly va CBNV ctia Coteccons la cuu sinh vién clia cac trudng dai hoc uy tin:
trén 1 TY DONG thuc hién chuong trinh tai trg mé, vién phi va Tang qua Tét cho cac PH Bach khoa, BH Kién tric, PH Xay dung... Viéc hgp tac véi cac truong dai hoc thong qua cac hoat dong tai trg vé gido
chung tay vi cdng déng tdng qua cho hé nghéo, gia dinh chinh duc va dao tao (hoc béng, tai trg dau tu trang thiét bi..) chinh la su cam két manh mé ctia Coteccons trong viéc dao tao

200 bénh nhan nghéo sach trén dia ban quan nguén nhan luc ky thuat chat lugng cao cho nha trudng va xa héi, tao diéu kién dé cac ban sinh vién ra trudng tim cho

Binh Thanh minh co héi gia nhdp Tap doan Coteccons. Chinh sach nay cling gitp Coteccons dao tao va chon loc doi nga ky su tai

nang cho Cong ty trong tuong lai.
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161 uu CHI PHI

Gia tang loi nhuan

Trong diéu kién canh tranh ngay cang tang, Coteccons
lubn phai tang cudng hoat dong kiém soat va téi uu
chi phi ¢ tat ca cac Phong, Ban, Cong truong. Bén
canh do, Coteccons cing khén truong thuc hién
chién luoc mo rong hoat dong dau tu dé tang dan ty
trong doanh thu tu hoat déng dau tu va tung budc
gia tang loi nhuan cho Cong ty va Cé dong.
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CONG TY CO PHAN XAY Dl._ING COTECCONS
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2018

NOI DUNG

Thoéng tin vé doanh nghiép

B4o cdo clia Ban Téng Gidm doéc

B4o cdo kiém toan doc lap

Bang can doi ké todn hop nhat (Mau s6 B 01 — DN/HN)

Bdo cdo két qué hoat dong kinh doanh hop nhét (Mau s6 B 02 — DN/HN)
B&o c4o luu chuyén tién té hgp nhat (Mau s6 B 03 — DN/HN)

Thuyét minh bao cdo tai chinh hap nhét (Mau s6 B 09 — DN/HN)

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

GIAY CHUNG NHAN DANG KY
DOANH NGHIEP

TRANG HOI DPONG QUAN TRI

147
148
149
151
153 BAN KIEM SOAT

154

156 BAN TONG GIAM DOC

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TRU S CHINH

CONG TY KIEM TOAN

THONG TIN

VE DOANH NGHIEP

Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh s6 4103002611 do S& Ké hoach
va Bau tu Thanh phé HS Chi Minh cap vao ngay 24 thang 8 ndm 2004,
sau dé diéu chinh thanh Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép s6
0303443233 vao ngay 23 thang 8 nam 2010 va Gidy Ching nhan Bang
ky Doanh nghiép thay d6i gan nhét lan thi 21 ngay 30 thang 1 nam

2018.

Ong Nguyén Ba Duong
Ong Nguyén S§ Céng
Ong Tran Quyét Thang
Ong Nguyén Quéc Hiép
Ong Talgat Turumbayev
Ong Tan Chin Tiong
Ong Yerkin Tatishev
Ong Luis Fernando Garcia Agraz
Ong Pang Hoai Nam
Ong Nguyén Minh Nhut
Ong Nguyén Sy Céng
Ong Tran Quang Quan
Ong Tu Pai Phic

Ong Phan Huy Vinh
Ong Tran Van Chinh
Ong V6 Thanh Liém

Ong Nguyén Ba Duong

236/6 Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh
Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

Cht tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Truéng ban

Thanh vién

Thanh vién

Téng Giam déce
Pho Téng Gidm déc
Pho Téng Giam déc
Pho Téng Gidm déc
Pho Téng Gidm déc
Pho Téng Gidm déc
Cht tich
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TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOI VG1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chu tich Hoi déng Quan tri Gy quyén cho Ban Téng Giam déc ctia Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”)
chiu tradch nhiém lap bao cdo tai chinh hgp nhat clia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) thé
hién trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, va két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat clia nam tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc lap béo
céo tai chinh hap nhét nay, Ban Téng Gidm déc dugc yéu cau phai:

»  chon lya cac chinh sach ké todn phu hop va dp dung mét cach nhat quan;

»  thuc hién cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va

» 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& don vi hoat dong lién tuc trir khi gid dinh don vi hoat dong lién tuc la
khéng phu hop.

Ban Téng Giam déc clia Cong ty chiu trach nhiém bao dam rang céac sé sach ké toan dung dén da duoc thiét lap va
duy tr dé thé hién tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Tap doan vai dé chinh xac hop Iy tai moi thai diém va dé lam co s6
lap bao cdo tai chinh hgp nhét tuan thi theo ché dé ké toan dugc trinh bay & Thuyét minh s6 2 clia bdo céo tai chinh
hop nhat. Ban Téng Giam déc clia Cong ty cling chiu trach nhiém ddi vai viéc bdo vé cac tai san cla Tap doan va thuc
hién céac bién phap hgp ly d€ ngan nglia va phat hién cac gian lan va cac sai sét khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Theo day, chiing t6i phé chudn béo c4o tai chinh hgp nhat dinh kem tirtrang 151 dén trang 189. Bao cao tai chinh hap
nhat nay phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ném 2018,
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic
cling ngay néu trén phu hop véi cac Chudn muic K& toan Viet Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét.

Thay mat Ban T8ng Giam déc

Adgi . P ?!}ﬁﬁ

Nguyén Sy Cong
Téng Giam ddc

Thanh phd HS Chi Mink, nuéc CHXHCN Viét Nam
Ngay 5 thdng 3 ndm 2019

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

) _ BAOCAO
KIEM TOAN POC LAP

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP GU'I CAC CO PONG CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Chung t6i da kiém toan béo cdo tai chinh hgp nhét kém theo clia Cong ty C8 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”)
va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) dugc lap ngay 31 thang 12 nam 2018 va dugc Ban Téng Giam
déc ctia Cong ty phé duyét ngay 5 thang 3 nam 2019. Bao céo tai chinh hop nhat nay bao gém: bang can déi ké toan
hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2018, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hap nhét va béo céo luu chuyén tién
té hop nhét cho nam tai chinh két thiic cing ngay néu trén, va thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat bao gém céc
chinh sach ké todn chii yéu tirtrang 151 dén trang 189.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam d6¢

Ban Téng Giam déc ctia Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cdo tai chinh hap
nhat cla Tap doan theo cac Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac qui dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bd ma
Ban Téng Gidm déc xac dinh 1a can thiét d€ dadm bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hap nhat khong cé sai
sot trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cutia Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhét nay dua trén két qua cudc kiém toan. Ching
toi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan tha
chudn muc va céc quy dinh vé dao duc nghé nghiép va lap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam
bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cla Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét dodn ctia kiém toan vién, bao
gébm danh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham Ian. Khi thuc hién
déanh gia cac rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hop nhét trung thuc va hap ly nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat nodi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling
bao gém viéc danh gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan duoc dp dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké todn
clia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chiing toi da thu thap dugc 1a day du va thich hop 1am ¢o s6
cho y kién kiém toan ctia chung toi.
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KIEM TOAN DOC LAP (TIEP THEO)

KE TOAN HOP NHAT

Mau s& B 01 — DN/HN

Y kién ctia Kiém toan vién Tai ngay 31 thang 12 nam

Theo y kién clia ching t6i, bdo cao tai chinh hop nhéat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu Ma o Thuyét 2018 2017
tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2018, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh s6 TAISAN minh VND VND

Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly 6 lién quan dén viéc

RN N . 110 Tién va cac khoan tuong duong tién 3 552.833.230.980  1.221.114.590.570
lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.
11 Tién 149.333.230.980 285.114.590.570
Van dé khac 112 Cac khoan tuong duong tién 403.500.000.000 936.000.000.000
o o o ) ) ) L 120  Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 3.907.058.000.000  4.568.527.000.000
Bao cdo tai chinh hgp nhat clia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017 da dugc kiém toan 23 o 4 qict dén nady déo h 4 3.907.058.000.000 4568597 000000
bdi moét cong ty ki€m toan khac ma béo cao kiém todn doc 1ap ctia ho phéat hanh ngay 26 thang 3 nam 2018, duara y autunam gitf den ngay dao han @) R R
kién chap nhan toan phan. 130  Cac khoan phai thu ngén han 9.053.952.559.022  6.343.651.794.988
131 Phai thu ngan han ctia khach hang 5 8.583.155.443.151 6.066.528.567.248
o . . . 132 Trd trudc cho ngudi ban ngan han 6 408.522.628.085 169.888.237.132
Thay mat va.dai dién cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) .
T A 136 Phai thu ngan han khac 7 272.136.385.866 317.096.888.688
137 Du phong phai thu ngén han khé doi 8 (209.861.898.080) (209.861.898.080)
' 140 Hang tén kho 1.443.523.976.605 1.873.811.750.026
LE THHH .
: o W 141 Hang tén kho 9 1,443.523.976.605 1.873.811.750.026
o | o T 1l
o WG IVET K ﬂ 150 Taisan ngan han khac 366.091.510.391  315.941.345.795
l'\"-'s, . > 151 Chi phi tra truéc ngén han 10(a) 3715158612 10.072.902.332
oo "
152 Thué GTGT dugc khau trir 362.376.351.779 305.646.255.012
Mai VietHung Tran TranVéanThang 153 Thuéva cic khoan khac phai thu Nha nudc 16(2) . 222188451
56 Giay CN DKHN kiém toan: 56 Giay CN DKHN kiém toan: L
0048-2018-006-1 3586-2017-006-1 200 TAI SAN DAI HAN 1.499.602.669.344  1.554.271.582.049
Chirky dugc dy quyén 220  Taisan cé dinh 743.708.162.486 725.733.518.666
SO hiéu bao cao kiém toan: HCM7649 L o
Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 5 thang 3 ném 2019 221 Tai sén ¢ dinh hiru hinh 11(a) 648.195.904.621 631.590.856.980
222 Nguyén gia 1.033.129.306.154 954.205.488.887
223 Gia tri khau hao 0y ké (384.933.401.533) (322.614.631.907)
227 Tai san 6 dinh vo hinh 11(b) 95.512.257.865 94.142.661.686
228 Nguyén gi4 111.780.039.500 106.346.738.578
229 Gia tri khdu hao 0y ké (16.267.781.635) (12.204.076.892)
230 Bat dong san dau tu 12 52.358.883.694 50.050.508.279
231 Nguyén gid 69.677.550.622 63.045.669.421
232 Gia tri khau hao 10y ké (17.318.666.928) (12.995.161.142)
240 Tai san d& dang dai han 1.005.828.500 72.100.000
242 Chi phi xay dung co ban d& dang 1.005.828.500 72.100.000
250 Pau tu tai chinh dai han 350.744.031.635 377.204.788.931
252 Dau tu vao cong ty lien két 13 350.744.031.635 227.204.788.931
255 Pau tu ndm gilr dén ngay ddo han 4(b) - 150.000.000.000
260 Tai san dai han khac 351.785.763.029 401.210.666.173
261 Chi phf trd truéc dai han 10(b) 348.602.442.291 397.566.418.597
262 Tai san thué thu nhap hoan lai 32 3.183.320.738 3.644.247.576
270 TONG TAI SAN 16.823.061.946.342 15.877.318.063.428
Cdc thuyét minh tirtrang 156 dén trang 189 la moét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
Bdo cdo thudng nién 2018
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HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Mau s6 B 01— DN/HN Ma&u s6 B 02 - DN/HN

Taingay 31 thang 12 nam N&m tai chinh két thic

Ma Thuyét 2018 2017 ngay 31 thang 12 nam
6 NGUON VON inh VND VND .

50 min Ma Thuyét 2018 2017
300 NG PHAITRA 8.860.568.747.448  8.570.630.214.809 s6 CHITIEU minh VND VND
310 Ngngan han 8.851.372.781.946  8.559.717.905.972
311 Phaitrd nguci ban ngén han 14 5.813.051.490.169 4.630.806.248.430 01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 28.560.857.297.395 27.176.836.576.380
312 Ngudi mua tra tién trudc ngdn han 15 671428472219 1.408.085.588.997 02 Cackhodn gidm trt doanh thu - -
313 Thué va cac khodn phai ndp ngan sach Nha nudc 16(b) 164.994.438.949 354.008.253.214 10 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 26 28.560.857.297.395 27.176.836.576.380
315 Chiphi phai trd ngan han 17 1.759.584.094.811 1.639.354.520.674 11  Gia von hang ban va dich vu cung cap 27 (26.727.845.024.426) (25.137.240.993.127)
318  Doanh thu chua thuc hién ngan han 18 5.135.013.358 - 20 Lginhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu 1.833.012.272.969  2.039.595.583.253
319  Phaitrd ngan han khac 19(a) 204.297.216.319 281.435.190.582 21 Doanh thu hoat dong tai chinh 28 321.096.425.107 325.276.488.942
321 Du phong phai trd ngan han 20(a) 75.606.055.937 76.554.779.913 22 Chiphftai chinh (256.508.001) (45.704.258)
322 Quy khen thudng, phuc loi 21 157.276.000.184 169.473.324.162 24 Phan lai trong cac cong ty lién két 13 97618204914 31.676.978.729
330 Nogdaihan 9.195.965.502 10.912.308.837 26 Chiphfqudn ly doanh nghiép 29 (505.217.213.266) (394.573.473.301)
337 Phaitrd dai han khac 19(b) 662.352.826 662.352.826 30 Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 1.746.253.181.723  2.001.929.873.365
342 Du phong phai tra dai han 20(b) 8.533.612.676 10.249.956.011 31 Thunhap khac 30 141.186.784.790 62.612.885.866
400 VON CHU SGHOU 7.962.493.198.894  7.306.687.848.619 32 Chiphikhac 30 (14.465.680.949) (3.800.220.218)
410 Vén chi sé hiiu 7.962.493.198.894  7.306.687.848.619 40 Loinhuan khac 126.721.103.841 58.812.665.648

N 7 2 2 2 ~ TA’ I . h o kA’ 7 ye h re h hA
411 V6n gop clia chl s& hiu 22,23 783.550.000.000 770.500.000.000 50 dzf;thr" "hil;@“(”;\':g?\:’)tru‘i’c thue thu nhap 1.872.974.285.564  2.060.742.539.013
411a - CEphidu phd thong co quyén biéu quyét 22,23 783.550.000.000 770.500.000.000 ghiep
) o 51 Chiphithué& TNDN hién hanh 31 (362.105.809.452)  (407.180.459.042)
412 Thang duvén cb phan 23 2.997.645.175.385 2.958.550.175.385
N 3 52 Chiphithué TNDN hoan lai 31,32 (460.926.838) (882.850.631)
415 Co phiéu quy 23 (439.558.938.999) (22.832.460.000)
o o 60 Loinhuan sau thué TNDN 1.510.407.549.274  1.652.679.229.340
418  Quy dau tu phat trién 23 3.016.565.960.122 1.858.988.669.927
) ) Phan bé cho:
421 Lginhuan sau thué ("LNST") chua phan phoi 23 1.604.291.002.386 1.741.481.463.307
o ) 61 Loinhuan sau thué ctia céng ty me 1.510.407.549.274  1.652.679.229.340
421a - LNST chua phdn phdiliy ké cta cdc ndm trudc 23 93.883.453.112 88.802.233.967
o 70 Lai co ban trén cé phiéu 33 18.357 20.436
421b - LNST chua phan phéi ndm nay 23 1.510.407.549.274 1.652.679.229.340
" < < 71  Lai suy gidm trén c6 phiéu 33 18.357 20.436
440 TONG NGUON VON 16.823.061.946.342 15.877.318.063.428
. *
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Cdc thuyét minh tirtrang 156 dén trang 189 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay. Cdc thuyét minh tirtrang 156 dén trang 189 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
Bdo cdo thudng nién 2018
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BAO CAO

LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuang phdp gidn tiép)

Mé&u s6 B 03 - DN/HN

Nam tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam

BAO CAO

LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Mé&u s6 B 03 - DN/HN

(Theo phusng phdp gian tiép - tiép theo)

Cac giao dich khéng st dung tién mdt trong ndm tai chinh cht yéu la ban TSCD nhung chua thu véi s6 tién la
1.690.909.091 dbng Viét Nam tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 va mua TSCD nhung chua thanh todn véi s6 tién la

Ma . Thuyét 2018 2017
s6 CHITIEU minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01  Lginhuan ké toan trudc thué 1.872.974.285.564  2.060.742.539.013
Biéu chinh cho céc khoan:
02 Khdu hao tai sdn c6 dinh (“TSCD") va bat dong san dau tu 93.961.932.263 76.496.867.074
03  Hoan nhap du phong (2.334.235.286) (4.994.293.145)
04 ?;giii)éihtééncholggitr%gg(;ji?gi dodi do danh gid lai cac khoan 177561364 (50.834.803)
05  Laitu hoat dong dau tu (420.738.017.892) (364.839.681.933)
08 Lqi nhuan tir hoat ddng kinh doanh trudc nhiing thay
d6i vén luu déng 1.544.041.526.013  1.767.354.596.206
09  Tdng cac khodn phaithu (2.797.703.359.814) (2.444.779.391.189)
10 Gidm/(tdng) hang tén kho 430.287.773.421 (632.934.673.867)
11 Tdng cac khodn phai tra 331.806.119.643 2.951.347.688.516
12 Gidm/(tdng) chi phi tra trudc 55.321.720.026 (7.568.434.666)
15 Thué TDND da nép (386.537.444.561) (416.776.391.764)
17 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh (111.107.156.003) (109.083.623.001)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh (933.890.821.275)  1.107.559.770.235
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DPAU TU
21 Chi dé€ mua sdm TSCH (134.239.595.441) (170.070.419.862)
22 Thututhanhly TSCD 17.589.916.354 8.600.070.476
23 Chitién glingan hang co ky han (4.352.058.000.000) (4.803.527.000.000)
24 Thutién gli ngan hang cé ky han 5.163.527.000.000 3.700.000.000.000
25  Chidau tu gop vén vao cac cong ty lién két (40.590.000.000) -
27 Thu lai tién gui va cd tic dugc chia 366.917.856.522 205.750.711.464
30 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 1.021.147.177.435 (1.059.246.637.922)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Thuti phat hanh ¢ phiéu, ban c& phiéu quy 73.236.000.000 -
32 Mua lai c8 phiéu doanh nghiép da phat hanh (437.817.478.999) (21.091.000.000)
36 Chitrd cd tuc (390.953.176.000) (382.734.658.400)
40  Luu chuyén thuan tu hoat déng tai chinh (755.534.654.999)  (403.825.658.400)
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (668.278.298.839) (355.512.526.087)
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3 1.221.114.590.570 1.576.627.577.169
61 Anh hudng clia thay déi ty gid héi dodi quy déi ngoai té (3.060.751) (460.512)
70  Tién va tuong duong tién cudi ndm 3 552.833.230.980 1.221.114.590.570

Cdc thuyét minh tirtrang 156 dén trang 189 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

4.399.656.194 dbng Viét Nam tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 (tai ngay 31 thang 12 ndm 2017: 7.465.703.583 dong Viét
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Cdc thuyét minh tirtrang 156 dén trang 189 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
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THUYET MINH _ ) .
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 ’rhd'ng 12 ndm 2018 Ma&u s6 B 09 — DN/HN

1 DAC PIEM HOAT DONG CUA CONG TY

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢ phan dugc thanh lap tai nudc CHXHCN
Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Déng ky Kinh doanh s6 4103002611 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6
Chi Minh cdp ngay 24 thang 8 ndam 2004, sau do diéu chinh thanh Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép
$6 0303443233 ngay 23 thang 8 nam 2010 va Gidy Ching nhan Déang ky Doanh nghiép thay déi gan nhat lan
thd 21 cdp ngay 30 thang 1 ndm 2018 chép thuan cho Céng ty tang vén diéu lé lén 783.550.000.000 déng
Viét Nam.

Cong ty dugc chdp thudn niém yét c& phiéu tai S6 Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh véi ma
giao dich la “CTD" theo Quyét dinh s& 155/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé HE Chi
Minh cdp ngay 9 thang 12 nam 20009.

Hoat déng chinh clia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) la cung cép dich vu thiét
ké va xay dung, 1ap dat thiét bj, trang tri ndi that va cho thué van phong, kinh doanh bt déng san va kinh
doanh vat liéu xay dung.

Chu ky san xudt kinh doanh théng thudng clia Tap doan la 12 thang.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Cong ty c6 2 cong ty con ma Cong ty s& hiu 100% vén diéu 1é la Cong ty
TNHH Bau tu Xay dung Unicons (“Unicons”) va Cong ty TNHH Covestcons (“Covestcons”) va 4 cong ty lién két
(Thuyét minh 13).

(*)  Unicons, la cong ty tradch nhiém hu han mot thanh vién dugc thanh 1ap tai Thanh phé HE Chi Minh
theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103005020 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO Chf
Minh cép ngay 14 thang 7 nam 2006, sau dé diéu chinh thanh Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép
s6 0304472276 vao ngay 6 thang 10 nam 2010. Hoat déng chinh la cung cap dich vu xay dung va dich
vu |3p dat thiét bi.

(**) Covestcons, la cong ty trdch nhiém hitu han mot thanh vién dugc thanh 1ap tai Thanh phé HO6 Chi Minh
theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0314326002 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé HO
Chi Minh cdp ngay 31 thang 3 nam 2017. Hoat déng chinh la méi gidi va kinh doanh bat déng san.

Tai ngay 31 thadng 12 nam 2018, Tap doan c6 2.720 nhan vién (tai ngay 31 thang 12 ndm 2017: 2.540 nhan

vién).
2 CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU
2.1 Co s& clia viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat

B4o cdo tai chinh hop nhat da duoc 1ap theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat. Bdo cdo
tai chinh hop nhét dugc lap theo nguyén tac gia géc.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kem theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat theo cac nguyén téc va thong lé ké toan thudng
dugc chdp nhan & cac nudc va cac thé ché khac ngoai nudc Viet Nam. Cac nguyén tac va thong 1é ké toan sur
dung tai nudc Viét Nam c6 thé khac véi cac nguyén tac va thong 1€ ké toan tai cac nudc va cac thé ché khac.

2.2 Nam tai chinh

Nam tai chinh ctia Tap doan bat dau tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn

) L _ THUYET MINH
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Mau s6 B 09 — DN/HN Cho nam tai chinh k&t thic ngdy 31 thang 12 nam 2018 - tiép theo

23

24

Don vi tién té st dung trong ké todn

Don vi tién té st dung trong ké todn va dugc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hop nhat la Béng Viét Nam
("WND").

Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc quy ddi theo ty gia giao dich thyc té 4p dung tai ngay phét sinh
nghiép vu. Chénh Iéch ty gid phat sinh tir cdc nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phitrong bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh hap nhét.

Tai san va ng phai trd bang tién té c6 géc ngoai té tai ngay clia bang can déi ké todn hop nhét lan luct dugc
quy déi theo ty gid mua va ty giéd ban ngoai té clia ngan hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén cé giao
dich &p dung tai ngay bang can déi ké toan hop nhéat. Cac khodn ngoai té gli ngan hang tai ngay cla bang
can déi ké toan hap nhét dugc quy déi theo ty gia mua ctia chinh ngan hang thuong mai nai Tap doan ma tai
khodn ngoai té. Chénh léch ty gia phat sinh tir viec quy déi nay dugc ghi nhan 1a thu nhap hodc chi phi trong
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Co s& hagp nhat bédo cao tai chinh
Céng ty con

Cdng ty con la nhiing doanh nghiép ma Tap doan cé quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng
ctia doanh nghiép, thudng di kem la viec ndm git han mot ndia quyén bidu quyét. Su ton tai va tinh hiu hiéu
clia quyén biéu quyét tiém tang dang dugc thuc thi hodc dugc chuyén déi sé dugc xem xét khi danh gié liéu
Tap doan co quyén kiém soat doanh nghiép hay khong. Cong ty con dugc hop nhat toan bd ké tir ngay quyén
kiém soat da chuyén giao cho Tap doan. Viéc hgp nhat chdm dut ké tir luc quyén kiém soat khéng con.

Giao dich, cong ng va céc khoan 1ai, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitta cac cong ty trong cung Tap
doan dugc loai trir khi hap nhat. Chinh sach ké toan clia cong ty con cling thay d6i néu can thiét dé dam béo
su nhat quan véi chinh sach ké toan dang dugc Tap doan ap dung.

Cong ty lién két

Cong ty lién két la tit c& cac cong ty trong d6 Tap doan cé anh hudng dang ké nhung khong phai kiém sodt,
thuding dugc thé hién thdng qua viéc ndm gilr tir 20% dén 50% quyén biéu quyét & cdng ty do. Cac khoan
dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phap vén chd sé hitu va dugc ghi nhan ban dau
theo gid g6c. Khodn dau tu clia Tap doan vao lién doanh va cong ty lién két bao gém loi thé thuong mai phat
sinh khi dau tu, trir di nhiing khodn giam gia tai san 10y ké.

Loi nhuén ctia Tap doan dugc chia sau khi dau tu cac cong ty lién két sé dugc ghi nhan vao bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét, va phan chia ctia bién déng trong cac quy du trir sau khi dau tu vao cac cong
ty lién két sé dugc ghi nhan vao quy du trir hop nhat. Cac khoan thay déi Iy ké sau khi dau tu vao cac cong ty
lién két dugc diéu chinh vao gid tri ghi s6 cia khoan dau tu. Khi phan 16 trong lién két bang hodc vuct qud loi
ich ctia Tap doan trong cac cong ty lién két, Tap doan sé khdng ghinhan khoan 16 vuot d6 trir khi da phét sinh
nghia vu hodc da thanh todn hé cho cac cong ty lién két.

Céc chinh sach ké toan clia cac bén lién két dugc thay déi khi can thiét d€ dam bao su nhat quéan véi chinh
sach ké todn ma Tap doan &p dung.

Cac khoan lai hay 16 chua thuc hién tir cac giao dich ndi bé gitta Tap doan véi cac bén lién két sé duac loai tris
t&i mUc tuong Ung vai phan Igi ich cla Tap doan trong cac bén lién két theo quy dinh ké todn hién hanh. Cac
chinh sach ké toadn cla cac bén lién két dugc thay déi khi can thiét dé dam bao su nhat quan vai chinh sach
ké todn ma Tap doan 4p dung.
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Cho nam tai chinh k&t thiic ngdy 31 thang 12 nam 2018 - 1iép theo
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Mé&u s6 B 09 - DN/HN

CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Tién va cac khoan tuong duang tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbém tién mat tai quy, tién gl ngan hang va cac khoan dau tu ngan
han khac ¢ thai han dédo han ban dau khong qué ba thang.

Khodn phai thu khach hang

Cac khodn phai thu khach hang dugc thé hién theo gia tri ghi trén hdéa don gdc tri du phong cac khodn phai
thu kho doi dugc udc tinh dua trén viéc ra soat cla Ban Téng Giam déc déi vai tat ca cac khodn con chua thu
tai thai diém cudi ndm. Cac khodn na dugc xac dinh la khong thé thu hoi sé duac xda sb.

Hang ton kho

Gia tri cong trinh xay dung dugc thé hién theo gia thap hon gitta gid g6c va gid tri thuan co thé thuc hién dugc.
Gia gb¢ bao gbm tat ca cac chi phi mua va cac chi phi khac cé dugc vat liéu xay dung va chi phi xay 1dp cong
tinh & dia diém va trang thai hién tai. Gia trj thuan cé thé thuc hién dugc 1a gid ban udc tinh cla vat liéu xay
dung va cong trinh xay dung trong ky kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh @€ hoan thanh céng trinh
va chi phi udc tinh can thiét cho viéc chuyén giao.

Dau tu nam gitt dén ngay dao han

Céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han la cac khodn dau tu ma Ban Téng Gidm déc clia Tap doan céy
dinh va cé kha nang gitr dén ngay dao han.

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dado han bao gém céc khodan tién gui ngan hang cé ky han va tréi phiéu
nam gitr dén ngay ddo han véi muc dich thu lai hang ky. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gid géc tri
di du phong phai thu khé doi.

Du phong gidm gid dau tu ndm git dén ngay déo han dugc lap trén co sé cé bang chiing chéc chan cho thay
mot phan hodc toan bo khodn dau tu cé thé khong thu héi dugc.

Tai san c6 dinh
Tai san c6 dinh hiru hinh va tai san ¢ dinh vé hinh

Tai san c6 dinh dugc phan énh theo nguyén gié trirkhau hao 10y ké. Nguyén gid bao gom céc chi philién quan
tryc tiép dén viéc cd dugc tai san cb dinh.

Khdu hao Ndm
Nha cura, vat kién tric 6 - 45
May moc thiét bi 3-10
Phuong tién van tai 6-8
Thiét bi quan ly 3-5
Phan mém 3
Tai sdn khac 5-6
Quyén s dung dat 45-49

Quyén st dung dat khong thoi han duoc ghi nhan theo gid géc va khong khau hao.
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Thanh ly

Lai hodc 16 phat sinh do thanh ly nhugng ban tai san ¢6 dinh dugc xac dinh bang sé chénh léch gita sé tién
thu thuan do thanh ly véi gia tri con lai cla tai san va dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Bat dong san dau tu

Nguyén gia clia bat dong san dau tu la toan bo cac chi phi (tién hodc tuong duong tién) ma Tap doan bd ra
hodc gia tri hop ly clia cac khoan khéac dua ra trao déi dé co dugc bat dong san dau tu tinh dén thai diém mua
hodc xdy dung hoan thanh bat déng san dau tu do.

Khéu hao

B4t dong san dau tu ndm gilr dé€ cho thué dugc khdu hao theo phuong phap dudng thdng dé gidm dan
nguyén gia tai san trong thai gian st dung uéc tinh. Cac ty 1é khdu hao hang nam nhu sau:

Ndm
Tda nha van phong 30-45
Tai san khac 25

Thanh ly

Lai hodc 16 do thanh ly bat déng san dau tu dugc xac dinh bang s chénh léch gilta tién thu thuan do thanh
Iy v&i gid tri con lai clia bat dong san dau tu va dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bdo céo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Thué tai san

Thué hoat déng la loai hinh thué tai san cé dinh ma phan Ién rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén sa hitu clia
tai san thudc vé bén cho thué. Khoan thanh toan dudi hinh thic thué hoat déng dugc hach toan vao bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh hap nhét theo phucng phéap dudng thadng dua trén thai han thué hoat dong.
Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi tra trudc ngén han va chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhéat. Cac khoan chi phi trd trudc nay dugc ghi nhan theo gia géc va dugc phan bé theo phuong phép
dudng thadng dua trén thai gian hitu dung udc tinh.

Ng phai tra

Cac khodn ng phai trd dugc phan loai dya vao tinh chat bao gom:

»  Phaitrd ngudi ban gém cac khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phét sinh tir giao dich mua hang
hoa, dich vu.

»  Phaitrd khac gébm céc khoan phai trd khong coé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich mua, bén,
cung cdp hang hoa dich vu.

Cac khodn ng phai tra dugc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké toan hop nhét can ci theo ky
han con lai clia cac khodn phai trd tai ngay clia bang can doi ké toan hop nhét.

[58 « |50 AN



THUYET MINH _ ) .
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh k&t thiic ngdy 31 thang 12 nam 2018 - 1iép theo

2.14

2.15

2.16

217

2.18

Mé&u s6 B 09 - DN/HN

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Chi phi phai tra

Bao gém céc khoan phai trd cho hang hda, dich vu d& nhan dugc ti ngudi ban trong ky bao cdo nhung thuc
té€ chua chi trd do chua cé hda don hodc chua du ho so, tai liéu ké todn, duoc ghi nhan vao chi phi san xuat
kinh doanh cta ky béo cdo.

Céac khoan du phong

Céc khodn du phong dugc ghi nhan khi: Tap doan cé nghia vy ng hién tai, phap ly hodc lién ddi, phat sinh tu
cac sy kién da xay ra; viéc thanh toan nghia vu ng cé thé sé dan dén su gidm sut vé nhimg lai ich kinh té va gia
tri clla nghia vy ng dé dugc udc tinh mét cach dang tin cay. Du phong khéng dugc ghi nhan cho céac khoan
16 hoat déng trong tuong lai.

Du phong dugc tinh trén co sé& cac khodn chi phi du tinh phai thanh todn nghia vu ng. Néu anh hudng vé gia
tri thoi gian cla tién la trong yéu thi du phong dugc tinh trén co s& gid tri hién tai vai ty [é chiét khdu trudc thué
va phan &anh nhimg danh gia trén thi trudng hién tai vé gia tri thdi gian cda tién va rui ro cu thé clia khodn ng
dé. Gid tritang 1én do dnh hudng cla yéu t6 thai gian dugc ghi nhan la chi phi di vay.

Du phong trg cap thoi viéc

Theo Luat Lao dong Viét Nam, ngudi lao dong clia Tap doan da lam viéc thuong xuyén dd 12 thang trd 1én
duoc hudng khoan trg cap théi viéc. Thai gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viéc 1a tdng thdi gian ngudi lao
dong da lam viéc thuc té cho Tap doan trir di thai gian ngudi lao déng da tham gia bao hiém that nghiép theo
quy dinh clia phép luét va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi trd trg cap thoi viéec.

Trg cdp thoi viéc clia ngudi lao ddng duac trich trudc cudi méi ky bao céo theo ty 1& bang mét ndra muc luong
binh quan thang cho méi nam lam viéc. Muc luong binh quan thang dé tinh trg cap thdi viéc dua trén muc
luong binh quan clia sdu thang gan nhét tinh dén trudc ngay lap bang can déi ké toan hop nhat nay.

Khodn trich trudc nay dugc st dung dé trd mot lan khi ngudi lao déng cham dut hop dong lao dong theo quy
dinh hién hanh.

Doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién la khoan doanh thu nhan trudc chii yéu bao gom sé tién cla khach hang da tra
trudc cho moét hodc nhiéu ky ké toan vé khoan doanh thu tuong Ung vai gid tri hang hda, dich vu. Tap doan
ghi nhan cac khoan doanh thu chua thuc hién tuong tng véi phan nghia vu ma Tap doan sé phai thuc hién
trong tuong lai.

Vén cha sé hitu

Vén gop ¢6 phan clia cac cb ddng duoc ghi nhan theo sé thuc té gop clia cac ¢d dong va dugc phan anh theo
ménh gia ctia c8 phiéu.

Thang du vén c& phan: 1a khoan chénh léch gitta vén gop theo ménh gia c& phiéu vdi gia thuc té phat hanh
c6 phiéu; chénh léch gitta gia mua lai c8 phiéu quy va gié tai phat hanh ¢8 phiéu quy.

C& phiéu quy la cd phiéu do Céng ty phat hanh va dugec mua lai bi chinh Céng ty, nhung chua bi hdy bd va
sé duoc tai phat hanh tré lai trong khoang thai gian theo quy dinh clia phéap luat vé ching khoén.

Lgi nhudn sau thué chua phan phdéi phan anh két qua kinh doanh hgp nhét sau thué TNDN clia Tap doan tai
thai diém béo céo.
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Phan chia lgi nhuan thuan

Loi nhuan thuén sau thué TNDN c6 thé dugc chia cho cac ¢d déng sau khi dugc Dai hdi déng c6 dong phé duyét
va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo diéu lé clia Tap doan va cac quy dinh clia phép luat Viét Nam.

Quy dau tu phat trién

Quy dau tu phéat trién kinh doanh dugc trich lap ti Igi nhuan thuan ctia Tap doan va dugc cac cb dong phé
duyét tai Dai hoi dong cd dong. Quy dugc st dung dé phuc vu viéc md rong hoat déng hodc dau tu chiéu
sau clia Tap doan.

Quy khen thudng, phuc loi

Quy khen thudng, phuc Igi dugc trich 1ap ti Ioi nhudn thuadn cla Tap doan va dugc cac cd dong phé duyét
tai Dai hoi déng cb déng. Quy duac st dung dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va
nang cao phuc Igi cho cong nhan vién, va dugc trinh bay nhu mét khodn phai trad trén bang can déi ké toan
hop nhat.

Chia c6 tuc

C6 tuc cta Tap doan dugc ghi nhan la mét khodn phai trd trong bao céo tai chinh cla ky ké toan ma ¢ tuc
dugc thong qua tai Pai hoi déng cé dong.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghinhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét khi déng thai thoa
man tat cad nam (5) diéu kién sau:

»  Tap doan da chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gén lién vai quyén s& hitu sén phdm hodc hang hoa
cho ngudi mua;

»  Tap doan khéng con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi sé hitu hang hoa hodc quyén kiém soat
hang hoa;

»  Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
»  Tap doan sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

»  Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu khéng dugc ghi nhan khi co yéu t6 khdng chac chdn mang tinh trong yéu vé kha nang thu dugc
tién ban hang hodc kha nang hang ban bj tra lai.

Doanh thu dugc ghi nhan pht hop véi ban chét hon hinh thic va dugc phan bé theo nghia vu cung tng hang
héa. Trudng hap Tap doan dung thanh phdm, hang hda dé khuyén méi cho khach hang kém theo diéu kién
mua hang clia Tap doan thi Tap doan phan bé s6 tién thu dugce dé tinh doanh thu cho c& hang khuyén mai va
gia tri hang khuyén mai dugc tinh vao gid vén hang ban.
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2.20  Ghinhan doanh thu (ti€p theo)
(b) Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi dich
vu da dugc cung cép, bang cach tinh mdc dé hoan thanh cda tling giao dich, dua trén co s& danh gia ti 1é dich
vu da cung cép so vdi téng khoi luang dich vu phai cung cdp. Doanh thu cung cdp dich vu chi dugc ghi nhan
khi d6ng thai thda man bon (4) diéu kién sau:

»  Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
»  C6kha nang thu dugc lgi ich kinh té ti giao dich cung cép dich vu do;
»  Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia bang can déi ké todn hop nhat; va

»  Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.
(0 Doanh thu tir hgp déng xay dung

Hop déng xay dung la mot hop dong dugc thda thuan dé xay dung mét tai san hodc t6 hgp cac tai san ¢
lién quan chat ché hay phu thudc 1an nhau vé mat thiét k&, cdng nghé, chic ndng hodc muc dich st dung co
ban cua chung.

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung co thé dugc udc tinh mét cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi
lién quan dén hop déng dugc ghi nhan tuong Ung vai phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac
nhan. Cac khoan thu bdéi thuong va cac khodn thu khac chi dugc hach todn vao doanh thu khi da théng nhat
vdi khach hang va dugc khach hang xac nhan.

Khi két qua thuc hién hop dong lap dat khong thé udc tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi
nhan tuong duong véi chi phi cda hop déng da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong déi chéac chédn. Chi phictia
hop déng chi dugc ghi nhan la chi phi trong ky khi cac chi phi nay da phat sinh.
Téng s6 chi phi phat sinh va Igi nhuan hodc 16 ghi nhan clia mdéi hgp déng dugc so sanh véi téng sé tién ghi
trén hoa don da phat hanh tinh dén cudi ky. Khi chi phi phat sinh va lgi nhuan ghi nhan (trir di 16 ghi nhan)
VUGt qué tong s6 tién ghi trén hda don da phét hanh, s6 du dugc trinh bay 1a khoadn phai thu theo tién do ké
hoach hop déng xay dung. Khi téng sé tién ghi trén hda don da phat hanh vugt qua chi phi cong véi lgi nhuan
ghinhan (trtr di 16 ghinhan), s6 du dugc trinh bay la khoan phai tra theo tién dé ké hoach hop déng xay dung.
(d) Thu nhap lai
Thu nhap lai dugc ghi nhan khi dugc hudng.
(e) Thu nhap tur ¢ tuc

Thu nhap t ¢ tdc duge ghi nhan khi Tap doan xac lap quyén nhan ¢ tic ti cac don vi dau tu.
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221  Giad von hang ban va dich vu cung cap

Gid vén ban hang va cung cédp dich vu la tng chi phi phét sinh cla vat tu xuat ban va dich vu cung cép cho
khach hang trong nam, dugc ghi nhan theo nguyén tac phu hop vai doanh thu va nguyén tac than trong.

2.22  Chiphiquan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung ctia Tép doan chd yéu bao gém cac chi phi
vé luong nhan vién bo phan quan ly (tién luong, tién cong, cac khoan phu cép,..); bdo hiém xa hoi, bao hiém
y té, kinh phi cong doan, b&o hiém thét nghiép ctia nhan vién quan ly; chi phi vat liéu van phong, cong cu lao
dong, khau hao TSCP dung cho quan ly doanh nghiép; khoan lap du phong phai thu khé doi; dich vu mua
ngoai va chi phi khac.

2.23  Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai

Thué TNDN bao gom toan bé sé thué thu nhép tinh trén thu nhap chiu thué TNDN, ké ¢4 cac khoan thu nhap
nhan dugc tirhoat dong san xuét, kinh doanh hang hoa dich vu tai nudc ngoai ma Viét Nam chua ky hiép dinh
vé tranh danh thué hai lan. Chi phi thué thu nhap bao gom chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué thu
nhap hoan lai.

Thué& TNDN hién hanh la s6 thué TNDN phai ndp hodc thu héi dugc tinh trén thu nhap chiu thué va thué suét
thué TNDN clia ndm hién hanh. Thué TNDN hién hanh va thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan la thu nhap
hay chi phi khi xac dinh Igi nhuan hodc 16 clia ky phét sinh, ngoai tris truong hop thué thu nhap phat sinh tu
mot giao dich hodc su kién dugc ghi nhan truc tiép vao vén chli s& hiiu trong cung ky hay mét ky khac.

Thué thu nhap hoén lai dugc tinh day dd, s dung phuong thiic cong ng, tinh trén cac khoan chénh léch tam
thdi gilta gié tri ghi s6 clia cac khodn muc tai sdn va ng phai tra trén bao cdo tai chinh hap nhat va ¢o sé tinh
thué thu nhap clia cac khodn muc nay. Thué thu nhap hoan lai khéng dugc ghi nhan khi ng thué thu nhap
hodn lai phai trd phat sinh t&r ghi nhan ban dau clia mot tai san hay ng phai trd clia mot giao dich ma giao
dich nay khong phéi la giao dich sdp nhép doanh nghiép, khéng cé dnh hudng dén Igi nhuéan ké todn hodc
loi nhudn/I6 tinh thué thu nhap tai thai diém phat sinh giao dich. Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo thué
sudt duy tinh dugc dp dung trong nién dé ma tai san dugc thu héi hodc khodn ng phai trd dugc thanh toan dua
trén thué sudt da ban hanh hodc xem nhu cé hiéu luc tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhat.

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi co khd nang sé co Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé s
dung nhing chénh léch tam thai dugc khau tri.
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Cac bén lién quan

Céc doanh nghiép, cac ca nhan, tryc tiép hay gian ti€p qua mét hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém soat Tap
doan hoac chiu su kiém soét cia Tap doan, hodc cung chung su kiém soét véi Tap doan, bao gébm ca cong ty
me, cong ty con va cong ty lién két la cac bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan truc tiép hodc gian tiép
nam quyén biéu quyét ctia Tap doan ma cé dnh hudng dang ké ddi véi Tap doan, nhimg ca nhan quan ly chd
chét bao gébm Téng Gidm déce Tap doan, nhimg thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay hoac
cac bén lién két nay hodc nhitng cong ty lién két véi cac ca nhan nay ciing dugc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét ting maéi quan hé clia cac bén lién quan, Tap doan can clr vao ban chat clia méi quan hé
chu khong chi hinh thic phap ly clia cdc quan hé dé.

Bao cdo bo phan

Mot bo phan 1a mét hop phan cé thé xac dinh hop nhat biét ctia Tap doan tham gia vao viéc cung cdp cac san
phdm hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san phadm hoac dich
vu trong mét méi trudng kinh té€ cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia ly). Mbi bd phan nay chiu rui ro va thu
duac lgi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao cdo bd phan co ban clia Tap doan la dua theo bd phan
chia theo hoat déng kinh doanh.

Théng tin bd phan dugc 1ap va trinh bay pht hgp véi chinh sach ké todn dp dung cho viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhét ctia Tap doan nham muc dich dé giup ngudi st dung béo céo tai chinh hap nhat hiéu
rd va danh gia dugc tinh hinh hoat déng hop nhét clia Tap doan mét cach toan dién.

St dung cac uéc tinh ké toan

Viéc soan lap bdo céo tai chinh hap nhat phu hop vai cac Chudn muc K& toan Viét Nam doi héi Ban Téng Gidm
déc phai dua ra cac udc tinh va gia thiét cd anh hudng dén cac s6 liéu vé tai san, ng phai tra va viéc trinh bay
C4c tai sadn va ng tiém tang tai ngay 1ap bao céo tai chinh hop nhét clng nhu cac khoan doanh thu, chi phi cho
ky dang bao céo. Mac du cac udc tinh ké toan dugc lap béng tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Gidam ddc, s&
thuc té phat sinh cé thé khac véi cac ude tinh.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DPUONG TIEN

2018 2017
VND VND

Tién mat 829.504.253 221.120.198
Tién gdi ngan hang 148.503.726.727 284.893470372
Cac khoan tuong duong tién (¥) 403.500.000.000 936,000.000.000
552833230980  1.221.114.590.570

(*)  Bao gbm tién gui cé ky han gdc khdng qué 3 thang va hudng lai suat dp dung.
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DAU TU NAM GIU PEN NGAY DAO HAN

2018 2017

Gia géc Gia tri ghi s6 Gia géc Gia tri ghi sé
VND VND VND VND

(@) Ngan han
Tién gi co ky han (i) 3.707.058.000.000 3.707.058.000.000 4.568.527.000.000 4.568.527.000.000
Tréi phiéu (ii) 200.000.000.000 200.000.000.000 - -
3.907.058.000.000 3.907.058.000.000 4.568.527.000.000 4.568.527.000.000

(b) Dai han

Tién gui co ky han = = 50.000.000.000 50.000.000.000
Trai phiéu = = 100.000.000.000 100.000.000.000
= = 150.000.000.000 150.000.000.000

(i)  Bao gdbm tién gui ¢ ky han trén 3 thang va khong qua 12 thang, va hudng lai sudt dp dung.

(i) Bao gbm khoadn dau tu vao trai phiéu ctia Cong ty C8 phan Ching khoan Sai Gon va Cong ty TNHH
Chumng khodn ACB dao han lan lugt ngay 19 thang 1 ndm 2019 va ngay 6 thang 3 nam 2019, va hudng lai

sudt ap dung.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

2018 2017
VND VND
Bén thu ba (¥) 8.582.384.080.678 6.058.562.945.918
Bén lién quan (Thuyét minh 36(b)) 771.362.473 7.965.621.330

8.583.155.443.151

6.066.528.567.248

(*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, chi tiét s6 du ctia khach hang chiém tir 10% trd 1én trong téng s phai thu
ngan han cla khach hang - bén thit ba dugc trinh bay nhu sau:

2018 2017
VND VND
Cong ty TNHH Dau tu Bat dong san Ngdi Sao Viét 1.029.465.656.275 360.971.842.384
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6 TRA TRUGC CHO NGU'OI BAN NGAN HAN 9 HANG TON KHO
2018 2017 2018 2017
VND VND VND VND
Bén thu ba 408.522.628.085 169.888.237.132 Chi phf cac cong trinh xay dung d& dang 1.443.523.976.605 1.873.811.750.026
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, chi tiét s6 du clia nha cung cdp chiém tir 10% trd 1én trong téng 8 tra trudc Chi tiét chi phi cong trinh xdy dung d& dang dugc trinh bay nhu sau:
cho ngudi ban ngan han duoc trinh bay nhu sau:
2018 2017
2018 2017 VND VND
D VND Khu lién hop san xudt gang thép Hoa Phat — Dung Quaét 154.915.310.282 -
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat Bong San An Gia 130.000.000.000 - Céc cong trinh khac 1288608666323  1873.811.750.026
Cong ty C8 phan Eurowindow 54.841.447.793 - 1.443.523.976.605 1.873.811.750.026
7 PHAI THU NGAN HAN KHAC 10 CHI PHi TRA TRUGC
2018 2017 (@ Nganhan
VND VND
o 2018 2017
Lai tién gui 191.758.223.203 224173261928 VND VND
Tam Ung cho doi thi cong va cong nhén vién 54.822.089.532 74.709.869.456 Cong cy, dung cu dung cho van phong 2.264.893.751 5.344.286.860
Ky quy, ky cuoc va dat coc 23.465.571.821 13.004.496.878 ¢ y 5ng x4
Coéng cy, dung cu dung cho hoat dong xay dung 1450264861 1971949173
Khac 2.090.501.310 5209.260426 Chi phi thué va stia chfa van phong = 3.456.666.299
272.136.385.866 317.096.888.688 3.715.158.612 10.072.902.332
8 DU PHONG PHAI THU NGAN HAN (b) Dai han
Bién dong vé duy phong phai thu ngdn han trong ndm nhu sau: 2018 2017
VND VND
2018 2017 A X s A A
VND VND Cbéng cy, dung cy xuat dung cho hoat dong xay dung 311.190.894.485 361.395.279.065

S6 du dau nam

209.861.898.080

263.483.157.705

Chi phi thué va dung cu dung cho van phong

37.411.547.806

36.171.139.532

348.602.442.291 397.566.418.597
Tang - 314.247.295
X6a & _ (255.600.880) Bién dong vé chi phi trd trudc dai han trong ndm nhu sau:
Hoan nhap - (53.679.906.040) 2018 2017
VND VND

S6 du cudi nam

209.861.898.080

209.861.898.080

Tang 173.115.059.891 199.413.624.037
Phan bd (222.079.036.197) (197.912.862.354)
S6 du cudi nam 348.602.442.291 397.566.418.597
B&o cdo thudng nién 2018
@ S 166« 16/
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z 22 5 & = 3§ 3 5 @ § 8 @ 2 =| = (b) Tai san ¢6 dinh vé hinh
< & Z ©x © ¢ = & S ¥ S n @ 9| o
= v 0 ®© = g O = 8B oM oN = g =
&) =) ® = x & 2 m 2 N unn 22 m < @ o s . s . ° .
| = ji 3 Q 0 o 3 § N o :"; g g < Quyén sitdung dat  Phan mém may tinh Tong cong
3 . S 8 © 2 = T T R & 2 & ol o VND VND VND
< ! % © N © 2 % 1 N 2 D £
2 o = @ = m a @ © © - guyéng
= Lo 5 LS 39 N 9 = Tai ngay 1thang 1 nam 2018 94.881.924.366 11.464.814.212 106.346.738.578
= £ N N NN I N ]
== © © S w0 © w0 x Mua trong ndm - 5.433300.922 5.433300.922
o ™~ ™~ n — ™~ — \O
3 o o NN o o ~ Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 94.881.924.366 16.898.115.134 111.780.039.500
] S = Q < o~ . .
= ™ ™ ™ ™ 0 Khau hao liiy ké
L; Taingay 1thang 1 ndm 2018 5.457.793.847 6.746.283.045 12.204.076.892
e S & g I n R T 2 R = Khau h 5 611.038.350 3452666393 4063.704.74
Q' c 2 < 3 S 3 805 S AN = au hao trong nam 11.038.35 A52.666. 063.704.743
8 > o S = ¥ 0~ ~ <
= 3 Q 93 R 3 oW ? = B Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 6.068.832.197 10.198.949.438 16.267.781.635
=2 s s 53 §8 ¥z 9=
3 S © T o g x S I I o el Gia tri con lai
o S on L= Noon RN SCN o
s. o~ ™ - N = Taingay 1thang 1 ndm 2018 89.424.130.519 4.718.531.167 94.142.661.686
©
o o S S, . R = Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 88.813.092.169 6.699.165.696 95.512.257.865
@8 % I o N O © —  © ~  © ~N =
£ 2% & §$E 3¢ :£4§ ¢
o T g 2 9 5 o 2 9 2 & S Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, nguyén gié tai san cé dinh vé hinh cla Tap doan da khiu hao hét nhung
3 I 8 S s = © R 3 x < con strdung 1a 5.920.076.435 dong Viét Nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 4.439.092.685 dong Viét Nam).
= L N ) o~ e} o~ L N = 0 S
a o ™ g o N~ € o o N ®
™ T o o~ ~ - - < » R . R
o 12 BATDPONG SANPAUTU
o
V= o < o o © S 9 o c
0 2 o N0 o N S IS NN }
EgS 22 SIS 5oR ¢ = 5 5| S Téa nha ,
=S 8 =2 RS N 3 T & s 8 a van phong Tai san khac Téng cong
= =8 v R I = wog A VND VND VND
3 g & A s 2 I 2 R
I <2 IS S ° a8 e 2 Nguyén gia
< Tai ngay 1 thang 1 ndm 2018 44425305512 18.620.363.909 63.045.669.421
=) o ~N o &5 0™ — o) T < 9 o)) ™~ c = RN ia: 2 e . N
SE= S & § ¢ ¢ 25 3 5 g N OR| 3§ Chuyén tiftai san c6 dinh httu hinh 6.631.881201 - 6.631.881.201
i > < ¥ = T 0N S ¥ o oo N N o E = (Thuyét minh 11())
<@ 2 8 ¥ o g R 8 n o 3 & 2 = o , .
oo} Z S No—= 2 0 g <~ 5 'g g = o« < @ Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 51.057.186.713 18.620.363.909 69.677.550.622
o = 8 R o =u < e N CAERN T = X —
=2 4 AW g Y i 2 R 2o Khau hao liy ké
g ¢ > o~ e o T 2 = = K ® B Q<
T £ ~ = o - = R Tai ngay 1thang 1 nidm 2018 9914525362 3.080.635.780 12.995.161.142
O 0 .
C . . 2R Khdu hao trong ndm 2.007.917.870 744814572 2.752.732.442
ZN N N »B;l’\ Chuvén tif t3i s 5 dinh hau hinh
o = = = ¢ (Thkj};%r; ue Ty Hunin 1570773344 - 1570.773344
«C € s c ™~
g 0 = = SIS Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 13493216576 3.825.450.352 17.318.666.928
> > D wn
= E E oW Gia tri con lai
I I = = ~ ot . N s %
> S > o ™~ Taingay 1thang 1 ndm 2018 34.510.780.150 15.539.728.129 50.050.508.279
O = = o
‘E (@) @ ® @ o o | Taingay 31 thang 12 nam 2018 37.563.970.137 14.794.913.557 52.358.883.694
gay 9
c < = © K x © I ® g £ £
T o = S g £ S 8 £ S g| 2% e . _—
(@) 2 - c o o c o o c c ~N Céc khodn doanh thu va chi phi hoat dong lién quan dén bat dong san dau tu trong ndm dugc trinh bay nhu sau:
— = = = )g <g' S‘ ’g E ‘g' (;J )g (;J o ;
o = < B £ w © £ =
L9 & < o . &% 2 Py xS g £t 2 5> 2 &5
\ <. e £ 8 5 w %X 2 o 8 5 & 2 & << 2018 2017
= c QO S N R S > © c @ < g w < =
L c v g s £ < 2 5 2 2 s g 2 5 =2 <2 £ 2 55 VND VND
Zz 0% z S > - 2 3 2 o g - ¢ 8 2 o § - o %
§ ‘< o f’t, £ S & © S i & £ & &= = i 2 S =z = (CNCH Thu nhap turhoat ddng cho thué bat dong san dau tu 11.903.425.626 10.207.243.006
e} — %) ;‘ g g = c g }3 g > = c 9 = g g c C . . A . . x 5 . Ko A 2 N
+ < 5 5 - S5 2 & - ® - w© 2 © - W - = = Chi phi hoat dong kinh doanh tryc ti€ép ctia cac bat dong san dau tu tao
‘<E 0 = Pl 2 °~ = 5§ £ &% &0 <& 5 &£ F 5 8~ O iy thu nhap cho thué trong nam 5.534.480.905 5.719.821.114
> Q2
% ‘< 9 - = Taingay lap bao cdo tai chinh hop nhét nay, toan b gid tri clia bat dong san dau tu trinh bay nhu trén la cho
— 0O - = muc dich cho thué.
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17 CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

Bién dong vé du phong chi phi bdo hanh céng trinh xay dung trong nam nhu sau:

2018 2017 2018 2017
VND VND VND VND
Chi phi phai tra cac cong trinh xdy dung 1750584004811  1639.354.520.674 56 dudau nam M7 60.163.598.312
Tang 42.500.017.018 77521647413
Strdung (32.308.586.841) (31.714.145921)
2018 2017 S6 du cudi ndm 75.606.055.937 76.554.779.913
VND VND
A . (b) Dai han
Doanh thu chua thuc hién tir cac cong trinh xay dung 5.135.013.358 -
2 2 < 2018 2017
19 PHAI TRA KHAC VND VND
(a) Ngan han Du phong trg cap théi viec 8.533.612.676 10.249.956.011
2018 2017 Bién dong vé du phong trg cap thoi viéc trong nam nhu sau:
VND VND
Phai trd cac doi xay dung va cong nhan vién 189.807.201.010 230.577.833.156 2018 2017
Y 2 ~ » N 2 A 2 s VND VND
CEErongAtrm:’luisPon s& htu c6 phiéu cla Tap doan dp dung cho ) 40.058.000.000
fhan vien chu cho S8 du dau ndm 10.249.956.011 10.249.956.011
Thu lao Hoi d6ng Quan tri, Ban Kiém Soét 8.062.530.000 5.037.000.000 Ting 330832025 571638958
C8 tuic phai tra 847.842.925 359.298.925 Hoan nhap (1.716.343.335) B
Phai trd khac 5.579.642.384 5.403.058.501 St dung (330.832.025) (521.638.958)
2025121659 281:435.190.582 56 du cudi nam 8533612676 10.249.956.011
(b)  Daihan 21 QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI
2018 2017 Bién dong vé quy khen thudng, phuc lgi trong nam nhu sau:
VND VND
Nhan ky quy, ky cugc dai han 662.352.826 662.352.826 2018 2017
VND VND
20 DU PHONG PHAI TRA S6 du dau nam 169.473.324.162 102.181.308.205
Tang 98.579.000.000 175.854.000.000
(a) Ngan han Strdung (110.776.323.978) (108.561.984.043)
S6 du cudi nam 157.276.000.184 169.473.324.162
2018 2017
VND VND
Du phong chi phi bdo hanh céng trinh 75 606.055.937 26.554.779.913

xay dung

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn
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23 TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SG HUU (TIEP THEO)
Tién d6 sir dung von hién tai

Vao ngay 31 thang 12 nam 2018, Cong ty quan ly s6 vén con lai cudi nam thu dugc ti dot chao ban ¢é phiéu
riéng & ti ngay 18 thang 10 nam 2016 dén ngay 16 thang 11 nam 2016 dugc trinh bay nhu sau:

S6 SG tién
thadtuy  NoOi dung VND

. Tién gti tai Ngan hang Thuong mai C& phan Ky thuong Viét Nam véi ky han 12

thang va hudng lai sudt 7%/ném 700.000.000.000
5 Tién gUi tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Dau tu va Phat trién Viét Nam vai ky

han 12 thang hudng lai suat 7%/nam 400.000.000.000
3 Tién gui tai Ngan hang Thuong mai C8 phan Ky thuong Viét Nam véi ky han 6 thang

va hudng ai suét 6,7%/nam 33.666.895.965

1.133.666.895.965

Ngoai ra, Cong ty bdo céo viéc sir dung vén thu dugc tir dgt phét hanh trén cho cdc muc dich da dugc phé
duyét nhu sau:

S6 Sé tién
thatuy Noidung VND
A Vén thu dugc ti viéc phat hanh chao ban cé phiéu 1.761.910.813.520
Chi phi phat hanh ¢& phiéu 17.619.108.135

B

C VOn thuén ti viéc phat hanh chao ban 8 phiéu

D S6 vén con chua strdung tai ngay 11 thang 3 nam 2017

Vén da st dung cho cac muc dich:

Thanh lap Cong ty mdi, mua c& phén cac cong ty phu hgp nhém mé rong hoat dong
san xuét kinh doanh (*)

Thuc hién dau tu truc tiép hodc gdp vén hop tac cac du an xdy dung ha tang, dy an
dau tu xay dung bat dong san bao gobm vén phong, khach san, can ho; va
3 Dau tu may moc thiét bi phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh

Ly ké s6 vén da st dung trong giai doan tir ngay 11 thang 3 nam 2017 dén ngay 31
thdng 12 ndm 2018

F S6 vén con chua st dung tai ngay 31 thang 12 ndm 2018

1.744.291.705.385
1.744.291.705.385

269.000.000.000

341.624.809.420

610.624.809.420
1.133.666.895.965

(*) Congty da thuc hién gop von thanh 1ap Cong ty TNHH Covestcons, mot cong ty con do Cong ty s& hiiu

toan bé von diéu 1é, véi sé tién la 269.000.000.000 dong Viét Nam.

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn
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cOTUC

Bién ddng vé ¢ tuc phai trd trong ndam nhu sau:

2018 2017
VND VND
S6 du dau nam 359.298.925 419.737.325
C& tic phéi trd trong ndm 391.441.720.000 382.674.220.000
C4 tuc da chi trd bang tién (390.953.176.000) (382.734.658.400)
S6 du cudi ndm 847.842.925 359.298.925

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Ngoai té

Tai ngay 31 thadng 12 ndm 2018, khodn muc tién va cac khoadn tuong duong tién da bao gém s6 ngoai té
1.128.534,26 B6 la My (tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 48.869,70 B0 la MY).

Cam két thué hoat déng

Taingay 31 thang 12 nam 2018, cac khoadn thanh toan thué téi thiéu trong tuong lai theo hgp dong thué hoat
doéng khéng hady ngang la 12.386.801.100 déng Viét Nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 7.695.342.612 dong

Viét Nam) (Thuyét minh 37).

Cam két vén

Taingay 31 thang 12 ndm 2018 va ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan cé khoan cam két gop von lan luct

13 140.210.000.000 dong Viét Nam va 143.000.000.000 dong Viét Nam (Thuyét minh 38).

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

2018 2017

VND VND

Doanh thu thuan t&r hgp dong xay dung (*) 28.526.690.225.430 27.118.027.527.824
Doanh thu thuan tir hoat déng bat déng san dau tu 11.903.425.626 10.207.243.006
Doanh thu thuan tir cho thué thiét bj xay dung 7.888.773.343 14.566.010.277
Doanh thu thuéan tir ban vat liéu xay dung 1.707.906.598 33.173.068.000
Doanh thu thuan tir hoat déng khac 12.666.966.398 862.727.273
28.560.857.297.395 27.176.836.576.380

[/8 [/70 (I
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26 DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU (TIEP THEO) 29 CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
. FUR R A . . )
(*)  Doanh thu thuan tir hgp dong xay dung dugc trinh bay nhu sau: 2018 2017
VND VND
2018 2017
Doanh thu thAuan duagc ghi nhan trong nam ctia hop dong xay dung 27866.183379.608 24714421857 734 Chi phi khdu hao 27.499 694.439 19.649.099.732
dang thuc hién
) inha a ¥ 5 3 3 Hoan nhap)/trich 1ap du phong trg cép thoi vié 1.385.511.310
Eg;:kt\htgﬁhthuan dugc ghi nhan trong ndm clia hgp déng xay dung da 660.506.845.822 2 403.605.670.090 (Hoan nhap)/trich lap du phong trg cap thoi viéc ( ) 521.638.958
28526690225430  27.118.027.527.824 Hoan nhap dif phong phai thu ngan han kho doi - (53.365.658.745)
Chi phi dich vu mua ngoai 49428.109.832 39.450.499.925
VND VND
Doant ths thudn 0w k€ cim o A iy dung dan thue hien dé 505.217.213.266 394573473301
Gann thu thuan 1ty ke ctia hop dong xay duing dang thuc hien den 54.137.132918522  40.264.043.362.509
thai diém 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhét R o o
30 THU NHAP KHAC VA CHI PHI KHAC
27 GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
2018 2017
2018 2017 VND VND
VND VND Thu nhap khac
Gi& vén hoat dong xay dung 26.707.460.016.608 25.089.479.024.692
Hoan nhap chi phi cong trinh phai trd I16n hon thuc té phat sinh 120.114.919.748 24.991.471.801
Chi phi hoat dong bét déng san dau tu 5.534.480.905 5.719.821.114
o o Hoan nhap du phong bao hanh céng trinh 11.140.154.153 29.416.319.891
Gid von cho thué thiét bj xay dung 6.275.376.091 8.113.932.342
Gid v6n ban vat liéu xay dung 1.707.906.598 33.151443.979 Lai thuan tU thanh Iy tai san c6 dinh 3.285.957.391 7.257.248429
Gig vén khac 6.867.244.224 776.771.000 Khac 6.645.753.498 947.845.745
26.727.845.024.426 25.137.240.993.127 141.186.784.790 62.612.885.866
28  DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH Chi phi khac
Chi phi bdo hanh céng trinh 14.438.531.365 1.315.344.666
2018 2017
VND VND Khac 27.149.584 2484875552
Lai tién gui 320.894.817.797 324.632.690.777 14.465.680.949 3800220218
Lai trd cham - 528.570.102
Lai chénh léch ty gia héi doai da thuc hién 171.866.664 64.295.131
Lai do chénh léch ty gia chua thuc hién 29.740.646 50.932.932
321.096.425.107 325276488942
[le 5o thud ién 2018
@ oo [80e 18] N
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32

THUE TNDN HIEN HANH

Déi chiéu chi phi thué TNDN vdi téng lgi nhuan ké toan trudc thué tinh theo thué sudt phé théng ap dung

20% nhu sau:

Mé&u s6 B 09 - DN/HN

2018
VND

2017
VND

Lgi nhudn ké toan trudc thué
Thué tinh & thué sudt 20%
Diéu chinh:

Thu nhap khéng chiu thué

Chi phi khéng dugc khau trir
Du phong thiéu ctia ndm trudc

Chi phi thué TNDN

Chi phi thué TNDN ghi nhan trong bao céo két qué hoat déng kinh
doanh hgp nhat:

Chi phi thué TNDN - hién hanh
Chi phi thué TNDN - hoan lai

Chi phi thué TNDN

1.872.974.285.564

374.594.857.113

(19.523.640.983)

3.667.960.716

3.827.559.444

362.566.736.290

362.105.809.452

460.926.838

362.566.736.290

2.060.742.539.013

412.148.507.803

(10.025.478.939)

3.326.555.787

2.613.725.022

408.063.309.673

407.180.459.042

882.850.631

408.063.309.673

Chi phi thué TNDN cho nam tai chinh dugc udc tinh dua vao thu nhap chiu thué va cé thé cé nhiing diéu

chinh ty thudc vao sy kiém tra clia co quan thué.

THUE THU NHAP HOAN LAI

Bién dong vé tai san thué thu nhap hoan lai trong ndm dugc trinh bay nhu sau:

2018 2017
VND VND
S6 du dau nam 3.644.247.576 4.527.098.207
Ghinhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat (460.926.838) (882.850.631)
S6 du cudi ndm 3.183.320.738 3.644.247.576

B&o cdo thudng nién 2018
www.coteccons.vn
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Chi tiét tai san thué thu nhap hoan lai

2018 2017
VND VND
Cac khodn chénh léch tam thai duoc khédu tris 3.183.320.738 3.644.247.576

Cac khodn chénh léch tam thai dugc khau trir chli yéu la du phong trg cép thoi viéc.
Thué sudt thué TNDN st dung dé xac dinh gia tri tai san thué thu nhap hoan lai la 20%.

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén kha nang thu dugc thu nhap chiu thué trong tuong lai
dé cén trir cac khoan chénh léch tam thoi da phat sinh nay.

LAI TREN CO PHIEU
L&i co ban trén cé phiéu
Lai co ban trén c8 phiéu dugc tinh bang hiéu ctia s6 gi nhuadn thuan phan b cho cac ¢ dong va s6 trich quy

khen thudng, phuc Igi chia cho s6 lugng binh quan gia quyén clia s6 ¢8 phiéu phd thong dang luu hanh trong
nam, khéng bao gom cac cb phiéu phd théng duge Cong ty mua lai va gitr lam c& phiéu quy:

2018 2017

Loi nhuan thuan phan b cho cac cb déng (VND)

1.510.407.549.274 1.652.679.229.340

Diéu chinh gidm s6 trich quy khen thudng, phuc lgi (VND) (*) (75.520.377.464) (82.633.961.467)

1.434.887.171.810 1.570.045.267.873
Binh quan s6 ¢& phiéu phé théng dang luu hanh (c& phiéu) 78.167.792 76.825.926
Lai co ban trén méi & phiéu (VND) 18.357 20436

(*)  S6 trich quy khen thudng, phuc lgi du kién cho nam 2018 dua vao ké hoach phan phdi lgi nhuan ném
2018 clia Tap doan do céc cd déng quyét dinh trong Dai Hoi dong CS ddng thudng nién.

(82« |33 M
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) L _ THUYET MINH
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh k&t thic ngdy 31 thang 12 nam 2018 - tiép theo

THUYET MINH _ ) ~
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam 1ai chinh k&t thic ngdy 31 thang 12 nam 2018 - iép theo Mau s6 B 09 — DN/HN Mau s6 B 09 — DN/HN

Cong ty CO phan Bau tu Xay dung Ricons - 2018 2017
VND VND
iv) C6 tuc dugc chia
Dudi 1 nam 5.744.036.100 5209.617.912
Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Ricons 13.608.000.000 - o 3
Tu 1 dén 5 ndm 6.642.765.000 2.485.724.700
v) Gopvon 12.386.801.100 7695342612
Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Ricons 37.800.000.000 -
Cong ty C6 phan Dau tu Hiteccons 2.790.000.000 -
vi) Thu Iaf HQl.qongguan tri, Ban Kiém soat va luong, thuéng ctia 46,401 475416 53.493.243.604
Ban Tong Gidm doc
Bdo cdo thudng nién 2018
. www.coteccon%.vrlw I 86 ® ] 8 7 -

36  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN 36  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
Cong ty la mét cong ty cb phan. Chi tiét clia cac ¢d dong dugc néu trong Thuyét minh 22. (b) S6 du cudi nam véi cac bén lién quan
(a) Giao dich véi cac bén lién quan 2018 2017
VND VND
Trong nam, cac giao dich sau day dugc thuc hién vdi cac bén lién quan:
Phai thu ngdn han cta khach hang (Thuyét minh 5)
2\/0'\1[8, 2\;)'\}[7) Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Ricons 771.362.473 7.965.621.330
i) Doanh thu hang héa va cung cip dich vu Phai trd ngudi ban ngan han (Thuyét minh 14)
) o A , Cong ty C8 phan Bau tu Xay dung Ricons 2.048.832.795.422 1.156.702.626.825
Cong ty CO phan Bau tu Xay dung Ricons 75.806.841.033 46.530.212.639
Ngugdi mua tra tién truéc ngan han (Thuyét minh 15)
Cong ty C6 phan Dau tu Ha Tang FCC - 24.320.999.180
Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Ricons 16.005.154.858 -
ii) Mua hang héa va dich vu
37  CAMKET CHO THUE HOAT PONG

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Ricons

iii) Ban tai san ¢6 dinh

4.033.847.895.182

3.541.910.379.735

4.500.000.000

Tap doan hién dang cho thué Toa nha van phong Cong ty theo cac hgp déng cho thué. Cac khoan tién phai
thu tr cho thué t&i thiéu trong tuang lai theo cac hop dong cho thué dugc trinh bay nhu sau:
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Mau s6 B 09 — DN/HN Cho nam tai chinh k&t thic ngdy 31 thang 12 nam 2018 - tiép theo

39  SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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conG TRINH HOM NAY
Di san ngay mai

V6i phuong cham kinh doanh trén nén tang chat luong
va uy tin, Coteccons da dan dau nganh xay dung trong
suét 15 nam hinh thanh va phat trién. Nhiing céng
trinh hém nay cua Coteccons sé la minh chung cho
chét luong, su cam két dong hanh véi khach hang dé
cung tao nén nhang di san mang dang cép qudc té
cho ngay mai.
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f48W DANH MUC DOI CHIEU GRI @m

$6 tidu . Bdo cdo $6 tisu . Sdo cdo
chuin TIEU CHUAN GRI PTBV chuin TIEU CHUAN GRI PTBV
2018 2018
GRI102 Coéng b6 Thong tin theo Tiéu chuian Chung 102-16 Céc gia tri, nguyén téc, tiéu chuan va chuan myc cta hanh vi o} 10-11;42-43
102-1  Téntd chirc ol 9 102-17 Co ché tw van va bao cao cac mdi quan ngai vé dao dirc o} 122-123
102 -3 Dia diém cua try s& chinh ™ 9 102-18 Co clu quan tri | 26-27;72-73
. . o Trach nhiém cla cép diéu hanh déi véi cac cha dé

102-5 Quyeéen s& hiru va hinh thiec phap ly 4| 9 102 - 20 kinh t&, méi truong va x& hol 4 136- 143
102-6  Cac thi truong phuc vu i 16-17 Tham van cac bén lién quan vé cac chi dé kinh té&, mai trwdong va

102 - 21 3 hoi | 126-127
102-7  Quy mé cua tb chirc [} 22-24;26-27

102-22 Thanh phan cla cap quan ly cao nhat va cac Gy ban o} 52;58-61
102-8 Théng tin v& nhan vién va nguoi lao dong khac M 114-117

102 -23  Cha tich ctia cip quan Iy cao nhat o} 52
102-9  Chubi cung (rng ] 49;140- 141 . ) )

102-24 BO nhiém va lwa chon cap quan ly cao nhat ™ 33,83

Nhirng thay dbi dang ké déi véi té chirc ,
102-10 \a chudi cung (rng cua té chirc = 30-4%:10-1M1 102-25 Xung dot lgi ich M 186-187
102-11  Phuong phap hodc Nguyén tic Phong ngira o 70-81 102.26 Vi tro gﬂa gé\p quén ly cao nhét trong viéc thiét lap cac muc dich, 7 e
gia tri va chién lwoc !
102-12 Céc sang kién bén ngoai 4| 4 £ 2 .z A 1 £
g goal 102 - 27  Kién thire tong hop cliia cap quan ly cao nhat | 34-35;65;124-125

0 e | e gl e reig) Ce i (3] & 22 102 -28 Danh gia hiéu qua hoat déng ctia cap quan Iy cao nhat o} 34-35;62- 64
102- 14 Tuyén bo cla ngudi ra quyét dinh cap cao o 4-5 102-29  Nhan dién va quan Iy cac tac dong kinh k&, méi trudng va xa hoi v 70-81
102 - 15 Cac tac dong, rui ro va co hdi chinh | 74 - 81

. i?é’w‘ffc‘ffé@%%”n%.CLé” 2018 IQZ o |Q3 -



S6 tiéu

chuan

102 - 30

102 - 31

102 - 32

102 - 33

102 - 34

102 - 35

102 - 36

102 - 37

102 - 38

102 - 39

102 - 40

102 - 41

102 - 42

102 - 43

102 - 44

f48W DANH MUC DOI CHIEU GRI

TIEU CHUAN GRI

Hiéu qua cua quy trinh quan ly rdi ro

Ra soat cac cha dé kinh té, méi trwong va xa hoi

Vai tro ctia cap quan Iy cao nhat
trong lap bao cao phat trién bén virng

Truyén dat cac méi quan tam chinh

Ban chat va tbng sé cac médi quan tdm chinh

Chinh sach thu lao

Quy trinh xac dinh thu lao

Sy tham gia cla bén lién quan vao viéc xac dinh thu lao

Ty lé téng thu lao hang nam

Ty |& cha phan tr&m gia téng trong téng thu lao hang ndm

Danh sach cac nhoém lién quan

Théa wéc thuwong lwong tap thé

Nhan dién va Iwa chon cac bén lién quan

Phwong phap tiép can dbi véi gan két cac bén lién quan

Cac chu dé va méi quan ngai chinh dwoc néu 1én

B&o cdo thudng nién 2018

www.coteccons.vn

e sy S tieu
e chuan
2018

o} 3 102 - 45
o} 66;132- 134 102 - 46
o 122-123 102 -47

102 - 48
M 128-129

102 - 49
M 128-129

102 - 52
o} 61

102 - 55
M 59

GRI 103
[} 59

103 - 1
4} 61

103 -2
o} 186

103 -3
o} 126-127

GRI 201
3

201 - 1
o} 126-127
o} 128-129 20 -2
o} 128-129 201 -3

TIEU CHUAN GRI

Céc don vi duwgc bao gbm trong béo cdo tai chinh hop nhat

Xac dinh ndi dung béo céo va pham vi cha dé

Danh sach cac chi dé trong yéu

Trinh bay lai théng tin

Thay dbi trong bao céo

Chu ky bao cao

Muc luc GRI

Phwong phap Quan trj

Giai thich vé chi dé trong yéu va cac Pham vi cha dé

Phuwong phap Quan tri va cac hop phan

Danh gia vé Phwong phap Quan tri

Hiéu qua Hoat dong Kinh té

Gia tri kinh té trwc tiép dwoc tao ra va phan bd

Anh hwéng dén két qua hoat dong tai chinh, cac rui ro va co hoi

khac do bién dbi khi hau

Cac nghia vu theo ché do phuc loi da quy dinh va cac ché dd hwu

tri khac

Bao cao
PTBV
2018

146 - 147

2-3;122-123

130-131

189

189

123

192 - 203

128 - 131

56-61

64 - 67,149 - 150

100-101; 140

17

(G4« [95 A



(24 DANH MUC DI CHIEU GRI GiE

$6 tidu . : Bdo cdo $6 tisu . : Sdo cdo
chuin TIEU CHUAN GRI PTBV chuin TIEU CHUAN GRI PTBV
2018 2018
201 -4 H6 tro tai chinh nhan dwoc tiv chinh pha [ 206 - 1 Céc‘ché tai Q6i v&i hanh yi can tr@ canh tranh, thwc hanh doc =
quyén va chong déc quyéen
GRI 202 Sw hién dién trén Thij trweong
GRI 301 Vatliéu
202 - 1 Ty lé cGia mirc lwong khéi diém theo gidi tinh so vé&i mirc lwong = )
ti thiéu cua vung 301 -1 Vat liéu da dwoc str dung theo trong lvgng hodc khoi lvgng | 138-139
202 - 2 Ty |& thanh vién ban lanh dao dwoc tuyén dung tir cong déng & 301-2  Vatliéu tai ché da duwoc sir dung o 45,137
dia phwong
301-3  San pham dwoc tai ché va vat liéu déng géi sdn phdm i3]
GRI203 Tac dong Kinh té Gian tiép
. . ; GRI 302 Nang lwong
203 -1 Pau tv co sé& ha tang va cac dich vu dwoc ho tro | 41-42;138
. . . 302 - 1 Tiéu thu nang luwong trong td chirc X
203 -2 Tac dong kinh té gian tiép trong yeu ™M 140-141
302-2  Tiéu thu ndng lweng ngoai td chirc 3]
GRI204 Thoéng lé Mua sam
) 302-3 Cuwdng d6 str dung Nang lwong [
204 -1 Ty I€ chi tiéu cho cac nha cung cap dia phwong [x]
: 302-4 Giam tiéu hao nang lwvong ]
GRI 205 Chong tham nhiing
) 302-5  Gidm nhu cau nang lwong clia san phdm va dich vu ]
205 -1 Cac hoat dong da dwgc danh gia rdi ro lién quan dén tham nhiing | 72-73
. . ) GRI 303 Nwoéc
205 - 2 Truyén ttlong va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh chong 7 127
tham nhiing
303-1  Lwong nuwéc dau vao theo ngudn 3]
205-3 Cac vu viéc tham nhiing da xac nhan va cac bién phap xt ly [x]
Nhirng ngudn nwéc chiu &nh hwéng dang ké béi lwong nuwéc
303 -2 PO E3]
dau vao
GRI206 Hanh vi can tré canh tranh
303-3 Tuan hoan va tai st dung nuwéc 3]

Bdo cdo thudng nién 2018
@ o coeccomn (96« |G/ R



S6 tiéu

chuan

GRI 304

304 - 1

304 -2

304 -3

304 -4

GRI 305

305 - 1

305 -2

305 -3

305 -4

305-5

305-6

305-7

f48W DANH MUC DOI CHIEU GRI

TIEU CHUAN GRI

ba dang sinh hoc

C?c co s& hoat dong dwoc sé& htru, cho thué, quan ly trong, hoac
gan ké cac khu virc dwoc bao ton va céc khu virc da dang sinh
hoc cao bén ngoai cac khu dwoc bao ton

Tac dong dang ké cla cac hoat dong, san phdm va dich vu dbi véi
da dang sinh hoc

Céac méi tredng sdng duoc bao ton hodc phuc héi

Cac loai trong Sach D6 cua IUCN va cac loai trong danh sach
bao ton quoc gia c6 moi trwdng song trong cac khu vire chju anh
hwédng b&i cac hoat dong

Phat thai

Phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép (Pham vi 1)

Phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép tr n&ng lwong (Pham vi 2)

Phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép khac (Pham vi 3)

Tham dung phat thai khi nha kinh (GHG)

Giam phat thai khi nha kinh (GHG)

Phat thai chat phahdy tang 6 - zén (ODS)

Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), va cac phat thai khi
dang ké& khac

B&o cdo thudng nién 2018

www.coteccons.vn

Bao cao
PTBV
2018

S6 tiéu
R
chuan

GRI 306

306 - 1

306 - 2

306 -3

306 - 4

306 -5

GRI 307

307 -1

GRI 308

308 - 1

308 -2

GRI 401

401 -1

401 -2

TIEU CHUAN GRI

Nwéc thai va Chét thai

Téng lwong nuéc thai theo chat lwong va dia diém

Téng lwong chét thai theo loai va phwong phap x ly

S cb tran dang ké

Van chuyén chét thai nguy hai

Cac khu viyc chira nwée bi anh hwéng bdi viéc thai nwéc va/hoac
dong nwoc thai

Tuan tha vé Méi trwong

Tuan tha phap luat va cac quy dinh vé méi trwong

DPanh gia Nha cung cap vé Mai trwong

Céc nha cung cap moi da duoc danh gia so bd bang cach st
dung cac tiéu chi vé méi tredng

Céc tac dong mdi trwdng tiéu cuc trong chudi cung (rng va cac
hanh déng da thwc hién

Viéc lam

S6 lwgng nhan vién thué mai va ty 1é thoi viéc

Phuc lgi cung cAp cho nhan vién toan thdi gian khéng danh cho
nhan vién tam th&i hoac ban théi gian

Bao cao
PTBV
2018

136-139

136-137

124-125

17,135

198« |90 Ml



S6 tiéu

chuan

401-3

GRI 402

402 -1

GRI 403

403 -1

403 - 2

403 -3

403 -4

GRI 404

404 - 1

404 -2

404 -3

GRI 405

f48W DANH MUC DOI CHIEU GRI

TIEU CHUAN GRI

Nghi thai san

Méi quan hé Lao dong/Quan ly

Tho&i han théng bao téi thiéu vé nhivng thay ddi trong hoat dong
An toan va Strc khée Nghé nghiép

Dai dién cta nguoi lao dong trong cac lién Uy ban an toan va
strc khde nghé nghiép chinh thirc gitva ban lIanh dao va ngudi
lao dong

Loai thwong tich va ty lé thuwong tich, bénh nghé nghiép, ngay
cOng bi mat, tinh trang vang mat va so vu tlr vong lién quan dén
cbng viéc

Nguw&i lao dﬁmg cq ty 1& cao hodc cé nguy co cao mac cac bénh
lién quan dén nghé nghiép

Céc chi dé vé strc khde va an toan dwoc dé cap trong théa thuan
chinh thirc v&i cong doan

Giao duc va bao tao
S6 gid dao tao trung binh mdi ndm cho méi nhan vién

Cac chwong trinh nang cao ky nang cho nhan vién va chwong
trinh hé tro' chuyén tiép

Ty & phan trdm nhan vién dwoc danh gia dinh ky hiéu qua cong
viéc va phat trién nghé nghiép

Sw da dang va Co héi Binh ding

B&o cdo thudng nién 2018

www.coteccons.vn

Bao cao
PTBV
2018

4]

44

65; 124 -125

124-125

31

S6 tiéu
R
chuan

405 - 1

405 - 2

GRI 406

406 - 1

GRI 407

407 - 1

GRI 408

408 - 1

GRI 409

409 -1

GRI 410

410 - 1

GRI 411

TIEU CHUAN GRI

Sw da dang ctia cip quan |y va nhan vién

Ty Ié lwong co ban va thu lao cla phu ni¥ so v&i nam gidi

Khéng phan biét déi xtr

Céc vu viéc phan biét déi xt» va cac hanh dong khéc phuc da
thyee hién

Tw do lap hdi/ Quyén tham gia céong doan
va Thwong lwong tap thé

Cac hoat dong va cac nha cung cidp ma & dé quyén tw do lap hoi/
quyén tham gia cong doan va thuwong lvgng tap thé cé thé gap
rdi ro

Lao dong Tré em

Cac hoat dong va nha cung cap c6 rii ro dang ké vé cac vu viéc
lao dong tré em

Lao dong Cwéng birc hodc Bat budc

Céc hoat ddng va nha cung gép c6 rai ro dang ké vé cac vu viéc
lao dong cwdng blrc hoac bat buéc

Théng lé vé An ninh

Nhan vién an ninh‘dwc_yc dao tao vé& cac quy trinh hodc chinh sach
lién quan dén quyén con ngudi

Quyén cta Ngwoi Ban dia

Bao cao
PTBV
2018

4]

114-115

200« 20| A



f48W DANH MUC DOI CHIEU GRI

Bao cao
TIEU CHUAN GRI PTBV
2018

Bao cao
TIEU CHUAN GRI PTBV
2018

S6 tiéu S6 tiéu

chuan chuan

411 -1 Cac vu vi pham lién quan dén quyén cla ngwdi ban dia E3] GRI 416 Surc khée va An toan cia Khach hang

GRI 412 Danh gia Quyén Con ngwoi Danh gia tac dong vé strc khde va an toan cla cac loai san phadm

SR va dich vu &
4121  Nhing hoat dong can phai ra soat vé quyén con ngudi hodc danh = )
gia tac dong 416 - 2 Cac vu viéc khdng tuén,thﬁ lien quan dén tac dong strc khde va =
an toan clia cac san pham va dich vu
412 -2 Dao tao nhan vién cac quy trinh hodc chinh sach vé quyén con =
nguoi GRI 417 Tiép thi va Nhan hiéu
Nhing hop qéng va thoa thuan dau tw quan trong c6 bao gébm cac 417 -1 Céc yéu cau dbi véi théng tin nhan hiéu, san pham va dich vu 3
412 -3 diéu‘ khoan vé quyén con nguwoi hoac da dwgc danh gia so bo ve [x]
quyéen con nguoi
Céc vu viéc khong tuan tha lién quan dén thong tin va nhan hiéu
417 -2 N R E3]
. cla san pham va dich vu
GRI 413 Coéng dong Dia phwong
) 417 -3 Céc vu viéc khong tuan tha lién quan dén truyén thong tiép thi 3
Nhirng hoat déng c6 sw tham gia cia cong dong dia phwong,
413 -1 . A . . ik 4] 140
danh gia tac dong va cac chwong trinh phat trien
GRI418 Quyén bao mat théng tin khach hang
413.o  Nhing hoat dong c6 téc dong tiéu cuc tiém &n va tac dong tiéu =
cwc thye té dang ké téi cong dong dia phwong Khiéu nai cé ca&n ct vé viéc vi pham Quyén bao mat théng tin
418 - 1 . . A e ia . . E3]
khach hang va mat dir liéu khach hang
GRI 414 Danh gia Nha cung cap vé mat Xa hoi
GRI 419 Tuan tha vé Kinh té - xa hoi
414.1  Cécnhacung cap méi d& duoc danh gia so bo bang cach st = ’
dung cac tiéu chi vé mat xa hoi 419 - 1 Khong tuan thu luat phap va cac quy dinh trong linh virc kinh té va 7 81
xa hoi
Céc tac déng xa hdi tiéu cwe trong chubi cung tng va cac hanh
414 -2 N - o [x]
ddng da thwe hién
GRI 415 Chinh sach Cong
415 -1 Dong goép chinh tr [x]

. B&o cdo thudng nién 2018
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CASINO NAM HOI AN |
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IMPERIA HAI PHONG

SKY LAKE
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METROPOLIS 3

THE VERTEX
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HA DO CENTROSA GARDEN
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FRIENDSHIP TOWER GAIN LUCKY
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THE SAPPHIRE RESIDENCE

TRUONG HOC SALA DAl QUANG MINH
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