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Nam 2019 tinh hinh bé&t déng san (BBS) van con ddi mat vai nhiéu khd khan. Bay cing
I& chu ky 10 n&m ké 1 khi thi frudng BBS xay ra khiing hodng. BAu tién phdi ké dén I&
Chinh quyén cdc cdp tap trung rd sodt todn bd viéc cdp phép cac du an ddu tu xay
dung; Hang loat cdng frinh tam ngling thi cong; Ngan hang nhd nudc siét tin dung vdo
BDS ... Khdng chiin budc trudc nhiing khéd kndn, Coteccons tiép tuc thyc thi chién luge
ddi mdi, cdi tién hé théng van hanh, tinh gon bd may hoat ddng, tiét gidm chi phi, gid
ving t6n chi kinh doanh ddp Ung t6t nhdt yéu cau cla khdch hang vé tién dd va chat
luong thi cong. B chinh 1& nhiing yéu t6 dé Coteccons duy 1, 8n dinh hoat déng va
phat trién nhiing nam ti€p theo.

Dy bdo nam 2020 chua phdi I& thdi diém khdi sdc clia thi frudng BBS khi chinh séch van
chua thé thdo g8, su bung phat clia dich viem phdi céip do chiing virus corona xAy
ra ngay nhing ngdy ddu nadm tai Trung Qudc da lan réng dén nhiéu qudc gia trén thé
gidi va Anh hudng dén nén kinh t& cla cdc nudc, trong dé cd Viét Nam. Vi muc tiéu
“Viing vang trong thi thach” Coteccons mudn truyén tdi thong diép san sang thich
nghi v&i moi ddi thay cla thj trudng, 1i€p tuc té@p trung véio nang Iuc cét 18i, md rong
thi phdn, tao “mui nhon tan céng” vao cac thj trudng, khach hang mai.

Chang dusdng 15 nam hinh thanh vé phat trién (2004-2019) dé khdng dinh nhiing thay déi
clia Coteccons hém nay 1& nhd vao sy déng hanh clia cdc Cé déng, Ung hd nhiét finh
clia cdc dbi tac, khdch hang clng su quyét tém, dong Idng clia Ban Lanh dao va tép
thé CBNV. Chung t6i sé tiép tuc dodn két viing vang vust qua moi khé khan thach thie,
chinh phuc nhing dinh cao mdi, duy tri vi thé mot Tap dodn xdy dung dan dau Viét Nam.
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Thua Quy Cé dong,

Nam 2019 1& nadm th 2 lién 1iép thi frudng bdt dong sé&n va cac nha thau xdy
dung phdi duong dau vdi rat nhiéu thach thic. Bac biét Ia & TRHCM, chi cd
04 dy an nha & thusng mai dugde chdp thudn chi trusng ddu tu va cdng nhdn
ch ddu tu, 16 du an nhd 3 thuong mai duge chdp thudn déu tu, gidm 1an lust
85% va 80% so v&i ndm 2018. Trong bdi cAnh dd, s6 lugng doanh nghiép xdy
dung vé bat ddng san phdi tam diing hoat ddng hodc b gidi thé 1én dén gdn
1.300 cdng ty, cao nhdt tfrong nhiéu nam gan ddy (theo s6 liéu clia Cuc Bang
ky QudAn Iy Kinh doanh - B& K& hoach Bdau tu).

L& mot don vi x@y dung, Coteccons cing khéng ngoai 1€, frong ndm qua
Cong ty ¢6 rdt it dy an mdi dugce trién khai, nhiéu céng trinh dang thi céng
bi tam ngung hodc kéo dai tién ddé. Chinh diéu ndy da gdy anh hudng 18n
dén doanh thu clia Coteccons trong khi chi phi phat sinh tang Iadm Igi nhudén
sut gidm. Tuy nhién, ching ta da nd Iuc vugt khd va van ching 16 vi thé tién
phong clia mét doanh nghiép déu ngdnh khi ludn 1& sy lua chon hang ddu
clia Chl dau tu & nhing du én I18n nhu Golden Hill, The Spirit of Saigon, The
Marg v& hang loat céng trinh khdc... Coteccons tiép tuc ding ddu cdc nhda
thau cd nudc (nam thi 9 lién tiép) va ndm trong top 20 doanh nghiép tu nhan
I8n nhat Viét Nam.

Thua Quy vi,

Budc sang nam 2020, trong dién bién phdc tap va khé ludng cla dich cim
nCoV, nén kinh t& dat nudc da va dang bi dnh hudng tiéu cuc, gia tang thém
kho khan cho cdce cdng ty xay dung. Tuy nhién Téi cho rdng, thi trusng I mot
blc tranh sang t6i dan xen, frong thach thic sé ludn cé rat nhiéu co hoi. Vi
vay, Coteccons can cd mét chién luge kinh doanh hap ly. Ching ta sé& khéng
tang trudng bdng moi gid ma chi chon Iya nhing dy an 16t, tép trung vao
cdng tac thu hdi céng na. Ngodi ra, Ban Biéu hanh dang thuc hién nhiéu gidi
phdp quyét liét dé t6i uu hod bd mdy qudn Iy, néng cao nang sudt lao dong
nh&m gia tang bién IGi nhudn. B&n canh dé, véi myc tiéu dua Viét Nam sém
trd thanh qudc gia thinh vugng vao nam 2045 ma BDang va Nha nudc da dart
ra, ch&c chdn cong tac ddu tu co s& vat chdt (ddc biét I& ddu tu xay dung
ca bdn) s& ngdy cang dugc chu frong nhdm gill ving t6c dd tang trudng clia
dat nude. Vi vay, ngdnh Xay dung sé con rdt nhiéu du dia dé phat trién. Co-
teccons vai uy tin va nang Iuc da duge thé hién qua nhiéu dy én t&m cd khu
vyc, cing ddi ngd nhan sy tré frung va Ban 1anh dao gidu nhiét huyét, chdc
chdn sé& vugt qua giai doan khd khan cla thi trudng, tién dén ky nguyén tang
trudng bén ving.

Thay mat Hoi ddng Qudn tri, T6i chan thanh gui I8 cdm on dén cac Quy C
déng, Khach hang, Bai tac da déng hanh cing chdng 1t8i frong sudt nhing
nam qua. Hy vong rdng tat c& Quy vi sé tiép tuc dodn k&t cuing Ban diéu
hanh, chung tay kién tao va phdat trién Coteccons clia 1@t cd ching ta ngdy
cdng ving manh.

Trén frong!

Chu tich HbQT

NGUYEN BA DUONG



GIUI THIEU TONG QUAN

J"rc:rr qua c*hung r:fuanq F5 nam hrnh rhonh va phat frién,
Coteccons luon ving vang frong kinh doanh, vugt qua nhung
khé khan thdch thire dé phat frién trd thanh Iap doan xay
aung hang dgu Viet Nam, ghi déu cua minh frén cac coéng
trinh trong diém tai khdp cac Thanh phé Ién cua ca nude va
khu vise,

B&n finh tién phong va néng luc vuct rdi thé hién rd vai o cla
maot thuong higu hang dau Viet Nam, Coteccons sé khong
ngting nd lic, mang lgi nhing dich vy 16t nhat, gia ti gio tang
cho Khich hang va Nha Bau tu,

Toa nha Tru s& Tap doan Céng nghiép - Vién théng Quan doi Viettel
Ha Noi

"'-ln...-l
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THONG TIN KHAI QUAT =

Tén tiéng Viét:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:

Gidy DKKD:

Vén diéu lé:

Pia chi:

bién thoai:

Fax:

Email:

Website:

Tén chiing khoan:
Ma chiing khoan:

Cong ty C6 phdn Xay dung Coteccons

COTECCONS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

COTECCONS

0303443233 do S8 K& hoach Bau tu TP. HCM cdp 1an ddu ngdy 24/8/2004
792.550.000.000 déng (BAy tram chin muai hai ty nam trdm nam mudai triéu)
236/6 bién Bién Ph{, Phudng 17, Qudn Binh Thanh, TP. HCM

(+84 - 028) 3 5142255/66

(+84 - 028) 3 5142277

contact@coteccons.vn

www.coteccons.vn

C8 phiéu Cong ty CE phdn Xay dung Coteccons
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NGANH NGHE KINH DOANH
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Xay dung nha céc loai (chinh)

Xay dung va stia chlfa cac cong
trinh dan dung, céng nghiép, cong
trinh ky thuat ha tang khu dé thj va
khu céng nghiép, cong trinh giao
thong, thay lgi.

Xay dung céng trinh dudng sét va
dudng bé.

Ldp ddt hé théng co-dién-lanh. Lap
dat duong day, tram bién thé, thiét
bi cong nghiép.

Ldp dat hé théng thiét bi khac
khong thudc vé dién, hé théng 6ng
tudi nudce, hé théng 10 sudi hodc
diéu hoa nhiét dé hodc méay méc
cdng nghiép trong nganh xay dung
va xdy dung ky thuat dan dung; Lép
dat hé thong thiét bi cong nghiép
trong nganh xay dung va xay
dung dan dung nhu: Thang may,
cau thang ty déng; Cac loai clia tu
dong; Hé théng den chiéu sang; Hé
théng hut bui; Hé théng am thanh;
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Hé théng cac thiét bi dung cho vui
chai gidi tri.

Lap dat hé théng cédp, thoat nudc, 10
sudi va diéu hoa khong khi.

Xay dung coéng trinh cong ich.

Pha d@, chudn bi mat bang.

Hoan thién cong trinh xay dung.
Hoat déng trang tri ndi that.

Thiét ké téng mat bang xay dung
coéng trinh; Thiét ké kién trdc cong
trinh dan dung va cong nghiép;
Thiét ké ndi-ngoai that cong trinh;
Thiét ké cap nhiét, thong hai, thong
gio, diéu hoa khong khi cong trinh
dan dung va cong nghiép; Thiét ké
phan co-dién cong trinh; Thiét ké
xay dung cong trinh dan dung -
céng nghiép; Thiét ké két cdu cong
trinh dan dung - cong nghiép; Thiét
ké cép - thoat nudc cong trinh dan
dung - cong nghiép; Thiét ké xay
dung ha tang ky thuat do thi.

Tu van dau tu.
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San xuat bé téng va cac san pham tu
xi mang va thach cao.

San xudt may khai thdc md va xay
dung.

Ban budn, mua ban méy mac, thiét
bi xay dung, vat liéu xay dung, phu
tung thay thé, day chuyén cong
nghé nganh xay dung, nganh san
xuat vat liéu xay dung.

Cho thué mdéy moc, thiét bi xay
dung, vat liéu xay dung, phy tung
thay thé, day chuyén céng nghé
nganh xay dung, nganh san xudt vat
libu xay dung.

Xudt khdu, nhap khau, quyén xuét
khédu, quyén nhap khdu: sit, thép,
két cau xay dung; vat liéu, thiét b lap
dat khac trong xay dung; vat tu-may
maoc-thiét bi-phu tung thay thé, day
chuyén céng nghé nganh xay dung
va san xuat vat liéu xay dung; may
maoc thiét bi xay dung.

b
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Trd thanh tép dodn xdy dung ddng cdp qudc t&; mdt tap dodn kinh & tiéu
biéu cla Viét Nam trong thé ky 21.

sU MENH /A

LAy uy tin chdat lugng Idm thudc do gid tfri thuong hiéu, Coteccons
cam k&t mang dén cho khach hang s&n phdm I& cac coéng trinh dat
tiéu chudn cao vé ky my thudt v&i chi phi canh tranh; déng thdi gép
phdn lam thay ddi dién mao xd hdi thdng qua nhing céng frinh ndy.
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o
VAN HOA COTECCONS

A bl v po1 TAC

v Hop tac
v Cong bang
v Cung phat trién

v Coi mo
v Chan thanh
v Buoc viec

v Quyét ligt
v Cai tién
v Dam me

fii D01 V61 DONG NGHIEP
v Than ai

v Gilp do

v Hon ca mot gia dinh

A ot vén cows 1Y
v Trung thanh

v Cam két

Our Experience Drives Us Forward
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LICH SU HINH THANH
VA PHAT TRIEN
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CHUYEN DO1 MO HINH
HOAT DONG THANH
CONG TY CO PHAN

Chuyén déi mo hinh hoat
dong thanh Cong ty C8
phan theo Quyét dinh
s 1242/Qb-BXD  ngay
30/7/2004 clia B6 Xay dung.
Von diéu 16 15,2 ty déng.

et ey o ki
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GOP VON THANH LAP
UNICONS

Day manh chién lugc tap
trung vao phan khuc cac
loai du an lén, dong thoi
tiép tuc gitr ving va phat
trién thi phan tai phan
khic dy én c& via thong
qua gop von dau tu thanh
lap Cong ty C6 phan Dau
tu Xay dung Uy Nam
(Unicons).

Coteccons ndm gitt 27%
trong téng s6 von diéu 1&
ban dau ctia Unicons.

s TH ] W s 7 L

UniCans
DAl B DGNG 08 pinG Tk Ui
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2004 2 2007 2
! ! ! !

PHAT HANH CO PHIEU
RA CONG CHUNG
LAN 1

Thuc hién viéc phat hanh
c6 phiéu ra cong chiung
thu hat nhiéu nha déau
tu, t& chic nudc ngoai
I6n nhu: Dragon Capital,
Indochina Capital, Tainan
Spinning...

Nghién clu va ap dung
thanh cong phuong phéap
thicong tién tién top-down
nham day nhanh tién do
thi cong nhung van dam
bdo dugc chéat lugng cong
trinh va tr& thanh don vi
tién phong tai Viét Nam
Ung dung thanh cong
phuong phép thi cong nay.

¥ OF SiGhwG STRATEGIC COOPERATION A

cO PHIEU
COTECCONS CHINH
THUC BUOC NIEM YET

C8 phiéu Coteccons chinh
thic niém yét tai S& Giao
dich Chung khodn TPHCM
(HOSE) theo Quyét dinh
s6 155/QD-SGDHCM ngay
09/12/2009 da md& ra mot
trang mdi trong lich s
hoat dong cta Coteccons.
S lugng b phiéu niém
yét ban dau 12.000.000
¢ phiéu, véi ma ching
khodn la CTD.

Khdi cong xdy dung Cao
6¢ Van phong Coteccons
tai s6& 236/6 Dién Bién
Phu, Phudng 17, Quan
Binh Thanh, TPHCM do
Coteccons dau tu 100% von.

T

DUA VAO HOAT DONG CAO

OC VAN PHONG COTECCONS

Hoan thanh va dua vao hoat dong
Cao 6¢ Van phong Coteccons. Tru
s@ lam viéc mdi dap Ung dugc nhu
cau vé co s@ vat chat va van phong
lam viéc cta Cong ty, mang lai mot
vi thé mdi cho Coteccons trén thi
trudng.

Thanh lap Van phong dai dién
Coteccons tai Ha Noi, tao budc tién
dot pha tai thi trudng mién Bac.

!

NHAN CUP VANG CHAT
LUONG XAY DUNG VIET NAM

Coteccons vinh du nhan cup Vang
chat lugng xay dung Viét Nam cua
BO Xay dung.

Ky két hop déng Téng thau du an
Casino - The Grand H6 Tram - mét
du &n nghi duéng phuc hgp c6 quy
mo 1én nhéat Viet Nam va khu vug,
dugc dau tu 100% vén nudc ngoai
(Asian Coast Development Limited
ACDL - Canada) lan dau tién dugc
giao cho nha thau Viét Nam lam
T6ng thau. Coteccons vira thi cong,
viia quan ly cdc nha thau phu
nuéc ngoai dén ti Nhat Ban,
Singapore, Trung Quoc...

!

PHAT HANH CO PHIEU CHO
CO PONG CHIEN LUQC LAN 2

Phat hanh c¢& phiéu cho ¢& déng
chién lugc lan 2. Trong thai diém
kinh té kho khan, thi trusng chiing
khodn sut gidam nhung Coteccons
da thanh cong trong viéc dam phan,
ky hop déng hop tac chién lugc vai
Kustocem Pte. Ltd. (Singapore) va
phat hanh 10.430.000 c8 phiéu. Téng
s6 von huy dong trong dot phat
hanh hon 500 ty déng.

15



Ty LicH SU HINH THANH
VA PHAT TRIEN

NANG TY LE SO HOU
CO PHAN TAI UNICONS
LEN 51,24%

Nang ty 1& s& hitu cd phan
cla Coteccons tai Cdng
ty C& phan Dau tu Xay
dung Uy Nam (Unicons)
lén 51,24%.

Ky két hop déng téng thau
du én quéc té: Cong trinh SC
VivoCity - Quan 7 do Céng
ty C8 phan Dau tu Sai Gon
Co.op (Viét Nam) va Cong ty
Mapletree (Singapore) lam
Cha dau tu. T8ng gia tri hop
déng khoang 1.200 ty déng.

Unicons

CDIE@ONS GROUP

12 Bfly TRONG THUC HIEN
DU AN DESIGN & BUILD

Thuc hién nhiéu cong trinh
téng thau D&B: Masteri Thao
Dién tri gid hon 3.300 ty dong
la cong trinh ban 1€, quy mo
I6n tao da lién tiép dé cac
Chu dau tu khac tin tudng va
chi dinh thuc hién thi cong
theo md hinh D&B nhu Nha
may Regina giai doan 1,2,3:
khoadng 1.250 ty dong.

16 VONG VANG TRONG THU THACH

TAO DA CHO CHIEN LUOC
MUA BAN, SAP NHAP

Phat hanh 3.604.530 c& phiéu
dé hoan déi toan bo s6 luong
¢ phiéu cla Unicons nham
tdng ty 1é s& h{ru clia Coteccons
tai Unicons 1én 100%.

Nam 2015, danh diu muc
tang trudng vé doanh thu va
lgi nhuan cao ky luc trong qua
trinh hoat déng 11 nam Vdi
t6c dd phat trién gan 100% so
vGi nam 2014.

Trién khai nhiéu hop déng
D&B 16n dugc ky két véi cac
Cha dau tu mdi: The Gold
View, T&T Vinh Hung, Buc Viét
Resort...

Lién tuc ky két nhiéu hop
déng du an 1én cé gia tri trén
1.000 ty déng: Times City Park
Hill, Vinhomes Central Park,
Worldon...

TIEP TUC TANG TRUONG,
HUY BONG VON TU CO BONG
CHIEN LUGC PHUC VU MUC
TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Nam 2016, tiép tuc la cdt méc trong
tang truéng kinh té clia Coteccons.

Coteccons da chién thang nhiéu
nha thau qudc té dé gianh quyén
thi cong du an The Landmark 81,
tda nha cao nhat Viét Nam va thudc
Top 10 tda nha cao nhat thé gidi.

Hang loat du 4n D&B duoc ky két,
doéng gép vao 40% téng doanh thu,
phat hanh thanh cong cd phiéu
cho ¢ déng chién lugc va thu vé
1.762 ty déng, tang vén diéu 1é 1én
770,5 ty dong.

V& mat ky thuat, Coteccons da cé
nhimng budc tién vuat bac khi hoan
thanh nhiéu hang muc kho, trong dé
c6 gdbi thau két cadu ham du an The
Landmark 81, The Spirit of Saigon.

Ap dung thanh cong BIM vao thuc
t€ nhu dém chuyén dy &n The
Landmark 81 va da dat dugc nhiing
thanh tyu dau tién.

CHUYEN ©01 MO HINH QUAN
TRI VA MO RONG PAU TU

Gép vén thanh lap Cong ty TNHH
Covestcons (von diéu 1& 1.872 ty
dong) dé phuc vu cho muc dich
dau tu bat dong san, mang lai sy
da dang vé nganh nghé cing nhu
déng gop thém vao loi nhuan cla
Cong ty.

Tién hanh bau Hoi dong Quan triva
Ban Kiém soét nhiém ky mdi (2017
- 2022) dong thai chuyén déi moé
hinh quan tri theo moé hinh chuén
qubc té, trong dé Chu tich Hoéi ddng
Quan tri khéng con kiém nhiém
chiic vy Téng Gidm déc Cong ty.

Ghi d&u nhimng c6t méc dang nhé
trong cac hoat dong cla Cong ty,
bao gém: Thang thau siéu du an
Nam H&i An Complex, nha may
Vinfast, nha mdy thép Hoa Phat -
Dung Quét...

KIEN TOAN BO MAY

Diéu chinh m6 hinh t8 chic Cong
ty hoat déng theo tiing Khéi chic
nang nham ting cuong hiéu qua
chuyén moén, kha nang phéi hop va
tinh gon bd may.

Hoan thanh du dn The Landmark 81,
mat biéu tuong quéc gia va la mot
trong nhing tda nha cao Top 10 trén
thé gidi. Hoan thanh t6 hop san xuét
O 16 Vinfast véi thai gian ky luc sau
12 thang thi cdng - mét thuong hiéu
san xuét 6 to dau tién cla Viét Nam
va la t8 hop san xudt 6 to 16n thi 3
trén thé gidi.

La dai dién duy nhat cla Viét Nam
détré thanh A quan khu vuc Chau A
do Tekla BIM Award Asia binh chon
trong nam 2018. Coteccons tiép tuc
khang dinh la don vi dan dau tng
dung céng nghé trong thi cong.

DANH DAU CHANG BUONG 15
NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ky niém 15 nam thanh 1ap Coteccons
(2004-2019)

Coteccons tiép tuc gitt ving vi tri
Doanh nghiép tu nhan s6 1 trong
nganh xdy dung, danh dadu nam
thit 7 lién tiép Coteccons dan dau
bang xép hang nay va Coteccons
clng dugc vinh danh trong Top
50 Doanh nghiép xudt sac, 1én
nhat Viét Nam nam 2019 - Top 50
Vietnam The Best 2019.

Va&inhiing dong gop tiéu bidu trong
qua trinh tham gia vao cong tac quy
hoach, phat trién d6 thi, Coteccons
va 6ng Nguyén B4 Duong - Chu
tich HBQT dugc vinh danh la doanh
nghiép va cad nhan xuat sac tham
gia vao viéc thyc hién xay dung va
phat trién dé thi clia cd nudc. Giai
thudng do HOi Quy hoach Phat
trién dé thi Viet Nam t& chuc.

Coteccons tiép tuc md rong dia ban
hoat déng kinh doanh ra pham vi
khu vuc Béng Nam A (Thi trudng
Myanmar).
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Coteccons tap trung thi cong tai cac khu vuc sau

MIEN NAM—%

TPHCM, Hau Giang, Long An, Binh Duong, Ving Tau, Tay Ninh,
Dong Nai, Binh Phudc, Phi Quéc, Can Tho, Kién Giang...

MIEN TRUN ﬁ

DPa Nang, Quang Nam, Nghé An, Quang Ngai, Khanh Hoa, Phi Yén,
Hué, HaTinh...

MIEN BACA

Ha Noi, Bac Giang, Bac Ninh, Ha Nam, Quang Ninh, Hai Phong, Lao
Cai, Hung Yén, Thai Binh, Hai Duong, Nam Binh...

THI TRUONG NUOC NGOAIJ

TUnam 2012, Coteccons da md& rong dia ban hoat dong & khu vuc
Dong Nam A, N&m 2019, Céng ty tiép tuc tring thau cac du én &
Myanmar, Campuchia.

MYANMAR

VIET NAM

CAMPUCHIA
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Theo danh sach cd déng chét ngay 15/01/2019

VONDIEU LE CONG TY SO LUONG CO PHIEU NIEM YET

192,35 19.255.000

TV DONG CcO PHIEU

SO LUONG CP DANG LUU HANH cd PHIEU QUY

16.292.513 2.962.42]

CcO PHIEU CcO PHIEU

CO CAU cO PONG PHAN THEO QUY MO VA QUOC TICH

Cé dong trong nuéc _ C8 ddng nudc ngoél
STT | Tén té chuic Téng s6 CP Ty 1&/VDL (%)
56 Iugng CO leveLee | 56 Iugng CO Ty lé/VOL (%)

C6 dong nha nudc 0% 0% 0%
2 C6doéng s6 hiu tir 5% trd lén 1 11192652 14,12% 2 22.163.166 27,96% 33.355.818 42,08%
3 CEdong 6 hiu tir 1% dén 5% 5 8.928.059 11,26% 7 11.567.796 14,60% 20495855 25,86%
4 C6dong séhiu dudi 1% 3514 18.450.921 23,28% 289 3.989.979 5,04% 22440900 28,32%
5 C6phiéuquy 1 2962427 3,74% - - 0% 2962427 3, 74%
TONG 3.521 41.534.059 52,40% 298 37.720.941 47,60% 79.255.000 100%
CO CAU ¢ DONG PHAN THEO CA NHAN/ T6 CHUC CO CAU CO DONG PHAN THEO TY LENAM GIU  CO CAU CO BONG TRONG NUGC, NUGC NGOAI
3,74%
C& dong trong nudc 3.521 41.534.059 52,40% 42,08% 52,40%
1.1 T8 chuc 58 11923312 15,04% e 47,60%
12 Canhan 3462 26.648.320 33,62%
13 Cé phiéu quy 1 2962427 3,74%
2 C6 déng nudc ngoai 298 37.720.941 47,60% 25,86%
2.1 T6chic /5 35559628 44,87% B CEdong s&hiu tir 5% tra 1én 42,08% M CS doéng trong nudc 52,40%
22 Cénhan 223 2161313 2,73% B CSdong sé hiu tir 1% dén 5% 25,86% M C6doéng nudc ngoai 47,60%
TONG CONG 3.819 79.255.000 100% B C6 dong so hiu dusi 1% 28,32%

B CSphiéu quy 3,74%
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CO CAU CO PONG

DANH SACH CG PONG LON

STT | Tén c6 déng

S6 lugng

bia chi 2 o
: co phiéu

68A Hoang Hoa Tham, Phudng 7,

) r
i- CCT.'.T;_L:'::‘NE
CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

ONG CO PO HUGONG NIEN NAM 2071

BAI H
20719 A

AREHOLDERS MEETIN

INUAL GENER

< o 0
1 Nguyen Ba Ducng Q.Binh Thanh, TPHCM 3.901.754  4,92%
. ) Can Officetel CA-3A.02, Thap 13,56 1,
2 Sgggasytl'#;';m\ésmh doanh 5 (&ng s6 104-BTT, KP3, Phuing Binh Trung 11192652 14,12%
9 Tay, Quan 2, TP. HCM
80 Raffles Place, #32-01 UOB Plaza 1
! 0,
3 Kustocem Pte. Ltd Singapore 048624 13.906.666 17,55%
4 THE8TH Pte. Ltd. 7 Ridley Park, Singapore 248482 8.256.500 10,42%

Nha xt#éng Timberland Manwah
“Binh Duong.

22  VONG VANG TRONG THU THACH
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MOT TRONG NHUNG LOI THE CANH TRANH CUA COTECCONS KHI THAM GIA VAO CAC SIEU DU
AN CHINH LA SU HO TRG DAC LUC CUA CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET. VOI MUC TIEU
PONG HANH PHAT TRIEN HUGNG DEN NHUNG THANH CONG MG, COTECCONS VA CAC CONG
TY CON, CONGTY LIEN KET SE CUNG NHAU CHIA SE KINH NGHIEM, TRITUE VA NHUNG KY THUAT
MO VIEC DAU TU VAO CAC CONG TY CON, LIEN KET MG RA CO HOI CHO COTECCONS TRONG
VIEC MG RONG THI PHAN HOAT DPONG CUNG NHU DA DANG HOA LINH VUC KINH DOANH, XAY
DUNG MOT HE SINH THAI TRONG LINH VUC XAY DUNG. DAY LA NHUNG NHAN TO QUAN TRONG
CHO VIEC DUY TRI VI THE HIEN TAI CUA COTECCONS CUNG NHU CHO MUC TIEU PHAT TRIEN BEN
VUNG CUA CONG TY TRONG TUONG LA

'Y

CONGTY TNHH DAU TU  Unicons duoc thanh lap tir ndm 2006 dudi hinh thiic la Cong

& ty C& phan. Nam 2015, Unicons tr& thanh Cong ty TNHH Mot
XAY DUNG UNICONS thanh vién khi dugc Coteccons s& hiu 100% von diéu lé.

Unicons hoat dong da dang trén thj trudng xay dung véi day
da cac dich vu: Thiét ké va Thi cong, Téng thau Xay dung, Thi

un i c o n s cong Coién

S& hitu déi ngt nhan luc doéi dao, viing vang nang luc chuyén

COTE@ONS GROUP  mon va nghiép vy, sau nhiéu nam hoat dong trén thi trudng
xay dung Viét Nam, Unicons luén nam trong Top nhiing céng
K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh 2019 ty xdy dung I6n nhat Viét Nam. Hién tai, Unicons thuc Top 3
o [ Ny i o cbng ty xay dung tu nhan uy tin Viét Nam (theo Bang xép hang

Dol i 96 el Y el Wy A ) eTelig) VNR500 nam 2019). Khong chi ké thira, phat huy nhimng thanh

Loi nhuan trudc thué: 226 ty dong tyu tir Coteccons, Unicons con lién tuc cdi tién hé théng quan
Téng tai san: 3.166 ty déng tri va mé hinh quan Iy nham gia téng gié tri cho Coteccons.

Vén chu s hiru: 1.552 ty déng

Nam 2019, Unicons tiép tuc khang dinh uy tin va vi thé trong

phan khuc nha cong nghiép khi tré thanh Téng thau thi cong

Cac giai doan tiép clia cAc du an cong nghiép quy mé Ién: Nha

TY LE SG HUU cUA May Marigot Viét Nam — Giai Boan 2, nha may Gain Lucky, Thap

) COTECCONS sdy giai doan Il - Céng ty AFI, nha may Vinfast Hai Phong. Song

song do, Unicons trién khai nhiéu du an trong diém trong linh

vuc dan dung: Truong Bai Hoc Vin (Vin University), Sea Stars

1 O 0% Hotel Ha Long, Cum du &n Vinhomes Oceans Park, Vinhomes

Grand Park. Vai tinh hinh nhiéu bién déng cta thi trudng ném

2019, bang nén tang vimg chac sdn cé, Unicons da nhanh

chéng kién toan bd méy nhan su, hoan thién hé théng quan ly,

nang cao nang suat lam viéc ctia CBNV tao tién dé cho su tang

truéng trong nhiing nam tiép theo va goép phan vao sy phat
trién bén viing clia Coteccons.

24 VONG VANG TRONG THU THACH

CONGTY TNHH COVESTCONS

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh 2019

Loi nhuén trudc thué: 47,7 ty déng

Téng tai san: 1.953 ty déng
Von chui s¢ hiru: 1.913 ty déng

TY LE SG HUU cUA
COTECCONS

100"

Covestcons dugc thanh 1ap vao gilta ndm 2017 vdi von
diéulé ban dau la 26 ty déng, véi nhiém vu nghién clu
va thuc hién cac hoat dong dau tu cho Coteccons, tU
doé da dang héa nganh nghé, gia tdng lgi nhuan cho
Cong ty. Thang 8/2017, Hoi dong Quén tri Coteccons
quyét dinh tang von diéu |é clia Covestcons 1én 1.872
ty dong.

Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Ricons dugc thanh lap
tU ndm 2004 vdi Iinh vuc hoat dong chinh la dau tu - kinh
doanh bét dong san théng qua 2 du an ndi bat Botanic
Towers va Saigon Pavillon. Nam 2008, Ricons m& réng sang
Iinh vuc xay lap. Trai qua 15 ndm hinh thanh va phat trién,
Ricons da khang dinh uy tin thong qua hang loat cac du an
cao tang, khu nghi dudng, khach san, truong hoc, bénh vién
va nha xudng cédng nghiép quy mo. D6 cling chinh la sic
manh dua Ricons gép mdt trong Top 5 Nha thau xay dung
tu nhan 16n nhat Viét Nam.

Nhing nam géan day, Ricons lién tuc cai tién hé thong quan
ly, cap nhat trang thiét bi hién dai va khdng ngting dao tao
phét trién nguén nhan lyc co chuyén mon cao. Song song
dé, nhiing dét pha mdi trong qué trinh cai tién mo hinh
quan ly, van hanh, t6 chic nham dem t&i cho khéch hang,
déi tac nhimg san pham, dich vu vugt trdi sé ludn 1a muc
tiéu chién lugc ma Ricons trién khai trong tuong lai.

VGi st ménh “Xay dung phon vinh - Hoan thién khat khao’,
Ricons tin tudng rdng nhing gia trj dang dugc vun dap
hom nay sé la nén mong vimg chéc nhat dua Ricons manh
mé tién budc, git ving thuong hiéu la mét trong nhimg
Téng thau xay dung hang dau tai Viet Nam.

CONGTY CO PHAN PAU TU
XAY DUNG RICONS

@cons®

Ké&t qua hoat déng san xuat kinh doanh 2019
Doanh thu thuén hgp nhat: 8.752 ty déng
Loi nhuén trudc thué hop nhat: 444 ty déng

Téng tai san hop nhat: 5.780 ty déng
VOn chui s hitu: 2.146 ty déng

TY LE SG HOU cUA
COTECCONS

14,3%
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é <—’ CONG TY O PHAN
mWa DAU TU HA TANG FCC

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh 2019

Doanh thu bén hang va dich vu: 85 ty déng

Lai nhuan trudce thué: (59) ty déng

T6ng tai san: 1.400 ty déng

Vén chu s hru: 212 ty déng

TY LE SG HGU CUA
COTECCONS

42,367

VNG VANG TRONG THU THACH

Dugc thanh 1ap ndm 2014 va tinh dén hét nam 2018 s6
vén Coteccons da gop la 98 ty dong.

Can clitheo Nghi quyét s6 01 clia HDQT ngay 10/01/2019,
Coteccons da thuc hién gép thém 61,6 ty déng. Hién tai,

56 von gdp clia Coteccons tai FCC 1a 159,6 ty dong.

Linh vuc hoat dong chinh clia FCC la xay dung ha tang,
céng trinh dan dung, cdng nghiép, xay dung duong bo,

cong trinh céng ich.
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KIEN BINH VGl MUC TIEU
DUY TRIi VI THE DAN PAU

"Viéc kién dinh véi muc tiéu trong chién luge phat
trién ducc dinh hudng 1 H6i Béng Qudn ti (HPQT) da
khdng dinh uy tin thuong hiéu Coteccons frén thy
trudng va duy ti vi thé Nha th@u dén dau Viét Nam
frong nhuing nam qua

Trong tudng lal. Coteccons van tdp frung nganh nghé
cét 16 phat huy 161 da ndng lue. Vi su kién dinh frong
chién ludic phat tién trung via ddi han clia HPAT cing
stic manh néi tai ctia mét ddi ngd adn két Ia nén tdng aé
dua Coteccons liép tuc viing bude fién vé phia trudc”,
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BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI

THANH PHAN HOI PONG QUAN TR

il

THANH PHAN HOI BONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 - 2022 (TINH BEN THOI DIEM 31/12/2019)

Ho6i déng Quan tri duong nhiém cla Coteccons c6 07 thanh vién (bao gdm Chu tich Hoi dong Quan tri va 06 thanh
vién), trong d6 c6 02 thanh vién tham gia diéu hanh, 02 thanh vién khéng tham gia diéu hanh va 03 thanh vién déc lap.

Nhiém vu trong HDQT

1 Nguyén Ba Duong

Chu tich Phu trdch chung HPQT va phuy
HBQT trach Tiéu ban Chién lugc.

Tham gia diéu hanh

2 Nguyén Sy Cong Thanh vién

Tham gia cac Tiéu ban Bau tu, Rui
ro, Luong thuéng va Nhan su.

Kiém Téng Giam déc

3 Tan ChinTiong

Thanhvién  Tham gia Tiéu ban Chién lugc. Doc lap

Tham gia Tiéu ban Rui ro, Luong

4 Talgat Turumbayev Thanh vién thudng va Nhan su. Khéng tham gia diéu hanh
5  Yerkin Tatishev Thanh vién Phu J.[E,aCh Tieu b?n Bau tu, tham Khong tham gia diéu hanh
gia Tiéu ban Chién lugc.
« . LA . " Phu trach Tiéu ban Rui ro, tham s
6 Nguyén Quoc Hiép Thanh vién gia Tiéu ban Dau tu. Doc lap
7 Tran Quyét Théng Thanh vién Phu trach Ti€u ban Luong thudng Dboc lap

va Nhan su.

D Ong NGUYEN BA DUONG

Chu tich Hoi d6ng Quan tri
Nam sinh: 1959
Qudc tich: Viet Nam

GIOI THIEU HOI BPONG QUAN TRI NAM 2019

Ong t6t nghiép khoa Kién tric trusng Dai hoc Xay dung
Kiev (Ukraina). Ong c6 hon 37 nam kinh nghiém trong
Iinh vuc xay dung va da gir qua cac chidc vu quan ly quan
trong tai nhiing céng ty xay dung I6n. Ong 1a ngudi sang
lap va diéu hanh Coteccons t& nam 2002, khi d6 con la Xi
nghiép Xay dung Cotec. Dén nam 2004, sau khi c§ phan
hda, 6ng dugc bS nhiém lam T8ng Giam déc Cong ty.
Nam 2005, 6ng dugc bau lam Cha tich Hoi déng Quan tri
kiém Téng Gidm déc Coteccons cho dén nam 2017.Thang
7/2017, 6ng théi gitr chic vu Téng Gidm ddc dé tap trung
hon vao vai trd Chu tich Hoi déng Quan tri.

Ong nhan dugc Bang khen ctia Thu tudng Chinh pha, Bo
xdy dung vi ¢ nhiéu thanh tich trong viéc thic ddy va
phat trién nganh Xay dung Viét Nam, gép phan thay déi
dién mao dit nudc. Ong duac vinh danh trong Top 50 Nha
lanh dao doanh nghiép xudt sdc cta Viét Nam do Tap chi
Forbes binh chon. Ong dugc Tap chi Nhip cdu Déu tu binh
chon 1a 1 trong 10 Nha lanh dao phat trién ddi ngl xuét
sdc nhat Viét Nam. Nam 2019, 6ng nhan Danh hiéu xudt
sac tiéu biéu tai Lé trao gidi Gidi thudng Quy hoach D6 th
Qudc gia Lan thd nhat.

VNG VANG TRONG THU THACH

D Ong NGUYEN SY CONG

Thanh vién Hoi déng Quan tri kiem Téng Gidm déc
Ndm sinh: 1970
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép Ky su Xay dung trusng Dai hoc Xay dung
Ha Noi. Ra trudng, 6ng lam viéc tai cac cong ty xay dung
trong nudc va nudc ngoai, gitt qua cac chuc vu Ky su
trudng, Chi huy trudng, Gidm déc dy an. Ong cé gan 32
nam kinh nghiém trong linh vyc xay dung.

La mét trong cac cd déng sang 1ap, 6ng 1a ngudi gdp phan
quan trong trong qué trinh phat trién clia Coteccons, dac biét
trong linh vuc nghién cliu ci tién cac bién phap thi cdng, dao
tao ddi ngl Chi huy trudng va Gidm déc du an gioi.

Nam 2006, 6ng dugc clrlam Téng Giam déc Unicons - Cong
ty con clia Coteccons. V&i kha nang diéu hanh va lanh dao
cla 6ng, Unicons luén ding ving trong Top 10 cac cong ty
xay dung hang dau Viét Nam nhiéu nam lién tiép.

Nam 2017, dudc su tin nhiém cla Bai hoi déng cé déng,
H&i dong Quan tri, Ban Diéu hanh va toan thé CBNV Cong
ty, 6ng dugc bau vao Hoéi déng Quén tri déng thoi gilr
chtic vu Téng Gidm ddc Cong ty.

D Ong TAN CHIN TIONG

Thanh vién H6i déng Quan tri
Ndm sinh: 1949
Qudc tich: Singapore

Ong hoan thanh luan van Tién si tai Dai hoc Pennsylvania
nam 1977 va c6 hon 42 ndm gidng day marketing tai cac
truong dai hoc danh tiéng clia Singapore nhu NUS va SMU.

Nam 2017, 6ng tham gia vao Hoi déng Quan tri nhiém ky
2017 - 2022 vdi vai tro la thanh vién doc lap.
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CUA HOI DPONG QUAN TRI

D Ong TALGAT TURUMBAYEV

Thanh vién H6i déng Quan tri
Nam sinh: 1971
Qudc tich: Kazakhstan

Ong t8t nghiép Thac si chuyén nganh Tai chinh ké toan,
la thanh vién cua Hiép hoi Ké toan Cong ching Anh
qudc (ACCA). Ong c6 hon 26 ndm kinh nghiém trong
[inh vuc tai chinh va ké toan, kiém toan.

Ong b4t dau tham gia vao Hoi ddng Quan tri Coteccons
nhiém ky 2012 - 2017 vdi vai trod |a dai dién vén cta c6
dong 16n (Kusto). Nam 2017, 6ng tiép tuc dugc Dai hoi
dong ¢ dong bau vao HoOi dong Quan tri nhiém ky
2017 - 2022.

D Ong YERKIN TATISHEV

Thanh vién H6i déng Quan tri
Nam sinh: 1976
Quéc tich: Kazakhstan

Ong t6t nghiép nganh Kinh t& hoc ndm 1999 tai Nga,
nganh Ludt nam 2002 tai Kazakhstan, sau do t6t nghiép
Thac sindm 2009 tai Dai hoc Oxford - Anh quéc. Trong hon
21 ndm kinh nghiém ctia minh, 6ng ting kinh qua céc
chic vu nhu Gidm sat tién té, Pho Gidm ddc dau tu, Phé
Cha tich diéu hanh, Cha tich Hoi déng Quan tri cac ngéan
hang va quy dau tu 16n, nhé tai Bong Au va Singapore.
Ong la Sang lap vién va Cha tich clia Kusto Group, déng
thai la Cha tich HPQT clia Kusto Real Estate Capital Pte. Ltd.

Nam 2017, 6ng bat dau tham gia vao Hoi déng Quan trj
Coteccons nhiém ky 2017 - 2022.

VNG VANG TRONG THU THACH

P Ong TRAN QUYET THANG

Thanh vién H6i déng Quan tri
Nam sinh: 1962
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép Clrnhan Ludt va da cé hon 31 ndm kinh nghiém
trong nganh lugt, dau tu va kinh doanh bét déng san.

TUnam 1990 - 1995, 6ng la Sang 1ap vién kiém Phé Téng Gigm
déc Cong ty Tu van Dau tu Investconsult; Giai doan 1997 -
1999, 6ng tham gia sang lap Van phong lut suT&A; Dén nam
2000 - 2003, 6ng séng lap Cong ty C8 phan Ching khoan
Sai Gon kiém chuc vu Téng Gidm déc; T 2004 dén nay, 6ng
tham gia Cong ty C8 phan Phét trién va Tai trg Dia &c RC véi
tu cach Chu tich HDQT kiém Téng Giam doc.

Thang 4/2016, 6ng dugc bau bd sung vao Hoi dong Quan
tri Coteccons nhiém ky 2012 - 2017 vdi vai tro la thanh vién
doc 1ap. Nam 2017, 6ng tiép tuc dugc Dai hdi dong ¢ dong
bau vao Hoi dong Quan tri nhiém ky 2017 - 2022. Vai bé day
kinh nghiém quan ly cé dugc, 6ng da tich cuc tham gia dong
gbp nhimg y kién hét sic sau sdc va khach quan trong viéc
nang cao hiéu qua quan tri cing nhu cong tac diéu hanh cla
cong ty.

D Ong NGUYEN QUGOC HIEP

Thanh vién Hoi déng Quan tri
Nam sinh: 1946
Qudc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép Ky su tai Dai hoc Bach khoa Ha Noi va da co
hon 41 ndm kinh nghiém trong nganh xay dung va dia 6c.
Hién nay, 6ng dang la Cha tich Hoi dong Quan tri Cong ty
C6 phan Dau tu Bat dong san Toan Cau (GP Invest) kiem Chu
tich Hiép hoi Nha thau Viét Nam (VACC).

Nam 2017, 6ng tham gia vao Hoi déng Quan tri nhiém ky
2017 -2022 v&ivai trod la thanh vién doc lap. Ngoai viéc dong
g6p nhing vy kién khach quan va déc lap cho Hoi déng
Quan trj trong cac van dé vé quan tri cong ty, véi uy tin va
kinh nghiém cla minh, 6ng con gitp Cong ty tiép xuc voi
nhiéu Chu dau tu, khach hang mai.
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CAC NOI DUNG HOI PONG QUAN TRI DA PHE CHUAN TRONG NAM 2019 4

Nghi quyét théng qua viéc thuc hién quyén mua tai Cong ty C6

1T 01/2019/NQ-HPQT 04/01/2019 ohan Dau tu Ha ting FCC
2 02/2019/NO-HBQT 91/01/2019 lz\l(%hg! quyét thong qua ngan sach dau tu may moc thiét bj ndm
3 03/2019/NO-HDAT 21/01/2019 Ngh!quyet vé viéc ky hop dong han muc tin dung tai cdc ngan
@ hang.
. R ) N - ! \ . .
CAC CUOC HOP CUA HOI BONG QUAN TRI kA 4 04/2019/NQ-HBQT 18/02/2019 Nghi quyét HDQT vé két qua phéat hanh ¢ phiéu ESOP
Nghi quyét thong qua viéc Dai hoi dong C6 dong thudng nién
Ngaybitddu | S6busihop 5 05/2019/NQ-HDQT 22/02/2019 IO QA HIEE EAIRONEENS 9 9
la thanh vién HDbQT Tylétham | Ly do khong R :
Thanh vién HDQT Chiic vu HPQT tham du tham du hop 6 06/2019/NO-HDQT 92/02/2019 Nghi quyét trién khai thuc hién cac cong viéc sau khi hoan tat
viéc phét hanh ¢é phiéu theo chuong trinh cho ngudi lao déng.
1 Ong Nguyén Ba Duong CTHBQT 24/08/2004 5/5 100% . P 8 ia e ( aaia
7 07/2019/NO-HBQT 30/05/2019 rl:légr:! ;(;?/96'[ HDQT vé viéc lua chon don vi kiém todn doc lap cho
2 OngTan ChinTiong Thanh vién 29/06/2017 5/5 100% :
- \ - 8 08/2019/NO-HBQT 09/07/2019 Thong qua wegtu nkyemA clia 6ng Phan Huy Vinh théi gitr chuc
3 OngTalgatTurumbayev — Thanhvién — 29/06/2017 5/5 100% vu Ph6 Tong Giam dbe Cong ty.
4 Ong Yerkin Tatishev Thanh vién 29/06/2017 5/5 100% 9  09/2019/NQ-HDBQT 31/07/2019 Iihéocng qua vic thu hol o phieu ESOP ctia nguoilao dong ngh
5 Ong Nguyén Sy Cong Thanhvien  29/06/2017 5/5 100% 10 10/2019/NQ-HBQT 04/09/2019  Théng qua viéc chi tra cé tic 2018
6  OngNguyén Quéc Hiep  Thanh vién 29/06/2017 5/5 100%
7 OngTran Quyét Thang Thanh vién 30/03/2016 5/5 100%

PAI HOI PONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2019
2019 ANNUAL GENERAL SHAREHOLDERS MEETING

MA L o LN |
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BiA

HOAT BONG CUA CAC TIEU BAN
TRUC THUOC HOI BONG QUAN TRI

V&i muc tiéu duy tri sy phat trién bén vimg cho Cong ty déng thdi tang cudng tinh minh bach trong hoat déng, Hoi dong
Quan tri nhiém ky 2017 - 2022 da thanh lap nhiéu Tiéu ban chuyén trach dé tham muu, gilp viéc cho Héi ddng Quan tri.
Tinh dén 31/12/2019, Héi ddng Quéan tri da thanh 1ap dugc cac Tidu ban vdi chiic nang, nhiém vu va tinh hinh hoat dong
cu thé nhu sau:

1.TIEU BAN CHIEN LUGC

2. TIEU BAN LUONG THUGNG & NHAN SU

3. TIEU BAN AU TU

4.TIEU BAN RUIRO

5.BANTHU KY HOI DONG QUAN TRI

TIEU BAN CHIEN LUOC

Thanh phan

Chuc vu tai Cong ty Chuic vu trong Tiéu ban

Chu tich HBQT

1 Nguyén B4 Duong Trudng Tiéu ban

2 Tan ChinTiong Thanh vién HBQT déc lap Thanh vién Tiéu ban

3 Yerkin Tatishev Thanh vién HBQT Thanh vién Tiéu ban

Chuc nang, nhiém vu

doanh va nhéan dinh cac co hoi, thach thiic, thé manh
va diém yéu ctia Cong ty.

Tiéu ban Chién lugc dugc thanh lap nham hé trg Hoi

déng Quan tri nghién ctiu va dé xudt ké hoach phét trién

clia Cong ty bao gébm nhung khéng gidi han trong viéc

nghién clu cac du 4n mdi; dinh huéng phét trién Cong  »  Dinh hudng chién lugc phét trién Cong ty trong ngan

ty, m& réng hodc thu hep cac nganh kinh doanh va duy han va dai han nham phéat trién Céng ty bén viing, gia

tri moi quan hé véi cac khach hang, co quan ban nganh tang gia tri cho cb déng.

chtic ndng... tao dinh hudng phat trién chién lugc lau dai

cho Céng ty. Bong thai, Tiéu ban Chién luge cing gidm  »  Hoach dinh va xay dung co cdu t& chiic Cong ty phu

sat hoat dong clia Cong ty 6 lién quan dén dinh hudng hop véi nhu cau phéat trién theo chién lugc da dé ra.

phaét trién chién lugc toan Céng ty bao gém cé cac Cong

ty thanh vién, cac Khéi, Phong, Ban va quan ly cacriiro  »  Khuyén nghi rli ro trong qué trinh thuc thi cac chién

trong qua trinh hoach dinh chién lugc cho Cong ty. luge, dé ra cac chinh sach, bién phap quan ly va
phong ngua rdi ro.

Tiéu ban c6 nhiém vu nghién ciu, thao ludn va bdo cdo Hoi

dong Quan trjlién quan dén: » Chudn bi cac dinh hudng phat trién ctia Cong ty,
th&ng nhét trong ndi bod HOI déng Quan tri trudc khi

» Déanh gid moi trudng kinh doanh, nganh nghé kinh trinh Dai hoi déng cb déng thudng nién théng qua.

VNG VANG TRONG THU THACH

TR

rry

TIEU BAN LUONG THUONG & NHAN SU L —T

Thanh phan

Thanh vién HDQT déc lap

Chuic vu trong Tiéu ban

1 Tran QuyétThang Trudng Tiéu ban

2 Nguyén Sy Céng Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc - Thanh vién Tiéu ban

3 Talgat Turumbayev Thanh vién HBQT Thanh vién Tiéu ban

Chuc nang, nhiém vu

Tiéu ban Luong thudng & Nhan su ra sodt co cau td chiic  »  Ra soat cac kién nghi clia T6ng Gidm déc lién quan
cla Cong ty, xem xét cac chinh sach va nguyén téc cé dén viéc tuyén chon, thang cap, thuyén chuyén va
lién quan dén viéc chon lya va gitt chan nhan su cap cao. dinh chi cac nhan su cép cao.

Thuc hién cong tac quy hoach nham dam bdo viec ké  » Ra sodt va dé xuét ché do dai ngd cho cac cép can

nhiém cho cac vi tri chi chét trong Cong ty dugc hoach b6 quén ly clia Cong ty (tir chic danh Gidm déc Du

dinh, dao tao va chuyén giao mét cach téi uu va khéng an trg lén), bao céo va dé xuat Hoi déng Quan tri phé

anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty. duyét cac chinh sach thudng béng cé phiéu, thudng

bang tién (hodc cac chinh sach khac) cdn cl vao két

H& trg HOi dong Quan trj trong cac chinh sach phét trién qud kinh doanh hang nam.

nhan su quan ly cap cao, bao gém:

» DEé xudt cac chinh sach dai ngd chung toan Cong ty
dé Hoi dong Quan tri can nhdc trinh 1én Dai hoi dong
c6 dong thudng nién.

» D& xudt cac chuong trinh phat trién nhan su cap cao,
bao goém céc chuong trinh luan chuyén, dao tao tap
huén (trong va ngoai nudc).

» Gidm sat va ra soat két qua thuc hién cong viéc, cac
chi s6 danh gia hiéu qua céng viéc chinh clia can bo
quén ly dé xac dinh quyén lgi ngoai luong thudng,
chinh sach c& phiéu uu dai theo cac chuong trinh
ban cho Nguai lao dong - ESOP.

» Tuyén dung va huy dong thém nhing nhan su cé
nang luc, phu hop dé b sung vao déi ngl quén ly
theo chién lugc phat trién ctia Cong ty.

» Déanh gid nang luc va két qua cong viéc clia can bd
quan ly cong bang, nham bé tri ngudi ding nang luc,
dung viéc.
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TIEU BAN PAU TU

E@

Thanh phan

Churc vu tai Cong ty Chiic vu trong Tiéu ban

1 Yerkin Tatishev

Thanh vién HDQT

Trudng Tiéu ban

2 Nguyén Sy Cong

Thanh viéen HDQT kiém Téng Giam déc - Thanh vién Tiéu ban

3 Nguyén Quéc Hiép

Thanh vién HBQT déc lap

Thanh vién Tiéu ban

Chuic nang, nhiém vu

Tham dinh, danh gié hoat dong dau tu clia Cong ty va dé
xuat cac y kién vé hiéu qud, ri ro clia hoat dong dau tu
[én Hoi dong Quan tri Cong ty.

Tim kiém, phan tich cac co héi dau tu (bao gébm dau tu
mua bédn sdp nhap, dau tu tai chinh, dau tu céng nghé
thiét bi..) theo dinh huéng chién lugc clia Cong ty.

Soan thdo cac quy dinh, chinh sach lién quan dén hoat
dong dau tu, gidm sat viéc tuan thi cac chinh sach do.

DPua cac nhan dinh, phan tich danh gia vé cac rdiro va dé
xudt cac gidi phap phong ngtra trong qua trinh dau tu dé
Hoi dong Quan tri xem xét va quyét dinh; gidm sat viéc
tuan tha quy dinh dau tu tai Diéu 1& clia Cong ty.

A

TIEU BAN RUI RO

Thanh phan

Chuc vu tai Cong ty Chiic vu trong Tiéu ban

T Nguyén Quéc Hiép

Thanh vién HDQT doc lap

Trudng Tiéu ban

2 Nguyén Sy Céng

Thanh viéen HDQT kiém Téng Giam déc - Thanh vién Tiéu ban

3 Talgat Turumbayev

Thanh vién HBQT

Thanh vién Tiéu ban

Chuc nang, nhiém vu

Nhan dién, danh gia cac rdi ro anh hudng dén hoat déng
dau tu kinh doanh clia Cong ty va dé xuét cac giadi phap
phong ngua.

Thiét lap muc chiu dung rui ro va bién phap phong ngtra
cho cac Iinh vuc hoat déng cla Céng ty cng nhu cho
téng thé toan Cong ty, dong thai giam sét viéc thuc hién
cac bién phap nay trong Cong ty.

VNG VANG TRONG THU THACH

Tiéu ban RUi ro c6 trach nhiém xem xét, quyét dinh thay
dé&i co cdu té chiic quan Iy rui ro ctia Cong ty dé phu hop
véi cac yéu cau vé quan tri rdi ro clia phéap luat va phd
bién van hoa quan tri rdi ro cho toan bé cac Phong, Ban,
Coéng trudng trong CoNg ty.

BAN THU KY HOI DPONG QUAN TRI

Thanh phan

1 VG4 DuylLam Trudng ban

Chuc nang, nhiém vu

Ban Thu ky Hoi dong Quan tri hoat ddng thudng truc tai Cong
ty, ¢4 nhiém vu diéu phdi hoat déng ctia HDQAT, la trung tam
cau ndi gitia HDQT va Ban Diéu hanh dé giai quyét cac véan
dé lién quan; Cung cap thong tin, tham muu, tu van va ho trg
hoat dong clia HDQT/DHDCD pht hop véi phép luat va diéu

2 VaKiénHoaNhan  Thanhvién N L n s xpA o KA L
Ié clia Cong ty; Soan thao tai liéu, cong bd thdng tin va gidi
3 TrAnQuyVietTusn  Thanhvien quyét cac van dé khac lién quan dén hoat dong ctia HDQT/
' DHDCD; Quan hé nha dau tu va cham soc ¢d dong Cong ty.
THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA EEE

HDQT, BDH VA BKS NAM 2019

Tylé

STT thu nhap
tu Luong

I.  HOIDONG QUANTRI

Tylé Tylé
thu nhap thu nhap
tu Thuéng tu Thu lao

Téng cong

Nguyén B4 Ducong 67,19% 26,71% 6,10% 100,00%
Nguyén Sy Cong 67,10% 28,17% 4,73% 100,00%
Ong Nguyén Qudc Hiep 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Talgat Turumbayev 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Trén Quyét Thang 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Tan Chin Tiong 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Yerkin Tatishev 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Il.  BAN KIEM SOAT
Ong Luis Fernando Garcia Agraz 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Ong Bing Hoai Nam 57,58% 33,24% 9,18% 100,00%
Ong Ng uyén Minh Nhut (Jack) 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
. BAN DPIEU HANH
Tran Quang Quan 70,52% 29,48% 0,00% 100,00%
Tu Bai Phuc 69,56% 30,44% 0,00% 100,00%
Phan Huy Vinh 64,92% 35,08% 0,00% 100,00%
V6 Thanh Liém 68,35% 31,65% 0,00% 100,00%
Tran Van Chinh 70,88% 29,12% 0,00% 100,00%
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GIAO DICH CO PHIEU CUA cO PONG NOI BO VA

NGUOI CO LIEN QUAN

Ngudi thuc hién Quan hé
giao dich V@i nguai noi bo

S6 ¢d phiéu s6 hitu dau ky (tu
thoi diém bat dau tré thanh
ngudai ndi ho)

$6 ¢6 phiéu s6 hitu cudi ky

Ly do tang/
giam (mua, ban,
chuyén doi,
thudng...)

1 Nguyén B4 Duong Chu tich HBQT 3.831.654 4,89%  3.901.754 4,92% Mua CP ESOP
2 NguyénSyCong  TGD 1.149.906 147%  1.181.006 149% Mua CP ESOP
3 TranVanChinh  PTGD 144.300 018% 154700 0,19% Mua CP ESOP
4 TrénQuangQuan PTGD 1.149.507 147%  1.180.107 1,49% Mua CP ESOP
5 TuDaiPhic PTGD 241694 031% 261094 0,33% Mua CP ESOP
6 VoThanhliéem  PTGD 132.350 017%  151.750 0,19% Mua CP ESOP
7 Vé&Thanh Cang 'g‘gau:éﬂi”i ?gia&) 27.501 0,04% 33,001 0,04% Mua CP ESOP
8 Pang Hoai Nam L?Qargig;” Ban 83.548 0,11% 89.648 0,11% Mua CP ESOP
9 HaTiéu Anh Zﬁﬁgi é‘??;&g fa 605.910 077% 618510 0,78% Mua CP ESOP
10 VO ThiH6ng Hanh  Ké toan trudng 632014 0,81% 641.014 0,81% Mua CP ESOP

42 VONG VANG TRONG THU' THACH
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE CAC L=
MUC TIEU CUA BAI HOI BONG CO DONG

Nam 2019 la mét nam khoé khan véi nhém nganh bat dong san — xay dung khi cdc doanh nghiép phai duong dau vaéi
nhiéu rui ro vé thi tuc phap ly.

Theo dinh huéng clia Hoi ddng Quan tri va diéu hanh clia Ban Téng Giam ddc, Cong ty dugc giao hoan thanh cac muc
tiéu dé ra, bao gobm: ké hoach doanh sé, Igi nhuan, chi trd cd tuc, phat trién thém khach hang mdi, cling c& bd may,
caitién cong nghé. ..

Két thic nam 2019, Cong ty da hoan thanh va chua hoan thanh mot s6 muc tiéu dé ra, chi tiét cu thé nhu sau:

¢ Viéc thuc hién chi tiéu tai chinh

Téng tai san tai thoi diém 31/12/2019 dat 16.198 ty déng, gidm 4% so véi nam 2018. Doanh thu hgp nhét dat 23.733
ty dong, Igi nhuan sau thué thudc c6 dong Céng ty me dat 711 ty déng, chua hoan thanh ké hoach Dai héi déng
c6 dong da dé ra. Viéc khong hoan thanh ké hoach dé ra cé thé dugc ly gidi do nhiéu yéu té khach quan va chu
quan, ddc biét trong béi canh thi trusng con nhiéu khé khan hon ndm 2018 cling nhu déng gop han ché ctia mot
s6 thanh vién HDQT.

¢ Chitrd 6 tic bang tién mat

Tiép tuc thuc hién cam két mang lai nhiéu gié tri hon cho cac nha dau tu, thang 10/2019, Cong ty da chi tré ¢d tic bang
tién mat cho ¢ dong véi muc chi trd 3.000 dong/cd phiéu (tuong ducng 30% ménh gid).

Thu héi c& phiéu ESOP tir ngudi lao dong da thdi viec va ban lai cho can bo chii chét khéc trong Cong ty.

Trong ndm 2019, Cong ty clng da tién hanh thu hoi ¢d phiéu ESOP t&r ngudi lao dong da thaéi viec. Téng s6 ¢6 phiéu
thu hoi nhu sau:

S6 lugng 6 phiéu da thu hoi 86.300 c& phiéu

Gid giao dich Gia thu hoi bang gid phat hanh.

+ Daénh gia ctia H6i Dong Quan tri trong nam 2019

Mac du Cong ty da nd luc vugt qua nhimng kho khan trong ndm 2019, tuy nhién Hoi déng Quan tri ciing nhan thay con
nhiéu diém han ché con tén dong trong hoat déng, bao gom:

- MUc d6 déng gdp trong cong tac quan tri va hd trg hoat dong san xuét kinh doanh ctia mot sé thanh vién Hoi dong
Quan tri cho Ban Biéu hanh Céng ty con han ché. Nhiéu thanh vién Hoi dong Quan tri thiéu quyét liét trong viéc dong
gbp va hd trg Cong ty.

- Do dic thi céc thanh vién Hoi dong Quan tri & nhiéu dia diém khac nhau, nén viéc théng nhét y kién va té chic hop
H6i dong Quén tri con chua dat dugc su théng nhdt cao dan dén nhiéu quyét séch quan trong cho viéc phat trién cong
ty chua dugc théng qua hodc déng thuan.

- Cac Tiéu ban hoat dong chua thé hién da vai trd tham muu cho Hoi déng Quan tri déi vai cac van dé chuyén trach.
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BAO CAO GIAM SAT CUA HOI DPONG QUAN TR ol fli
DOI VOI BAN DIEU HANH

BO MAY TG CHUC VA DAO TAO POI NGU E_Tf

Ban Diéu hanh hién c6 co cdu bao gom Téng Gidam doc va 04 (bén) Pho Téng Giam ddc. Tu nam 2018, mé hinh
cac Khéi chtc nang bao gom Khéi Biéu hanh du an, Khéi Biéu hanh Dy éan Co dién, Khéi Kinh té - Tai chinh, Khéi
Pau tu, Khoi Ky thuat Cong nghé, Khéi Noi chinh tiép tuc phat huy hiéu qua trong viéc quan ly cong ty va ndng
cao nang suét lao dong.

Song song cong tac tuyén dung, Ban Diéu hanh ludn chu trong dao tao va phat trién chat lugng doi ngl nhan su
ngay cang trudng thanh, cé thé ddm nhiém nhing céng viéc ngay cang I6n vé quy mo va phuc tap vé ky thuat.

——

—— - - y —

3 Reasons Wh

3 S0
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5 ; 1]
QUAN LY MINH BACH H ]

» Viéc kién toan hé théng cdu truc Cong ty khong chi gia tang hiéu qua cong viéc ma con dam bao tinh minh bach
ctia Coteccons. Viéc thanh 1ap BO phan Mua hang - Giao thau tap trung thudc Phong Kiém soat Chi phi va Hop
déng gidp gia tang hiéu qua hoat déng va tinh minh bach trong cong tdc mua hang, giao thau véi cac nha cung
cép, nha thau phuy. Ngoai ra, Phong Xay dung va Phat trién Luc lugng Thi cong cling da thanh cong trong viéc phat
trién nhiéu doi thi cong thanh nha thau phu nhdm minh bach hoa déi ngd nha thau phu.

» Cong tac cong b thong tin ra thi trudng cling dugc Ban Biéu hanh thuc hién chinh xac, kip thai va theo quy
dinh clia phép luat. Ngoai nhimg théng tin tai chinh phai coéng bé dinh ky hang quy, Cong ty ciing khéng nging
cap nhat tinh hinh hoat déng vé cac hgp déng ky két, tién d6 cac du an dang thi cong thong qua trang thong
tin dién ttr ctia Cong ty. Cac cudc hop bao, gap g& ¢d déng cling dugc té chic thudng xuyén dé cung cép thong
tin cho cac nha dau tu.

TOM LAI

Ho6i dong Quan tri danh gid rang, nam 2019, Ban Diéu hanh da thuc hién tét cadc muc tiéu chién lugc ma BHDBCD va Hoi
déng Quan tri dé ra. Bén canh viéc tap trung vao linh vuc kinh doanh c6t 16i, phat huy thé manh vé nang luc thi cong,
Ban Diéu hanh con luén nang dong, sang tao tim kiém nhimg ca hoi dé ddy manh doanh sé, tiét gidm chi phi, nang cao
hiéu qua hoat dong. Ban Diéu hanh cai tién mé hinh quan ly, nang cao tinh minh bach trong hoat déng clia Cong ty.
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Trong boi canh kho khan chung cua thi truong bat dong san, co rat it du an méi duoc trién
khai. Bén canh dd, nhiéu cong trinh dang thi cong bi tam ngung va kéo dai tién do. Chinh diéu
nay da va sé tiép tuc gay anh hudng I6n dén doanh thu va lgi nhuan ctia Coteccons.

Trén co s& phan tich nhitng mat thach thirc va thuan lgi cua thi trvong cling nhu nang luc canh
tranh clia Cong ty, HDQT dé ra chién lwge cho ndam 2020 va phuong hurdng hoat dong nhu sau:

- Tang cuang hoat dong cac Tiéu ban cua HPQT. Céc trudng Tiéu ban sé nd luc hon, cung nhin
vé mot hudng dé ho trg va tu van cho Ban diéu hanh.

- Toi vu hoa hé théng quan Iy, nang cao ndng suat lao dong ctia nhan vién dé tiét kiém chi phi.

- Tap trung vao cong tac kiém soat rdi ro, du béo thi trwong dé diéu chinh kip thoi dinh hudng
chién luoc san xuat kinh doanh.

- Thong qua céc chinh sach khuyén khich Nguai lao dong, tao co ché toi da nham phét trién
ddi ngii, bd sung ngudn luc cho Ban Diéu hanh.

- NG luc t6i da dé tim kiém thém nhitng giai phap t6i wu nham cai thién bién lgi nhuan, tiép tuc
gilr virng vi thé nha thau so 1 tai thi truong Viét Nam va dam bao lgi ich cao nhat cla tat ca : .
c6 dong. i Carerr
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QUAN TRI RUI RO

BAN KIEM TOAN NOI BO

TONG QUAN

Ban Kiém toan ndi bd dong vai tro 1a 1dp phong thi mang tinh déc lap va khach quan ctia Cong ty, hoat dong vai

theo cdc muc tiéu trong tam nhu sau:

XAY DUNG LA LINH VUC CHIU TAC DONG B3I NHIEU YEU TO NHU LUAT PHAP, TAI CHINH,
THI TRUGNG, KHACH HANG, VI TRi BIA LY, NGUYEN VAT LIEU, NHAN SU, CAC GIAI PHAP

KIEM SOAT AN TOAN LAO DONG... NEN LUON CO NHUNG RUI RO TIEM AN & CAC MUC DO Danh G W vin va hoan thian cac auy
o — , R A , A e 2 ’ T
i DPanh gia va phan tich hé thong quan tr‘lAnh, quy qiﬂh va phuong thiic hoat
dong ndi bo;
i q

KHAC NHAU. COTECCONS DA XAY DUNG VA PHAT TRIEN NEN TANG QUAN LY RUI RO DOANH 1 o ot mehis
~ z ~ re ~ PN 7 o % 2 2 y u' lA ’.

NGHIEP (ERM) VGI NHUNG PHUGNG PHAP VA CONG CU DUGC THIET KE NHAM BAM BAO

CAC RUI RO DUGC NHAN DIEN, PHAN LOAI, BANH GIA VA CO KE HOACH UNG PHO KIP THO,

HIEU QUA. HE THONG QUAN LY RUI RO TAI COTECCONS XAC BINH VA PHAN TICH CAC RUI RO fﬁir:gfe riusi at:22| Egéjn thd cda he Giam sat qua trinh lap bdo cao tai chinh.

TRONG YEU, THONG QUA PO GIUP:

Binh hudng cac hoat dong kinh doanh tap
trung theo cac muc tiéu va ké hoach da dé ra;

‘:!'.
|
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Dam bdo cac chién lugc hoat déng déng
nhat vai gid tri ot 10i;
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Chia sé quan diém chung vé rdi ro dén
toan thé can bd nhan vién.
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PHUONG PHAP TIEP CAN CUA COTECCONS TRONG QUAN LY RUI RO

1
[
12

Cau truc quan ly rdi ro

Chinh sach quan ly rui ro ctia Coteccons trai dai théng suét tur cac cap lanh dao dén tiing don
vi hoat déng. Cong tac thuc hién va giam sat lién tuc ddm bao rudi ro luén dugc nhan dién, cap
nhat va quan ly; tao diéu kién xay dung cac ké hoach tng pho kip thoi.

PAI HOI PONG CO PONG

TIEU BAN RUI RO HOI DPONG QUAN TR

(are) Phé duyét téng thé cac chinh

Xac dinh rdi ro trong yéu sach lién quan dén hé théng
trong qua trinh hoat déng va Quan ly rtiro ¥ i
kién nghi len HBQT yrarre

BAN KIEM SOAT
Giam sat viéc tuan thd cac
thi tuc lién quan dén quan

BAN TONG GIAM DOC

Thiét lap cac chinh sach vé

quan ly rti ro va dé xudt cac

ca ché quan ly va kiém soat
noi bo

BAN KIEM TOAN NOI BO

CAC PHONG/ BAN/ Panh gid va thdm tra doc lap

CONG TRUGNG/ tinh hiéu qua clia cong tac
TRUNG TAM thuc hién cac chinh sach vé
uan tri rdi ro
Ra soat, nhan dién, danh gia . :
va quan ly truc tiép cac rui ro.

Thuc hién cac phuong an
Ung phd rui ro va bao cao
cap nhat tinh hinh

VNG VANG TRONG THU THACH

Phuong phap quan ly rii ro

Hé thong quan ly rdi ro tai Coteccons dugc xay dung dua trén cac nén tang kién thiic va tiéu
chudn qudc té tién ti€n nhat bao gom: tiéu chuan 1ISO 31000:2009 vé quan ly rdi ro va khung
quan ly rti ro doanh nghiép tich hgp véi chién lugc va hiéu qua hoat déng (2017) ctia COSO.

NHIEM VU VA CAM KET
TU CAP LANH DAO

THIET KE

///
" KHUNG QUANLYRUIRO \

" » Panh gia t8ng quan vé t8
chuic va mdi trudng hoat
dong.

\\\ » Xay dung chinh sach  /
Quénlyrairo.  /

THUC HIEN
QUAN LY RUI RO

CAP NHAT, " » Thuc thi cac tha tuc va
CAI TIEN LIEN TUC cac budc Quan ly ri ro.

KHUNG QUAN LY RUI RO . ) .
Q » Xac dinh, danh gia,

xép hang, ung pho, /
phancong.  /

GIAM SAT VA XEM XET
QUA TRINH THUC HIEN.
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NHUNG RUI RO CHIiNH

> RUI RO CHIEN LUOC

oe

RUI RO BUGC PHAN LAM 04 MANG CHINH BAO GOM: CHIEN LUOC, HOAT DONG, TAI CHINH, TUAN THU
& PHAP LUA‘[ RUI RO VE THI TRUONG XAY DUNG VA BAT PONG SAN

36 Ndam 2019 la ndm kho khan cla thi trudng |gi thé canh tranh.

Rg’Jl RO
CHIEN LUGC

RUI RO
TUAN THU &
_ PHAP LUAT

//

RUI RO
TAI CHINH

VNG VANG TRONG THU THACH

RUI RO
HOAT BONG

bat dong san vai cac thay déi clia cac yéu 18
Vi mo, cung vdi su mét can déi trong nguén
cung tai nhiéu phan khuc, diéu nay da gay
ra nhiéu bét Igi cho cac doanh nghiép hoat
doéng trong linh vuc xay dung, dnh hudng
dén viéc hoan thanh cac muc tiéu doanh thy,
loi nhuan clia Cong ty. Ngoai ra, rli ro vé thi
trudng bat déng san con anh hudng dén tinh
hinh phét trién cac du &n, tai chinh ctia Cha
dau tu, gay ra nhimg kho khan nhat dinh déi
v3i nguédn viéc, cong tac thu héi cong no...
cla Cong ty.

© Bien phap ung pho

Thudng xuyén danh gia, phan tich tinh trang
thj truong bat dong san va linh vuc xay dung
tai Viéet Nam. Ban lanh dao Cong ty nhan dién
sém nhing phan khuc thi trudng van dang
c6 nhu cau phat trién nhiéu tiém nang va
tim nhimg gidi phap toan dién, t&i uu dé tao

RUI RO VE THUONG HIEU

Tap trung phan khuc xay dung nha xudng
véi viec dich chuyén cac nguén von dau tu
NUGC Ngoai vao Viet Nam.

Phét huy manh mé tinh séng tao va cai tién
trong céch thuc thi cong, phuong thic quan
Iy, xay dung chudi cung Ung khép kin trong
Iinh vuc xay dung, tdng cudng tiém luc moé
hinh xdy dung Design & Build; hudng dén téi
da uu hdéa chi phf cho Cha dau tu, tao nén
nhing san phadm chét lugng, c6 kha nang
thu hdt muc dé tiéu thu cla thj truong.

Khong ngling tim hiéu va nghién clu cac
dudng hudng phat trién lau dai ving bén.
Tim ki€ém va ndm bat nhing co hoi dau tu
mdi, hiéu qua cao. Phat trién doi ngl gidi
vai nhiéu ky nang lién quan dén tai chinh,
dau tu, phap ly va kinh t€ dé hién thuc héa
nhing ca hoi nay.

&)

Danh tiéng clia Coteccons c6 thé bi &nh
hudng truc tiép bai cac su kién tr ban than
Cong ty, hodc gian tiép dén ti cac cong ty
con hodc cong ty thanh vién, hodc dén tir cac
déi tugng bén tha ba. Uy tin clia Coteccons
da dugc khang dinh trong nhiéu nam thong
qua phong cach lam viéc chuyén nghiép, chan
thanh vai khach hang va déi tac; ludn dam béo
chét lugng va tién doé. Tuy nhién, trong qua
trinh hoat dong, nhiing théng tin khéng dang
tin cdy cing 6 thé anh hudng dén thuong
hiéu Cong ty.

© Bien phap ung pho

Ludn tuan thi cac quy dinh cla phap luat,
d&y manh cac hoat dong kiém soat, khong
ngling cai tién va nang cao chat lugng
cébng viéc, thuc hién tét cac cam két vai
khach hang la cach htu hiéu dé xay dung
va gir viing thuong hiéu. Bén canh dé cling
can phat trién bo phan truyén thong dd
manh dé kiém soat thong tin khéng chinh
xac, 6 kha nang gay anh hudng dén uy tin
va thuong hiéu Cong ty.
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> RUI RO HOAT PONG

54

RUI RO VE AN TOAN LAO DONG

M

Tinh chét dac thu clia nganh xay dung yéu
cau ngudi lao déng phai lam viéc trong cac
diéu kién khac nghiét dnh hudng bdi cac
yéu t6 nhu: thoi tiét, dd cao, may moc thiét
bi nang, st dung nhiéu nhan cong, tién do
thi cdng gép... Day la nhiing nguyén nhan
tiém an nhiéu rui ro vé an toan néu khang
duac kiém soat chat ché.

V&i s6 luong du én trai dai trén nhiéu vung
mién khdp cad nudc, cong tadc quan ly va
phong ngla rui ro an toan lao déng la hoat
doéng dugc quan tam va ngay cang dugc
tang cuong.

© Bien phap ting pho

Tinh than “An toan la trén hét” lubn ducc
Coteccons néu cao hang dau. Cong ty da
cho ban hanh bé Quy trinh an toan, trong
do quy dinh tu cong tac nhan dién, danh
gia va kiém soat rdi ro cho dén cong téc
chi tiét nhu: kiém tra thiét bj dién, phong
chéy chira chdy, hudng dan lam viéc trén
cao, lam viéc trong khéng gian kin, céc
thiét bj yéu cdu nghiém ngdt vé mat an
toan van hanh. Coteccons con xay dung
b6 hudng dan xt ly cac tinh huéng khén

VNG VANG TRONG THU THACH

cdp nham dam bao tinh cht déng trong
nhimg trudng hop co thé xay ra.

CAc thiét bi xay dung dugc tiép tuc dau tu
mdi va kiém sodt vé mat an toan. Cac du
an cao tang dugc trang bj hé théng bao
che truot tién tién, ddm bédo khong gian
lam viéc an toan, ngan ngta vat roi. Thiét
bi nang ha mang tinh rudi ro cao vé mat an
toan nhu cdu thap, van thang ludn dugc
kiém soat dinh ky trong suét thai gian van
hanh.

Thudng xuyén t6 chic huédn luyén, hop
nhém, danh gia va kiém tra céng tac an
toan; dinh ky bao tri, bdo dudng thiét bj
may maoc thi cong; cung cap day du trang
bi an toan ky thuat cho toan bd nhan sy
Ban Chihuy codng trudng va céc cong nhan
cla nha thau phu va té doi.

Coteccons con tuyén dung cac chuyén gia
nudc ngoai véi nhiéu ndm kinh nghiém
trong Iinh vuc an toan. Kién thic va ky
ndng sau rong cla ho tich lGy tU qua trinh
lam viéc tai nhiéu du an trén thé gidi la
ngudn tai nguyén can thiét trong viéc gop
phan hoan thién hon céng tac an toan cla
Cong ty.

RUI RO VE DAU THAU

g5

Pau thau la budc khai dau cho su thanh
cong cla du an thi cong theo hinh thic
Déu thdu - Thi cong (Bid — Build). Bay la
budc thé hién chién lugc va lgi thé canh
tranh cda Nha thau Coteccons trudc cac
déi tha. Cing vi vay ma giai doan dau thau
ludn thuong truc nhiéu rdi ro bao gém: bd
gid khong chinh xac tir d6i tha, canh tranh
khéng lanh manh, thiéu nguén théng tin
dau vao, kiém soat chua hét cac hang muc
can thuc hién, thiét ké ban vé chua day du,
udc tinh sé liéu chua chinh xac, tién d6 gap
rat... Bikem vdidé la tdc ddng cong hudng
tUr cac yéu té rti ro suy gidm thi trudng va
tai chinh Cha dau tu. Do vay, ddy manh
céng tac dau thau la mét trong nhing uu
tién hang dau tai Coteccons.

© Bien phap ung pho

Lién két thé manh cac phong ban khac nhau,
tim hiéu théng tin, phan tich nhing diém
manh va diém yéu clia cac déi tht canh tranh.
Tan dung ngudn luc ndi bod va cac déi tac tao
chién lugc gid phu hop véi nhu cau clia khach
hang, mang lai gid tri dau thau hop ly nhat.

Xay dung nén tang phan mém coé kha nang
théng ké va lién két diliéu, hudng dén tuhda
cdng tac lap bdo gid cho cac du én, dac biét la
du &n D&B. Nho do tang tién do lap béo gia,
lap cac bién phap dau thau va dam bao danh
gid day du cac hang muc can thiét dé lam co
s& chot goi thau sém véi Cha dau tu.
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RUI RO VE BIEN DONG THI TRUONG PAU VAO a\

Trong nam, gid mét s& nguyén vat liéu xay
dung (s&t thép, cat d4, xang dau, thiét bi dién
...)d&conhiing bién déng manh anh hudng
dén nganh xay dung va van cé xu hudng
tiép dién trong cac nam tiép theo. Chiéu
hudng phat trién cac du &n 16n va phuc tap
doi héi nhap khdu nhiing may mac thiét bi
dac thu tu thi trudng nudc ngoai cung vdi su
thay d&i vé ty gia héi dodi cling sé co cac tac
déng nhat dinh dén lgi nhuan clia cac duén.
Chinh sach vé luong, bdo hiém cing co
nhimg anh hudng dén chi phi nhan céng

quan ly va nhan cong truc tiép thi cong, tac
doéng khong nhd dén gia thanh cong trinh.

RUI RO VE NHAN SU

© Bien phap ting pho

Trién khai m6 hinh quan ly mua sdm va giao thau tap
trung cho céac vat liéu chinh tai cong trudng, tan dung
Igi thé tai chinh dé gidm gia nguén cung vat liéu. Dy
bao tinh hinh gié ca thi trudng, cht dong trién khai cac
hop dong mua, nhap khiu sém vat tu thiét bi thiét yéu
cho duan.

Tang cudng dam phan va chét cac diéu khoan gitr gia,
khéng ché ty 1é trugt gid véi Cha dau tu; tir d6 cé ké
hoach mua sdm, dat hang sém dé phong tranh rdi ro
bién déng gid. Tich cuc tim ki€ém cac nguén hang méi
chét lugng va giad ca hop ly, han ché tinh trang déc
guyén ngudn cung.

Cai tién nang cao nang suét lao dong, 4p dung céac
may moc trong thi cong nhdm gidm suc ngudi dé tng
pho véi bién dong vé chi phinhan céng.

Con ngudi ludn la ngudn luc cét 16i ctia qud
trinh xay dung va phat trién Céng ty. Xay
dung va dao tao doi ngl tré ké thia ludn
la muc tiéu I6n clia Cong ty dé ddy manh
tdng trudng va phat trién bén ving. Viéc
dam bao thu hat nhan tai co tiém nédng, co
thai do t6t va tinh than hoc hoi ciing déong
thai 1a mét thach thuc I6n. Ngoai ra, cac
nhan su tré cing can nhiéu thai gian tich Gy
kinh nghiém thuc té€ va phat trién ban than
xUing tam v&i bd méy nhan su I6n manh clia
Coteccons.

Cung vdi do, cong tac dao tao lién tuc va
chuyén sau cung vdi nhing chia sé kinh
nghiém ndi b quy bau la mdu chét quan
trong dé xay dung nén bd may Coteccons
I6n manh véi nhiéu can bd nhan vién cé
ndng luc cao, la tai san 1én clia Cong ty.

© Bién phap ting pho

Tiép tuc duy tri va cai thién ché do phuc lgi
cho toan thé CBNV. Bam bao ngudn luong,
thudng, phu cép tuong xiing véi ndng sudt
lao déng va hiéu qua cong viéc dé ra. Khong
chi @&m bao ngudn thu nhap, Cong ty con

VNG VANG TRONG THU THACH

cham lo day d dén stc khoe va doi séng tinh than
théng qua cac ché do bao hiém suc khde cho CBNV va
ngudi than, chinh sach tai trg gido duc. ..

Ban Chép hanh Céng doan Coteccons con thudng
xuyén cé nhing ké hoach thdm hoi, dong vién, tang
qua cho céc cong trudng gan va xa dé khich lé tinh
than cac ban chi huy cong trudng vuct qua séng gio.
Nhan sy tai vdn phong cling thuong dugc tham gia cac
chuong trinh tinh nguyén vira dé nang cao tinh than
trach nhiém vdi x& hoi va cong dong, vira dé gan két céc
thanh vién trong dai gia dinh Coteccons ngoai nhiing
gidy lam viéc cang thang.

Trung tam Bao tao (Coteccons Academy — CTA) da va
dang ddm nhiém trong trach dao tao déi ngl nhan sy
cho Coteccons, tir cac cdp nhan vién va cép trung nhu
giam sat, QS, chi huy phé cho céc nhan sy cép cao nhu
Chi huy truéng va Trudng, Phé phong ban. Cac chuong
trinh dao tao dugc t6 chiic chuyén nghiép bao gém
phat trién cac ky ndng mém, cac kién thic vé chuyén
mon va nang cao van hda Cong ty, xay dung déng luc
lam viéc va tinh than lao déng. Cac hoc vién hoan thanh
khda hoc dugc cap chiing chi nhu la sy cdng nhéan cho
nhing thanh qua dat dugc tir su ¢ gadng hoc hdi khéng
nguing nghi trong khi van dadm bao chét lugng va tién
dd nhiém vy cong viéc dugc giao.

> RUI RO TAI CHINH

&l

RUI RO VE CHAM THANH TOAN

Viéc thu héi von trong hoat dong xay dung
la mot van dé quan trong hang dau nham
dadm bdo hiéu qua tai chinh cta du an, bdo
toan von. Viéc chdm thanh todn xuét phat
tU nhiéu nguyén nhan nhu: tinh hinh tiéu
thu san phdm cta Cha dau tu bi chadm, kha
nang huy déng ngudn vén gap kho khan,
cac van dé vé phap ly va chu truong déau
tu... dan dén tinh trang c6 thé Chu dau tu
kéo dai thai han thanh toan, chiém dung
von cla nha thau. Thém vao do la cac yéu
té dén turtinh hinh bién déng chung cla thi
trudng bat déng san va chinh sach tin dung
cla cac ngan hang vai hoat dong bat dong
san cingla nhiing nguy co gay cham thanh
toan clia cac Cha dau tu véi Cong ty.

© Bien phap ting pho

Nghién ctru, ddnh gid tinh hinh tai chinh cuta
Chu dau tu, kha nang tiéu thy san pham dé
quyét dinh tham gia ddu thau. Dong thdi,
Cong ty yéu cau cac quy dinh chdt ché va
dam phan ki cac diéu khoan lién quan dén
thanh toéan trong hop déng ngay trong qué
trinh lam hé so bao gia.

Ban Gidm sat tai chinh ctia Cong ty két hop
vé&i Phong Tai chinh ké toan, Phong Kiém soét
Chi phi va Hop déng va Ban Phéap ché kiém
soat tai chinh cong truong dinh ky vé dong
tién, cdng ng, cac khodn thanh quyét todn dé
tU do cé bién phap can thiép va xt ly kip thai.
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D RUI RO TUAN THU & PHAP LUAT

RUI RO VE CHINH SACH PHAP LUAT ;A

Méi trudng hoat déng ctia Coteccons dugc quy dinh bai nhiéu khudn khé cta rdt nhiéu quy
dinh phap luat nhu ludt Doanh nghiép, Xay dung, Thuong mai, Bat déng san, Lao dong, Bau
tu, Ching khodn, Thué va Bdo hiém xa hoi. Qua trinh xay dung va cap nhat lién tuc cac van
ban phéap luat doi héi Cong ty phai ludn ludn theo déi, thich nghi va cé nhiing diéu chinh
can thiét va kip thoi. Coteccons ludn dé cao viéc tuan thi phap luat va hoat déng co trach
nhiém véi cong déng va xa hoi.

© Bien phap ung pho
Coteccons da xay dung va tuyén dung déi ng nhan su phap ché chuyén nghiép, cé kién thiic va

hi€u biét chuyén sau vé hé théng phap luat va chinh sach kinh té. Ban Phap ché Coteccons tiing
budc phét trién phuong thiic hoat déng, khéng chi dimg lai & danh gia va gidi quyét van dé lut

F hién hanh ma con tién dén cap nhat, tu van va du béo nhiing thay déi luat thong qua phan tich
A cac dinh huéng clia Nha nudc, cac du thao luat va tir tham van cac déi ngd, van phong luat su
g" ’ ] c6 nang luc va nhiéu nam kinh nghiém dé c6 nhiing tham van, phan tich danh gia va hé trg khi
W ﬂ' : I"i ; can thiét.
Izl |
i
i o =
‘ RUI RO VE HOP DONG A
I
E Hop déng la co s& trong moi giao dich ctia Coteccons tir Chu dau tu, Nha cung cap, Nha

thau phu d@én Ngudi lao dong. Cac diéu khodn hop déng vé hé so phap ly du én, cac
khodn tam Ung, trugt gid, pham vi cong viéc, thai han thanh todn... néu khéong dugc
danh gia ky luéng sé dan dén cac nguy co vé thiéu hut vé théng tin hodc khong ré rang
trong phan dinh trach nhiém cla cac bén quan. Cac 16 héng trong hop déng sé gay kho
khan trong viéc tham chiéu va xr ly tinh huéng. Pay ciing thudng la nguén géc dan dén
cac bt dong, tranh chép va kién tung.

© Bien phap ung pho

Tang cudng kiém soat hgp dong théng qua nhiéu Idp danh gia t&r Phong Dau thau, Phong
Ki€ém soat Chi phi va Hop dong, Phong Tai chinh ké todn va Ban Phap ché.

Xay dung hé théng van ban hop déng mau véi cac diéu khodn chudn can ban dé lam tién dé
cho qua trinh dam phéan va co s& déi chiéu vé sau.

Xay dung hé théng danh gia rui ro phap ly du an bao goém Chu dau tu, Tu van, Phap ly, Tai chinh
va Ky thuat, tién do.

3 E f - = " VAW BO phan hop déng thudc Khéi Kinh té lién tuc kiém soat, danh gid rdi ro vé diéu khodn hop

phomes Skylake - 14 4 Sdic e : déng. Cac trudng hop sai khac véi cac quy dinh clia hop dong chudn déu dugc thao luan va

P Ha Noi L < 2 ' ' B L LTLALANNN trao d&i nham han ché cac rti ro vé diéu khoan dé tu van cac giai phap kip thai dén Ban lanh
— 2 A%\ : Ll dao Cong ty, cdc Phong, Ban va Gidm déc Dy an phu trach.
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Tiép tuc cai thién hé thdng quén tri ri ro tai Cong ty. }

Lién tuc cap nhat va phat trién danh muc rdi ro Cong ty véi nhiing phan
tich, danh gia chuyén sau dé ho trg qua trinh ra quyét dinh va 1ap ké hoach
Ung pho.

Nghién clu va xdy dung cac chuong trinh dao tao vé ky nang va phuong
phap quan ly rdi ro tién tién nhat.

Cap nhat cac kién thuc tir cac chuyén gia trong Iinh vuc quén Iy rdi ro dé
nhan dién cac diém can cai tién.
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THANH PHAN BAN KIEM SOAT

D Ong LUIS FERNANDO GARCIA AGRAZ

Trudng Ban Kiém soat
Nam sinh: 1970
Qudc tich: Mexico

Ong t&t nghiép Thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh
(v6i chuyén mon tap trung vé Tai chinh) tai Pai hoc Texas
tai Austin, My va c6 26 nam kinh nghiém trong linh vuyc
quan ly diéu hanh doanh nghiép.

Nam 2002 - 2014: Ong lan lugt dam nhiém céc vi tri quan
trong tai cac cong ty hang dau thé gidi trong linh vuc
s&n xudt vat lieu xay dung, bao gébm Gidm déc phat trién
Chién lugc kinh doanh cho Tap doan Cemex, Téng gidm
d6c Cong ty Puertas Acerostérmicas S.A. de CV, Phé Gidm
déc Cong ty Ky thuat Xay dung Eagle thudc tap doan
Building Materials Corp., va Phé Chu tich phu trdch Quan
tri va K& hoach tai Cong ty HT 360 Consortium S.A.

Tu ndm 2014, Ong gitr vi tri Gidam déc K& hoach mang xi
mang va hién nay la Gidm déc diéu hanh Cong ty TNHH
Kusto Management Viét Nam.

Thang 6/2017, Ong dudc bau lam Trudng Ban Kiém soét
Coteccons nhiém ky 2017 — 2022.

D Ong NGUYEN MINH NHUT (JACK)

Thanh vién Ban Kiém soét
Nam sinh: 1971
Qudc tich: Canada

Ong t&t nghiép Ci nhan danh du vé K& toan tai Dai hoc
Waterloo, Canada va dugc cdp chiing chi Ké toan Céng
ching Canada.

Nam 2012 - 2017: Ong dam nhan cac vi trf quan ly cép
cao tai Vién Gido duc Hoa Ky va tai VinaCapital, mot
trong nhiing tap doan quan ly quy va tai san I6n nhat
tai Viét Nam.

Thang 6/2017, Ong dugc bau vao Ban Kiém soét
Coteccons nhiém ky 2017 - 2022.

VNG VANG TRONG THU THACH

D Ong DANG HOAI NAM

Thanh vién Ban Kiém sodt
Nam sinh: 1976
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép Cl&r nhan Tai chinh tai Pai hoc Kinh té
Qudc dan Ha Noi va Clr nhan Ngoai ng(r tai Pai hoc Ngoai
ng( Ha Noi. Ong cé han 21 nam kinh nghiém trong cong
tac quan ly ké toan tai chinh.

TU 1998 - 2006, Ong la Ké toan vién cac Cong ty Xang
dau Ba Ria - Vlng tau, Cong ty FDC, Cong ty Xay dung
COTEC; N&m 2006 - 2015, Ong dam nhan céac chic vu Ké
toan trudng, Phé Téng Giam déc Cong ty CP Dau tu Xay
dung Uy Nam, tién than clia Cong ty TNHH Bau tu Xay
dung Unicons.

T ndm 2015, Ong chuyén sang cdng tac tai Coteccons
lan luot véi cac vai tro Trudng Ban Tai chinh, Trudng
Phong Téng hop, Trudng Ban Phép ché.

Thang 6/2017, Ong dugc bau vao Ban Kiém soét
Coteccons nhiém ky 2017 — 2022.
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Kinh t€ thé gidi trong nam 2019 da xuét hién nhiéu ddu hiéu bét &n, dic biét trong béi cadnh mau thuan thuong mai
gilra cac nén kinh té 16n trén thé gidi ngay cang gia tang nhu My-Trung, Nhat-Han hay cang thang dia chinh tri Trung
Dong. Trong nam 2019, nén kinh té Viét Nam clng dat dugc nhimg két qua tich cuc, 1ai sudt &n dinh, nguén vén dugc
kiém soat tét. FDI tiép tuc la khu vuc déng gdp chinh vao tang trudng thong qua xuét khdu. Riéng déi vai nganh xay
dung, ndm 2019 la mot ndm séng gid vai hon 60% cong trinh bi dinh tré tai TPHCM. Nganh xay dung cda Viét Nam
dang dén diém cudi clia giai doan Tang trudng va chuén bi chuyén qua giai doan Tai ciu tric, déng nghia vai viéc tc
d6 téng trudng nganh xay dung du kién sé cham lai, mdc d6 canh tranh trong nganh tang cao. Trong ngén han, déng
luc téng trudng chinh ctia nganh xay dung Viét Nam a tir cac san pham phinha &,

Ban Kiém soét théng nhat véi cac s6 lieu béo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 clia Cong ty nhu
thé hién trong Bao céo tai chinh da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

O
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA BAN KIEM TOAN NOI BO

© Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Nhan su clia Ban Kiém soat cho nhiém ky 2017 - 2022 gbm 03 thanh vién. Hoat déng cla Ban Kiém soat Cong ty trong
nam nhu sau:

STT | Thanh vién BKS Chicvu | Ngay batdau/ | Sé budi Ly do khong
khong conla | hop BKS | tham du hop | tham du
TV BKS tham du
1 Ong Luis Fernando Garcia Agraz - Trudng BKS ~ 29/06/2017 6/6 100%
2 Ong bang Hoai Nam Thanhvién  29/06/2017 6/6 100%
3 Ong Nguyén Minh Nhut (Jack) ~ Thanh vién 29/06/2017 6/6 100%

© Hoat dong giam sat cua BKS d6i véi HDQT, Ban TGD va Cé dong

Trong ndm 2019, Ban Kiém sodt td chic cac budi hop dinh ky kiém tra, ra soat cac Nghi quyét va hoat déng ctia Hoi
déng Quan tri, cac bao cdo tai chinh, danh gid va dé nghi Hoi déng Quén tri lua chon don vi kiém toan doc lap cho muc
dich ki€ém toan cac béo c4o tai chinh nam 2019 clia Cong ty.

1 26/03/2019  » Ban Kiém sodt thdo luan vé cach thuc lam viéc khi gUi théng tin t6i HDQT hodc ra bén
ngoai

» Th&o luan vé Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da duoc kiém toan

2 22/05/2019  » Lua chon cong ty kiém toan déc 1ap, Ban Kiém soét dé xuat Cong ty PwC dé kiém toan
bao cdo tai chinh Cong ty ndm 2019.

» Thao luan két qua kinh doanh Quy 1

3 25/07/2019  » Ban Kiém soét da thao luan vé bao cdo tai chinh clia cong ty trong 6 thang dau nam
2019 vé danh gid két qua kinh doanh ctia cong ty

4 28/08/2019  » Ban Kiém soat da thao luan vé cac ndi dung cla van ban gii tit nhém ¢ dong cla
Coteccons.

5 03/09/2019  » Thdo luan vé ndi dung clia cudc hop 1an thir tu cla Ban Kiém soat ngay 28/08/2019 va
thao luan vé ndi dung thu clia c& dong lon.

6 30/11/2019  » Thdo luan ndi dung thu clia nhom ¢é déng dé ngay 15/10/2019 va 18/10/2019.

© Hoat dong cia Ban Kiém soat va cac hoat dong giam sat, kiém soat rui ro cua Ban Kiém soat thong
qua Ban Kiém toan néi bo

Ra soat viéc thuc hién Nghi quyét Dai
hoi dong cd déng 2019

Ra soat bdo cdo tai chinh hgp nhat
2019

Gidm sat tinh hinh hoat déng kinh
doanh va ké hoach kinh doanh trong
ndm cing nhu cac khé khan, thuan lgi
trong hoat dong clia Cong ty

VNG VANG TRONG THU THACH

Ki€ém tra m&i lién quan gitra Ban Lanh
dao véi mot s6 cong ty thudc clng
chudi cung Ung: HDQT da tra loi BKS
va ¢b nhimg gidi thich r6 rang vé cac
moi quan hé, séhi, lién két trén cé sé
cac gidy t phap ly lién quan.

Lam viéc va dé nghi HDQT phé duyét
don vi kiém toan doc lap cho béo cao tai
chinh ndm 2019 theo Nghj quyét Bai hoi

Danh gia rui ro kinh t€ vi md va vi mo
vé tinh hinh phét trién chung cla
nhém nganh bét déng san - xay dung,

©) . 2 n .
déng c6 dong 2019: Lya chon Cong ty tr do, thuc hién gidm sat tich cuc tdi
PwC lam don vi kiém toan doc lap. hoat déng clia cong ty.
Hop vd&i Ban diéu hanh dé lam ro vé
==

cécy kién clia ¢ déng lién quan dén
cong tac diéu hanh quan tricong ty va
giao dich cac bén lién quan.
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Ty suat Igi nhuan

1 Tylelsigop % 6,4% 44%
2 Ty suétlgi nhudn sau thué trén doanh thu % 6,6% 3,8%
3 g/nshuihgi: nhuan sau thué trén vén chu s& hiu % 19.8% 87%
4 Ty sudt lgi nhuan trudc thué trén tdng tai san % 9,2% 4,3%
I Hiéu qua st dung tai san

1 Ngay luu kho binh quan Ngay 23 25
2 Ngay thu tién binh quan Ngay 99 135
3 Ngay thanh toan tién binh quan Ngay 72 83
Il Kha nang thanh toan

1 Kha nang thanh todn hién hanh Lan 1,7 1,9
2 Khé nangthanh todn nhanh Lan 1,6 1,7
3 DBoncanng % 53% 48%

Ndm 2019, Cong ty da dat dugc doanh thu 23.733 ty
déng va lgi nhuéan la 711 ty déng, chua hoan thanh ké
hoach dé ra. Do mot sé nguyén nhan khach quan clia
nganh lam gidm 13i gop clia Cong ty, kéo theo cac chi
tiéu vé ty sudt lgi nhudn ndm nay thap hon so véi nam
2018.

Cac chitiéu vé hiéu qua strdung tai sdn clng bién dong

VNG VANG TRONG THU THACH

theo chiéu hudng khong tich cuyc, trong dé dac biét la
S6 ngay thu tién binh quan clia Cong ty bj kéo dai ddng
ké so v6i ndm trudc. Cong ty can dac biét chd trong
ki€ém sodt rui ro c6 thé phat sinh do cong ng phai thu
qua han.

C4c chi tiéu vé kha nang thanh toan ctia Cong ty van &
mUcC cao va an toan.

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET BHDCPD VA NGHI QUYET HBQT §/

> Thuc hién dung Nghi quyét Pai hoi dong C8
doéng, Cong ty lua chon Céng ty TNHH PwC Viét
Nam lam don vi kiém todn Bao cdo tai chinh ndm
2019. Cong ty tuan tha day du cac chudn muc ké
toan va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
hién hanh, lap va cong bé cac bédo cdo tai chinh
hang quy day dd va dung thai han theo quy dinh.

> Thuc hién chi trd c& tic bang tién mat nam 2018

cho ¢6 déng véi muc chi trd 30% ménh gia cé
phén (3.000 dong/ ¢ phan).

KIEN NGHI

> Hoan thanh viéc thay déi Gidy chimg nhan dang
ky kinh doanh lan thir 22 clia Cong ty.

> Hoat déng dau tu va si dung ddng muc dich
ngudn von huy déng dugc ti dot phat hanh trudc
day la van dé can dugc thao luan va trién khai gap
nham gia tdng gia tri dau tu cho C8 dong.

4

» Trong ndm 2020, thi trudng bat déng san va xdy dung
c6 nhiéu bién déng khé du doan. Bé nghj Cong ty can
nghién ctu, phan tich, danh gid tdc déng clia cac yéu
6 vi Mo, thi trudng, cac thay déi vé chinh sach ctia Nha
nudc. .. dén hoat déng kinh doanh, tir dé xay dung cac
kich ban, ké hoach hanh déng ting phé phu hop.

» Ddc biét, trong béi canh Dai dich Covid-19 khién cho
kinh té - xa hoi thé gidi dat & muc bao dong, Cong ty
can tap trung nghién ctu nhing bién phap Gng phé
véi dich bénh cing nhu chdp hanh nghiém tic céac
chi dao clia Chinh phti nham d&m bao an toan cho
can bd nhan vién ndi riéng clng nhu toan xa hoi noi
chung. Trong giai doan tiém &n nhiéu rdi ro, Cong ty
can tap trung thé hién trach nhiém vai xa hoi — cong
doéng thay vi theo dudi cac chi s6 tai chinh — Igi nhuan
bang moi gia.

»

»

»

Doéng thai, kién nghi Cong ty tiép tuc nghién clu cac
chién lugc phét trién dai han, mang tinh bén viing
nhu co cdu bd méy quan tri Cong ty, cong tac phuc
loi d@&m béo ddi séng cho can bd nhan vién, ddy manh
ap dung cong nghé trong hoat déng kinh doanh, ddy
manh cong tac quan trirdi ro, bao vé Igi ich ¢ déng va
duy tri sy phét trién bén viing clia Cong ty.

Tur @6, Hoi dong Quén trj can nghién clu, thdng nhat
chién lugc phat trién va trinh Dai hoi dong C6 dong
théng qua va trién khai cac bién phap quan tri riro va
dinh hudng phat trién.

Coéng ng phai thu van & muc tuong déi cao, Hoi dong
Quan tri va Ban T6ng Giam déc Cong ty can chu trong
céc bién phap dé quan ly, thu héi cong ng nhdm han
ché cac rtiro lién quan dén cdng ng phai thu qué han.
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LINH HOAT TRONG DIEU HANH
THICH NGHI THAY POI CUA
THI TRUONG

“Linh hoat khong ddng nghia vdi s thod hiép cac mdi quan
hé, ddi phé vdi nhdng véu 18 chi phdi ma sy linh hogt cla
Coteccons chinh Ia thay déi theo cach chl déng dé pht
hop tinh hinh hién tal.

Cdi tién trong cong tac qudn Iy diéu hanh. quyét liét ap
dung cac gidi phdp nham t6i uu hod nguodn luc, ndng cao
hiéu sudt lao dong, chat lugng san phdm va dich wu... gitip
Coteccons thich nghi vdi s/ déi thay clia thi fruong. ”
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GIOI THIEU BAN PIEU HANH

Ban Diéu hanh gom 01 Téng Giam déc va 04 Phé Téng Gidm déc.

D Ong NGUYEN SY CONG

Téng Giam déc
Nam sinh: 1970
Qudc tich: Viet Nam

(Xem chi tiét thong tin tai trang 33)

P Ong TRAN QUANG QUAN

Phé Téng Giam déce
Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viet Nam

Ong tét nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Bach khoa
TP HCM. Ra truding, Ong lam viéc tai cac cong ty xay dung
nudc ngoai va gilr qua cac chuc vu Chi huy trudng, Giam
déc Dy an. Ong c6 hon 21 nam kinh nghiém trong linh
vuc xay dung.

Gia nhap Coéng ty Coteccons tU nhiing ngay dau mdi
thanh 1ap, 6ng la ngudi gdp phan quan trong trong viéc
nghién clu cai tién cac bién phap thi cong, dao tao doi
ngl Chi huy truéng va Giam déc Dy én gidi.

VGi kinh nghiém trong cong tac quan ly va diéu hanh,
nam 2007, 6ng dugc dé bat gilr chic vu Pho Téng Gidm
déc phu trach linh vuc xay 1dp va an toan lao déng. Hién
nay, 6ng cling dugc giao phu trach cong tac xuc tién, ma
rong quan hé véi cac Chl dau tu, ddi tadc nudc ngoai va
phu trach chi dao nhiéu Phong, Ban khac ctia Cong ty.

VNG VANG TRONG THU THACH

D Ong TRAN VAN CHINH

Ph6 Téng Giam déc
Nam sinh: 1959
Qudc tich: Viet Nam

Ong 6t nghiép Ky su Xay dung truong Bai hoc Xay dung
Ha Noi.

Ong c6 hon 35 ngm kinh nghiém trong linh vuc xay dung.
Ong da ting ddm nhiém cac chic vy Giam déc Xi nghiép,
Giam déc Cong ty tai cac don vi truc thudc Téng Cong ty
Xay dung Song Da.

Ong bét dau lam viéc tai Coteccons tU nam 2007 vdi
chiic vy Gidm ddc Khéi Xay 1&p, dén nam 2009, Ong
dugc bé nhiém lam Pho Téng Gidm déc Cong ty phu
trach cong viéc tai mién Bac.

D Ong TU PAI PHUC

Ph6 Téng Giam déc
Nam sinh: 1975
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép khoa Kién tric trusng Dai hoc Kién tric
TPHCM.

Ong da ting cong tac tai Cong ty Thiét k& Mién Nam
AS.CA, gilt vai trd Trudng nhom Thiét ké Kién tric tai
Cong ty Tu véan Thiét ké Cong nghiép V.C.C.

TU nadm 2002, 6ng chuyén vé lam viéc tai Coteccons
va gilr qua cac chuc vy: Chi huy trudng, Trudng phong
Hoan thién, Trg ly Téng Gidm déc va Gidam déc Phat trién
Kinh doanh. Tir thang 3/2014, 6ng gilr chic vu Phé Téng
Gidm doc tai Cong ty Coteccons. Hién tai, 6ng dang phu
tradch hoat déng dau tu, cadc du an Design & Build cla
Cong ty.
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D Ong VO THANH LIEM

Pho T6ng Giam déc
Nam sinh: 1977
Qudc tich: Viet Nam

T6t nghiép: Pai hoc Bach khoa TPHCM

Ong cé 18 ndm cong téc tai Coteccons, trai qua cac vi trf
khac nhau tr Chi huy truang, Giam déc Dy én, Gidm déc
Khoi vai kinh nghiém tir cac du an nha cong nghiép quy
mo siéu Ién dén cac du én nha cao tang yéu cau chat
luong hoan thién cao, 6ng da ching té dugc nang luc va
ban linh ctia minh. Véi tinh cach soi ndi, day nhiét huyét,
6ng la nhan t6 quan trong truyén Ifa cho CBNV bén
dudi va dong goép vao thanh cong clia cac du an. Ngay
28/09/2017, 6ng chinh thiic dugc bd nhiém chic danh
Phé Téng Gidm ddc Coteccons, phu trdch mang xay 1&p,
xUc tién, M3 rdng quan hé véi cac véi cac Cha dau tu va
diéu hanh cac hoat déng tai Van phong Ha Noi.

* Néim 2019, Ban Diéu hanh c6 éng Phan Huy Vinh théi git chic Phé Téng gidm déc Cong ty Coteccons vi ly do cd nhan theo

don tu nhiém tungay 09/07/2019
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CAC SU KIEN NOI

BAT NAM 2019 12
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o
CONG TY CO PHAN
XAY DUNG COTECCONS
29/03/2019
o

VNG VANG TRONG THU THACH

Coteccons tiép tuc nam thd tu lién tiép la doanh nghiép xay dung ding dau nganh
thudc top 50 Noi lam viéc tét nhat Viet Nam do Anphabe binh chon.

15/05/2019

B6 Xay dung — Cuc Céng tac
phia Nam, Bai hoc Bach Khoa
TPHCM va Coteccons phdi
hop t& chic Hoi thao chuyén
dé "Ung dung BIM trong quan
Iy hoat dong xay dung”.

25/04/2019

Chd tich HPQT Nguyén Ba
Duong nhan Danh hiéu ca
nhan xudt sic tiéu biéu trong
viéc thyc hién xay dung va
phét trién do thi clia ca nudc
va T8 hap kién truc cong trinh
Landmark 81 nhan gidi Vang
gidi thudng Quy hoach Do
thi Quéc gia tai Lé trao gidi
Gidi thudng Quy hoach D6 thi
Quéc gia Lan thirnhat.

27/06/2019

Coteccons tiép tuc dugc vinh
danh Top 50 Céng ty Kinh
doanh Hiéu qua nhat Viét
Nam do Tap chi Nhip cau Bau
tu phéi hop clung Cong ty
chudng khoan Thién Viét thuc
hién. Day 13 1an tha 06 lién tiép
Coteccons c6 mdt trong Bang
Xép hang nay.
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8/2019
o

Budc dau nghién clu phat
trién sang thi trudng Myanmar

15/08/2019

Coteccons lan thu 7 lién tiép
dugc vinh danh top 50 Céng
ty niém yét tot nhat Viét Nam
theo cong bé clia Forbes.

VNG VANG TRONG THU THACH

15/11/2019

Alpha King va Coteccons ky
két hap tac chién lugc vé trién
khai cac du éan hang sang vdi
thiét ké mang tinh biéu tuong
tai TP HCM.

11-12/2019

Coteccons lan lugt ky két thoa
thuan hop téac toan dién (MOU)
nam hoc 2019 - 2020 véi cac
truong Dai hoc Bach Khoa, Dai
hoc Xay Dung va Dai hoc Kién
Trac TP HCM.

09/01/2020

Coteccons tiép tuc gitr ving vi tri Doanh nghiép tu nhan s6 1 trong nganh xay
dung, danh dau nam thu 7 lién tiép Coteccons dan dau bang xép hang nay va
Coteccons cling dugc vinh danh trong Top 50 Doanh nghiép xuét sac, |6n nhat Viét
Nam ndm 2019 - Top 50 Vietnam The Best 2019 theo Viét Nam Report.
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CAC CHi TIEU TAI CHINH NGI BAT :|.|.l N
KET QUA KINH DOANH HOP NHAT hll BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT EEES
g 5 Dong tién ti hoat dong kinh doanh 131 1.229 1.108 (934) (339)
Doanh th 7634 13699 20783 27177 28561 23733 25% . \
oann thy ° Dong tién tir hoat dong déu tu (2090  (114)  (1984) (1059 1021 769
Loi nhuan trudc thué 464 927 1762 2060 1873 891 14% .
) fban frioe thue ° Dong tién tir hoat dong tai chinh (72 (121) 1618 (404)  (756)  (182)
Loi nhuan sau thué 357 733 1422 1653 1510 711 15% e X
Dong tién thuan (150) 993 535 (356) (668) 248
Loi nhuan thudc vé ¢ dé . : .
c*l nhuan thude vé cd déng 327 666 1422 1653 1510 711 17% S6 du tién va tuong duong tién 469 1462 1.997 1221 553 801
ong ty me
¥ 4 N1
o 5 2 N d 2 o N . O
THU NHAP CUA cO PONG &l CHi SO TAI CHINH (%) sl
i~ 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2010| TANGtrubngbinh
GREMRADIEAAE Y T§ 1é Igi nhugn
C6 tuc bang tién (%/vén c6 phan) 50% 55% 50% 50% 30% Ty 1 loi nhuén trudc thué/ Doanh thu 6,1% 6,8% 8,5% 7,6% 6,6% 3,8%
Ty lé Igi nhudn sau thué/ Doanh thu 4,7% 5,4% 6,8% 6,1% 53% 3,0%
ROAA (Lgi nhuan rong/Téng tai sén binh quan) 7,2% 11,8% 15,3% 11,7% 9,2% 4.3%

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT ROEA (Lgi nhuén thudc cd déng Cong ty me/VCSH

binh quan)
R R I R IR D

13,1% 23,1% 30,0% 24,4% 19,8% 8,7%

. Ty lé thanh todn hién hanh 1,7x 1,4% 1,8x 1,7x 1,7x 1,9x

TOng tai san 4.863 7815 11741 15877 16823 16.199 27%

Ty lé thanh todn nhanh 1,6x 1,2x 1,6x 1,5x 1,6x 1,7x
» Taisdn ngdn han 3636 6.486 9943 14323 15323 14727 32% T

Don bay tai chinh

e 0

» Taisan dai han 1227 1329 1.798 1.554 1.500 1472 4% No phai tra/VCSH 8520  141,0% 883% 1173%  1113% 91 8%
Ngudn vén 4863 7815 11.741 15877 16.823 16.199 27% No vay/VCSH 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
» Ng phaitra 2.154 4573 5.507 8.571 8.861 7.729 29% Téng tai san/VCSH 1924% 241,0% 1883% 2173% 211,3% 191,3%
» V6n chd s& hiu 2.527 3.243 6.234 7.306 7.962 8.470 27% (Tién + Dau tu ngdn han)/Téng tai san 22,6% 30,6% 39,8% 36,5% 26,5% 25,0%

DOANH THU LOI NHUAN TRUOC THUE TONG TAI SAN TONG TAI SANNVCSH ROEA

ENER 891 16.199 191,3%

TY DONG 2eNe TY DONG

4,3% 8,1%
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DANH GIA CHUNG CONG TAC QUAN LY DIEU HANH 2019

Trong ndm qua, Ban Diéu hanh da c6 nhing nd luc lén
trong cong tac quan ly diéu hanh. Mac du Coteccons
khong ndm ngoai lé trong béi canh thi trudng hién nay
va chju anh hudng it nhiéu, Coteccons van gir ving la
ngon c& dau véi mdc doanh thu va lgi nhuan sau thué
datlan lugt 23.733 ty déng va 711 ty dong. Khéng nhiing
thé, cac cong trudng do Coteccons trién khai déu thi
cbng va hoan thanh vai cam két cao nhéat vé ca an toan,
chat lugng va tién do dé ra clia Cha dau tu.

Tinh chu ky cla thi trudng bat déng san diéu ma Ban
Diéu hanh ctia Cong ty da cé nhan dinh va ludng truéc
rdi ro. Day la thai diém thich hop dé Coteccons tap trung
ra soat lai toan bd ngudn lug, kién toan hé théng va nang
cao nang luc noi tai ctia doanh nghiép dé ludn sdn sang
khi thi trudng khai séc tré lai, tiép nhan cac cong trinh lén
hon va doi hoi yéu cau ky thuat ngay cang cao hon. Bac

VNG VANG TRONG THU THACH

san cla Coteccons dé la cong tac cai tién chua bao gio
dugc ddy manh nhu hién nay véi mét loat nhimng chinh
sach nham tinh gon bd méy va quy trinh lam viéc, nang
cao nang sudt lao dong va chat lugng cong viéc & tat ca
cac cong trudng va bo phan phong ban.

DU trong bat ky hoan canh nao, nhiing gia tri cot 16i clia
Coteccons ludn dugc vun dap va gitr viing: dem lai gia tri
va chét lugng cong trinh cao nhat cho Cha dau tu, hop
tac chan thanh va cong bang véi cac déi tac Nha cung
cdp va Nha thau phy, dam bao nguén cong viéc va cham
lo doi séng cho tap thé can bd nhan vién trong tap doan.

DANH GIA CAC MAT LIEN QUAN PEN TAI CHINH =B

DOANH THU HOP NHAT

Trong ndm tai chinh 2019, mdc du chju dnh hudng I6n
tu cac kho khan khach quan cda thi truong, Coteccons
van hoan thanh dén 88% ké hoach doanh thu dé ra. Két
qua doanh thu hgp nhét ctia Coteccons ghi nhan & muic
23.733 ty dong, trong dé doanh thu Céng ty me dat
18.720 ty déng, chiém 79% doanh thu hgp nhét.

Dé gitr viing dugc vi thé la doanh nghiép cé doanh thu
dan dau nganh xay dung, Ban diéu hanh da phai lién tuc
danh gié thi trudng dé cé nhiing hudng di ddng dan
trong viéc tdng cudng ma rdng cac mdéi quan hé, tim
kiém ngudn cong viéc chat lugng tir cac Cha dau tu dy
tin va chan thanh.

CO CAU DOANH THU THEO LOAI HINH DU AN

Tinh hinh thi trudng bat dong san tai Viet Nam co thé
dugc phan anh théng qua co cdu doanh thu ndm 2019
theo loai hinh du an, trong dé ty trong doanh thu dén ti
cac du én nha & cé su diéu chinh gidm ro rét tir 44% vao
nam 2018 xudng con 36% vao nam 2019. Nguoc lai véi
do, nhém du én khédch san va nghi dudng lai c6 nang cao
ty trong 1én gép doi t muc 14% vao ndm 2018 1én dén
28% vao nam 2019, day chii yéu la cac du an doi hoi chét
lugng rat cao cdp dén ti cac khach hang du an Nam Hoi
An cé sy tin tudng Ién vao kha nang, kinh nghiém va uy
tin ctia Coteccons.

36%

Vong ngoai: 2019 - Vong trong: 2018

B Chung cu, biét thy
I Nha xudng

M Trung tdm thuong mai, van phong

B Khach san, resort
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CO CAU DOANH THU THEO HiNH THUC HOP DONG

Coteccons van tiép tuc la nha thau dan dau trong mo
hinh Design & Build tai Viét Nam vdi uu thé I6n vé viéc
t6i uu hoa toan dién vé ngudn luc, tir nhan luc, tién do,
chét lugng va chi phi so véi cac du an dugc trién khai
theo hudng truyén théng. Trong ndm 2019, cac du an
Design & Build van chiém co cdu tuong déi 16n trong
téng doanh thu xay 1ap clia Coteccons 28%. Mac du ty
trong doanh thu cé gidm do cac vudng méc vé phap ly
anh hudng truc tiép dén cong tac thiét ké va quy trinh
thl tuc cdp gidy phép, mé hinh Design & Build van dong
vai trd hét stic quan trong vdi rat nhiéu du én dang trong
qué trinh thiét k& va dam phan.

Vong ngoai: 2019 - Vong trong: 2018

M Bid Build
M Design & Build

I
=

lig
g3l

28%

VNG VANG TRONG THU THACH

Diamond Lotus Riverside

g :ﬂ‘anh phé H6 Chi Minh
PR S s AL .

GIA TRI HOP DPONG CHUYEN TIEP

@]

Theo théng ké, gid tri cac hop déng thi cong da ky két
chuyén qua cac ndm tinh dén 31/12/2019 udc khoadng
21.000 ty (bao gbm s6 liéu hop nhét tir Unicons). Can cu
vao tién d6 du kién clia cac hop dong thi khoang 60% gia
tri nay sé dugc thuc hién va ghi nhan trong nam 2020, phan
con lai sé dugc trién khai va ghi nhan trong cac nam tiép
theo. V& co cau, gia tri hap déng chuyén tiép 8 mang nha &
bao gébm chung cu va biét thu van chiém ty trong cao nhat
vGi 52%, ké tiép la mang khach san va resort véi ty trong
26%. Trong ndm qua, Coteccons da ky két va hop tac chién
lugc véi cac Cha dau tu uy tin mdi nhu Sonkim Land tai du
an Metropole Thti Thiém hay Alpha King tai du dan Golden

11%

11%

52%

Hill C6ng Quynh... ngoai ra nhiéu hop dong dugc ky két lién
quan dén du an hién hitu ma rong thém vé quy mé va giai
doan du an, mot diéu cang chiing td su tin tudng cla cac
chd dau tu sau qua trinh dugc truc tiép chiing kién chat
lugng va gia tri do Coteccons mang lai.

oo

TRONG NAM QUA, COTECCONS DA KY KET VA HOP TAC
CHIEN LUQC VOI CAC CHU DAU TU UY TiN MGI NHU SONKIM
LAND TAI DU AN METROPOLE THU THIEM HAY ALPHA
KING TAI DU AN GOLDEN HILL CONG QUYNH... NGOAI RA
NHIEU HOP BONG BUQC KY KET LIEN QUAN BEN DU AN
HIEN HOU MG RONG THEM VE QUY MO VA GIAI BOAN DU
AN, MOT BIEU CANG CHUNG TO SU TIN TUGNG CUA CAC
CHU AU TU SAU QUA TRINH BUQC TRUC TIEP CHUNG
KIEN CHAT LUGNG VA GIA TRI DO COTECCONS MANG LAI.

1)

Vong ngoai: 2019 - Vong trong: 2018

B Chung cu, biét thy
B Nha xudéng

M Trung tam thuong mai, van phong

M Khach san, resort
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CO CAU TAI SAN

4

oe

PIEM TICH CUC LA CONG TY TRONG NHIEU NAM LIEN VAN LUON DAM BAO LUONG TIEN MAT DOI DAO,
TAO NEN TANG VONG CHAC DE CO THE THAM GIA VAO NHIEU DU AN QUY MO LON, CHU DONG NGUON
VON DAU TU THIET Bl PHUC VU THI CONG VA TANG SU TIN TUONG CUA KHACH HANG VE NANG LUC TAI

CHINH CUA COTECCONS.

o0

Song song vdi viéc duy tri doanh thu va lgi nhuan trong
giai doan trdm l&dng cla thi trudng, téng tai san cla
Coéng ty cing dugc bao toan & muc 16.199 ty ddng tai
thoi diém 31/12/2019. Trong do, tai sén ngdn han van
chiém phan 16n co cdu t8ng tai sdn, khodng 91% tuong
duong 14.727 ty déng. Biém tich cuc la Cong ty trong
nhiéu nam lién van ludn dam bao luong tién mat déi dao
dé tao nén tan viing chic dé co thé tham gia vao nhiéu
du an quy mo Ién, cht ddng nguén von dau tu thiét b
phuc vu thi cong va tang su tin tudng cla Khach hang vé
nang luc tai chinh ctia Coteccons. Tién va cac khoan dau

o
T
=
-

% il 0
e S I
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tu ngdn han (bao gém céac khoan tién gti c6 ky han, trai
phiéu doanh nghiép) 1én dén 4.042 ty déng, chiém dén
khodng 25% tng tai san.

Tang truéng

binh quan

kép (CAGR)

Tai san ngan han 3.636 6.486 9.944 14323 15.323 14.727 32%
Tién va cac khoan tuong duong tién 469 1462 1.997 1.221 553 801 11%
Cac khodn dau tu tai chinh ngén han 629 928 2675 4.569 3.907 3.242 39%
Cac khodn phai thu ngan han 2130 2.609 3484 6.344 9.054 8.798 33%
Hang ton kho 270 1.051 1.241 1.874 1.443 1.626 43%
Tai san ngédn han khéac 139 436 547 315 366 261 13%
Tai san dai han 1.227 1.329 1.797 1.554 1.500 1.471 4%
Tai san ¢ dinh 249 440 585 726 744 704 23%
Chi phf xay dung co bdn d& dang 6 48 18 0 1 161 93%
B4t dong san dau tu 105 92 78 50 52 50 -14%
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 781 493 715 377 351 394 -13%
Tai san dai han khac 87 257 401 401 352 162 13%
Téng 4.863 7.815 11.741 15877 16.823 16.199 27%

CO CAU TAI SAN 2018 - 2019

BVT: Ty déng
10000 —
9.054
8.798
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Tiénvacac  Cackhoan Cac khoan Hangton  Taisdnngdn  Taisancé  Chiphixdy Batdongsan Céac khodn Tai san dai
khodn tuong  dau tu tai phai thu kho han khac dinh dung co ban dau tu dau tu tai han khac
duongtién  chinh ngan ngdn han dd dang chinh dai
han han

MW 2018 M 2019
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52

CAC KHOAN PHAI THU

Cac khodn phéi thu dén tur cac hgp déng dang thi cong hodc cha quyét todn, déi véi cac cong trinh da quyét toan
thi phan Ién la khoan tién gil lai bdo hanh. Cac khodn phai thu ngdn han giam 256 ty déng, gidam 3% so véi ndm
2018. Coteccons van la moét trong nhiing Céng ty dat hiéu qua cao trong viéc thu héi cong ng so véi mat bang
chung thj truong. Tat c& cac khoan phai thu khé doi déu dugc danh gid rii ro va trich 1ap du phong day dd theo
dung quy dinh. Ban Gidm sat tai chinh cla Cong ty ciing da lam viéc véi ting doéi tac dé dua ra 16 trinh thanh toan
cdng ng, quyét toan du an cu thé va hap ly, ddm bao viéc thu hoi vén cho Cong ty.

HANG TON KHO

Hang ton kho clia Cong ty chinh la gié tri thi cong d& dang va vat liéu thi cong tai cac cong trinh. Khi cac Ban Chi
huy cong trudng xac nhan va nghiém thu khéi lugng va xuét héa don thi gié tri ton kho sé dugc chuyén qua gié vén
tuong Ung vai doanh thu ghi nhan. Tinh dén 31/12/2019, gié tri hang tén kho la 1.626 ty dong, tang 13% so véi 2018.

VON CHU SO HUU Eﬁ]

So véi nam 2018, vén chii sé hitu téng 6% tuong Ung véi 508 ty déng do cac dnh hudng chd yéu dén tur:
-Tang 711 ty d6ng tU lgi nhuan clia ndm 2019.

-Tang 50 ty tir viéc phat hanh ¢& phiéu ESOP theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nam 2018.

-Tang 54 ty do mua cong ty con (phan lgi ich c6 déng khong kiém soat).

- Chitrd ¢6 tic cho ¢ déng (229 ty dong) va trich 1ap quy khen thudng, phuc lgi (76 ty déng).

- Gidm (4 ty) do mua lai c& phiéu ESOP.

- Gidm (75,5 ty) trich quy khen thudng phuc lgi.

VNG VANG TRONG THU THACH

CO CAU NO PHAI TRA ] 2

Tuong Ung véi muc doanh thu trong ndm 2019, ng phai trd giam 1.132 ty déng, tuong duong 13% so véi ndm 2018.
Diéu nay minh chidng cho viéc Cong ty ludn xem trong quyén lgi clia nhimg déi tac Nha cung cdp, Nha thau phu
cung tham gia vao chubi gié trj ctia Coteccons. Viéc gitt uy tin, ing x& cdng bang, minh bach sé la chia khoa cho viéc
huy dong luc lugng thi cong khi Coteccons trién khai cac du an co quy mo dac biét 16n, tién do gap.

Coéng ty van git viing nén tai chinh viing manh vaéi viéc hoan toan khéng cé khodn ng vay ngan hang. Ng phai tra
cht yéu lién quan dén Nha cung cédp, Nha thau phu va céac chi phi phai tra khac.

N ngén han 2.140 4559 5494 8559 8851  7.710
Phai trd ngudi ban ngén han 976 1.962 3.228 4631 5813 4.571
Ngudi mua tra tién trudc ngén han 78 1.108 796 1408 671 721
Thué va cac khoan phai nép nha nudc 73 117 244 354 165 88
Chi phf phai trd ngén han 768 1.098 822 1.639 1.760 2.102
Doanh thu chua thuc hién ngan han 19 24 95 - 5 55
Phai trd ngan han khéac 125 122 147 281 204 42
Du phong phai trd ngan han 62 71 60 77 76 65
Quy khen thudng, phuc lgi 39 57 102 169 157 66
Ng dai han 15 13 12 11 9 19
Phai tra dai han khac 14 2 2 1 1 1
Thué thu nhap hoa lai phai tra - - - - - 12
Dy phong phai tra dai han 1 11 10 10 8 6
Téng 2.155 4.572 5.507 8.570 8.861 7.729

87



88

BAO CAO
CUA BAN PIEU HANH
¥

CAC PIEM NOI BAT TRONG NAM 2019 ‘

Ban Diéu hanh d& tién hanh hang loat nhimng cai tién maéi nham kién toan hé théng, tang nang suét lao ddng cda Cong

Thanh 1ap Ban Cai cach clia Cong ty bao gom cac ti€u ban cai cach vé Cong trudng, Tai chinh, Thiét by,
Ca dién, Nhan sy va Tién luong dé ra soat danh gia moi mat hoat déng clia Cong ty, nhan dinh nhiing
diém chua phu hgp va thay déi dé thich nghi véi thi trudng.

Cap nhat cac quy trinh va phan mém quan ly tai chinh dé ddy nhanh cong tac thanh quyét toan
cho Nha thau phu va Nha cung cép cling nhu tiét gidm thai gian x& ly ho so va hop dong lién quan.

Dénh gia lai toan dién cong tac mua hang gita cong trudng va bd phan mua hang tap trung nham téi
uu hda tai chinh.

Cai tién hoat dong clia Phong Quén Iy Bdo hanh, tdng cudng tinh lién két véi cac cong trudng va
ban quan ly tda nha nham nang cao chét lugng dich vy, x Iy kip thai cac y kién clia Khach hang,
mot cach tadng cuong uy tin cho Cong ty.

Chudn chi va ap dung cdng nghé thoéng tin trong luu trir hé so thi cong va thiét ké khoa hoc, co hé
théng dé dé dang va thuan tién truy xuat, dam bao tinh dung va d clia ho so.

Khoi Ky thuat va Ban An toan da day manh hang loat cac quy trinh va quy dinh vé trién khai cac cai
tién, ndng cao chudn chat lugng thi cdng va ddm bao an toan & muic dé cao nhét.

Tang cudng cong tac quan ly tai chinh cong truong, dac biét la cong tac thanh quyét todn va quan ly
phét sinh véi ch dau tu, dam bao ghi nhan day dd doanh thu va tao co sé ving chac cho cong tac thu
héi cong na.

©0006000:

VNG VANG TRONG THU THACH

Diamond'Island
Thanh pho H6 Chi Minh
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DANH GIA CONG TAC QUAN LY NGUON LUC ‘v,
VA THUC HIEN CHINH SACH PHUC LOI

Suc ép ti chl truong kiém soat chdt ché hon viéc cdp phép cac dy an dau tu xay dung, hé théng van ban phéap
ly lién quan dén thi truong bat déng san con chua déng bd, cac doanh nghiép bat déong san gap kho khan tiép
can ngudn vén vv ... da dan dén tinh trang sut gidm quy mo thj trudng bat déng san tai cac thanh phé 16n, hang
tram doanh nghiép xay dung phai hoat dong cam chling, bat dong san cing ghi nhan la nganh cé ty 1& doanh
nghiép giai thé cao trong ndm qua. Mac du vdi uy tin thuong hiéu Coteccons van dugc Chi dau tu chon thi cong
trong s6 cac dy an du diéu kién trién khai nhung hé qua ctia mot sé du an tam ding thi vi nhimg ly do trén da
anh hudng nhat dinh dén doanh thu va téc dé tang trudng ctia Coteccons. Ap luc can déi tai chinh, diéu chuyén
trang thiét bj, dinh bién lai nhan su vv... la bai toan can phai giadi quyét sau do.

TOI UU HOA NGUON LUC
Bam sat nhiém vu trong tam, Ban Diéu hanh Coteccons da tap trung chi dao cac Phong ban chuyén mén, danh
gia ra soat khéi lugng cong viéc, sap xép lai bd may nhan sy, kiém nhiém thém viéc, quan ly diéu hanh theo
hudng tinh gon, gidm bét dau mai trung gian...

Tiép tuc kién toan hé théng van hanh clia Cong ty hoat dong theo mé hinh Khéi chidc nang, bao gém: Khéi Ky
thuat Cong nghé; Khéi Noi chinh; Khéi Dau tu; Khéi Kinh té Tai chinh; Khéi Co dién va hai (02) Khéi diéu hanh du
an. Sat nhap Phong Tu van dédu thau co dién va Phong Ky thuat va quan ly chat lugng co dién thanh Phong Ky
thuat Bdu thau Co Dién; Phong mua hang sat nhap vao Phong Quéan ly Chi phi va Hop déng da téi uu ngudn luc.
Ngoai ra, viec van hanh theo mé hinh Khéi chiic néng dé gilp cho cong tac diéu hanh dugc tinh gon, xtt ly cong
viéc véi toc dd nhanh hon, qua dé gdép phan nang cao hiéu qué céng viéc chung clia toan Cong ty.

2:8

M6t cudc téng ra soat nhan su tlr van phong dén Cong trudng da dugc thuc hién nghiém tdc trong nam qua. Két
hop véi Cong ty Unicons can ddi ngudn luc, han ché tuyén mdi. Gidm nhan sy Khéi van phong diéu chuyén ra
cobng trudng, bé trf tam thdi cong viéc khac cho nhing nhan su c6 nang luc nhung do hét viéc dé duy tri nguédn
luc chét luong cao. B6i véi cac Nhan su chua dat yéu cdu sé tiép tuc dao tao hodc thod thuan cho nghi nhung
van dam bao theo quy dinh cla phap luat.

L

Nang cdp phan mém dinh bién nhan su theo quy luong Ban Chi huy (BCH) cong trinh, véi cac thong tin s6 lugng
nhan su va chi philuong, thudng clia BCH dugc cap nhat hang thang. Qua dé c6 co s& diéu chinh nhan su nhing
céng trinh vugt muc dinh bién so véi tién do, quy mé du an, téi uu dugc s6 lugng nhan su ctia BCH.

[ 1]

Viéc tang cudng dao tao ndi bo 1a mot trong nhimg cach hé trg dé t8i uu hod nguédn luc. Ung dung cong nghé
vao hoat déng dao tao nhan su dugc Coteccons quan tam va dau tu ding muc. Trung tdm dao tao trong nam da
trién khai nhiéu khoa hoc chuyén sau theo hinh thic tap trung va E-learning.

Ké thtra hé théng ngach bac chic vu da xady dung tlr nam 2018, Phong QTNNL nghién clu céi tién xay dung tiéu
chiphan ngach béc riéng cho tiing Phong/ban, té chic xét ngach bac cho CBNV theo néng luc, ddm bao can déi
s6 lugng CBNV thudc cdc nhém chiic danh pht hgp véi tinh hinh SXKD hién tai.
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CO CAU NHAN SU HOP NHAT

22

TONG SO CBNV

2.212

NGUOI

CO CAU NHAN SU THEO GIOI TI’NHJ

1,3%

/

92,7%

B Nam 2.104 ngudi

92,7%

W Nu 168 Ngudi

7,3%

02  VONG VANG TRONG THU THACH

oe

PE PHU HOP VOI TINH HINH KINH DOANH CONG
TY, TINH RIENG COTECCONS SO LUONG NHAN
SU TINH GIAM TRONG NAM 2019 LA 220 NGUOI
CHIEM 13%

TONG SO NHAN SU HOP NHAT CUA COTECCONS
TINH DEN THOI DIEM 31/12/2019 LA 2.272
NGUO!I, GIAM 448 NGUOI, TUONG DUONG 16,5%
SO VOI THOI DIEM 31/12/2018.
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M Trén Dai hoc 37 ngudi 1,6%

B Dai hoc 1.734 ngudi 76,3%
M Cao dang, Trung cép 209 ngudi 9,2%
B Khic 292 ngudi  12,9%
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11,5% 0.4% 11,29
0
82K ' 56,2%
20,6%
32,2%
34,1%
B TU dudi 2 ndam 263 ngudi  11,5% B Linhdao 10 ngudsi 0,4%
B TU 2 ndm dén dudi 3 nam 469 nguoai 20,6% M Quéanly 255 ngudi 11,2%

M Tu 3 ndm dén dudi 5 nam
W TUtrén5ndm

789 nguai 34,7%
751 nguoi 33,2%

Chuyén vién va
Chuyén vién chinh

B Nhanvién

732 ngudi 32,2%

1.275 ngudi 56,2%

93



94

BAO CAO
CUA BAN PIEU HANH

DUY TRI CHINH SACH CHO NGUOI LAO BONG

Tai Coteccons viéc cham lo doi séng vat chat tinh than cho CBNV dugc quan tdm chu ddo. Mdc du tinh
hinh kinh doanh kho khan trong ndm qua, nhung chinh sach phuc Igi ciia CBNV dugc duy tri va thuc hién
day du.

%@3 TIEN LUONG, THUONG

Tién luong, thudng trd cho ngudi lao déng dugc thuc hién trén co s& danh gia hiéu qua céng
viéc va vi tri dam nhiém. Ngoai tién luong, thuéng dinh ky, Cong ty duy tri viéc thudng vao céac
dip L&, Tét, thudng dot xuat, khen thudng ddi véi cac tap thé hodc ca nhan co sang kién trong
hoat déng SXKD.

NGHi PHEP HANG NAM

Tao diéu kién cho CBNV nghi phép trong thdi gian gidam viéc, két hop véi ché dé du lich dé CBNV
tdi tao suc lao déng va danh thai gian cung vdi gia dinh.

CHE PO DU LICH HANG NAM

D& CBNV chu dong sép xép thdi gian du lich phu hop trong nam, Cong ty lién két vai cac Bon vi
t6 chic du lich uy tin phat hanh voucher du lich vdi gié tri theo muc tiéu chudn tich 10y cia CBNV.

TAI TRO GIAO DUC

Khodn phuc Igi nay nham hé trg chi phi dau tu cho viéc hoc clia con CBNV dugc dp dung tl nam
2016. Tuy thudc vao két qua SXKD hang nam, chi phf tai trg gido duc dugc trich muc phu hop tu
quy phtc Igi dé tai trg cho hoat dong nay.

@ BAO HIEM SUC KHOE CHO CBNV
Ngoai Bdo hiém y té bat budc, tat cad CBNV con dugc Cong ty mua géi bdo hiém suc khoé toan

dién cta Bon vi bdo hiém uy tin. Viéc hgp tac véi cac Bénh vién 16n nhu Viét - Phéap, Pai hoc Y
Dugc, Bénh vién Thu Cuc, Vinmec... dé kham suc khoé téng quat dinh ky gitp CBNV cé thém
nhing thong tin hitu ich dé cham séc stc khoé cho ban than.

CAC HOAT PONG DOAN THE VA PHONG TRAO

Xay dung chinh sach ho trg CBNV va ngudi than bi bénh ndng cé hoan canh khé khan, kip thoi tham
hoi, tdng qua vao cac dip sinh nhat, hiéu hi... Cac phong trao thé duc thé thao, van nghé va cac
hoat déng tinh than khéac t& chic vao cac ngay 1&, cac dip ky niém trong ndm nhu: Qudc té Phuy nlt
8/3, ngay Phu n(tViét Nam 20/10, ndam mdi... tao su giao luu va gén két trong tap thé CBNV.

VNG VANG TRONG THU THACH

oe

VOI CHINH SACH PAI NGO TOT CUNG SU QUAN TAM SAU SAC CUA BAN LANH
PAO CONG TY TRONG VIEC CAI TIEN CHINH SACH NHAN SU BE CBNV AN TAM
CONG TAC VA CONG HIEN LAU DAI, NHIEU NAM LIEN COTECCONS BUQC BINH
CHON LA BON V| CO MOI TRUONG LAM VIEC TOT NHAT NGANH XAY DUNG
VA THUQC TOP 100 NOI LAM VIEC CO MOI TRUONG TOT NHAT VIET NAM DO

ANPHABE TO CHUC.
'Y
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\
CONG TAC PAO TAO Eﬁ

oo

TRONG NAM, TRUNG TAM DAO TAO DA TRIEN KHAI NHIEU KHOA HOC THEQ HINH THUC TAP TRUNG
CHUYEN SAU, DOI NGU GIANG VIEN CHU YEU TU CAN BO LANH DAO VA QUAN LY CUA COTECCONS.
CUNG VOI KIEN THUC CHUYEN NGANH DA DANG, KINH NGHIEM LAM VIEG LAU NAM VA SU NHIET HUYET
CUA CAC GIANG VIEN NOI BO DA GIUP DUY TRI BUGC BAN SAC VAN HOA RIENG CUA NGUOI COTECCONS.
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CAI TIEN HE THONG &
@l
THANH LAP BAN THANH TRA - KHOI NOI CHINH 4 &

Viéc bé sung Ban Thanh tra vao Khéi Noi chinh nham tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cac mat hoat
déng ctia Cong ty. Nhiém vu ctia Ban Thanh tra 1a kiém sodt viéc tuan thd hé théng, van ban quan ly néi bo
va cac quy dinh cla phap luat; phat hién nhing rdi ro lién quan dén tai chinh, chat lugng dich vu va san
phdm... phan tich nguyén nhan, hé trg tim bién phap khac phuc kip thai. Dong thai théng qua cac hoat
déng danh gia, Ban Thanh tra dé xudt cai tién, thay d6i dé hoan thién hé théng Cong ty.

BO SUNG, CAP NHAT CAC QUY CHE, QUY DPINH

Trong nam 2019, Cong ty da stia d8i cac quy ché, quy dinh trong tdm cé &nh hudng dén hoat dong diéu
hanh ctia Céng ty, nhu: Quy ché quan ly tai chinh, Quy dinh ky két — thanh Iy hgp déng, thanh quyét toén
hop dong NTP/NCC... Déng thai, stia d6i cac Quy ché t8 chiic hoat dong cla cac Phong, Ban Cong ty nhu:
Phong Ky thuat Ddu thau Co dién, Phong Thiét b, Phong Kiém soat Chi phi va Hop déng ... nham xay dung
khuén khd mdéi cho moi hoat dong ctia Cong ty v6i chl truong tiét gidm thai gian, t8i uu cac quy trinh, quy
dinh ddm béo céc cong viéc dugc thuc hién don gidn, nhanh chong nhung van dugc kiém soat chat ché va
hiéu qua.

Dat biét, Cong ty da xdy dung va nang cdp hé théng truy xuat van ban quan ly ndi bo truc tuyén (Portal) vai
cac tién fch, tinh ndng khoa hoc, gidam dang ké thai gian tim kiém va tai van ban qudn ly ndi bo.

1oL
855
TANG TiNH NANG HE THONG COTECCONS CORE L=
Vi muc tiéu sé hda cac nghiép vu, Coteccons da dau tu vao cac Ung dung lién quan truc tiép hoat déng
tU Phong/ban cho dén cong trudng nhu: phan mém Ung dung so do td chiic Ban chi huy cong trinh, phan
mém quan ly luc lugng thi cong, phan mém quan ly hd so cdng trudng, phan mém bao cdo tuan, phan mém
logistics trong van chuyén thiét bi va nhiéu ung dung khéac. Cac ung dung nay két hop véi Coteccons Core
dugc dau tu ti ndm 2018 nhu: phan mém eOffice, Core Tai chinh K& toan, Core Kiém soat Chi phi & Hop
déng, Core Quan ly Vat tu thiét bi ... hinh thanh mot hé lién két cac Ung dung tap trung, ddp Ung day du
cong tédc nghiép vu va quan ly clia cadc Phong/Ban trong Cong ty.

VNG VANG TRONG THU THACH

(&
XAY DUNG BAO CAO TONG HOP VA PHAN TiCH DU LIEU NGUON LUC :\]
Nham phuc vu cho cong tac quan ly va quy hoach nguén luc, Coteccons da xay dung bao cdo phan tich vé
théng tin ngudn nhan luc - t8ng hap danh giad vé nang luc, qua trinh lam viéc, dao tao nghiép vu cling nhu
chuyén mon dac thu, ho trg trong viéc diéu dong, hoach dinh nhan su pht hop.

Bén canh thong tin ngudn nhan luc, két hop vai théng tin vé tai chinh va luc lugng thi cong dé xay dung cac
bao cdo phan tich ndng suat lao déng clia cdng trudng va toan Cong ty.

=
TANG CUONG BAO MAT HE THONG VA AN TOAN THONG TIN ==

Ludn coi trong tai san tri tué cla cong ty, trong nam qua, Coteccons d& dau tu méi hé théng phong chéng
tan cong (IPS) t bén ngoai vao hé théng mang Coteccons da ngan chan thanh céng, chéng lai hang tram
cudc tan cong mdi ngay.

Song song cac hé thong chéng that thoat di liéu, tuong la, hé théng Email security, hé théng phong chéng
Antivirus luon dugc duy tri nham dam bdo an toan théng tin, tai san di liéu ctia Cong ty & muc an toan nhat.
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DA DANG LOAI HINH DY AN THIET KE VA THI CONG (D&B)

Hudng téi viéc cung cdp dich vu D&B cho da dang céc loai hinh du an. B6i ngl D&B clia Coteccons khdng
ngung nang cao nang luc va chuyén mén. Mang D&B cta Coteccons khai ddu hoat déng ti ndm 2014 vdi
cong trinh nha cao tang, dén nam 2016 ma& rong sang linh vuc can hd nghi duéng, khach san va cong trinh
cong nghiép ndng, ndm 2017 1a cao 6¢ van phong. Binh cao dich vu D&B clia Coteccons la tir nam 2018-2019
l&n sang loai hinh khu phic hop. Coteccons sé khong ngling hoan thién dich vu nay va khong chi thuc hién
D&B, k& hoach nam 2020 Coteccons sé dd khd ndng tu van cac thd tuc phap Iy lién quan dén dau tu, phat
trién du &n, ddc biét la cac du &n cé von dau tu nudc ngoai.

CANH TRANH BANG NANG LUC THIET B|

Tiép tuc la Bon vi tién phong trong nganh xay dung, chinh phuc nhirng du an 18n bang viéc dp dung cac
gidi phap thiét bi hién dai, dién hinh nhu: 4p trong cho cdu thap tai du 4n Golden Hill (Quan 1) tiét kiém chi
phi xdy dung méng; coép pha leo cho cum du an Vinhomes City (Quan 9) ddm bédo codng tac an toan va chat
lugng bé mat bé tong ngoai nha; cai tién hé bao che trugt cho cdc du dn cao tang véi mat bang chat hep
nhu Times Square (Da ndng), Friendship Tower (Quan 1), The Marg (Quéan 3)...va hang loat cac cdu kién khé
cho cac du an trong diém, tdng su tin nhiém Cha dau tu.

LIEN TUC CAI TIEN BIEN PHAP THI CONG,
NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM

NUt tudng von la van dé nan giai trong thi cédng, viéc Coteccons nghién clu chuyén sau dé diéu chinh hinh
thai va cap phéi gach xi mang cét lieu — gach bé tong da gidm dang ké tinh trang nay trong ndm qua; Ap
dung thi cong dai tra ldp dung tdm tudng bé tong dic sén acotec; Ngoai ra nghién cliu cac giai phap cach
nhiét cho tudng bién bé tong; Gidi phap han ché rdi ro thdm tai cac dy an; Ap dung vira tron sén tai nha may
cho céng tac to trat, can dé kiém soat chét lugng vira, hao hut vat liéu va ddm bao vé sinh mai trudng...

D&i vai cong tac M&E: Viec dung cong cu dung hinh BIM/REVIT dé kiém tra cac khong gian 13p dat cing nhu
cac va cham ngay tu khau thiét ké gitp t6i uu hoa khéng gian 1dp dat, tiét kiém vat tu va ngan ngta rui ro
van hanh.
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104 VONG VANG TRONG THU THACH

1 LAM CHU CONG NGHE BIM

Nam 2019, tuy s6 lugng du an c6 gidam nhung yéu cau vé dp dung BIM cla
Cha dau tu lai tdng 1én & nhing dy an ddu thau. Tai cac dy an trién khai
BIM, hiéu qud mang lai trong céng tac phéi hop dé gidp Ban chi huy thay
rd cac van dé dé giadi quyét triét dé; han ché cac 16i phaét sinh, gidm chi phi
lam lai va tién @6 nhanh hon. Dién hinh du an Toa nha van phong Viettel
(Ha No6i), Khu nghf dudng Casino Nam Hoéi an (Quéang Nam), Khu chung cu
cao cdp One venrandal (Quan 2, Tp.HCM)... 4p dung BIM da kiém soat tot
tién d6 va chét lugng cobng trinh.

Khéng chi phét trién ing dung BIM trong ndi b, Coteccons thudng xuyén
dugc moi tham dy cac héi thdo dé chia sé kinh nghiém BIM cho cac Bon
vi hoat dong cung linh vyc. Hién nay Coteccons la thanh vién tich cyc cta
Ban chi dao BIM Viét Nam, lam viéc cung céc déi tdc cla Vién Kinh té Xay
dung va cac hang phan mém dé cap nhat cac tinh ndng mdai.
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HOAT PONG CAC KHOI CHUC NANG

Thuyc hién cha truong chung cta Cong ty, trong ndm qua cac Phong/Ban thudc cac Khéi chidc nang da hoat
déng trén tinh than t6i uu hod ngudn luc, cai tién quy trinh thyc hién, tiét gidm chi tiéu... nhung van dam
bdo dugc cadc muc tiéu dé ra.

KHOI KY THUAT CONG NGHE

BAN AN TOAN LAO DONG (ATLD)

Nhing dy édn cao cdp Coteccons thuc hién luén dat ra yéu cau vé tién d6 hoan thanh va céng viéc gép rut,
v3i khéi luang cong viéc 16n ma van phai ddm bao chat lugng, khién cho viéc trién khai kiém soat hé théng
an toan & cac du &n that sy la mét thach thic rét I6n. Do vay hé théng ATLD lién tuc dua ra nhing cai tién,
diéu chinh dé phu hop véi diéu kién thuc té va ddm bao khéng dé xay ra tai nan nang, gidm thiéu t6i da cac
tai nan nhe.

1 69-51 2NHAN CONG

Trong ndm 2019 cdc céng trudng da cé téng sé
37.680.072 gio an toan dugc xdc lgp véi 169.512
nhan céng lam viéc. BE dat dugc muc tiéu dé, Ban

DAT
ATLD phai bdm sdt cdc nhiém vu sau: 3 7 6 8 0 0 7 2
@ Duy tri va hoan thién hé théng ATLD [ ] [ |

Chudn hoéa hinh anh an toan cic du &n cla > ;
Coteccons theo quy chuan véi ting loai hinh cong GIO AN TOAN
trinh: nha xudng, biét thy - Khu cdn ho, cong trinh I

thi cong ham va coéng trinh nha cao tang...

Duy tri t6 chic danh giad kiém tra dinh ky hang @ Duy tri va hoan thién hé théng ATLD
thang, kip thoi can thiép, ché tai va theo doi tinh
hinh cai thién cong tac kiém soat cla cac dy an
tiém 4n nguy cg mét an toan cao.

Viéc st dung bong dén huynh quang chuyén
sang st dung cdc bong day led, ngoai viéc gidm
thiéu cac chi phi vé vat tu, con gidm cac rui ro bi
dién giat do st dung day dén chiéu sang.

Lap k& hoach cu thé trudc khi thi cédng

Mbi cong viéc trude khi dugc trién khai thi cong tu
nhing viéc nhd nhat déu phai dugc tim hiéu, danh
gia céac rli ro, qua do co dugc su chuédn bj tot nhat
vé bién phéap an toan thi cong.

Nang cao nhan thic vé ATLD

Ngoai cac céng tac huan luyén ATLD qua hinh
thiic dao tao tap trung va e-learning, BAT con thuc
hién cac doan phim ngén hudng dan vé an toan
theo chuyén dé dé duy trl cong tac ATLD moi Iuc
moi nai.

106 VOING VANG TRONG THU THACH

Lap ddt cac khung cai tién cho td dién thi cong:
gidm thiéu viéc hu hong cho céc phich cdm
clng la dé gidm cdc rui ro giat dién ma nguyén
nhan la do thiét bj khong ddm bao trong qua
trinh thi cong.

TS chic cac hoat dong tap thé duc, greenday. ..
cho tdt cd céc céng trinh, tao tinh than sang
khodi va nadng cao suc khde cho céng nhan
trudc khi bat dau cong viéc.
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PHONG KY THUAT THI CONG VA PHONG KIEM SOAT CHAT LUQNG THI CONG

Lién tuc cdi tién, nghién ciru dp dung céng nghé tién tién trong thi céng, khdng dinh ndng luc vuot
tréi la muc tiéu hang ddu cia cdc Bé phdn chuyén vé Ky thudt thi céng. Ndm 2019, Phong Ky thudt thi
céng va Phong Kiém sodt Chdt lugng thi céng da dé xudt dp dung cdc bién phdp thi céng ndng cao chdt
luwgng phdn giam chi phi thi céng nhung van dam bdo dugc chdt lugng, an toan lao déng céng trinh.

Xay dung Quy ché Kiém soét chat lugng cung vdi viéc ing dung phan mén E-Office Kiém soat chdt lugng
giup tang tinh tuong tac gitta Phong Ky thuat thi cong, Phong Kiém soat Chat lugng thi cdng va céac Ban
chi huy cong trudng, tiét gidm 30% thai gian xr ly bdo cdo, ddng thai tao lap co s& di liéu tét hon, dé dang
trich xudt khi can thiét. Cac thu vién shop drawing két cdu, hoan thién dugc tao lap trén hé théng da liéu
online chung ctia Cong ty, gilp cac cong truong tiép can nhanh chudn hoa déng thai tiét gidam nguodn luc
cho céng téc shopdrawing.

Cai tién vé bién phap d6 bé tdng mdéng — san ham toan khéi, 1dp ghép 16ng thép cot véch, bién phép thi
cong cot topdown khodng can st dung vira khdng co ngot, st dung xdp cudn bdo én nhiét cho bé téng khéi
I&n,... da mang lai hiéu qua, gitp déy nhanh tién do thi cong, gidm chi phi, mat bang thi céng gon gang hon.

Ap dung céc gidi phép gidm nut tudng, han ché rdi ro nit tham tai du an va lap tién do thai diém son nudc
phU hgp dé tranh viéc anh hudng céc cong tac khac phai dam va son nhiéu lan lam phét sinh chi phi.

| ~ .

BAN AN NINH

Cung vdi viéc tinh giam nhdn su tai cdc Phong/ban, ndm 2019 Ban An ninh déd ra sodt va tinh giam luc
luvgng Bdo vé céng trudng nhung vdn déam bdo muc tiéu dé ra.

Bado vé, an ninh céng trudng gidm t 250 ngudi xudéng con 190 ngudi tai thai diém cudi nam 2019.

Ap dung m6 hinh nhan su bao vé noi bo két hap bao vé chuyén nghiép dé linh hoat trong viéc bé tri nhan
sy, tao sy canh tranh, ndng cao chat luong.

DPinh ky hang quy, phdi hgp clng chi huy trudng ra sodt mat bang, tinh hinh an ninh trat tu trong céng
trudng va khu vuc xung quanh dé 1ap phuong an an ninh va ké hoach bé tri nhan sy phu hgp va hiéu qua
nhat.

Xay dung cac quy trinh hudng dan céc thi tuc an ninh trat tu nham gidp luc lugng bédo vé dé dang trién khai
cbng viéc tai cac du dn mdi thanh lap.

XU ly quyét liét cac vi pham quy dinh vé an ninh trat tu. Sang loc cac nhéan su khéng dap Ung duoc yéu cau
codng viéc.

108 VING VANG TRONG THU THACH

PHONG QUAN LY BAO HANH

La mét trong sé rdt it Nha thdau Xdy dung c6 B6é phén chuyén vé céng tdc hdu mai, véi muc tiéu khéng
chithuc hién chuyén nghiép, bai ban céng tdc bdo hanh, bao tri sau khi du dn dugc ban giao, Coteccons
con thé thién vin hod kinh doanh “cé truéc, c6 sau” gép phan tding uy tin thuong hiéu Coteccons va
duy tri chdt luong céng trinh cho khdch hang.

Véi doi ngl nang dong, nhiét huyét va tinh than khéng ngling cai tién, nam 2019 Phong Quan ly Bdo hanh
da t6 hop va xay dung thanh céc bd 16i bdo hanh va cac gidi phap mang lai hiéu qua, dic biét |a gidi phap
st dung keo Epoxy dé xir ly bong bép gach tiét gidam dén 70% thai gian x ly va chi phi.

Bén canh do viéc phdi hop vai Ban Quan ly du an kiém tra, kiém soédt cong tac bao hanh, bdo tri, canh bao
cac truong hop st dung/khai thac sai quy dinh dnh hudng dén chat lugng cong trinh, mang dén sy an tam,
hai long cho Cha dau tu, Khach hang.

%
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PHONG THIET BI

Ndm 2019 Phong Thiét bi tdp trung cing c6 bé mdy, co cdu lai nhén su'va mé hinh quan ly. Hé théng
vdn hanh duoc chudn héa trén toan bé céng trudng cia Coteccons, céng tdc quadn ly thiét bi duoc bién
soan thanh cdm nang quan Iy va cdc quyén sé tay hoat déng giip Ban chi huy céng truéng dé dang
tra ciru; chi phi thiét bi duoc kiém sodt hiéu quad va ddc biét co cdu déi ngii nhén su duoc tinh gon, gidi
chuyén mén da mang lai hiéu qua tét trong céng tdc quan ly thiét bi trong ndm qua :

- Gidm ty 1é chi phi thiét bi/ doanh thu so v&i ndm 2018 (13%).

- Gidm ty 1é chi phi van chuyén thiét bi/ doanh thu so v&i nam 2018 (19%).

- Gidm 60% chi phi bdo tri stra chra.

- T6i uu hoat déng chi phi van hanh cta Phong.

- Tang ty 1& khai thac thiét bi n6i bo, qua d6 gidm thiét bi thué ngoai, gidam thiét bi tén kho.

- Dé xudt ddu tu cac Ung dung CNTT, phan mém quan ly van chuyén, quan ly VTTB t8i uu hon nham kiém
soat chat ché thiét bj tai cdc cong truong kho bai ciing nhu hao hut, thoat thoat VTTB.

- Phéi hgp chat ché vai Phong Ddu thau, Phong Kiém soat Chi phi va Hop déng trong viéc bao gia chi phi
thiét bi cling nhu tang cudng kiém soat chi phi thiét bi d6i v&i cadc BCH cong trinh.

KHOI KINH TE - TAI CHINH

PHONG DAU THAU - KIEM SOAT CHI PHi VA HOP DONG

@ Bo phan Pauthau
Trong ndm 2019 Phong D4u thau dugc bd sung thém chic nang lap Kiém soat va Ky két hap déng véi
Chua dau tu, viéc bé sung chiic nang da hod trg cong tac ddu thau kiém soat dugc rdi ro ngay tu giai doan
ddu thau dén thuong thao ky két hap ddng vai Cha dédu tu, gop phan nang cao hoat dong kiém sodt rai
ro trong viéc dam phan moét cach toan dién, théng nhat xuyén sudt trong qua trinh ky két hgp déng.

Viéc ing dung ngén ng( lap trinh VB.Net dé cdi tao phan mém tinh khéi lugng va hoach dinh tai chinh
tu déng nhanh chéng trong ddu thau da dat dugc hiéu qua:

@ Gidm thai gian tinh toan khéi luong cac du

an dau théu, béo gia

'
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Xac dinh nhanh vung lgi nhuan cta dy an

RS S

Phéi hop vai Trung tam Quan ly Thiét ké
t6i uu hda khoi luong cac du an D&B

Phoi hop véi bd phan Mua hang va giao
thau Ién chién lugc mua hang tap trung
cho céc Cong truong

Dao tao phan mém tinh khéi luong cho luc
lugng QS cong trudng dé cong tac tinh khoi
luong tai cac cong truong dugc nhanh va
chinh x&c hon, viéc phéi hop cong viéc gita
Phong Bau thau va cac cong truong duoc dé
dang nhanh choéng thuan lgi hon.
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Thuc hién day dd va diing quy trinh vé cac nghiép vu ké toan theo quy dinh ctia Cong ty va phap luat. Tham muu,

@ Bo6 phan kiém soat chi phi Hop déng va Mua hang dé xudt cac giai phap vé vén, quan ly cac dong tién trong hoat dong Cong ty.
Vi vai tro quan trong trong viec kiém soat cac vén dé lien quan dén chi phi va hop déng, ndm 2019 Phéi hop véi cac B phan nghiép vu trong Khéi Kinh té kiém soat quan Iy tai chinh tai céc phong ban, cong trudng.
Phong Kiém sodt chi phi va hgp déng (CCM) da tich cuc trong viéc thuc hién cac ké hoach da dé ra
bang viéc:

B

Hop nhédt nhan sy kiém soét chi phf va hop déng véi B& phan mua hang. Phan céng cong
viéc hgp ly va st dung phan mém trong cong viéc tranh sai sot, téi uu hod nguén luc.

Tang cudng va phéi hap chat ché véi cac Phong ban va BCH céng trinh trong viéc kiém
soat rli ro, phat sinh trong qua trinh thi cong.

=

g]éﬁf

Trién khai cong tac dao tao luc lugng Q/S nham déng bd va nang cao hiéu qua hoat dong
cua lyc lugng Q/S trong cong tac quan ly tai chinh tai cong truong.

{1

Bo phan mua hang tiép tuc phét huy vai trd danh gid ndng luc nha cung cép, thau phu xay dung
chudi cung ng co Igi thé canh tranh gép phan nédng cao bién Igi nhuan cho Cong ty.
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PHONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN LUC LUQONG THI CONG

Viéc dam bdo tién dd, chdt luong du dn phu thuéc nhiéu vao néng luc, trinh d6 ciua luc luvong thi céng.
Truédc tinh hinh thi truéng kho khdn, viéc tim kiém xdy dung hé théng Nha thdu phu manh, ¢é ning luc
phi hop la nhiém vu trong tdm cia Phong Xdy dung va Phdt trién Luc lugng Thi céng nam 2019. Truéc
tinh hinh dé, Phong da trién khai cdc céng viéc sau:

® Tim kiém két néi thém cac luc lugng thi cong mai.

L Duy tri viéc quan ly luc lugng thi cong trén phan mém quan ly tap trung, qua doé theo déi dugc
phan bd nguén cong viéc hgp ly cho céc Bon vi Thau phu.

® Thudng xuyén chia sé thong tin véi Ban chi huy cong trinh. T6 chiic hop hang tuan vé cong tac
quan ly thi cdng dé hé tra kip thai vudng mac, tranh cong viéc bi un tac.

® Nhing Béi tac ndng luc tét, co qua trinh hop tac véi Cong ty cting nhau chia sé thuan Igi va kho
khan, Phong sé dé xuat ho trg dao tao bod may, nang cao trinh dé quan Iy va uu tién giao viéc dé
duy tri va phat trién. Nhimng don vi khong dat, co tu duy “thdi vy’ sé dan bi loai bd khoi hé danh
sach Thau phu truyén théng ctia Coteccons.

®
KHGI AU TU =

BAN PAU TU

Trong nadm 2019, théng qua Céng ty Covestcons, Ban Ddu tu tiép tuc ddy manh cdc hoat déng nghién
cttu ddu tu'va da thu hit duoc nhiéu déi tdc véi dudn giau tiém ndng. Tuy nhién, do nhiéu yéu té khdch
quan va chi quan, nhirng co héi dau tu nay van chua duoc hién thuc hod thanh céng. Cu thé:

Trong nam 2019, nhing d6i tac Ién co6 uy tin trén thi trudng bat déng sén nhu Tap doan Tuan Chau da chu
déng tim dén Covestcons dé tim hiéu co hoi hop tac. Cac dy an chi dau tu dem dén déu cé tinh kha thi cao
trong ngdn han cing nhu pht hop véi nhu cau ctia Coteccons. Ban Dau tu cling da c6 nhing dé xuat phu
hop dé trinh 1én Tiéu ban Déau tu thudc HOi ddng Quan tri xin chi dao va phé duyét chi truong.

a4

L

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc dau tu hon 100 ty ddng vao cac tai san, may maéc thiét bi thi cong nham dap
Ung nhu cau thiét vi van hanh thi cong tai cac du an.

Nam 2020 tan dung uu thé vé nang luc thi cong va chat lugng céng trinh gan véi thuong hiéu Coteccons
vao cac dy an dau tu, Ban Dau tu sé tap trung:

® Nghién ctu mé rong quy dat co quy mo Ién va vi tri t6t cho cac du én dai han.

® Ddy manh viéc thuong lugng hop tac phat trién cac du an dau tu bat dong san co hdi co vi tri t6t va phap ly
hoan chinh dé sém trién khai thi cong.
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TRUNG TAM QUAN LY THIET KE (TTTK)

Nam 2019, TTTK dd trién khai 30 du dn D&B véi da dang cdc loai hinh céng trinh: Nha cao tdang, chung
cu cao cdp, khdch San, khu nghi duéng cao cdp, céng trinh céng nghiép ...

Doanh thu xay Idp tU cac du an D&B nam 2019 la 6.567 ty d6ng thdp hon nam 2018 1a 10.146 ty dong. Mot
trong nhing tdc dong gidm doanh thu néu trén la chinh sach quan ly chat ché quy hoach & phat trién dé thi,
mo hinh dau tu condotel/officetel van chua c6 hanh lang phép ly ddy dd, nhiéu du an Cha Bau tu phai tam
dung, thoi gian chudn bi kéo dai hodc hlly bd dau tu. Tuy nhién sy thay déi I6n clia Trung tam thiét ké trong
nadm qua do la vé chat lugng doéi ngd. Diéu nay cé thé thay la luc lugng Concept nam 2019 da thuc hién cac
du an 16n, dugc khach hang, d6i tac danh gia cao va chon lya dé dau tu, thi cong nhu:

KHACH SAN SEA STAR HA LONG GP2

]
E Khach san 5%, 35 tang, 2 ham, 450 phong

% 60.000m? san xay dung

@ Tp. Ha Long, tinh Quang Ninh

THAO PIEN GREEN Q2

Cao 6c¢ can ho dich vu cao cap, 25 tang, 2 ham

45.000m? san xay dung

i

Quan 2, Tp. H6 Chi Minh @

Chung cu cao tang, 1300 can hé chat lugng cao, 40 tang, 2 ham

130.000m? san xay dung

Binh Duong
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Muc tiéu trong nam 2020
Trung tam Thiét ké tiép
tuc thay d6i manh meé dé
thich Ung véi bién déng
thi trudng, dadp ung nhu
cdu khach hang, tao
sy khac biét trong san
phdm dich vu. Phat trién
méi quan hé véi chinh
quyén, cO quan quan
Iy nha nudc nhdm day
nhanh thd tuc dau tu,
phép ly du an.
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—  'EverRich Infinity .
“Thanh phd H6 ChiMinh®- -
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BAN BIM KHOI CO DIEN (M&E)

=Y "' - - - Khéng ndm ngoadi dnh huéng su khé khdn chung caa thi truéng xdy dung, gid tri hop déng géi
- / - - - % thdu M&E thuc hién nam qua va géi ddu cho nam tiép theo ciing giam ddng ké. Khéi Co Pién
. dd cé nhirng diéu chinh vé céng tdc quan ly, gidi phdp ky thudt thi cé6ng nham tiét giam chi phi.

Viéc bS nhiém va sdp x&p lai cac Can bd chi chét dem lai cach lam mai cho Khéi M&E.

Phong Tu van dédu thau Co Bién va Phong Ky thuat quan ly chét lugng Co Bién dugc sdp nhap thanh Phong Ky
thuat Bau thau Co bién, gilip cho viéc st dung ngudn nhan luc dugc hiéu qué hon, théng tin dugc day du, kip
thdi. Qua do, cdng tac dadu thau dugc kiém soat ky vé cac bién phéap thi cdng, gidi phap ky thuat.

Cong tac dao tao va phat trién doi ngi ky su dugc ddy manh nhd hé thdng hudn luyén E-learning va cac tiéu
chudn ky thuat do B6 phan Ky thuat Co Bién bién soan.

Céc gidi phap ky thuat, bién phap thi cong cing da dugc nghién clu va cu thé hda bang hinh anh gidp dé
dang cho viéc kiém soét, t8i uu thiét ké phong chéay chira chay. Nham gidm chi phi dau tu, bd chudn ban vé thi
cong phong mdy. .. gitp cho cac cong trudng ngan nglia va giam thidu cac rui ro.

Cung véi cdc phuong thirc méi cia BIM tai cdc quéc gia phdt trién, ing dung BIM ctia Coteccons
ciing khéng ngirng duoc ndng cao. Cdc du dn dp dung BIM tai cong truong tdp trung vao cdc
hang muc phuc vu céng tdc phéi hop MEP, shop thi céng thép phirc tap, va trién khai hoan
thién...dd giup kiém sodt duoc chdt luong va tién dé nhanh hon.

Bén canh dé nam 2019, Ban BIM d& nghién cdu nhiing Uing dung:

+  Th nghiém thanh céng cac ing dung mdi trong cac cdng nghé mai nhu thuc té do (Virtual reality) va AR
(Augemented reality).

* Ty phét trién cac cong cu dung hinh nhanh trong Revit — Tekla va Civil 3D dé€ thuc ddy téc dd cong tac
dung hinh.

Khéng ngling phat trién tng dung BIM, nam 2020 Ban BIM tiép tuc muc tiéu dao tao nhan sy nang cao st dung
phan mém Ung dung BIM; ban giao mé hinh hoan céng véi cac théng tin can thiét cho chi dau tu van hanh
toa nha; thi cdng du an phuic tap véi nhimg ting dung hién dai: thuc té 4o, scan3D, dinh vi Robotic total station.

RO FINDSH BCHEDULE

ee

VGI NHONG NO LUC NAM 2019 KHOI M&E DA THUC HIEN GIA TRl HOP DONG THI CONG LA
3.800 TY DONG (DAT 84,4 % KE HOACH), DONG GOP VAO DOANH THU HOP NHAT CHUNG

CUA CONG TY.
('Y

o
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it
KHOI NOI CHINH %

Trén co'sé thuc hién cdc chirc ndng gidm sdt, hé tro cho cdc mdt hoat déng ciia Céng ty, ndm qua cdc Bé
phdn trong Khéi Néi chinh dé thu'c hién nhiém vu trén tinh than t6i wu nguén luc va tiét giam chi tiéu.
Ndm 2019 nhén su cta Khéi tinh giam 15% sé nhén su'so véi ndm 2018 va tdp trung vao cdc nhiém vu
trong tam sau:

BO PHAN PHAP CHE

Chu déng cung Ban chi huy cong trudng ra soat va danh gia cac rdi ro phap ly dé co
phuong &n phong nglia va dé xudt cac phuong an giadi quyét. Tham gia viéc kiém soat,
dam phan hop dong véi Chu dau tu.

@} BAN THANH TRA

T chuc kiém tra dinh ky céc cong trudng, danh gia nhan dién nhing rai ro lién quan
dén tai chinh, quan ly céng trinh va tuan thd hé théng quy dinh clia Cong ty phéap
luat... dua ra nhing khuyén nghi va nhing giai phap khdc phuc.

PHONG QUAN TRI NGUON NHAN LUC

Tham muu cho Ban Téng Giam ddéc trong viéc hoach dinh nguén lyc, ché do tién luong
- phuc lgi; gidm sat nhan sy tai cac Phong ban/céng trudng theo dinh bién dé ra (co cdu
nhan su dugc néu cu thé tai trang 92 -93). Duy tn t& chic danh gia hiéu qué cong viéc dinh
ky 3 thang lan, lam co s& dp dung chinh sach phuc Igi va thanh loc nhirng nhan sy khéng
dap Ung nhu cau cong viéc.

PHONG CONG NGHE THONG TIN

Hoa nhap xu thé phat trién Cong nghé 4.0, Phong Cong nghé Thong tin da ddy manh
trién khai Ung dung cong nghé théong tin nham tiép can nhanh nhat véi cudc cach
mang cong nghé nay. Nhu s6 hod cadc nghiép vu va quy trinh, tdng cudng an ninh mang
va ting budc hién dai ha tang mang vai dién toan dam may qua viéc nang cép va dau
tu cac hé thédng: Hé thédng Coteccons Core, hé thdng bdo cdo téng hap phan tich sé liéu
va nang cdp ha tdng hé théng va an toan thong tin.

PHONG HANH CHINH /
VAN PHONG PAI DIEN HA NOI

Duy tri viéc itng dung phan mém trong cong tac quan ly ho so, van thu luu tr ...gidm
thai gian lam nhiing céng viéc thu cong, trdnh sai sét; Quan ly toa nha, nha cong vy,
t& chic van phong lam viéc tién nghi va than thién; Thuc hién t&t cdng tac hau can,
thé thién hinh anh than thién va chuyén nghiép khi khach dén Van phong Céng ty lam
viéc... Xay dung ké hoach va t& chuc thuc hién cac su kién cla Céng ty trong ndm theo
ddng muc tiéu va chi phi dé ra. Phéi hop véi cac t6 chiic doan thé cham lo t6t ddi séng
vat chét, tinh than va stic khoé cho CBNV Coéng ty.
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®
BINH HUONG BIEU HANH HOAT DONG @%'H\
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nhing thach thic bao trum thi trudng bat dong san — xady dung va cac tdc nghén phap ly dugc du béo la sé con tiép
dién trong ndm 2020, kha ndng cao sé tiép tuc lam han ché cadc ngudn du an mai. Dac biét trong thai gian gan day
dich bénh do virus Covid-19 con tac dong tiéu cuc dén tam ly ngudi mua nha va chu dau tu, nhat la cac cht dau tu du
an khach san va nghi dudng, diéu nay khién cong tac tim kiém ngudn cong viéc trg nén cuc ky khé khan. Véi muc tiéu
lién tuc cai tién dé gitr vimg vi thé trong nhing thi thach cla thi trudng va hoan thanh cac muc tiéu do HDQT dé ra
trong ndm 2020, nhimng gidi phap trong quan ly diéu hanh Cong ty dugc Ban Biéu hanh tap trung hudng dén bao gém:

Tinh gon va kién toan bd mdy t6 chiic hoat dong clia Cong ty nham tang cudng hiéu qua cong
Viéc trén cd s& ndng cao nang sudt lao dong va téi uu hda tdng quy luong trén doanh thu. Cac bd
phan dugc sap nhap va té chic lai mo hinh theo hudng mét ngudi lam dugc nhiéu viéc, cac can
bd dugc luan chuyén dé dao tao va nang cao nang luc, tinh loc nhimg nhan luc chua pht hap
V& méi trudng lam viéc chung. Thém vao do la ddy manh mo hinh theo hudng béo cao truc tiép
tr Chi huy trudng Ién Ban Téng gidm déc, gidm thiéu cac budc quan ly trung gian tai cac cong
truong nham tang cudng hiéu sudt lam viéc.

Tich cuc va cht ddng tim kiém ngudn cong viéc ti ca cac Chi dau tu méi va Cha dau tu
hién hiu. Trong dé quan trong nhét la tap trung hudng dén cac Chi dau tu chan thanh va
uy tin, khéng kiém viéc bang moi cach dé réi khong thu hoi dugc cong ng va tao hau qua
day chuyén vé sau.

Binh hudng chat lugng la cét 16i trong mdi cong trinh, Coteccons quyét gitt ving vi thé
la ngon c& dau trong ky thuat thi cdng theo hudng an toan, hiéu qua va mang lai gia tri
gia tang cao nhat cho cac Chu dau tu. Cac cai tién lién quan dén bién phép thi cong vé
thiét bi, két cau, hoan thién va co dién da dugc chimg minh tinh hiéu qua sé dugc ap
dung trén dién réng vdi viéc kiém soat nghiém ngat. Bén canh do la lién tuc dau tu vao
céc cong tac R&D, lién két vdi cac nha cung cap, cac trudng dai hoc dé nghién ciu vat
litu xay dung xanh va hudng dén tang cao gid tri cho toan cong donag.

Ban Pau tu clia Cong ty tiép tuc tim kiém va thuc hién hoa cac co héi dau tu bao gém
bat ddng san va dau tu trai phiéu dé nang cao lgi thé tai chinh va mang lai gié tri gia
tang cho c6 dong.

Lién tuc cai tién va hoan thién chét lugng mé hinh Design & Build, thuc hién cong
tac QA/QC dén ting phan ky thuat ctia ban vé va ddy manh ap dung BIM (Building
Information Modeling) trong thiét k& dé han ché t6i da cac sai sot co thé xady ra.
Ap dung hinh thic chd tri quan ly mot ddu maéi tir thiét ké dén xay dung va hoan
thién dé t6i uu toan dién thong tin va dinh hudng, ddm bdo du an hoan thanh véi
tién d6 nhanh nhat va chat lugng tét nhat.
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Tang cuong viéc ap dung cac Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly va
diéu hanh, qua dé khéng chi gia tang nang suat lao déng, tiét giam khéi lugng cong
viéc XU ly truc ti€p ma con cai thién bdo mat thong tin, chdng that thoéat dir liéu kinh
doanh quan trong.

Giai doan khting hodng kinh t€ nam 2012 la minh ching cho nhimng co hdi dn chia
trong khoé khan khi ma Coteccons da tan dung dugc dé vuan 1én lam doanh nghiép xay
dung hang dau. Tan dung va khai phé nhimg co héi tiém nang vé cong viéc va dau tu
trong giai doan doan kho khdn clia chu ky thi truong bat dong san chinh la diéu Ban
diéu hanh hudng dén dé viing vang trong thir théach.
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15 ndm mot doi nguoi mdi chi la budc khdi dau, nhung 15 nédm cda mét Doanh nghiép la ca mot
chdng dudng vdi bao thdch thuc dé ton tai va phat trién.

nunl

Coteccons cling khéng la ngoai Ié, thanh Iap vao thang 8/2004 vd&i khoang 50 CBNV, trai qua bao
su thdng trdm cua thj trudng bat déng san, dat biét la giai doan nam 2008 - cuéc khung hoang tai
chinh toan cadu da kéo thij truong bat déng san trong nudc chuyén vao trang thai roi tu do, tram
lang nhitng nadm sau dé, “vitng vang vuot thach thirc” Coteccons van phat trién 6n dinh tré thanh
tdp doan xay dung vdi déi ngld 2300 CBNV (bao gbm Unicons) cé chuyén mén cao va tao céng an
viéc lam cho hang chuc ngan céng nhén lao déng. Thuong hiéu Coteccons da cé mat trén khap
céc céng trinh trong diém tai cac Thanh phd I6n, gop phan lam thay déi dién mao dat nudc. D€ lam
nén thanh céng dé, bén canh chién lugc ding dan cda BLD con la su déng gdp tat ca CBNV khéng
ngtmg né luc, sang tao. Hon thé nita tap thé dy da hinh thanh nén van hoa doanh nghiép doan két
"hon ca mét gia dinh” do chinh la su khéc biét dé Coteccons lam nén thanh céng nhu hém nay.

Hanh trinh 15 ndm khép lai, Coteccons md ra ky nguyén mdi véi nhiing st ménh mdi, va niém tin
ménh liét: Ching ta SE LAM BUQC, chi can vitng doan két sé chac tuong lai. ©6 clng la thong diép
cla Lé Ky niém 15 ndm Thanh lap Coteccons (2004 - 2019)
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GIJ VONG TON CHI KINH DOANH
PHAT TRIEN VUNG BEN
“Tréi qua 15 nam xay dung va phat trién, Coteccons da tao ra

nhiing gia tri 16t dep cho cdng déng, gdp phan hién dai hod dat
nudc bang nhidng cdng trinh chdt luong cao,

Lay uy tin lam thudc do gia ti thucong hiéu, Cofeccons ludn gilr
ving tén chi trong kinh doanh ddam bdo yéu cdu cao vé tién dg,
chdt kigng, an toan lao déng va vé sinh mdi frudng. Bén canh do
Céng ty cdng quan tam dén cac hogt dong hé frg nhing muyc
tiéu kinh doanh dé phat trién bén ving.”
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PHAT TRIEN BEN VUNG

TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG /'

Trai qua 15 ndm hinh thanh, phat trién trong linh vuc xay dung, Coteccons luén nhan thic dugc tdm quan
trong cla cac mdi quan hé dé hudng dén muc tiéu phat trién bén ving.

Trong nam 2019, Coteccons tiép tuc chi déng danh gid danh muc cac yéu té anh hudng dén hoat déng cla
Cong ty va cadc méi quan hé véi cac bén co lién quan nhu khach hang, nha dau tu, ngudi lao déng, chinh
quyén, déi tac, xa hoi... ti dé thuc hién cac ké hoach hanh déng uu tién theo ting mic dé anh hudng. Viéc
xac dinh cac linh vuc uu tién giup Coteccons ngay cang hoan thién cong tac quan ly va kiém soat ting van
dé dé dam bao hai hoa lgi ich gilra cac bén lién quan.

Bdo c4o phat trién bén ving ndm 2019 cla Céng ty CS phan Xay dung Coteccons va cac don vi thanh vién
tryc thudc Tap doan Coteccons phan anh cac hoat déng trong tam da thuc hién trong nam, chién lugc trung
va dai han theo dinh hudng phat trién bén viing ma Ban lanh dao Cong ty da thiét lap. Phuong phép tiép can
cla bdo cdo theo cac muc tiéu tang trudng kinh té trong dai han ctia Cong ty két hgp vai cdc muc tiéu phat
trién xa hoi va bdo vé moi trudng.
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Foa e s e

NGUYEN TAC XAC BINH NOI DUNG BAO CAO =4
» Gan két cac bén lién quan » Tinh trong yéu

» B&i canh phat trién bén viing » Tinh day du

NGUYEN TAC XAC BINH CHAT LUONG BAO CAO 4
» Tinh chinh xéc »  Khé ndng cé thé so sanh

» Tinh can déi » Tinh déng tin cay

» Tinhrd rang » Tinh kip thoi

PHAM VI VA RANH GIOI CUA BAO CAO '@

B4o céo dugc 1ap tai Viét Nam trong Iinh vuc nganh nghé xay dung vé hoat dong ctia Cong ty C& phan Xay dung
Coteccons va cac Cong ty con.

Giai doan béo cao: tir ngay 01/01/2019 dén hét ngay 31/12/2019.

Céc s8 liéu tai chinh trong bao cao dugc dan chiéu tir B4o cédo tai chinh hap nhat da kiém toan nam 2018. Bao cdo dugc
cong bé truc tuyén tai dia chi website www.coteccons.vn.,

)

0a0a020
<

THONG TIN LIEN HE

Phat trién bén vimng la chién lugc trong yéu clia Cong ty tac dong dén cac bén lién quan. Moi y kién déng gop, thic
méc lién quan dén van dé phat trién bén vimng, vui long gui vé dia chi:

BAN TRUYEN THONG COTECCONS

Email : bantruyenthong@coteccons.vn
Dién thoai :(84-28) 3514 22 55 66
Bia chi : 236/6 Bién Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TPHCM
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2 . - , , o o . /A TANG TRUGNG
TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG KINHTE BENVONG
) CAC CHi SO PHAT TRIEN BEN VONG @
STT |Hangmue  |Noidwng  sélew | [Ghicd
Doanh thu thuan 23733 ty déng V]CEOUNNGGJSLG
Lgi nhuén sau thué 711 ty déng
Nop ngan sach nha nudc 751 ty dong
TANG TRUONG Thué thu nhdp doanh nghiép 208 ty déng
KINH TE BEN VUNG Thué'thu nhdp cd nhan 148 ty déng
Thué gid tri gia tdng 388ty dong PHATTRIEN
Cdc loai thué khdc 71ydéng ONMIN L
C6 tc nam 2018 229 ty dong
T6ng thai gian ATLD trén toan bo cong trudng 37,7 triéu gioy
By iln cieng Hih 55 5ang loc, Sap x€p, San séc, TONG CHI PHI XU LY MOLTRUONG
San sang, Sach sé
) L ) Téng chi phixt ly méi trusng 29,5 ty déng 2 9 5 TY
2 ATLD,BAOVEMOITRUONG <, luyén Phong chéy chira chay, ATLD 211 triéu déng ,E)éNG
S6 tién cho cac bién phap an toan lao déng 88ty dong
S6 tién cap phét bao hé lao dong 17,7 ty dong TONG SO GIG PAO TAO
Chi phf danh gia nguy co vé an toan,vé sinh lao dong 12,8 ty déong
Hoan thanh sé gi¢ dao tao 31.600 gic 31 .600
S6 luong nhan su dugc dao tao tap trung 1.632 nhan su GIO
. | S6 luot dao tao théng qua E-learning 1.100 lugt
PHAT TRIEN Bao adm: . . n 2
& A gom: DONG GOP CHO CONG PONG
NGUON NHAN LUC » 01 Khda dao tao cép cao ,
S6 lugng khéa dao tao da trién khai 50 khoda dao tao » 10 Khda dao tao cap trung.
» 13 Khoda dao tao chuyén moén céng trudng.
» 26 Khda ky nang mém.
Bao gom: e » N
» Ung ho 2 ty déng cho thanh phé trang bj ca s TAO VIEC LAM & HUAN LUYEN
vat chat, thiét bi phong chéng dich Covid-19. AN TOAN LAO BONG
» Taitrg 330 ca md mat duc thuy tinh thé véi kinh e
o330 wigu dong 28.000
» HO trg bénh nhan nghéo bénh vién Ung budu A
véi chi phii322 triéu dong! LAC BONG
Déng gdp cho cong déng 4ty dong » HG trg ngudi than CBNV cé hoan canh kho khan

395 triéu déng.
» HG trg chi phi tang qua CBNV tham gia hién mau
nhan dao 20 triéu dong. . . .
» Tham gia gidi c(tu nbng san - mua dua hau tang TRIEU GIO AN TOAN
cong nhan vai kinh phi 200 triéu déng.
» Taitrg m& tim cho tré em nghéo bj tim bam sinh
gié tri 230 triéu dong.

hon 28.000 lao dong

5 trudng Bai hoc I6n, uy tin
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TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG /A
MOI QUAN HE BEN VUNG GIUA CAC BEN LIEN QUAN
Coteccons hoat dong trong linh vuc xay dung, gan lién I
véi cac méi quan hé vai rét nhiéu bén lién quan nhu e‘w
khach hang, nha dau tu, nha thau phu, nha cung cép, luc
lugng lao déng, chinh quyén, céng déng... Cac gia tri van
héa c6t 16i: minh bach, hop tac, tan tdm, cam két, sdng
tao la nguyén tac trong viéc xdy dung maéi quan hé ving
bén ctia Ban lanh dao Coteccons véi cac bén ¢o lién quan Q
nham mang gid tri va lgi ich 1du dai xuyén sudt trong chan e%a
dudng phat trién hon 15 ndm via qua.
000
POI VOI KHACH HANG Ill

Chét lugng la yéu t6 tao nén uy tin cla Coteccons, ddy clng la sy cam két gan két bén viing déi véi cac khach hang.
Cong ty ludn khéng ngling ing dung nhing cdng nghé, ky thuét, tiéu chuédn cao trong nganh xay dung nham mang
dén nhiing san phdm tét nhat, dép Ung nhu cau ngay cang cao clia khach hang. Lai ich cdia khach hang luén 1a uu tién
hang dau ctia Cong ty, cdc don vi nha thau phuy, nha cung cép, déi thi cong nhdm hudng dén muc tiéu phéat trién maoi
quan hé déi tac bén viing, 1au dai, hgp tac cung phat trién.

A

. B N _ Vv,
DOI VOI NGUGI LAO PONG e

Vi phuong cham “Coteccons — hon cad mét gia dinh’, Coteccons xac dinh nguén nhan luc la tai sdn quy bau nhat cda
Cong ty. Cong ty da xay dung mot doi ngl chuyén nghiép, binh dang, than thién, giau nhiét huyét, qua d6 gop phan
da dua Cong ty [én mot tdm cao mdi. Ban lanh dao Cong ty ludn chia sé, lang nghe va tran trong nhing y kién déng
gbp y kién clia CBNV va cé nhing diéu chinh nhiing chinh sach phtc loi pht hop, do vay Coteccons luén ndm trong
danh sach nhiing doanh nghiép cé méi truang lam viéc tét nhat Viét Nam va diing dau trong linh vuc xay dung trong
nhiéu ndm vira qua.
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$
P61 vOI 6 PONG, NHA PAU TU 222

Coteccons ludn y thic thuc hién tuan thi day di cac thl tuc cong bé théng tin theo quy dinh cda Bé Tai Chinh, S&
Giao dich chiing khodn nham dam bao cung cdp thong tin minh bach, kip thai dén vai ¢é déng, chi dau tu. Béng
thdi, Cong ty thuc thi chinh sach trao déi cong bd théng tin cong bang, dam bao co hoi dau tu ngang bang cho tét
ca cac nha dau tu.

, . . \g
DOl VOI DOI TAC \Q

Quan hé vai déi tac nha thau phu, nha cung cap, doi thi cong dugc xay dung dua trén nguyén tac canh tranh cong
bang, lanh manh, hap tac cuing 6 Igi va dadm bao hai hoa lgi ich cho tat ca cac bén. Trén chan dudng 15 ndm phat trién,
Coteccons da xay dung va phat trién dugc hang nghin don vi luc lugng thi cdng, nha cung cap c6 thuc luc, uy tin sdn
sang déng hanh cung Cong ty hoan thanh nhimg nhiém vu day thach thic dé mang dén thi trudng nhing cong trinh
mang tam c& qudc té véi tién dé nhanh nhung van dadm bao chat lugng vugt troi.

POI VOI CONG PONG, XA HOI M

Su phét trién ctia Cong ty khong thé tach rdi véi cac lgiich chung clia xa héi. Coteccons hang nam da tao dugc viéc lam
cho hang chuc ngan lao déng, gép phan xay dung cudc séng am no cho hang van gia dinh. Hang ném, Cong ty ludén
déng gop céac khoan tai trg cho cac hoat déng thién nguyén nham dong gép cho su phat trién clia cdng dong, chung
tay xay dung mot xa hoi tét dep hon. Bén canh do, Cong ty ludn phan tich, cai tién cac bién phap thi cong nham han
ché dén muc t6i thiéu sy tac dong dén mai trudng trong qua trinh thi cong cac dy an.

pOI VOI CHINH QUYEN @

Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Coteccons ludn tuan thu cac quy dinh hién hanh cla phép luat. Bong thai,
Coteccons con khéng nging theo dudi nhiing chudn muc ngay cang cao hon trong nganh xay dung nhdm muc tiéu
hoan thanh nhiing cong trinh viing bén cung thai gian. Cong ty cht ddéng phdéi hgp véi chinh quyén dia phuong trong
coNg tac trién khai xay dung, déng gop vao ngan sach Nha nudc va thuc hién theo cac chui truong ctia Nha nudc trong
ting giai doan phat trién.

a8

pOI VOI BAO CHi TRUYEN THONG [ — 1

Coteccons xady dung cac méi quan hé tét dep véi cac co quan truyén théng bao chi nham cung cép cho thj trudng
nhing théng tin trung thuc, minh bach, phan anh ding hoat déng va cac chién luge phat trién ctia Cong ty. Coteccons
cling chu trong dén viéc xay dung céc co ché xtt ly khiing hoang truyén thong nham kip thai dinh chinh nhing théng
tin that thiét c6 thé gay ra cai nhin sai léch vé tinh hinh hoat déng ctia Céng ty trén thi trudng.
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CO CHE TIEP NHAN Y KIEN GIUA CAC BEN LIEN QUAN

oe

VIEC XAY DUNG CAC KENH TUONG TAC HIEU QUA DA GIUP COTECCONS TANG CUONG QUA TRINH TRAO BOI THONG TIN
V01 CAC BEN CO LIEN QUAN TRONG QUA TRINH HOAT DONG VA PHAT TRIEN. CAC KENH TUONG TAC BUQC THIET LAP VA
CUNG CO DAM BAO TINH CHU DONG, DAY DU, SAU SAT, KIP THOI TRONG VIEC TIEP NHAN Y KIEN CUA CAC BEN LIEN QUAN,
LAM CO SO CHO VIEC CAI TIEN, PHAT TRIEN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY THEO HUGNG BEN VONG.

1)

Cac bén lién quan Kénh tuong tac

KHACH HANG - >
Chu dau tu
»

»

»

»

Gap g tryc tiép, trao déi qua dién thoai,
email v&i Chi dau tu.

T chuic céc hdi thao, hoi nghi tu van vé ky
thuat xay dung, cac bién phdp mdi trong
thi cong.

T chute cae budi tap hudn, hudng dan ky
ndng thyc hién an toan lao déng trong thi
cbng.

Website Coteccons, mang xa hoi:
facebook, dién dan...

Nghién ciu khao sat thi trudng.

Céc van dé dugc quan tam

»

»

»

»

»

»

»

Chét luong la tiéu chi hang dau.
Thuong hiéu va uy tin.

Tién do6 thuc hién cong trinh.
Chi phi thi cong.

K§ thuat thi cong.

Déi ngl thi cong.

An toan lao déng.

KHACH HANG - »
Ngueéi dung cudi

1o ”

»

Gap g truc tiép, trao déi qua dién thoai,
email v&i ngudi s dung cudi sau khi ban
giao hoan thién dy an.

Website Coteccons, mang xa hoi:
facebook, dién dan...

Nghién ctiu khéo sat thuc té thi trudng.

»

»

Chat lugng du én mang lai cho ngudi
st dung.

An toan va hiéu qud trong thuc té su
dunag.

NGUOI LAO DPONG >

Khao sat mdc do hai long vé méi trudng
lam viéc, chinh sach luong, thudng, phuc

»

Su én dinh trong cong viéc, moi trudng
lam viéc tao su thodi mai, ca héi phat

‘3 lgi... trién nang luc.
‘# » Truyén thong ndi bd thong qua cac Tap » MuUc luong, thudng, chinh sach phuc
san, Ban tin, Dién thoai, Email... loi phu hop.
» Thuc hién cdc chuong trinh dao tao ndibd » Chinh sach dao tao va co hoi phat
va dao tao bén ngoai. trién, thang tién.

» Ché do tham nién.

» Dam bdo ATLD trong qud trinh lam viéc.
c6 PONG, » Gap gd va tham van tryc tiép. » Hiéu qua hoat dong clia Cong ty.
NHA PAU TU » T6 chuc cac hoi nghi, hoi thao. »  Quyén lgi mang lai.

» DHDCD thudng nién. » DOixtrcong bang.
$ » Truyén thong ra bén ngoai thong qua: » Thong tin minh bach, ré rang, kip thdi
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website, email, dién thoai...

va chinh xac.
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Cac bén lién quan
POI TAC

¢4

Kénh tuong tac Cac van dé dugc quan tam

»

»

»

Gap g6 va trao ddi truc tiép.

Ho&i nghi, héi thao.

Truyén thong ra bén ngoai thong qua:
website, email, dién thoai...

»

»

»

»

»

Quy trinh lya chon, danh gid nha thau
phu, nha cung cép, déi thi cong. Chinh
sach ho trg, phat trién don vi luc luang
thicong déng hanh cung véi Coteccons
Quy trinh thanh todn d6i véi nha thau
phuy, nha cung cép, doi thi cong.

Tao viéc lam lau dai cho déi tac.

Minh bach, cobng bang.

Hop tac cung phat trién.

CONG DONG, » Thuc hién céc chuong trinh thién nguyén  »  Gan két trdch nhiém cling cong dong,
XA HOI chung tay vi mét cdng déng ngay cang gbp phan xay dung xa hdi nhan van hon.
' t6t dep hon. » Tao viéc lam cho sinh vién va thu hdt
e o » Tiép tuc thuc hién chuong trinh lién két Cac tai ndng tré.
t vdi cac trudng dai hoc.
CHINH QUYEN » Phé&ihop vai chinh quyén dia phuong » Tuanthd cac quy dinh clia Nha nudc va

]

»

»

trong cong tac phong chay chia chay,
bdo vé moi truong, an toan thi cong,...
Tham gia, dong gdp cac ndi dung cho cac
Hiép hoi, hoi thao lién quan dén nganh.
Lién tuc cap nhat, gop y cac chinh sach,
quy dinh do Nha nudc ban hanh.

»

»

»

»

phép luat trong qua trinh hoat dong.
Dam bdo cac van dé vé an toan lao
dong trong thi cong tat ca cac du an.
Han ché t6i da nhing tac dong dén
moi truong.

Thuc hién day dd nghia vu thué cho
ngan sach Nha nudc.

Tham gia Hiép hdi Nha thau xay dung,
Ban Chi dao BIM....

BAO CHi,
TRUYEN THONG

0

»

»

»

Cong bé thong tin véi co quan truyén
thong bén ngoai kip thdi, chinh xac.
Cong bé bédo céo tai chinh kip thai, minh
bach.

Thong cao bao chi khi cé cac su kién.

»

»

Thong tin truyén tai chinh xac, ré rang.
S6 liéu tai chinh minh bach, céng bé
dung thai gian quy dinh.

Xay dung méi quan hé t6t véi cac co
quan truyén thong, béo dai.
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PANH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU

CAC VAN PE TRONG YEU

D

i
i
N

-

DANH MUC KINH TE DANH MUC MOI TRUONG DANH MUC XA HOI

Hiéu qua hoat dong

kinh t& »
» Tac dong kinh té
gian tiép »

Bao vé moi truong

Quan ly nguén
nguyén vat liéu

Gidi phap ky thuat,

vat liéu lién quan
dén moi trudng

»

»

»

»

Viéc lam

An toan va suc khde
nghé nghiép

Gido duc va dao tao
Cong déng dia
phuong

Lién két véi cac
trudng dai hoc
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SO DO MA TRAN CAC VAN DE TRONG YEU

£3

Ma tran danh gia muc dé Cao - Thap vé“Tam quan trong déi vai cac bén lién quan”va“Tam quan trong déi véi Coteccons!

CAO

Tam quan trong déi véi cac bén lién quan

THAP

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Quan tri doanh
nghiép hudng téi l

phat trién bén VUng !

Xay dung van héa |
doanh nghiép

| SN T

l - Dam bdo quyen va |

* loiich clia 8 dong

; '~ vanhadautu |

*« s |

bong gop cho | Dam bdo quyén | l
syphttrién  lgichonguoi
taidiaphuong | laodong | 1

B

Béo vé

 mdi trudng

Tam quan trong déi v6i Coteccons
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DOANH NGHIEP BEN VUNG .0,
PINH HUONG

Trong chadn dudng 15 ndm phat trién, Coteccons ludn gan lién tang trudng kinh té€ vai viec bdo vé moi trudng
va trach nhiém véi cong dong - xa hoi, day 1a nén tang cho dinh hudng phat trién bén vimg, lau dai ctia Cong ty.
Trong dé, muc tiéu phat trién kinh té 1a yéu t6 tién quyét hang dau vi viéc thuc hién muc tiéu nay la diéu kién can
va di dé thuc hién cac muc tiéu xa héi va maéi trudng.

Viéc thuc hién muc tiéu kinh t€ dugc két hop véi muc tiéu xa hoi, moi trudng dam bao sy can bang gida lgi ich
clia cac bén lién quan téi hoat dong trong hién tai va tuong lai, ddm bao thuc hién chién lugc phat trién dai han,
lau dai cta Coteccons.
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DOANH NGHIEP BEN VUNG
@ Hoan thién hé théng qudn tri Céng ty

Trong ndm 2019, tinh hinh nguén céng viéc bi dnh hudng bdi cac yéu té vi mo, thi trudng, Coteccons da chi déng
cai tién manh mé hé théng, xda bo, diéu chinh cac quy trinh quy dinh, thi tuc khéng con phu hop véi hoat déng
hién tai nham thich nghi véi hoan canh khé khan clia thi trudng. Bén canh doé, Ban Kiém toan noi bod ddy manh cac
hoat dong phat hién, ngan ngla cac rdi ro, cac van dé bat cap, dam bao tinh tuan th( hé théng trong qua trinh
van hanh clia tat ca cac cong trudng, phong, ban, bd phan ctia Cong ty.

@ Quaéntrirdiro

Hé théng quan tri rti ro clia Cong ty da dugc xdy dung va hoan thién qua nhimg ndm gan day. Viéc quan tri rdi ro
dugc chu trong va thuc hién xuyén sudt tir giai doan dau thau, thuc hién du an cho dén khi két thic giai doan bao
hanh. Ttng phong, ban, Céng trudng déu thiét 1ap quy trinh, biéu mau nham phat hién va kiém soét rdi ro sém. Thi
trudng bat déng san, xay dung du kién sé con nhiéu khé khan trong nam 2020, Cong ty tiép tuc ddy manh viéc xép
hang, danh gia rui ro cac cong trudng, phong, ban, bd phan dé cé ké hoach ting pho kip thai nham ngan nglta, gidm
thiéu &nh hudng tac dong dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

& Quan hé véi cdc Cha Pdu tu

BO phan Quan hé c8 dong la cau néi théng tin quan trong gita Cong ty véi cac cd ddng, nha dau tu. Trong nam 2019,
Cong ty tiép tuc t6 chic cac cudc gdp g8 nham gidi thiéu, cung cdp théng tin dén véi cac nha dau tu trong va ngoai
nudc.

@ Chinh sdch chi tré cé tuc

Coteccons duy tri thyc hién chinh sach chi tra ¢& tic 8n dinh qua cac nam. Noi dung chi tiét dugc trinh bay tai trang
78, 86 clia B4o cdo thuong nién.

@ Ddm bdo duy trilgi nhudn

V&i tinh hinh khoé khan ctia cac yéu té vi mo, thi truong trong nam 2019, Céng ty van duy trinh gia tri doanh thu, loi
nhuan & muc cao cho cac cb doéng, tiép tuc khdng dinh vi thé dan dau clia Coteccons tai thi trudng Viét Nam.

Chi tiéu (ty dong) 2014 2015| 2016 2017 2018 Tagi::‘:’;g

Doanh thu 7634 13699 20783 27177 28561 23733 25%
Loi nhuan trudc thué 464 97 1762 2060 1873 891 14%
Loi nhuan sau thué 357 733 1422 1653 1510 711 15%
Lai nhuan sau thué cta c6 dong 327 666 1422 1653 1510 711 17%
Cong ty me
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S-S
DOANH NGHIEP BEN VUNG L&

PHAT TRIEN NGUON LUC
Xay dung ngudn nhan luc viimg manh, giau kinh nghiém - hiéu qua - gan bo chinh 1a lgi thé canh tranh cla
Coteccons. Trong chién lugc quan tri ngudn nhan luc, Ban lanh dao Cong ty tap trung cac gidi phap cho viéc xay

dung, dao tao, phat trién doi ngl nhan su co trinh dé& chuyén mén cao trong cac linh viuc cong viéc then chot.

Bén canh viéc thuc hién day dd cac chinh sach luong thudng, bao hiém, phic lgi cho ngudi lao dong. Nam 2019,
Cong ty tiép tuc thuc hién cac chinh sach phic Igi cho CBNV nhu sau:

- B4o hiém suc khée toan dién cho CBNV va ngudi than trong gia dinh.

- Hop tac vai bénh vién cé uy tin, tiép tuc thuc hién viéc kham stc khoe dinh ky cho CBNV véi danh muc kham
dugc mdé rong hon, gia tang quyén loi cho ngudi lao déng.

- Thuc hién cac chuong trinh hé trg va tim kiém cac sinh vién c6 nang luc va tdm huyét tai cac trudng Pai hoc cé
uy tin.

TRACH NHIEM BOI VOI SAN PHAM

@ Nguyén vat liéu

T4t ca vat lieu dua vao dy an déu dugce Khoi Ky thuat, Ban Chi huy cong trusng Coteccons kiém tra ti khi lya
chon nha cung cédp, ddm bao dap Ung tat ca nhing diéu kién ctia du an. Cac vat liéu nay déu phai trai qua giai
doan thr nghiém dé danh gia lai trudc khi dp dung dai tra trén cong trudng. Doi véi cac vat liéu mdi, cing
mang ludi chuyén gia, Khéi Ky thuat ludn dua ra cac gidi phéap thi cong kip thai gitip Ban Chi huy cong trudng
c6 thé cht dong lam viéc, tu van Cha dau tu, Nha cung cap cac yéu cau khét khe vé chét lugng va tién do cla
cac du én. Coteccons d& xay dung dugc cac danh muc xép hang, danh gid nha cung cép, nha thau phuy, quy
dinh nhing tiéu chudn chét lugng nham giup Cong ty ludn lya chon dugc nhing nha cung c6 chét lugng
tot, mang lai sdn phdm cudi cung t&i uu nhét cho cht dau tu va khach hang. Nam 2020, Coteccons tiép tuc
nang cao chat lugng nguyén vat liéu dau vao va giam su chénh 1éch chét lugng gita cac du én mang thuong
hiéu Coteccons Group, nang cao uy tin vai Ch dau tu va khach hang.- Thuc hién cac chuong trinh hé trg va
tim kiém cac sinh vién c6 nang luc va tam huyét tai cac trudng Pai hoc ¢ uy tin.

@ Quy trinh kiém tra chdt lugng céng trinh

Vdi viec ing dung BIM vao cac du an Cotecons gitp dé dang kiém tra su phu hop gilta cac ban vé kién truc,
két cdu va co dién. BDéng thai nhin ra su sai khac hay khéng phu hop dé chinh stra trude khi tién hanh cong
viéc. Trong qua trinh thi cong, moi cong tac khi trién khai Coteccons ludn cé cac phong ban theo déi, hé trg,
dao tao, danh gia chat lugng thi cong cla du an (Khéi Ky thuat, Phong Thiét Bj, Ban An Toan,...). Ngoai cac hé
th&ng nghiém thu ctia cac don vi Tu véan, Ban Quan Ly du an, Coteccons da thanh lap cac b phan danh gia
doc lap, nghiém thu chat lugng dinh ky hang quy, b4o céo chét lugng lén Ban lanh dao Cong ty dé co6 nhing
chén chinh, khen thuang kip thoi vé chat luong.
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BAOCAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

CAC HOAT PONG BAO VE MOI TRUONG

TAI CONG TRUONG

»

»

»

»

»

Ap dung nghiém ngdt cac quy trinh bao hé lao déng,
quy trinh gilr vé sinh chung tai cong truong theo cac
quy dinh ctia Cong ty.

Thyc hién viéc kiém soat, tuyén truyén cong nhan
st dung vat tu, nhién liéu, dién nudc hiéu qua, trdnh
lang phi.

Thuc hién che chdn nhing khu vuc phét sinh bui va
dung xe tudi nudc dé tudi dusng giao thong trong mua
kho. Cac phuong tién van chuyén vt liéu déu dugc phi
kin bat d€ han ché anh hudng dén mai trudng.

Thuc hién dp d&t cac thiét bi giam tiéng 6n cho cac may
maéc c6 muc n cao nhu may phat dién, méy nén khi...

Ky hop déng vai cac don vi cé chdc ndng thu gom,
van chuyén va xr ly cdc nguén chét thai co kha nang
gay nguy hai t&i moi truong.
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TAI VAN PHONG CONG TY

»

»

»

»

Pdy manh chuong trinh 55 (Sang loc, S&p xép, San
s&c, San sang, Sach sé) nham xdy dung mai truong
lao déng xanh, sach va khoa hoc.

Khuyén khich tai s dung van phong pham, tiét kiém
gidy in, tai st dung gidy mot mat...

Han ché in dn cac tailiéu néu khéng thuc su can thiét,
tang cudng trao ddi cong viéc qua thu dién tl, cac
thiét bi cong nghé...

Tat cac thiét b dién, diéu hoa khi khéng con tiép tuc
st dung.

CAC PINH HUONG GIAI PHAP KY THUAT,

a

VAT LIEU LIEN QUAN DEN BAO VE MOI TRUONG

o’ il o

o

o ]
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o W I e ]
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VIEC SU DUNG VAT LIEU THAN THIEN MOI TRUONG (VAT LIEU XANH) DANG TRG THANH XU THE TAT YEU
VA LA MUC TIEU HUGNG TGl CUA NGANH CONG NGHIEP XAY DUNG. CAC SAN PHAM VAT LIEU XANH CAN
PAT HAI YEU CAU: TIEU TON {T NANG LUGNG HON CHO VIEC TAO RA NO VA GIUP TIET KIEM BUQC DIEN
NANG TIEU THU KHI BUA VAO SU DUNG.

o0

Pé gop phan bao vé mai trudng, Coteccons da xuc tién trién khai

»

»

Ap dung céc loai vat lieu méi thay thé gach dat
sét nung nhu: tdm tuong Acotec l3p ghép, gach xi
mang cot lieu, gach AAC,... nhdm gidm thiéu anh
hudng moi trudng.

Phéi hop vai nha cung cép bé tong nham tang ham
lugng s dung tro bay (vat liéu téi ché), iing dung thi
cong bé tong, bé tong khéilén cho hau hét cac du én
clia Coteccons Group.

Ndm 2019, Coteccons tdng cuong Ung dung cac loai vat
lieu khéng nung, lap ghép thay thé gach dat sét nung,
tdng ty lé s&r dung céc loai vat liéu than thién moi truong.
Nghién cliu va Ung dung cdc loai vat liéu xanh vao du an
ctia Coteccons Group, lam tién dé dinh hudng st dung
vat liéu trong nganh xay dyng.
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TO CHUC CAC PHONG TRAO DOAN THE @ e L it
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NANG CAO POI SONG VAN HOA TINH THAN CHO CBNV HOP MAY T MR

—p8 Hop mdt Tdt nién la noi dé tap thé CBNV Coteccons céng tdc tai cdc Phong/ban, céng trinh trén ca nudc cung hoi tu

HOI THAO COTECCONS '/" vé giao luu sau mét ndm lam viéc vdt va. Bén canh viéc chia sé hoat déng SXKD cta Coéng ty trong ndm va dinh hudng

cho mét ndm mdai dén, CBNV con thudng thic nhitng chuong trinh gidi tri nhdm lam phong phi hoat d6ng vin hod
tinh thdn cta nquoi Coteccons.

. ' -~ 1]
. : /r |

- - | |l |

GIAI VO DICH

- RAME Bk

Hoi thao Coteccons dugc té chic hang ndm nhdm tao khéng khi thi dua séi ndi, tang cudng giao luu, doan két
gitta cdc Cd nhan, Bon vi trong Céng ty qua dé thuc ddy phong trao rén luyén thé chdt cia CBNV. Nam 2019, Hoi
thao dugc t6 chic tai 2 mién Nam Bdc véi 05 mon thi ddu: Béng dd; Kéo co; Chay tiép suc; Nhay bao bé va Xe dap
cham quy tu gdn 1.000 CBNV tham da thuc su tré thanh ngay hoi duoc cho doi trong ndm.

ONE TEAM ONE

e
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=
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BAOCAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

PONG GOP CHOSU =
PHAT TRIEN CHUNG CUA XA HOI ¢
PONG GOP CHO NGAN SACH NHA NUGC =0

ee

NAM 2019, COTECCONS PONG GOP 208 TY DONG THUE TNDN CHO NGAN SACH NHA NUGC BEN CANH
CAC GIA TRI KINH TE MANG LAI CHO KHAGH HANG, CONG BONG, XA HOI.
'Y

TAO VIEC LAM LAU DAI CHO BOI TAC L 4

Trong qua trinh phat trién, Coteccons da xay dung cac doi tac cac nha cung cdp, nha thau phu, déi thi cong chuyén
nghiép, quy mé hoat déng ngay cang ma rong. Cac déi tac déu nhan dinh qué trinh lam viéc véi Coteccons gitip ho
hoan thién hé théng va nhan su, khéng chivé ky ndng cong viéc ma con la tinh chuyén nghiép, tinh than nhiét huyét,

su cht déng trong cong viéc va su doan két gén boé trong déi nga.
DONG GOP
0 8 = = - ’ s
2 LIEN KET VOI TRUONG DPAI HOC m {

TV DONG , .
” . . N , Coteccons tu hao phan I6n doi ngd can bd qudn ly va cdn bd nhan vién chat lugng cao clia Coteccons Group la cyu sinh
THUE TNDN CHO NGAN SACH NHA NUOC vién clia cac trudng dai hoc uy tin clia ca nudc nhu: Trudng Pai hoc Bach khoa TPHCM, Bai hoc Kién tric, Bai hoc Xay dung
—— Ha Noi, Pai hoc Bach Khoa Ha N6i, Dai hoc Bach Khoa Ba Nang. Viéc lién két hop tac véi cac trudng dai hoc thong qua cac

hoat d6ng tai trg vé gido duc va dao tao chinh la su cam két manh mé clia Coteccons trong viéc dao tao nguén nhan luc
- ky thuat chét luong cao cho nha trudng va xa hai, va tao diéu kién dé cac ban sinh vién ra trudng tim cho minh co hoi gia
Q nhap Coteccons Group. Viéc tai trg clia Coteccons hang ndm tap trung vao cac chuong trinh dao tao va hoi thao vé cac
chuyén nganh tai cac trudng dai hoc, déng thdi trao hoc béng tao co hdi cho cac sinh vién thuc tap tai Céng ty. Chinh

sach nay cling gilp Coteccons dao tao va chon loc déi ngl ky su tai ndng cho Cong ty trong tuong lai.

TAO VIEC LAM CHO NGUOI LAO BDONG PIA PHUONG

Nam 2019, véi hon 30 cong trinh thi cdng cing mét Itc, Coteccons da huy dong luc lugng lén dén hon 28.000 cong
nhan xay dung trén ca nudc, tao ngudn cong viéc lau dai cho déng dao luc luong lao dong dia phuong va nguén thu
nhap &n dinh cho hang chuc nghin gia dinh, gép phan én dinh va xay dung xa hoi. Bén canh do, Coteccons con phdi :
hop vai hon 1.500 don vi thi cong thuc hién cdng tac tu dao tao nang cao tay nghé lam viéc nham nang cao ky nang, : e nicons
tay nghé va ndng sudt lao déng clia cdbng nhan nganh xay dung.

FCCOONSO:ROLP

PHOI HOP VOI HON

1.500

DON V| THI CONG
——
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BAOCAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

DONG GOP CHOSU , M
PHAT TRIEN CHUNG CUA XA HOI ¢

HOAT DPONG CONG DONG, XA HOI

Trong nam qua, Coteccons da déng gop cho cdng dong, xa hdi véi sé tién gan 4
ty dong, bao gom cac hoat déng:

A3 IIITTS IV IWEM 0 TS e

A CHO BENH NHAN NGHEO

kg

Y'CO PHAN XAY DUNC COTECCONS
G

B MO iy T e T ade FTT

H6 trg bénhifhanghee bénh vien Ung budu\yGiddhh phi 322 triéu déng.

Tai trg mé tim cho tré em nghéo bi tim
bdm sinh téng gid tri 230 triéu déng.

H& trg ngudi than CBNV c6 hoan canh khé khan, bénh tat hiém nghéo 395 triéu déng.




BAOCAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

PONG GOPCHOSYU A4
PHAT TRIEN CHUNG CUA XA HOI \¢
} HOAT PONG CONG PONG, XA HOI

1 TY DPONG
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CEINE TV OO PHAN XAy DN COTRCUSS,

P st cives Dl mga ¥ Boic 51

| TY DONG S il AFeier of Tp HEM chéng dich COYVID-19

Hudng Ung loi kéu goi clia Tha tudng Chinh pht “Toan dan tham gia ing hd phong chéng dich Covid — 19" Coteccons
kip thai ting hé hon 2 ty déng trang bi cac vat tu, thiét bi phuc vu cong tac diéu tri va xét nghiém virus. Theo
do6 trao tang SGy té Tp. HCM 02 phong ap luc am, tri gid 1 ty dong va Bénh vién nhiét dsi Tp. HCM 1000 bo test
xét nghiém tuong duong 1 ty dong, ngoai ra ti€p stc cho ddi ngl y bac sy tuyén dau 30 thung sira tuci dé tang
cuong suc khoé trong cudc chién chéng dich Covid - 19.

Cang lién quan'dén viéc anh hudng do dich Covid — 19, Coteccons d& mua 30 tan dua hdu ho trg ndng dan giai
cliu nébng san va phat mién phi cho ngudi lao déng.

h\___-a . "'.. —

Trao tadng 6.000 khau trang cho CBNV gép phan phong chéng dich bénh Covid - 19, gia tri 60 triéu dong.

Tuyén truyén van déng tham gia “Ngay héi hién mdu tinh nguyén Coteccons” t6 chic vao ngay 02/11/2019 vdi
450 CBNV tham gia, trung binh mdi CBNV hién tdng tr 250 — 450 ml mau dugc Trung Tam Hién mau Nhan dao
Tp. HCM va Vién Huyét hoc Truyén mau Trung uong Ha Noi tiép nhan dong gop vao quy mau chung ctia Thanh
phé cho viéc chira tri ctu ngudi

@
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i &
TOI UU CHI PHI
GIA TANG BIEN LOI NHUAN
“T6i uu chi phi frong diéu kién canh tranh ngay cdang

gia fang Ia hogt dong dugdc Cofeccons quan fam
thuong xuyén.

Trong ndm qua Céng ty tang cudng gidi phdp 161 uu
chi phi sac cho hiéu quad nhdt tur viee ddo tao, nang

cao nang luc dam phdn cho dal ngd qudn v chi phi

va hop déng: Tang cudng kiém sodt i ro; Banh gic
cap nhat danh sach cae Bon vi Cung cdp, Thau phu
dinh ky: Mua héng tdp frung. dam phan tang chiét
khau frén cd sd uu fien s lugng nhieu, thanh foan
nhanh... nham goép phan gia téng bién Igi nhuén
cho Céng ty.”

Friendship Tower
Thanh phé H6 ChiMinh |




CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

NOI DUNG

Thong tin vé doanh nghiép

B4o cdo clia Ban Téng Giam déc

B4o cdo kiém toan doc lap

Bang can déi ké todn hop nhat (Form B 01 — DN/HN)

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Mé&u sé B 02 — DN/HN)
B4o cdo luu chuyén tién té hop nhat (Mau s6 B 03 — DN/HN)

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét (Mau s6 B 09 — DN/HN)
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GIAY CHUNG NHAN BPANG KY
DOANH NGHIEP

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
TRU SG CHINH

CONG TY KIEM TOAN

. THONG TIN
VE DOANH NGHIEP

Gidy Chiing nhan Dang ky Kinh doanh s6 4103002611 do S& Ké hoach
va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp vao ngay 24 thang 8 nam 2004,
sau do diéu chinh thanh Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6
0303443233 vao ngay 23 thang 8 nam 2010 va Gidy Chiing nhan Dang
ky Doanh nghiép thay d&i gan nhat ngay 8 thang 3 nam 2019.

Ong Nguyén Ba Duong Chatich

Ong Nguyén Sy Cong Thanh vién

Ong Tran Quyét Thang Thanh vién

Ong Nguyén Quéc Hiép Thanh vién

Ong Talgat Turumbayev Thanh vién

Ong Tan Chin Tiong Thanh vién

Ong Yerkin Tatishev Thanh vién

Ong Luis Fernando Garcia Agraz Trudng ban

Ong Pang Hoai Nam Thanh vién

Ong Nguyén Minh Nhut Thanh vién

Ong Nguyén Sy Cong Téng Giam déc
Ong Tran Quang Quan Pho Téng Gidm déc
Ong Tu Pai Phuc Pho Téng Gidam déc
Ong Tran Van Chinh Ph6 Téng Giam déc
Ong V6 Thanh Liém Ph6 Téng Gidam déc
Ong Nguyén Ba Duong Cha tich

236/6 Bién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh
Thanh, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
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BAOCAO L
CUA BAN TONG GIAM DOC

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chu tich H6i déng Quan trj Gy quyén cho Ban Téng Gidm déc clia Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”)
chiu trdch nhiém lap bao cdo tai chinh hgp nhat clia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) thé
hién trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cing nhu két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat clia nam tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc
lap bao cao tai chinh hop nhét nay, Ban Téng Gidm déc dugc yéu cau phai:

- chon lya cac chinh séch ké todn phu hop va dp dung mét cach nhat quan;

- thyc hién cac xét dodn va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va

- 1ap bdo céo tai chinh hgp nhéat trén co s& don vi hoat déng lién tuc tri khi gid dinh don vi hoat dong lién tuc la khong
phu hop.

Ban Téng Gidm ddéc clia Cong ty chiu trach nhiém bao dam rang cac s sach ké toan dung dan da dugc thiét lap va
duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Tap doan véi dé chinh xac hop ly tai moi thai diém va dé lam co s&
lap bao cdo tai chinh hop nhét tuan tha theo ché d6 ké toan dugc trinh bay & Thuyét minh s6 2 clia bdo céo tai chinh
hop nhat. Ban Téng Gidm déc ctia Cong ty cling chiu trach nhiém déi vdi viec bdo vé cac tai san clia Tap doan va thuc
hién cac bién phap hop ly d€ ngan nglia va phat hién cac gian lan hodc nham lan.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Theo day, ching t6i phé chudn béo céo tai chinh hgp nhat dinh kém ti trang 159 dén trang 195. Bao céo tai chinh
hop nhat nay phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ném 2019,
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hap nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét cho nam tai chinh két thic
cling ngay néu trén phu hap véi cac Chudn muic K& toan Viet Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Nguyén Sy Céng
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minkf, nuéc CHXHCN Viét Nam
Ngay 27 thang 03 ndm 2020
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. _ BAOCAO
KIEM TOAN POC LAP

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP GUI CAC CO PONG CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Chung t6i da kiém toan béo cdo tai chinh hgp nhét kém theo clia Cong ty C8 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”)
va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) dugc lap ngay 31 thang 12 nam 2019 va dugc Ban Téng Giam
déc clia Cong ty phé duyét ngay 27 thang 3 nam 2020. Bdo cdo tai chinh hgp nhét nay bao gém: bang can déi ké toan
hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hap nhét va béo céo luu chuyén tién
té hop nhét cho nam tai chinh két thiic cing ngay néu trén, va thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat bao gém céc
chinh sach ké todn cht yéu tir trang 159 dén trang 195.

Trach nhiém cia Ban Téng Giam d6¢

Ban Téng Giam déc ctia Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cdo tai chinh hap
nhat ctia Tap doan theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc qui dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bd ma
Ban Téng Gidm déc xac dinh 1a can thiét d€ dadm bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hap nhat khong cé sai
sot trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém clia Kiém toén vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhét nay dua trén két qua cudc kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toéan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan tha
chudn muc va céc quy dinh vé dao duc nghé nghiép va lap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam
bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cla Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét dodn ctia kiém toan vién, bao
gébm danh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham Ian. Khi thuc hién
déanh gia cac rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hop nhét trung thuc va hap ly nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat nodi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling
bao gém viéc danh gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan duoc dp dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké todn
clia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chiing toi da thu thap dugc 1a day du va thich hop 1am ¢o s6
cho y kién kiém toan ctia chung toi.
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Y kién cia Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, bdo cao tai chinh hop nhéat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndam 2019, clng nhu két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay néu trén phu hgp véi cac
Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly 6 lién quan dén viéc
1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va daidién cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

L Agpunl

Tran Van Thang
S& Gidy CN DKHN kiém todan:
3586-2017-006-1

Mai Viét Hung Tran

S& Gidy CN DKHN kiém todan:

0048-2018-006-1

Chrky dugc Gy quyén

S6 hiéu bao céo kiém toan: HCM9180

Thanh phé HO Chi Minh, ngay 27 thang 03 nam 2020
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Form B 01 - DN/HN

. BANG CANDOI
KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam

Ma o Thuyét 2019
sO TAI SAN minh VND
100  TAISAN NGAN HAN 14.727.405.324.722
110 Tién va cac khoan tuong duong tién 3 800.791.418.362
11 Tién 116.191.418.362
112 Céc khodn tuong duong tién 684.600.000.000
120 PAu tu tai chinh ngan han 3.241.650.000.000
123 Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han 4 3.241.650.000.000
130 Cac khoan phai thu ngan han 8.797.679.575.624
131 Phai thu ngan han ctia khach hang 5 8.416.090.588.256
132 Trd trudc cho ngudi ban ngan han 6 397.567.198.072
136 Phai thu ngan han khac 7 198.529.552.115
137 Dy phong phai thu ngén han khé doi 8 (214.507.762.819)
140 Hang tén kho 1.626.319.466.015
141 Hang ton kho 9 1.626.319.466.015
150 Tai san ngdn han khac 260.964.864.721
151 Chi phi tra truéc ngén han 10(a) 3.456.235463
152 Thué GTGT dugc khau tris 257.508.629.258
200  TAISAN DAIHAN 1.471.429.330.005
220 Tai san ¢ dinh 704.482.424.910
221 Tai san c6 dinh hitu hinh 11(@) 606.653.633.812
222 Nguyén gia 1.055.852.299.665
223 Gia tri khau hao 0y ké (449.198.665.853)
227 Tai san c6 dinh vo hinh 11(b) 97.828.791.098
228 Nguyén gid 118.687.800.078
229 Gia tri khdu hao 0y ké (20.859.008.980)
230 B4t dong san dau tu 12 49.603.357.264
231 Nguyén gi 69.677.550.622
232 Gia tri khau hao Iy ké (20.074.193.358)
240 Tai san d& dang dai han 161.115.839.300
241 Chi phf san xudt, kinh doanh d& dang dai han 13 160.541.000.000
242 Chi phi xay dung co ban da dang 574.839.300
250 Pau tu tai chinh dai han 394.287.974.564
252 Pau tu vao cong ty lién két 14 394.287.974.564
260 Tai san dai han khac 161.939.733.967
261 Chi phf trd truéc dai han 10(b) 161.939.733.967
262 Tai san thué thu nhap hoan lai 33 -
270 TONG TAI SAN 16.198.834.654.727

The notes on pages 164 to 195 are an integral part of these consolidated financial statements.

2018
VND

15.323.459.276.998
552.833.230.980
149.333.230.980
403.500.000.000
3.907.058.000.000
3.907.058.000.000
9.053.952.559.022
8.583.155.443.151
408.522.628.085
272.136.385.866
(209.861.898.080)
1.443.523.976.605
1.443.523.976.605
366.091.510.391
3.715.158.612
362.376.351.779

1.499.602.669.344
743.708.162.486
648.195.904.621
1.033.129.306.154
(384.933.401.533)
95.512.257.865
111.780.039.500
(16.267.781.635)
52.358.883.694
69.677.550.622
(17.318.666.928)
1.005.828.500
1.005.828.500
350.744.031.635
350.744.031.635
351.785.763.029
348.602.442.291
3.183.320.738
16.823.061.946.342
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Tai ngay 31 thang 12 nam

Ma L Thuyét 2019 2018 Nm tai chinh két thuc
sO NGUON VON minh VND VND ngay 31 thang 12 nam
300 NOPHAITRA 7.729.313.976.168  8.860.568.747.448 M3 Thuyét i 2018
310 No'ngan han 7.710.283.750.131  8.851.372.781.946 s6 CHITIEU minh VND VND

311 Phaitrd ngudi ban ngn han 15 4571.387.201.404 5.813.051490.169

312 Ngudi mua tré tién trudc ngdn han 16 720.914.499.291 671428472219 01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 23.733.028.252.165 28.560.857.297.395
313 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 17 87.849.950.894 164.994.438.949 02 Cackhoan giam trtr doanh thu - -
315 Chiphi phédi trd ngdn han 18 2102.171.113.108 1759584.094.811 10 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 27 23.733.028.252.165 28.560.857.297.395
318 Doanh thu chua thuc hién ngén han 19 54781130228 5135013358 11 Gia vén hang ban va dich vu cung cap 28 (22.684.921.110.980) (26.727.845.024.426)
319 Phaitrd ngén han khéc 20(a) 41.603.836.458 204.297.216.319 20 Lginhuén gop vé ban hang va cung cap dich vu 1.048.107.141.185  1.833.012.272.969
321 Duphong phéi trd ngén han 21) 65205.053.085 75 606.055.937 21 Doanh thu hoat dong tai chinh 29 263.864.493.550 321.096.425.107
322 Quy khen thudng, phuc loi 22 66.370.965.663 157.276.000.184 22 Chiphitaichinh (9.346.944) (256.508.001)
330 Nodaihan 19.030.226.037 9.195.965.502 24 Phan lai trong cac cong ty lién két 14 4.069.273.547 97.618.204.914
337 Phai tra dai han khac 20(b) 542 006,657 662352826 26 Chiphi quan ly doanh nghiép 30 (458.979.143.450) (505.217.213.266)
341 Thué thu nhap hoan lai phaitra 33 12.177.967.496 - 30 Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 857.052.417.888  1.746.253.181.723
342 Dy phong phai tra dai han 21(b) 6.310.251.884 8533612676 31 Thunhap khac 31 41.825.059.246 141.186.784.790
400 VON CHU SG HOU 8.469.520.678.559  7.962.493.198.894 32 Chiphikhac 31 (8.146.550.269) (14.465.680.949)
410 Vén chi sé hitu 8.469.520.678.559  7.962.493.198.894 40  Loinhuan khac 33.678.508.977 126.721.103.841
411 Vén gép cta chl s& hitu 23,24 792.550.000.000 783.550.000.000 50 Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 890.730.926.865 1.872.974.285.564
417a - C6 phiéu phd thong c6 quyén biu quyét 23,24 792 550,000,000 783.550.000.000 51  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) hién hanh 32 (164.453.039.966)  (362.105.809.452)
412 Thing duvén c& phin 24 3.038.990.175.385 2097 645.175.385 52  Chi phithu& TNDN hoan lai 32,33 (15.361.288.234) (460.926.838)
415 Cé phiéu quy 24 (443.424.538.999) (439.558.938.999) 60 Lgi nhuan sau thué TNDN 710.916.598.665  1.510.407.549.274
418 Quy dau tu phat trién 24 3.998330.960.122 3.016.565.960.122 Phan b6 cho:

421 Loi nhuan sau thué (‘LNST”) chua phan phdi 24 1.029.019.001.156 1.604.291.002.386 61 (C6dong ctia Cong ty 710.890.717.770  1.510.407.549.274
421a - LNST chua phan phéi Iy ké ctia cdc ndm trudc 24 318.128.283.386 93.883453.112 62 C6 dong khong kiém soat 25.880.895 -
421b - LNST chua phan phéindm nay 24 710.890.717.770 1.510.407.549.274 70  Léi co ban trén cd phiéu 34 8.859 18.357
429 Loiich ctia ¢ dong khong kiém soat 24 54.055.080.895 - 71  Lai suy gidm trén c6 phiéu 34 8.859 18.357

440 TONG NGUON VON

16.198.834.654.727

16.823.061.946.342

B

Ha Thi Thay Hang

Vi Thi Hong Hanh
Ngudi lap Ké todn trudng

/_,,.f-'*""'____

Ngay 27 thapg 3 ndm 2020

Cdc thuyét minh tirtrang 164 dén trang 195 Ia mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay.
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Ha Thi Thiy Hang Vii Thi Hong Hanh
Ngudgi lap Ké toan truéng

Cdc thuyét minh tirtrang 164 dén trang 195 la moét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
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LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phuang phdp gidn tiép) Mau s6 B 03 — DN/HN Mau s6 B 03 — DN/HN (Theo phuang phdp gidn tiép - tiép theo)

Cac giao dich khéng st dung tién mat trong ndm tai chinh chi yéu la ban TSCD nhung chua thu véi s6 tién la
5.190.836.657 ddng Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2019 (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018: 1.690.909.091 déng Viét
Nam) va mua TSCD nhung chua thanh todn véi s6 tién la 764.507.000 déng Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Ma L Thuyét 2019 2018 (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018: 4.399.656.194 déng Viét Nam).
s6 CHITIEU minh VND VND

Nam tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01  Lginhuan ké toan trudc thué 890.730.926.865  1.872.974.285.564

CONG TY |
cd PHAN

Piéu chinh cho céc khoan:

02 Khau hao tai san c6 dinh (‘TSCD") bat dong san dau tu 108.513.963.904 93.961.932.263

03 Hoan nhap du phong (6.825.375.905) (2.334.235.286) /

(L&0)/16 chénh léch ty gid héi dodi do dénh gid lai cac khodn (636.401.875) 177561 364 f______._._-—-—-——

04 muc tién té co géc ngoai té
05  Laitirhoat dong dau tu (273.887.773585)  (420.738017.892) Ha Thi Thay Hang VaThi Héng Hanh
08 ;z: :2:73:‘;::? déng kinh doanh tru6c nhiing thay 717.895.339.404  1.544.041.526.013 overtae e rosnrieng
09  Gidm/(tdng) cac khodn phaithu 311.858.953.486 (2.797.703.359.814)
10 (Tang)/gidm hang tén kho (182.795.489.410) 430.287.773.421
11 (Gidm)/tang cac khodn phdi tra (997.251.807.534) 331.806.119.643
12 Gidm chi phi tra trudc 186.921.631.473 55.321.720.026
15 Thué TNDN da nép (207.963.845.299) (386.537.444.561)
17 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh (167.578.157.521) (111.107.156.003)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh (338.913.375.401)  (933.890.821.275)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sédm TSCH (76.630.918.237) (134.239.595.441)
22 Tiénthu tithanh ly TSCD 9.545.855.152 17.589.916.354
23 Tién chitién gti ngan hang cé ky han (4.708.893.000.000) (4.352.058.000.000)
24 Tién thu tién gli ngan hang cé ky han 5.374.301.000.000 5.163.527.000.000
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (163.516.404.212) (40.590.000.000)
27 Tién thu lai tién gui va cd tic dugc chia 334.358.499.651 366.917.856.522
30 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 769.165.032.354  1.021.147.177.435
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu t&r phat hanh ¢& phiéu, ban c8 phiéu quy 50.345.000.000 73.236.000.000
32 Tién mua lai c6 phiéu doanh nghiép da phat hanh (3.865.600.000) (437.817.478.999)
36 Tién chitrd cd tuc (229.028.397.550) (390.953.176.000)
40  Luu chuyén thuan tir hoat déng tai chinh (182.548.997.550)  (755.534.654.999)
50 Luu chuyén tién thuan trong nam 247.702.659.403  (668.278.298.839)
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3 552.833.230.980 1.221.114.590.570
61 Anh hudng clia thay déi ty gid héi dodi quy déi ngoai té 255.527.979 (3.060.751)
70  Tién va tuong duong tién cudi ndm 3 800.791.418.362 552.833.230.980
Cdc thuyét minh tirtrang 164 dén trang 195 la moét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay. Cdc thuyét minh tirtrang 164 dén trang 195 la moét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
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Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 Thd'ng 12 n@m 2019 Ma&u s6 B 09 — DN/HN

1 PAC DIEM HOAT PONG CUA CONG TY

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) 1a mot cong ty 6 phan dugc thanh 1&p tai nudc CHXHCN
Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103002611 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6
ChiMinh cdp ngay 24 thadng 8 nam 2004, sau d6 diéu chinh thanh Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6
0303443233 ngay 23 thang 8 nam 2010 va Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép thay déi gan nhat ngay
8 thang 3 ndm 2019 chéap thudn cho Cong ty tang vén diéu 1é 1én 792.550.000.000 déng Viét Nam.

Cong ty dugc chép thuan niém yét 6 phiéu tai SG Giao dich Ching khodn Thanh phd HE Chi Minh vaéi ma
giao dich la "CTD" theo Quyét dinh s6 155/QB-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé HS Chi
Minh cdp ngay 9 thang 12 nam 2009.

Hoat dong chinh ctia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) la cung cép dich vu thiét
ké va xay dung, lap dat thiét bj, trang tri ndi that va cho thué van phong, kinh doanh bat déng san va kinh
doanh vat liéu xay dung.

Chu ky san xudt kinh doanh théng thuong cla Tap doan la 12 thang.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Tap doan c6 2 céng ty con tryc tiép la Cong ty TNHH Bau tu Xay dung
Unicons (“Unicons”) va Cong ty TNHH Covestcons (“Covestcons”); 1 cong ty con gian tiép la Cong C6 phan
Phu Nhuan 168 (“Pht Nhuan 168"); 4 cong ty lién két truc tiép dugc trinh bay & Thuyét minh 14; va 2 céng
ty lién két gian tiép la Cong ty C6 phan Dau tu Riland (“Riland”) va Cong ty C6 phan Dau tu va Phéat trién Khu
Cong nghiép Quihub ("“Quihub”)

(i) Unicons, mét cong ty con do Cong ty s hitu 100% vén diéu 1é, 1a cong ty trach nhiém hu han mot thanh
vién dugc thanh 1ap tai Thanh phé H6 Chi Minh theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103005020
do S6 Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 14 thadng 7 ndm 2006, sau dé diéu chinh thanh
Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0304472276 vao ngay 22 thang 6 ndm 2018. Hoat déng chinh la
cung cdp dich vu xay dung va dich vu l&p dat thiét bi.

(i) Covestcons, modt cong ty con do COng ty s& hiu 100% vén diéu 1é, la cong ty trach nhiém hu han mét
thanh vién duoc thanh lap tai Thanh phé HO6 Chi Minh theo Gidy Ching nhan Béng ky Doanh nghiép s&
0314326002 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HS Chi Minh cdp ngay 31 thadng 3 ndm 2017. Hoat dong
chinh la méi gidi va kinh doanh bt dong san.

(iii) Phi Nhuan 168, mot cong ty con ctia Covestcons do s& hitu 69,98% vén diéu 18, la cong ty c6 phan dugc
thanh lap tai Thanh phé H6 Chi Minh theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0315807693 do SG Ké
hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 22 thang 7 nam 2019. Hoat déng chinh la kinh doanh bat
doéng san, quyén st dung dat thudc chd sa hitu, cht st dung hodc di thué.

(iv) Riland, mot cong ty con clia Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Ricons (“Ricons”) do s& hu 98% vén diéu
1€, [a mot cong ty ¢d phan dugc thanh 1ap tai Thanh phé HO Chi Minh theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh
nghiép s6 0315066903 S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 23 thang 5 ndm 2018. Hoat
doéng chinh clia cong ty la kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chii sé hitu, chi st dung hodc
di thué va kinh doanh vat liéu xay dung.

v) Quihub, mét cong ty con clia Ricons do s& hitu 97% vén diéu 1€, 1a mot cong ty b phan dugc thanh 1ap tai
Tinh Binh Dinh theo Gidy Chiing nhan Béng ky Doanh nghiép s& 4101553128 do S& Ké hoach va Bau tu Tinh
Binh Binh cdp ngay 4 thang 11 ndm 2019. Hoat déng chinh clia cong ty la kinh doanh bat déng san, quyén
st dung dat thudc chii sé hiu, chl st dung hodc di thué.

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019, Tap doan c6 2.272 nhan vién (tai ngay 31 thadng 12 nam 2018: 2.720 nhan vién).
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2.1

2.2

2.3

24

25

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Ca sG clia viéc l1ap bao cdo tai chinh hgp nhat

B4o cdo tai chinh hop nhat da duac 1ap theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét. Bdo céo tai
chinh hop nhat dugc lap theo nguyén tac gia géc ngoai trir cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két va hop
nhat kinh doanh nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh 2.5.

Bdo cdo tai chinh hop nhat kem theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat theo cac nguyén tic va thong lé ké toan thudng
dugc chdp nhan & cac nudc va cac thé ché khac ngoai nudc Viet Nam. Cac nguyén tac va thong 1€ ké toan sur
dung tai nudc Viet Nam c6 thé khac vdi cac nguyén tac va thong 1é ké toan tai cac nudc va cac thé ché khac.

Nam tai chinh
Nam tai chinh clia Tap doan bat dau t&r ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
Don vi tién té st dung trong ké toan

Cong ty st dung don vi tién té trong ké todn va trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat la Dong Viét Nam
("WVND" hodc “Pdng”). Bon vi tién té st dung trong ké toan clia Cong ty va cac cong ty con dugc xac dinh dua
vao don vi tién té chi yéu st dung trong cac giao dich ban hang, cung cédp dich vy, c6 anh hudng Ién dén gia
ban hang hod, cung cap dich vy; don vi tién té dung dé niém yét gia ban va nhan thanh toan; don vi tién té st
dung chliyéu trong viéc mua hang hoa, dich vu; cé6 anh hudng I6n dén chi phi nhan cong, nguyén vat liéu va
céc chi phi san xudt, kinh doanh khéc, va thong thudng dung dé thanh toan cho céc chi phi do.

Ngoai ra, Cong ty va cac cong ty con con st dung don vi tién té trong ké toan dé huy dong cac nguoén lyc tai
chinh (nhu phéat hanh ¢é phiéu, trai phiéu) va/hodc thudng xuyén thu dugc tir cac hoat dong kinh doanh va
tich trr lai.

Cac loai ti gia hoi dodi ap dung trong ké toédn

Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc quy ddi theo ty gia giao dich thyc té 4p dung tai ngay phét sinh
nghiép vu. Chénh Iéch ty gid phat sinh tir cdc nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phitrong bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh haop nhét.

Tai san va ng phai trd bang tién té c6 géc ngoai té tai ngay clia bang can déi ké todn hop nhét lan lugt dugc
quy d&i theo ty gid mua va ty gia ban ngoai té clia ngan hang thuong mai nai Cong ty thudng xuyén cé giao
dich &p dung tai ngay bang can déi ké toan hop nhéat. Cac khodn ngoai té glii ngan hang tai ngay cla bang
can déi ké toan hap nhat dugc quy déi theo ty gida mua cla chinh ngan hang thuong mai nai Cong ty ma tai
khodn ngoai té. Chénh léch ty gid phat sinh ti viéc quy déi nay dugc ghi nhan la thu nhap hoac chi phi trong
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Ca sG hop nhat bao cdo tai chinh
Coéng ty con
Cdng ty con la nhiing doanh nghiép ma Tap doan cé quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng

cla doanh nghiép nham thu dugc loi ich kinh té tir cac hoat dong clia doanh nghiép doé, thudng di kem la
viéc ndm gilr hon mot ndia quyén bidu quyét. Sy tén tai va tinh hitu hiéu ctia quyén biéu quyét tiém tang dang
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dugc thyc thi hodc dugc chuyén déi sé dugc xem xét khi danh gié liéu Tap doan cé quyén kiém soat doanh
nghiép hay khéng. Cong ty con dugc hgp nhat toan bo ké ti ngay quyén kiém soét da chuyén giao cho Tap
doan. Viéc hap nhat cham dut ké tir 1dc quyén kiém soéat khéng con.

Phuong phap ké toan mua dugc Tap doan st dung dé hach toan viéc mua cong ty con. Chi phi mua dugc
ghi nhan theo gié tri hop Iy cla céc tai san dem trao ddi, cdng cu vén dugc phat hanh va cac khodn ng phai
trd da phéat sinh hodc da thiia nhan tai ngay dién ra viéc trao ddi, cong vdi cac chi phi lién quan truc tiép dén
viéc mua. Cac tai san xac dinh dugc, ng phai tra va nhiing khodn ng tiém tang da dugc thira nhan khi hop nhéat
kinh doanh dugc xac dinh trudc hét theo gid tri hop Iy tai ngay mua khong ké dén Igi ich ctia c8 déng khong
kiém soat. Khodn vugat tréi gidra chi phi mua so vai phan sé hitu cla bén mua trong gia tri tai san thuan duoc
xem la lgi thé thuong mai. Néu phan s& hitu bén mua trong gia tri hop Iy tai san thuan I6n hon chi phi mua,
phan chénh léch dugc ghinhan ngay vao bédo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Giao dich, cong ng va cac khoan lai, cac khodn 16 chua thuc hién phét sinh gilia cac cong ty trong cung Tap
doan dugc loai trir khi hap nhét. Chinh sach ké toan clia cdng ty con cling thay d&i néu can thiét dé dam bao
su nhat quan véi chinh sach ké toan dang dugc Tap doan &p dung.

B4o céo tai chinh clia cac cong ty trong Tap doan st dung dé€ hop nhat phai dugc lap cho cing mét ky ké
toan. Néu ngay két thuc ky ké toan khac nhau, thai gian chénh léch khong vuot qua 3 thang. Bao cdo tai chinh
strdung dé hgp nhdt phai dugc diéu chinh cho anh hudng clia nhiing giao dich va sy kién quan trong xay ra
gira ngay két thuc ky ké todn clia cac cong ty va ngay két thic ky ké toan clia Tap doan. D6 dai clia ky bao céo
va su khac nhau vé thai diém 1ap bao cdo tai chinh phai dugc théng nhat qua cac ky.

Nghiép vu va Igi ich clia c6 déng khong kiém soat

Tap doan ap dung chinh sach cho cac nghiép vu déi véi cd ddéng khong kiém soét gidng nhu nghiép vu vai
cac bén khong thudc Tap doan.

Loi ich c& ddng khong kiém soat dugce xac dinh theo ty 1é phan s& htu cda ¢8 dong khong kiém soat trong tai
san thuan clia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Cong ty lién két

Cong ty lién két 1a tat ca cac cong ty trong do6 Tap doan c6 anh hudng déng ké nhung khéng phai kiém soat,
thudng dugc thé hién théng qua viéc ndm gilr tir 20% dén 50% quyén biéu quyét & cdng ty do. Cac khoan
dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach todn theo phuong phap vén chd sa hitu va dugc ghi nhan ban dau
theo gid g6c. Khodn dau tu clia Tap doan vao lién doanh va cong ty lién két bao gém lgi thé thuong mai phat
sinh khi dau tu, trir di nhiing khoan gidm gia tai san [y ké.

Lgi nhuan clia Tap doan dugc chia sau khi dau tu cac cong ty lién két sé duoc ghi nhan vao bdo céo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat. Cac khoan thay déi 10y ké sau khi ddu tu vao cac cdng ty lién két dugc diéu
chinh vao gid tri ghi s& ctia khodn dau tu. Khi phén 16 trong lién két bang hodc vuot qué Iai ich cdia Tap doan
trong cac cong ty lién két, Tap doan sé khdng ghi nhan khoan 16 vuot dé trir khi da phat sinh nghia vu hodc da
thanh todn hd cho cac cong ty lién két.

Céc chinh sach ké toan clia cac bén lién két dugc thay déi khi can thiét d€ dam bao su nhat quéan vai chinh
sach ké todn ma Tap doan ap dung.

Cac khoan 1ai hay 16 chua thuc hién tir cac giao dich ndi bd gitta Tap doan vai cac bén lién két sé duoc loai
trlr t8i muc tuong Ung vai phan lgi ich clia Tap doan trong cac bén lién két theo quy dinh ké todn hién hanh.

Tién va cac khoan tuong duong tién
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Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién gulii ngan hang va cac khoan dau tu ngan
han khac c6 thoi han dédo han ban dau khong qué ba thang.

Céc khoan phai thu

Céc khodn phai thu thé hién gia tri ghi s& clia cac khodn phai thu khach hang gém cac khodn phai thu mang
tinh chat thuong mai phét sinh ti giao dich ban hang hoa, cung cédp dich vuy; va cac khoan phai thu khac
khong cé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich ban hang héa va cung cép dich vu. Dy phong céc
khoan phai thu khé doi dugc 1ap cho tiing khodn phai thu cdn c vao thai gian qué han trd ng géc theo cam
két ng ban dau (khong tinh dén viéc gia han na gitra cac bén), hodc can ci vao muc t8n that du kién cé thé
xdy ra. Cac khoan ng phai thu dugc xac dinh la khdng thé thu héi sé dugc xda s6.

Cac khodn ng phai thu dugc phan loai ngdn han va dai han trén bang can déi ké toan hop nhét can c theo
ky han con lai clia cac khodn phai thu tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhat.

Hang ton kho

Gia tri cong trinh xdy dung dugc thé hién theo gia thdp hon gitra gid gbc va gié tri thuan cé thé thuc hién dugc.
Gid g6c bao gém tat ca cac chi phi mua va cac chi phi khac cé dugc vat liéu xay dung va chi phf xay 1dp cong
trinh & dia diém va trang thai hién tai. Gia trj thuan cé thé thuc hién dugc 1a gia ban udc tinh cla vat liéu xay
dung va cong trinh xay dung trong ky kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh @€ hoan thanh céng trinh
va chi phi udc tinh can thiét cho viéc chuyén giao.

Dau tu ndm gilr dén ngay dao han

Céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay déo han la cac khodn déau tu ma Ban Téng Gidm déc ¢ y dinh va co kha
nang gitr dén ngay dao han.

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay dédo han bao gobm céac khoan tién gli ngan hang cé ky han, tréi phiéu nam
gilr dén ngay dao han véi muc dich thu l&i hang ky. Cac khodn dau tu nay ban dau dugc ghi nhan theo gia
goc. Sau do, Ban Téng Giam déc thuc hién viéc ra soat doi vai tat ca cac khodn dau tu dé ghi nhan du phong
vao cudi ném.

Du phong gidm gia dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc 1ap trén co s& cé bang chiing chac chan cho thay
mot phan hodc toan bo khoan dau tu cé thé khong thu héi dugc. Chénh 1éch gilia khodn du phong lap & cudi
nam ké todn nay va khoan du phong da lap & cudi ndm ké toan trudc dugc ghi nhan tang hodc giam chi phi
tai chinh trong ndm. Khodn du phong dugc hoan nhap khéng vust qué gid tri ghi s6 ban dau.

Tai san c6 dinh (“TSCD”)

TSCD hiu hinh va TSCP vé hinh

TSCD dugc phan dnh theo nguyén gia trir khau hao Iy ké. Nguyén gia bao gém cac chi phi lién quan truc tiép
dén viéc c6 dugc TSCD & trang thai sdn sang st dung. Cac chi phi phét sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc
ghi tdng nguyén gia TSCD néu céac chi phi nay chac chan lam téng loi ich kinh té trong tuong lai do s& dung
tai san do. Cac chi phf phét sinh khéng thoa man diéu kién trén dugc ghi nhan 1a chi phi sdn xudt, kinh doanh
trong nam.

Khdu hao

TSCD dugc khdu hao theo phuang phap dudng thang dé gidm dan nguyén gia tai san trong thai gian strdung
udc tinh nhu sau:
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Ndm
Nha cura, vat kién tric 6 - 45
May moc thiét bi 3-10
Phuong tién van tai 6-8
Thiét bi quan ly 3-5
Phan mém 3
Tai san khac 5-6
Quyén s dung dat 45-49

Quyén st dung dat khong thai han duoc ghi nhan theo gid géc va khong khau hao.
Thanh ly

Lai hodc 16 phat sinh do thanh ly, nhugng ban TSCD duoc xac dinh bang s6 chénh léch gila sé tién thu thuan
do thanh ly vai gid tri con lai ctia TSCD va dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat.

Bat dong san dau tu nam gilr dé cho thué

Nguyén gid cla bat ddng san dau tu la toan bo cac chi phi (tién hodc tuong duong tién) ma Tap doan bd ra
hodc gid tri hgp ly clia cac khodn khac dua ra trao déi dé cé dugc bat déng san dau tu tinh dén thai diém mua
hodc xay dung hoan thanh bat dong san dau tu do. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc ghi
tdng nguyén gia bat dong san dau tu néu cac chi phi nay chac chdn lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai
do st dung tai san dé. Cac chi phi phat sinh khong thda man diéu kién trén dugc ghi nhan la chi phi san xuét,
kinh doanh trong nam.

Khéu hao

B4t dong san dau tu ndm gilr dé€ cho thué dugc khdu hao theo phuong phap dudng thdng dé giam dan
nguyén gid tai sdn trong thai gian s& dung udc tinh nhu sau:

Ndm
Toa nha van phong 30-45
Tai sdn khac 25

Thanh ly

Lai hodc 16 do thanh Iy bat dong san dau tu dugc xac dinh bang sé chénh léch gita tién thu thuan do thanh
ly v&i gia tri con lai clia bat ddng san dau tu va dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Thué tai san

Thué hoat dong la loai hinh thué tai sdn c6 dinh ma phan Ién rui ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hiiu clia
tai san thudc vé bén cho thué. Khodn thanh todn dudi hinh thic thué hoat dong dugc hach todn vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phuong phap dudng thdng dua trén thai han thué hoat dong.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi trad truéc ngan han va chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhat. Cac khoadn chi phi tra trudc nay dugc ghi nhan theo gia géc va dugc phéan bé theo phuong phap
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dudng thédng dua trén thai gian hiru dung udc tinh.
No phai trd
Cac khodn ng phai trd dugc phan loai dya vao tinh chat bao gém:

»  Phaitrd ngudi ban gém cac khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phét sinh tir giao dich mua hang
héa, cung cap dich vu.

»  Phaitrd khac gobm cac khodn phai trd khéng cé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich mua hang
hoa va cung cap dich vu.

Cac khodn ng phai trd dugc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké todn hop nhét cén cl theo ky
han con lai clia cac khodn phai tra tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhat.

Chi phi phai tra

Bao gém céc khodn phai trd cho hang hda, dich vu da nhan dugc ti ngudi ban trong ky bao cdo nhung thuc
té chua chi trd do chua cé hda don hodc chua du hé so, tai lieu ké todn, dugc ghi nhan vao chi phi san xuat
kinh doanh ctia ky bdo cdo.

Céac khoan du phong

Céc khodn du phong dugc ghi nhan khi: Tap doan c6 nghia vy ng hién tai, phap ly hodc lién ddi, phat sinh tu
cac su kién da xay ra; viéc thanh toan nghia vu ng cé thé sé dan dén su gidm sut vé nhiing Igi ich kinh té va gia
tri cla nghia vy ng do dugc udc tinh mét cach dang tin cay. Du phong khong dugc ghi nhan cho céac khoan
16 hoat dong trong tuong lai.

Du phong dugc tinh trén ca s& cac khoadn chi phi du tinh phai thanh todn nghia vu ng. Néu anh hudng vé gia
tri thoi gian cla tién la trong yéu thi du phong dugc tinh trén co s gid tri hién tai véi ty 1é chiét khdu trudc
thué va phan anh nhiing danh gia trén thi trudng hién tai vé gia tri thai gian cla tién va rdi ro cu thé ctia khodn
ng dé. Gid trj téng l1én do anh hudng clia yéu té thai gian dugc ghi nhéan la chi phi tai chinh. Chénh léch gitia
khodn du phong phai tra phailap & cudi ky ké todn nay va khoan du phong phai trd da lap chua strdung & cudi
ky ké todn trudc dugc ghi nhan tang hodc gidm chi phi san xuét, kinh doanh trong ném.

Du phong trg cap théi viéc

Theo Luat Lao dong Viét Nam, ngudi lao dong cla Tap doan da lam viéc thudng xuyén du 12 thang tré 1én
dugc hudng khoan trg cdp théi viéc. Thai gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viéc 1a téng thdi gian ngudi lao
dong da lam viec thuc té cho Tap doan trir di thai gian ngudi lao ddng da tham gia bao hiém that nghiép theo
quy dinh clia phép luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cép thoi viéec.

Trg cép thoi viec clia ngudi lao dong dugc trich trudc cudi mdi ky béo cdo theo ty 1é bang mét nlia mic luong
binh quan thang cho méi nam lam viéc. Mic luong binh quan thang dé tinh trg cap thdi viéc dua trén muc
luong binh quéan theo hgp ddng lao déng clia sdu thang gan nhét tinh dén trudc ngay lap bang can déi ké
todn hgp nhét nay.

Khodn trich trudc nay dugc st dung dé trd mot lan khi ngudi lao déng cham dut hop dong lao dong theo quy
dinh hién hanh.

Doanh thu chua thuc hién
Doanh thu chua thuc hién la khodn doanh thu nhan truéc chti yéu bao gébm Tap doan ghi nhan cac khoan

doanh thu chua thuc hién tuong tng véi phan nghia vu ma Tap doan sé phai thuc hién trong tuong lai. Khi
cac diéu kién ghi nhan doanh thu dugc thda mén, doanh thu chua thuc hién sé dugc ghi nhan vao béo cédo
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két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong ndm tuong Ung véi phan thda man diéu kién ghi nhan doanh
thu dé.

Vén chd sé hiu

Vén gop clia chl s& hitu dugc ghi nhan theo sé thuc t€ gop clia cac cb dong va dudc phan anh theo ménh
gi& clia c6 phiéu.

Thang du vén c& phan 13 khodn chénh léch gitta vén gép theo ménh gid ¢ phiéu vdi gia thuc té phat hanh
c6 phiéu; chénh léch gitta gid mua lai c8 phiéu quy va gié tai phét hanh ¢8 phiéu quy.

C& phiéu quy la cd phiéu do Céng ty phat hanh va dugec mua lai bi chinh Céng ty, nhung chua bi hdy bd va
sé duoc tai phat hanh tré lai trong khoang thai gian theo quy dinh clia phéap luat vé ching khoén.

Lai nhudn sau thué chua phan phdéi phan anh két qua kinh doanh hgp nhét sau thué TNDN clia Tap doan tai
thai diém béo céo.

Phan chia lgi nhuan thuan

LNST c6 thé dugc chia cho céc c6 dong sau khi dugc Dai hdi déng cd dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac
quy du phong theo diéu 1é ctia Tap doan va cac quy dinh cla phép luat Viet Nam.

Quy dau tu phat trién

Quy dau tu phat trién kinh doanh dugc trich 1ap tir LNST ctia Tap doan va dugc cac cd déng phé duyét tai Dai
héi dong ¢d dong. Quy dugc st dung dé phuc vu viec md rong hoat déng hodc dau tu chiéu sau cla Tap
doan.

Quy khen thudng, phuc loi

Quy khen thudng phuc Igi dugc trich 1ap ti LNST clia Tap doan va dudc cac ¢d dong phé duyét tai Dai hoi
dong cd dong. Quy dugc trinh bay la mét khodn phai trad trén bang can déi k€ toan hop nhat. Quy dugc su
dung dé khen thudng, khuyén khich vat chét, dem lai lgi ich chung va nang cao phuc Igi cho cdng nhan vién,
va dugc trinh bay nhu moét khodn phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

Chia c6 tuc

C& tc ctia Tap doan dugc ghi nhan 1a mot khodn phai trd trong béo céo tai chinh hop nhat cla ky ké todn ma
& tuc duoc théng qua tai Dai hoi dong cd dong.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khi déng thoi thoa
man tat cad nam (5) diéu kién sau:

»  Tap doan da chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hitu san phdm hodc hang héa
cho ngudi mua;
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»  Tap doan khéong con ndm gitt quyén quan ly sdn phdm hodc hang hda nhu ngudi s& hiru san phdm hoac
hang hoa hodc quyén kiém soét san phdm hodc hang hoa;

»  Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chéc chan;
»  Tap doan sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

»  Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu khéng dugc ghi nhan khi cé yéu t6 khéng chac chan mang tinh trong yéu vé kha nang thu dugc
tién ban hang hodc kha ndng hang ban bi tra lai.

Doanh thu dugc ghi nhan phu hgp véi ban chat hon hinh thic va dugc phan bé theo nghia vu cung ing hang
hoa. Trudng hop Tap doan dung thanh pham, hang hoa dé khuyén mai cho khach hang kém theo diéu kién
mua hang cla Tap doan thi Tap doan phan bé s8 tién thu dugc dé tinh doanh thu cho ¢ hang khuyén mai va
gid tri hang khuyén mai dugc tinh vao gié vén hang ban.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi dich
vu da dugc cung cép, bang cach tinh mic dé hoan thanh cla tiing giao dich, dua trén co s& danh gia ti lé dich
vy da cung cép so vdi téng khoi luang dich vu phai cung cdp. Doanh thu cung cdp dich vu chi dugc ghi nhan
khi dong thoi thda man bon (4) diéu kién sau:

»  Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chén;

»  Cékha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu dé;

»  Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia bang can déi ké todn hop nhat; va

»  Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.
Doanh thu tir hgp déng xay dung

Hop dong xay dung la mét hop déng dugc thda thuan dé xay dung mot tai san hodc t8 hop cac tai san co
lién quan chat ché hay phu thudc 1an nhau vé mat thiét k&, cdng nghé, chic néng hodc muc dich s& dung co
ban clia chung.

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung cé thé dugc udc tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi
lién quan dén hop déng dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac
nhan. Cac khoan thu béi thudng va cac khoan thu khac chi dugc hach todn vao doanh thu khi da théng nhat
vai khach hang va dugc khach hang xac nhan.

Khi két qua thuc hién hop dong 13p dat khong thé udc tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi
nhan tuong duong véi chi phi ctia hop déng da phat sinh ma viéc hoan tré la tuong déi chdc chan. Chi phi cta
hop déng chi dugc ghi nhan la chi phi trong ky khi céc chi phi nay da phat sinh.

Thu nhap 1ai

Thu nhap lai dugc ghi nhan khi dugc hudng.

Thu nhap tur ¢é tic

Thu nhap tU ¢8 tic dugc ghi nhan khi Tap doan xac 1ap quyén nhan ¢d tuc ti cac don vi dau tu.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Gia vén hang ban va dich vu cung cap

Gi& vén ban hang va dich vu cung cép la t8ng chi phi phét sinh cla vat tu xuat ban va dich vu cung cép cho
khéch hang trong nam, dugc ghi nhan theo nguyén tac phu hop véi doanh thu va nguyén tac than trong.

Chi phi quéan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung ctia Tap doan chd yéu bao gém cac chi
phi vé luong nhan vién bd phan quan ly; bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan, bao hiém that
nghiép ctia nhan vién quan ly; chi phi vat liéu van phong, cong cu lao dong, khdu hao TSCD dung cho quan ly
doanh nghiép; khoan lap du phong phai thu khé doi; dich vu mua ngoai va chi phi khac.

Thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) hién hanh va thué thu nhap doanh nghiép hoén lai

Thué TNDN bao gém toan bd sé thué thu nhap tinh trén thu nhap chiu thué TNDN, ké ca cac khodn thu nhap
nhan dugc tirhoat dong san xudt, kinh doanh hang hoa dich vu tai nudc ngoai ma Viét Nam chua ky hiép dinh
vé tranh danh thué hai lan. Chi phi thué TNDN bao gém chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué TNDN
hoan lai.

Thué TNDN hién hanh [a s& thué TNDN phai ndp hodc thu héi dugc tinh trén thu nhap chiu thué va thué suét
thué TNDN ctia ndm hién hanh. Thué TNDN hién hanh va thué TNDN hoan lai dugc ghi nhan la thu nhap hay
chi phi khi xac dinh Igi nhuan hodc 16 clia ky phat sinh, ngoai tris trudng hop thué thu nhap phat sinh tr mét
giao dich hoac su kién dugc ghi nhan truc tiép vao vén chd sa hiiu trong cung ky hay mot ky khac.

Thué TNDN hoén lai dugc tinh day da, s dung phuong thic cong ng, tinh trén cac khodn chénh léch tam thaoi
gilta gié tri ghi s& clia cac khodn muc tai san va ng phai trd trén bao cdo tai chinh hop nhét va co sé tinh thué
TNDN clia cac khoan muc nay. Thué TNDN hoan lai khéng dugc ghi nhan khi ng thué thu nhap hoan lai phai
trd phéat sinh ti ghi nhan ban dau clia mét tai san hay ng phai trd ctia mot giao dich ma giao dich nay khong
phai la giao dich sap nhap doanh nghiép, khong cé anh hudng dén Igi nhuéan ké toan hodc Igi nhuan/16 tinh
thué thu nhap tai thai diém phat sinh giao dich. Thué TNDN hoén lai dugc tinh theo thué suét du tinh dugc
4p dung trong nién dé ma tai san dugc thu héi hodc khodn ng phai trd dugc thanh toan dua trén thué sudt da
ban hanh hodc xem nhu cé hiéu luc tai ngay clia bang can déi ké todn hop nhat.

Tai san thué TNDN hoan lai dugc ghi nhan khi co kha nang sé cé lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé s
dung nhing chénh léch tam thai dugc khau tri.

Cac bén lién quan

Cac doanh nghiép, cac ca nhan, truc ti€p hay gian ti€p qua mot hodc nhiéu trung gian, c6 quyén kiém soat Tap
doan hodc chiu su kiém soat clia Tap doan, hodc cuing chung su kiém soat véi Tap doan, bao gom cé cong ty
me, coOng ty con va cong ty lién két la cac bén lién quan. Cac bén lién két, cac cd nhan tryc tiép hodc gian tiép
nam quyén biéu quyét clia Tap doan ma cd anh hudng dang ké déi vai Tap doan, nhiing ca nhan quan ly chd
chét bao goém Téng Gidm ddc, nhimng thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay hodc cac bén
lién két nay hodc nhimg cong ty lién két vai cac cd nhan nay cling dugc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét ting maéi quan hé cla cac bén lién quan, Tap doan can cd vao ban chét clia méi quan hé
chu khoéng chi hinh thic phap ly clia cac quan hé dé.

Bao cdo bo phan
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Mot bo phan 1a mot hop phan cé thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cdp cac san
phdm hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cdp sén pham hodc dich
vy trong mét méi truang kinh té€ cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia ly). Méi bd phan nay chiu rui ro va thu
duac lgi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao cédo bd phan co ban clia Tap doan la dua theo bd phan
chia theo hoat déng kinh doanh.

Thong tin bo phan dugc 1ap va trinh bay pht hop véi chinh sach ké todn dp dung cho viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhét ctia Tap doan nhdm muc dich dé€ gitp ngudi st dung bao cao tai chinh hop nhét hiéu
ré va danh gid dugc tinh hinh hoat déng hop nhat clia Tap doan mét cach toan dién.

Udc tinh ké toan

Viéc 1ap bédo cdo tai chinh hop nhat tuan thi theo cac Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh khac co lién quan dén lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat
y&u cau Ban Téng Giam déc phai cé nhiing udc tinh va gia dinh dnh hudng dén sé liéu vé cong ng, tai san va
viéc trinh bay cac khodn cong ng va tai san tiém tang tai ngay két thic nién dé ké toan cling nhu cac s6 liéu
vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh.

Cac udc tinh va gia dinh thudng xuyén dugc danh gia dua trén kinh nghiém trong qué khi va cac yéu té khéc,

bao gbém céc gid dinh trong tuong lai c6 anh hudng trong yéu téi bao cdo tai chinh hop nhét clia Tap doan va
dugc Ban Téng Giam déc danh gia 1a hop ly.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

2019 2018
VND VND
Tién mat 1.985.476.702 829.504.253
Tién gli ngan hang 114.205.941.660 148.503.726.727
Cac khoan tuong duong tién (*) 684.600.000.000 403.500.000.000
800.791.418.362 552.833.230.980
(*)  Bao gbm tién gui ¢ ky han gdc khdng qué 3 thang va hudng l&i sudt dp dung.
DAU TU NAM GIU PEN NGAY DAO HAN
2019 2018
Gia goc Gia tri ghi s Gia goc Gia tri ghi sé
VND VND VND VND
Tién gli ngan hang cé ky han (i) 3.241.650.000.000 3.241.650.000.000 3.707.058.000.000 3.707.058.000.000
Tréi phiéu = = 200.000.000.000 200.000.000.000
3.241.650.000.000 3.241.650.000.000 3.907.058.000.000 3.907.058.000.000

(i)  Bao gdbm tién gui ¢ ky han trén 3 thang va khdng qua 12 thang, va hudng lai sudt dp dung.
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5 PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
2019 2018
VND VND
Bén thur ba (*) 8.239.982.359.374 8.582.384.080.678
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) 176.108.228.882 771.362.473

8.416.090.588.256

8.583.155.443.151

(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, chi tiét s& du clia khach hang chiém tir 10% trd 1én trong téng s6 phai thu

ngan han ctia khach hang - bén th ba dugc trinh bay nhu sau:

2019 2018
VND VND
Cong ty TNHH Phét trién Nam Hoi An 1.052.674.643.124 46.657.905.845
6 TRA TRUGC CHO NGU'GI BAN NGAN HAN
2019 2018
VND VND
Bén thit ba 397.567.198.072 408.522.628.085

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, chi tiét s6 du clia nha cung cdp chiém tir 10% trd 1én trong téng s8 tré trudc

cho ngudi ban ngan han dugc trinh bay nhu sau:

2019 2018
VND VND
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san An Gia 130.000.000.000 130.000.000.000
Cong ty C8 phan Xay dung va Thuong mai TTT 68.336.868.742 -
Cong ty C6 phan Qudc té Bao Thach 45520372208 -
7 PHAI THU NGAN HAN KHAC
2019 2018
VND VND
Lai tién gl 143.191.829.835 191.758.223.203
Tam Ung cho doéi thi cong va cdng nhan vién 19.678.975.560 54.822.089.532

Ky quy, ky cugc ngan han 33.114.069.591
Khac 2.544677.129

198.529.552.115

23.465.571.821

2.090.501.310
272.136.385.866
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DU PHONG PHAI THU NGAN HAN

Bién dong vé du phong phai thu ngan han trong nédm nhu sau:

Cho nam tai chinh k&t thic ngdy 31 thang 12 nam 2019 - 1iép theo

2019
VND

2018
VND

S6 du dau nam
Tang trong nam

S du cudi nam

209.861.898.080

4.645.864.739

214.507.762.819

209.861.898.080

209.861.898.080

HANG TON KHO

2019 2018

VND VND
Chi phif cdc cong trinh xdy dung d& dang 1.626.319.466.015 1.443.523.976.605
CHI PHi TRA TRUGC
Ngén han

2019 2018

VND VND
Coéng cy, dung cu dung cho van phong 3.456.235.463 2.264.893.751
Coéng cy, dung cu dung cho hoat dong xay dung = 1.450.264.861

3.456.235.463 3.715.158.612

Dai han

2019 2018

VND VND
Cong cy, dung cu xudt dung cho hoat ddng xay dung 130.882.866.044 311.190.894.485

Chi phi thué va dung cu dung cho van phong

31.056.867.923

37.411.547.806

161.939.733.967 348.602.442.291

Bién dong vé chi phi tra trudc dai han trong ndm nhu sau:
2019 2018
VND VND
S6 du dau nam 348.602.442.291 397.566.418.597
Tang 77.095.873.506 173.115.059.891
Phan bé va thanh ly (263.758.581.830) (222.079.036.197)
S6 du cudi ndm 161.939.733.967 348.602.442.291
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VND

VND

VND

VND

VND

VND

én gia

Nguy

1.033.129.306.154

31.722.501.844 3.049.716.291

729.958.612.062 39.275.238.504

229.123.237.453

Tai ngay 1 thang 1 nam 2019

66.518.997.665

12.062.627.273 4.727.531.817

40.248.619.405

9.480.219.170

Mua md&i

(43.796.004.154)

(943.797.875) (870.080.800)

(41.982.125.479)

Thanh ly

1.055.852.299.665

50.394.067.902 35.579.952.861 3.049.716.291

728.225.105.988

238.603.456.623

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019

Gia tri khau hao liy ké

(384.933.401.533)

(261.040.951.286)  (26.393.308.581)  (22.548.347.629) (3.049.716.291)

(71.901.077.746)

Tai ngay 1 thang 1 nam 2019

Khau hao trong ndm

(101.167.210.129)

(5.371.231.882) (5.036.109.685)

(77.422.016.504)

(13.337.852.058)

36.901.945.809

943.797.875 822.797.356

35.135.350.578

Thanh ly

(449.198.665.853)

(26.761.659.958) (3.049.716.291)

(303.327.617.212)  (30.820.742.588)

(85.238.929.804)

Tai ngay 31 thadng 12 ndm 2019

Gia tri con lai

648.195.904.621

12.881.929.923 9.174.154.215

468.917.660.776

157.222.159.707

Tai ngay 1 thang 1 nam 2019

606.653.633.812

19.573.325314 8.818.292.903

424.897.488.776

153.364.526.819

Tai ngay 31 thadng 12 ndm 2019

Tai ngay 31 thang 12 ném 2019, nguyén gid TSCD hiru hinh da khau hao hét nhung con st dung la 135.254.518.736 Béng Viét Nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2018:

152.776.936.179 Bong Viét Nam).
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Quyén s dung dat
VND

Phan mém may tinh
VND

Téng cdng
VND

Nguyén gia
Taingay 1thang 1 ndm 2019
Mua trong nam

Chuyén tu chi phi xay dung co ban
d& dang sang

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019
Khau hao liy ké

Tai ngay 1thang 1 ndm 2019
Khau hao trong ném

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019
Gia tri con lai

Taingay 1thang 1 ndm 2019

94.881.924.366

94.881.924.366
(6.068.832.197)
(611.035.860)

(6.679.868.057)

88.813.092.169

16.898.115.134
5.331.880.578

1.575.880.000
23.805.875.712
(10.198.949.438)
(3.980.191.485)

(14.179.140.923)

6.699.165.696

111.780.039.500
5.331.880.578

1.575.880.000
118.687.800.078
(16.267.781.635)
(4.591.227.345)

(20.859.008.980)

95.512.257.865

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2019

88.202.056.309

9.626.734.789

97.828.791.098

Taingay 31thang 12 ndam 2019, nguyén gid TSCD vé hinh da khau hao hét nhung con st dung la 8.820.466.435
Dong Viet Nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2018: 5.920.076.435 Dong Viét Nam).

BAT DONG SAN PAU TU NAM GIU BE CHO THUE

Toanha
van phong Tai san khac Tdng cdng
VND VND

Nguyén gia
Eagiér;gsé]y ghg;zn?;nginmzé%g va 51.057.186.713 18.620.363.909 69.677.550.622
Gia tri khau hao liy ké
Tai ngay 1 thang 1 ndm 2019 (13493.216576) (3.825.450352) (17.318.666.928)
Khau hao trong nam (2.010.711.858) (744.814.572) (2.755.526.430)
Tai ngay 31 thang 12 ném 2019 (15.503.928.434) (4.570.264.924) (20.074.193.358)
Gia tri con lai
Tai ngay 1 thang 1 ndm 2019 37.563.970.137 14794913557 52.358.883.694
Taingay 31 thdng 12 ndm 2019 35.553.258.279 14.050.098.985 49.603.357.264

Cac khoan doanh thu va chi phi hoat déng lién quan dén bat déng san dau tu trong ndm dugc trinh bay nhu sau:

2019 2018
VND VND
Thu nhap ti hoat d&ng cho thué bat dong san dau tu 11.983.510.668 11.903.425.626

Chi phi hoat dong kinh doanh truc tiép ctia cac bat dong san dau tu tao

thu nhap cho thué trong nam

5.501.858.231

5.534.480.905
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U dung dat ngay 28 thang 8 nam 2013 do Uy ban Nhan dan Thanh

phd HSE Chi Minh cap. Tap doan du kién sé xay dung mot tda nha trén dat cho muc dich dau tu can hé ban va

cho thué.

& dung dat tai Thira dat s6 54, To b

triquyén s

DANG DAI HAN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, s6 du thé hi

én gia

o]

an quyen s

2

CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH D

BDDC, S6 168, Budng Thich Quang Buc, Phuong 4, Quan Phd Nhuan, Thanh phé H6 Chi Minh véi dién tich

1.504,3 m2 theo Gidy Chiing nh
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= segal = | o | vl o3
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Z weS| g | S S
& 5 |85 2
VND o 5 | S g
S SO, S
Gia g6c khoan dau tu \08 ) 0
Tai ngay 1 thang 1 ndm 2019 176.750.000.000 é
Tang von gdp vao cac cong ty lién két 61.600.000.000 = Y- 2 s S5 @ a8
111 —
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019 238350.000.000 cesS o N g9
3 iy ké ¢ 22 IR 18|28
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S6 c6 kha S6 c6 kha — | =] m ©
Gia tri nang tra no Gia tri nang tra ng o o
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. , SEO0 9| © | = ' o
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Bén lién quan -4 @ g g § % g $
N q. 748.885.967.095 748.885.967.095 2.048.832.795.422 2.048.832.795.422 o B o | X | < <
(Thuyét minh 37(b)) =) — | o X o
o 2 31518 |8
4.571.387.201.404 4.571.387.201.404 5.813.051.490.169 5.813.051.490.169 . [ 8 .; © | ¥ ¥ ©
« ¢ Z
(*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, khéng cé nha cung cdp nao chiém ti 10% trd lén trong téng s6 phai tra L Q 5
ngudi ban ngan han - bén thi ba. < <
[+ I z
N - ~ - < «
16 NGUOI MUA TRA TIEN TRUOC NGAN HAN -O'CCB U
c 4
: + o
2019 2018 T =
VND VND =3 =
N , - \mm O I
Bén thu ba (%) 720.914.499.291 655.423.317.361 : C o
! O
Bén lién quan (Thuyét minh 37(b)) - 16.005.154.858 o S <z:
c o S
720.914.499.291 671428472219 R I <
'< 0 x \©
= Y :
(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, chi tiét s6 du ctia khach hang chiém tir 10% tré 1én trong téng s6 ngudi T E b <§
mua tra tién trudc ngdn han - bén thi ba duoc trinh bay nhu sau: prd o % <L & S GRS
30- = ZIE|06| <
2 o /_'Q ‘g ‘((]j) ‘(Qj) ?% ‘(Qj)
2019 2018 \<E = |:l_: EIEIE|E
VND VND > o ’g
Cong ty C8 phan Kinh doanh Bia 6¢ Phuong Nam 3A-2 114.618.345.120 30.660.106.030 % ‘< 8 -
Cong ty C8 phén Dau tu Nam Long 81.985.535.472 6.149.022.000 — @0 -
Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Théi Son 76.609.584.169 -
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CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Mé&u s6 B 09 - DN/HN

2019 2018

VND VND
Chi phf phai trd cic cong trinh xay dung 2.099.811.113.108 1.759.584.094.811
Khac 2.360.000.000 -

2.102.171.113.108 1.759.584.094.811

DOANH THU CHUA THUC HIEN NGAN HAN

2019 2018

VND VND
Doanh thu chua thyc hién tir cdc cong trinh xay dung 54.781.130.228 5.135.013.358
PHAI TRA KHAC
Ngan han

2019 2018

VND VND
Phai trd cac doi xay dung va cong nhan vién 28.265.070.533 189.807.201.010
Thu lao Hoi d6ng Quan tri, Ban Kiém Soét 600.000.000 8.062.530.000
C8 tlc phai tra 697.164.375 847.842.925
Phai trd khac 12.041.601.550 5579.642.384

41.603.836.458

204.297.216319

Dai han
2019 2018
VND VND
Nhan ky quy, ky cugc 542.006.657 662.352.826
DU PHONG PHAI TRA
Ngan han
2019 2018
VND VND
Dy phong chi phi bao hanh cong tinh 65.205.053.085 75.606.055.937

xay dung

Bién dong vé du phong chi phi bdo hanh cong trinh xay dung trong ndm nhu sau:
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2019 2018
VND VND
S6 du dau nam 75.606.055.937 76.554.779.913

Tang 31.764.428.200 42.500.017.018
Hoan nhap (16.881.423.182) (11.140.154.153)
St dung (25.284.007.870) (32.308.586.841)
S& du cudi ndm 65.205.053.085 75.606.055.937
Dai han

2019 2018

VND VND
Du phong trg cap thoi viéc 6.310.251.884 8533612676
Bién dong vé du phong trg cap thoi viéc trong nam nhu sau:

2019 2018

VND VND
S6 du dau ndm 8533612676 10.249.956.011
Hoan nhap (1.070.237.792) (1.385.511.310)
Strdung (1.153.123.000) (330.832.025)
S6 du cudi ndm 6.310.251.884 8.533.612.676
QUY KHEN THUGNG, PHUC LGOI
Bién dong vé quy khen thudng, phuc loi trong ndm nhu sau:

2019 2018

VND VND

S6 du dadu nam
Tang
SUrdung

S du cudi nam

157.276.000.184
75.520.000.000

(166.425.034.521)

66.370.965.663

169.473.324.162
98.579.000.000
(110.776.323.978)
157.276.000.184
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24 TiNH HiNH TANG GIAM NGUON VON CHU SG HU'U (TIEP THEO)
Tién d6 sir dung von hién tai

S6 vén thu dugc tir dot chao ban cb phiéu riéng lé tir ngay 18 thang 10 nam 2016 dén ngay 16 thang 11 ndm
2016 da duoc st dung hét trong ndm.

Ngoaira, Cong ty béo céo viéc st dung vén thu dugc ti dot phat hanh ¢ phiéu riéng 1& néu trén cho cac muc
dich da dugc phé duyét nhu sau:

S8 Sé tién
thatu Noidung VND
A Vén thu dugc tir viec phat hanh chao ban cé phiéu 1.761.910.813.520
Chi phi phét hanh ¢& phiéu 17.619.108.135

1.744.291.705.385

B
C V&N thuén ti viéc phat hanh chao ban ¢d phiéu
D 1.744.291.705.385

S6 vén con chua strdung tai ngay 11 thang 3 ndm 2017
Vén da st dung cho cac muc dich:

Thanh lap Cong ty mdi, mua c& phén cac cong ty phu hgp nhém mé rong hoat dong

sén xudt kinh doanh (¥) 1.328.897.025.832

3 Dau tu may moc thiét bi phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh 415.394.679.553
LGy ké s6 vén da st dung trong giai doan trngay 11 thang 3 ndm 2017 dén ngay 31

thang 12 ndm 2019 1.744.291.705.385

F S6 vén con chua st dung tai ngay 31 thang 12 nam 2019 -

(*)  Chitiét vén da st dung thanh lap Cong ty mdi, mua cb phan cac cong ty trong ndm nhu sau:

25

- Congty da thuc hién gép von vao Cong ty TNHH Covestcons, mét cong ty con, véi s6 tién ti ngudn phat

hanh chao ban 8 phiéu 1a 1.267.297.025.832 dong Viét Nam.

- Cong ty da thuc hién gop vén vao Cong ty C6 phan Dau tu Ha tdng FCC, mot cong ty lién két, vai s8 tién

3 61.600.000.000 déng Viet Nam.
cO TUC

Bién dong vé ¢8 tuc phai trd trong ndm nhu sau:

2019 2018
VND VND
S6 du dau nam 847.842.925 359.298.925
C& tlc phai tra trong ndm 228.877.719.000 391.441.720.000
C6 tic da chi trd bang tién (229.028.397.550) (390.953.176.000)
S6 du cudi ndm 697.164.375 847.842.925
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CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Ngoai té

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, khodn muc tién va cac khoadn tuong duong tién d& bao gém sé ngoai té
752.648,47 B0 la My (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018: 1.128.534,26 B6 la My).

Cam két thué hoat déng

Tai ngay 31 thadng 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 ndm 2018, t8ng s8 tién thué ti thi€u cé thé thu trong
tuong lai theo hop déong thué hoat déng khong hily ngang dugc trinh bay tai Thuyét minh 39(a).

Cam két vén

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 ndm 2018, Tap doan c6 khodn cam két gop vén dugc
trinh bay & Thuyét minh 39(b).

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

2019 2018
VND VND

23.619.283.888.092 28.526.690.225.430
Doanh thu thuéan tir bat dong san dau tu 11.983.510.668 11.903.425.626
Doanh thu thuén tir cho thué thiét bj xay dung 5699.361.534 7.888.773.343

96.061.491.871 14.374.872.996
23.733.028.252.165 28.560.857.297.395

Doanh thu thuan tir xay dung ()

Doanh thu thuan tr ban vat liéu xay dung, cong cu dung cu

(*)  Doanh thu thuan tir hgp déng xay dung dugc trinh bay nhu sau:

2019 2018
VND VND
Doanh thu thAuan dugc ghi nhan trong ndm clia hgp déng xay dung 2.092.156.759.821 7 866.183.379.608
dang thuc hién
Do\anh tbu thuan dugc ghi nhan trong nam cdia hgp déng xay dung da 1527127128971 660.506.845.82)
hoan thanh
23.619.283.888.092 28.526.690.225.430
2019 2018
VND VND

Doanh thu thuan IGy ké ctia hop déng xay dung dang thuc hién dén

thai diém 1ap bao céo tai chinh hop nhét ARRHEETAZS

54.137.132.918.522
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2019 2018
VND VND
Gid vén xay dung 22.586.608.633.250 26.707.460.016.608
Chi phi bt déng san dau tu 5.501.858.231 5.534.480.905
Gid vén cho thué thiét bj xay dung 3.551.644.401 6.275.376.091
Gid vén ban vat liéu xay dung, cong cu dung cu 89.258.975.098 8.575.150.822
22.684.921.110.980 26.727.845.024.426
DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
2019 2018
VND VND
Lai tién gui 254.817.694.365 320.894.817.797
Lai tir hoat dong déau tu 8.294.411.918 -
Lai chénh léch ty gia héi doai da thuc hién 115.985.392 171.866.664
Lai do chénh léch ty gia chua thuc hién 636.401.875 29.740.646
263.864.493.550 321.096.425.107
CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
2019 2018
VND VND
Chi phi nhan vien 324.052.057.490 344573390651
Chi phi khdu hao 34.344.122.138 27499 694 439
Hoan nhap du phong trg cép thoi viéc (1.070.237.792) (1385.511.310)
Du phong phai thu ngén han khé doi 4.645.864.739 :
Chi phi dich vu mua ngoai 42.773.397.376 49.428109.832
Chi phi khac 54.233.939.499

458.979.143.450

85.101.529.654

505.217.213.266
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2019 2018
VND VND
Thu nhap khac
Hoan nhap du phong bdo hanh céng trinh 16.881.423.182 11.140.154.153
Hoan nhap chi phi cong trinh phai trd 16n hon thuc té phat sinh 12.067.878.931 120.114.919.748
Lai thuan tir thanh ly TSCD 6.151.724.373 3.285.957.391
Khéc 6.724.032.760 6.645.753.498
41.825.059.246 141.186.784.790
Chi phi khac
Chi phi bdo hanh céng trinh 8.146.550.269 14.438.531.365
Khéc = 27.149.584
8.146.550.269 14.465.680.949
THUE TNDN

Déi chiéu chi phi thué TNDN vdi t8ng lgi nhuan ké toan trudc thué tinh theo thué sudt phé théng ap dung

20% nhu sau:

2019 2018
VND VND
Loi nhuan ké toan trudc thué 890.730.926.865 1.872.974.285.564

Thué tinh & thué suat 20%

Biéu chinh:

Thu nhap khéng chiu thué

Chi phi khéng dugc khau trir

Du phong (thtra)/thiéu clia nam trudc

Chi phi thué TNDN

Chi phi thué TNDN ghi nhén trong béo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat:

Chi phi thué TNDN - hién hanh
Chi phi thué TNDN - hoan lai

Chi phi thué TNDN

178.146.185.373

(813.854.709)

2.594.091.331

(112.093.795)

179.814.328.200

164.453.039.966

15.361.288.234

179.814.328.200

374.594.857.113

(19.523.640.983)

3.667.960.716

3.827.559.444

362.566.736.290

362.105.809.452

460.926.838

362.566.736.290

189



THUYET MINH _ ) B
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam 1ai chinh k&t thic ngdy 31 thang 12 nam 2019 - iép theo Mau s& B 09 — DN/HN

Chi phf thué TNDN cho nam tai chinh dugc udc tinh dua vao thu nhap chiu thué va cé thé cé nhing diéu
chinh tly thudc vao su kiém tra clia co quan thué.

33  THUE THU NHAP HOAN LAI

Bién ddng vé tai san thué TNDN hodan lai/(thué thu nhap hoan lai phai trd) trong nam dugc trinh bay nhu sau:

2019 2018
VND VND
S6 du dau nam 3.183.320.738 3.644.247.576

Ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (15.361.288.234) (460.926.838)

S6 du cudi ndm (12.177.967.496) 3.183.320.738

Chi tiét tai san thué TNDN hoan lai/(thué thu nhap hoan lai phai trd) nhu sau:

2019 2018
VND VND
Du phong dau tu dai han (13.997.620.725) (76.576.360)
Cac khoadn chénh léch tam thai chiu thué khac (6.801.121) (6.801.121)
Cac khodn chénh léch tam thai dugc khdu trir 1.826.454.350 3.266.698.219

(12.177.967.496)

3.183.320.738

Cac khodn chénh léch tam thai dugc khau trir chti yéu la du phong trg cép thoi viéc.

Thué suat thué TNDN st dung dé€ xéac dinh gid tri thué thu nhap hoan lai 1a 20%.

Tai san thué TNDN hoan lai dugc ghi nhan dya trén kha nang thu dugc thu nhap chiu thué trong tuong lai dé

can trir cac khodn chénh léch tam thai da phat sinh nay.

34 LAI TREN CO PHIEU

(a) L&i co ban trén cé phiéu
Lai co ban trén cb phiéu dugc tinh bang hiéu cdia s6 I6i nhuan thuén phan bé cho cac c6 déng va s6 trich quy
khen thudng, phuc Igi chia cho s lugng binh quan gia quyén clia s6 ¢& phiéu phd théng dang luu hanh trong

nam, khdng bao gébm cac cb phiéu phd théng duge Cong ty mua lai va gitr lam c& phiéu quy.

Chi tiét nhu sau:

2019 2018

Lgi nhuan thuén phan b cho cac c6 déng (VND) 710.890.717.770 1.510.407.549.274

Diéu chinh gidm s trich quy khen thudng, phuc lgi (VND) (*) (35.544.535.889) (75.520.377.464)

675.346.181.881 1.434.887.171.810
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Binh quan s6 ¢ phiéu phd thong dang luu hanh (c6 phiéu) 76.232.012 78.167.792

Lai ca ban trén mdi cé phiéu (VND) 8.859 18357

(*)  S6 trich quy khen thudng, phuc loi du kién cho nam 2019 dua vao ké hoach phan phéi lgi nhuan ném
2019 ctia Tap doan dugc phé duyét tai Dai Hoi déng C6 déng thudng nién nam 2019.
Lai suy gidm trén c6 phiéu

L&i suy gidm trén c6 phiéu dugc tinh bang hiéu ctia s& Igi nhuan phan bé cho céc cé déng va sé trich quy khen
thudng, phuc lgi chia cho téng clia s6 binh quan gia quyén ¢& phiéu phé théng dang luu hanh trong nam va
s6 luong c& phiéu phd thong du kién dugc phat hanh thém trong nam.

Trong nam va cho dén ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Cong ty khong ¢ ¢ phiéu phd théng tiém
nang cé tac dong suy giam lai trén c& phiéu. C6 phiéu phd théng tiém nang co téc déng suy giam khiva chi

khi viéc chuyén d&i ching thanh c& phiéu phd théng sé lam gidm 1ai hodc tang 16 trén c& phiéu.

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t& thé hién cac chi phf phét sinh trong nam, khéng bao gém gid mua

hang hoéa phat sinh trong hoat déng thuong mai. Chi tiét duoc trinh bay nhu sau:

2019
VND

2018
VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 6.570.708.886.147

Chi phfluong 1.324.689.003.789

Chi phi cdng cu dung cu 322.965.271.017

7.094.996.010.251

2.840.294.383.515

375.613.096.276

93.969.492.263

16.046.325.576.984

351.575.904.982

Chi phi khdu hao TSCB 108.513.963.904
Chi phi dich vu mua ngoai 14.625.860.046.650
Chi phi khac 284.699.597.235

23.237.436.768.742 26.802.774.464.271
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236/6 Dién Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TP.HCM
[T] (84) (28) 3514 2255 - 3514 2266

[F] (84) (28) 3514 2277

[E] contact@coteccons.vn

[W] www.coteccons.vn



