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Ca& tap thé clia Coteccons da di qua mét ndm ddy “béo giéng”. Béng long diing cdm
va tinh than kién dinh. Dé dén hém nay, con dudng dén tudng lai méi da trd nén ro
rang haon.

Phia truéc chéc chdn van la nhiing thi thach hét stic khdc nghiét va nhiing doi héi ngay
cang gia tdng do khé. Nhung dday thuc sy Ia con dudng xiing dang dé budc di.

Coteccons va ngudi Coteccons, trong tuang lai, khi nhin lgi giai doan nay, sé thay tu
hdo vi da cung trdi nghiém mét hanh trinh cé y nghia. Hanh trinh khao nghiém, fim
kiém, sang loc dé tai kham phd va dinh hinh lai chinh minh. Hanh trinh né luc, dam
dén nhan, dam thay déi dé phat huy ban séc cho mét tuong lai méi.

N&u la mét phan clia Coteccons, muén dong hanh trén hanh trinh dé, héy dua vao
hanh trang ctia minh tinh than UP!

Tinh than tién Ién, tinh than dudng ddu, tinh than xay dung... D€ hudng 16i sy trudng
thanh mgnh mé hon cho tiing ca nhan va cd hoi trd thanh mét t6 chiic xuat sac cho
todn tap thé.

Tinh thdn dy khéng doi héi ndng luc phi thudng hay phai I& mét vi nhan méi cé dugc.
Mad héy UP bdng viéc tu khai ma nhan thic va tiém luc ctia chinh minh, nang cdp
phién bdn hién cé cta bdn than, cdi tién hiéu qua trong tling céng viéc dang lam mébi
ngdy. UP bdng céch bdt tay vao nhiing diéu minh muén lam hay tiing du dinh lam
nhung dé& chan chg, e ngai, tri hodn. UP U viéc dam bay 6, chia sé, két ndi véi déng
nghiép, cdp trén, khach hang, déi tac trong tam thé tu chd, tu tin hon...

T ti€ng Anh ngdn gon nay Ia I8i khich 1& manh mé dé ching ta c6 thé dp dung vao
nhiéu déng ti khdac trong hanh déng thudng nhat. Khi méi ca nhan bién UP thanh
ménh Iénh cho chinh minh, sé ty thadn c6 mét dong luc méi.

Diéu vi dai dudc tgo nén tlf chinh nhiing thay ddi nhé moi ngay. Mét 16 chlc sé trd nén
Vi dai khi m6i thanh vién ctiia minh déu khéng ngting khao khat tién Ién, n6 luc néng
cAp va hanh dong thiét thuc dé bién nhiing diéu dé thanh két qud cao nhat.

Thong diép Piéu vi dai d&i thudng ma Coteccons gdi dén nhiing ngudi déng hanh
mang y nghia nhu thé.
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CAU CHUYEN VE

Trudc bién ddng cla
Coteccons vdo cudi 2020,
nhiéu ngudi tting bdo rdng
Coéng ty sé khé ma “séng sot”
qua mot ndm, réng sé khéng
con ai & lai, rdng Céng ty

sé khong thé cé6 du an méi,
khéng con viéc gi dé lam...
Nhin trén mot sé phuong
dién, nhu thudng dugc phdn
anh trén truyén théng, 2021 I&
ndm Coteccons bi suy gidm
nghiém trong. Tuy nhién, mat
bén kia cia mot van dé 1a
mot cau chuyén khac.

Hau hét doanh nghiép déu néi vé 2021 nhu mét
ndm cla giéng 16 va thach thic. Béi canh vé cling
khdc nghiét ctia nén kinh té - x& héi todan cau dugi
dai dich Covid-19 mang dén nhiing trdi nghiém hét
stic déc biét. Chi riéng nd luc cdm cy dé bdo vé co
héi sinh t6n cho doanh nghiép trudc nhiing cudc
sang loc dif doi cua thi trudng da doi héi mot su
kién cudng vugt bac.

Thé nhung, v&i gan 1.800 thanh vién cla
Coteccons, dp luc trong ndm qua con ndng né

va da chiéu hon thé niia. Bén canh Covid-19 va
nhiing van dé chung clia méi trudng bén ngodi,
Coteccons con phdi dén nhan nhiing rung chuyén
cling dit doi khong kém xay ra U chinh bén trong.
Déng thdi, stic canh tranh trong nganh ngdy cang
khéc liét, con su cong kich U nhiing thanh phan
dugc goi la déi tha hét siic dai déng, thudng truc
va kho dodn.

Théng tin bat Igi bla vay trén truyén théng va
céng luan. Bén dodn truyén miéng trong mai
trudng lam viéc méi ngdy. Chuyén “ra di” cla
nhiing ngudi vén la déng nghiép - dong déi da
nhiéu ndm gdn bé. Su hién dién clia nhiing nhan
t6 mdi, hodn todn xa la va cé thé gdi 1én nhiéu so
sanh hodc dé phong... Stic cong pha va nguy hai
clia loqi “virus” tiéu cuc nay hdn cling khéng thua
kém virus dang de doa tuf dai dich ngoai kia.

Tam trang bdt an, hoang mang, lo ngai chéc
chdn dé tiing bao trum. Nhiing y dinh vé viéc
di-& ctia mdi ngudi cé thé da tiing dudc cén
nhdc. Nhiing hodi nghi, thiéu niém tin I&n nhau
c6 thé da ting dién ra...

“Ndi cdng ngoai kich” cé thé dugc diing nhu mot
dién ta khéng qud I8i cho finh hinh ma Coteccons
va cdc thanh vién cla minh dé phai déi dién trong
ndm qua.

Tuy nhién, vugt Ién tat cd, cé mot tép thé I6n da
tling budc cting nhau nd luc tim sy thau hiéu va
tiéng néi chung, da danh cho nhau cg héi dé Idng
nghe va dén nhan, da quyét liét né luc dé tao su
thay déi cho mét tuong lai méi...

Dén nay, du thach thiic va ép luc van con dé, song
c6 thé néi réing ddi ngii clia Coteccons dd vugt qua
céc loai “bdo gidng” dé kién tao con dudng méi
cho chinh minh. Tép thé Coteccons da tré thanh
mot khoi gdn két chdt ché hon, véi ndi luc va sinh
khi m&i dé sén sang bt phd cho nhilng muc tiéu
I6n lao vé mét tuong lai thuc su bén viing.

Trong tién trinh trudng thanh cia mét doanh
nghiép, tdt yéu sé cé nhiing cudc xdo tron dé sdp
xép lai, phdi chép nhan nhiing cuéc chuyén minh
dé cap nhat ndi luc, phdi vugt qua thach thic dé
dat dén tédm véc méi.

Nhiing ngudi & lai, tru viing qua nhiing bién déng
dé da chiing minh y chi kién dinh, tinh than trach
nhiém va long trung thanh v&i Céng ty minh da lua
chon dé gdn bé. Ho thuc sy Ia nhiing ngudi mang
“DNA clia Coteccons”.

Coteccons va tap thé dy xiing dang cé6 mét tusng
lai xudt sdc hon nhiing gi dé tiing cé. Hodn todn
c6 du ca sé dé dat dugc diéu dé khi cé su dodan két
manh mé dudi cing mét hé gid trj t6t dep.
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DINH HUONG MOI

BAT DAU PHAT HUY
TAC DUNG

66

2021 ma dau cho ké hoach 5 ndm clia Coteccons, ciling
I& n&dm ban 1é dé dua Céng ty hoat dong theo dinh
huéng chién lugc méi. Sau mot ndm dugc trién khai,
diéu chinh va phat trién, dinh huéng méi ngay cang ré
rang va dé mang dén nhiing két qua thuc t& dau tién
trén nhiéu phuong dién, 1 ndi luc dugc chuyén bién,
mdi trudng van héa doanh nghiép sinh déng hon dén
I5i dap sbi ndi tU khach hang.

4 MUC TIEU CHINH

DOANH THU VA GIA TRI TAM VOC QUOC TE

VON HOA THI TRUGNG

Doanh thu 03 ty USD
va gid tri von héa dat
01 ty USD vao 2025.

Dat tiéu chudn quéc té
va md réng dén khach
hang, nha dau tu, déi tac
todn cdu.

LGI THE CANH TRANH
VUGT TROI

Nhat quan véi tiéu chi vé dai
han, nén tang viing vang va
md hinh kinh doanh c¢6 ban
sdc riéng déc ddo.

SU BEN VUNG

Do6i ngli c6 chuyén
médn cao, sén phdm
- dich vu da dang
va ndng lyc quadn tri
céng ty xudt sdc.

Khi viia bdt dau dudc chia sé, chién lugc méi dé
chuyén déi Coteccons dd nhén khéng it su quan
ngai va hodi nghi. Tém Iy nay dién ra ti ndi bod
dén cdc bén cé lién quan khéc. Day la diéu hodan
toan dé hiéu khi Coteccons dé cé mét lich su
thanh cong kha lau.

Tuy nhién, su quan ngai va hodi nghi nhanh
choéng thay déi, chuyén thanh sy quan tam,
hing thd, déng cdm va ung ho. B&i dién bién
phuc tgp cua thi trudng chung va thach thic
méi trong ngdnh xdy dung dé dua dén nhiing
cdnh bdo ngdy cang ro rét.

Dén n&m 2021, ty 1& dé thi hdéa cla Viét Nam dat
40,4%. Muc tiéu cla Chinh phu dé dugc cong bé I
45% vao 2025 va 50% vdao 2030. Day la co hoi rat
I8n danh cho cdc doanh nghiép xdy dung.

Coteccons van thudng dugc néi dén véi tinh hinh
ndi bé bi xdo trén va bic tranh kinh doanh bét
bat frong n&m 2021 nhu hé qua cua viéc thay déi
thanh phdn lénh dao chd chét. Tuy nhién, néu fim
hiéu khach quan va phén tich thdu ddo, sé thay
rdng day thuc ra chi la diém roi clia nhiing bat
cép tiém tang lan dé hién 16 ti trudc dé. Tiéu biéu
I&d m6 hinh kinh doanh khéng da dang khi sén
phdm - dich vu va nguén thu géin nhu chi tap trung
vdo mét linh vuc trong diém & cdng trinh dan
dung - thuong mai. Diéu nay ddt Céng ty vao tinh
trang nguy hiém khi bi phu thudc vdo chu ky cla
ngdnh xdy dung va dé bi cuén vdo vong xody cla
thi trudng. Tinh trang bi ngung tré hodan todan do
Covid-19 I& minh chiing ré nhat cho nguy cg nay.

Mé hinh 18 chiic - quadn Iy cli clia Coteccons ciing
I& mdt nguyén nhan chinh tgo nén diém roi clia
ndm 2021. Dién hinh nhu trong ndm qua, Céng ty
dé& phdi xtr ly dén 16 du an ng xdu phat sinh va tén
dong tlf cac ndm trudc véi téng gid tri ng rat 1&n.

Trong khi dé, su canh tranh tfrong ngdanh ngay
cding khéc liét. Tinh trang canh tranh bdng moi
gid dang thuc su dién ra gitla cac doanh nghiép
xdy dung. C6 doanh nghiép chdp nhan cé tinh
trang lam dusi gia von dé cé dy én. Diéu nay dat
Coteccons trudc thach thic cé vé cd héi téng
'rru0ng I&n gid tri cot 16i la chéat lugng va phat
trién bén viing.

B&i cdnh trén da thuc sy ddt ra ménh Iénh thay
déi. D& cé thé bdo vé dugc lich st huy hodng va
tiép tuc cé cd hoi trong tusng lai, Coteccons cén
mot chién lugc méi. Trong do, khéng chi khdc
phuc nhiing nhudc diém cii ma cén phdi chudn
bi ndng luc dé ndm bé&t dugc chuyén bién nhanh
chong, phl.IC 'rqp cua thi TrUdng va nhu cdu, tiéu
chudn ngdy cdng cao clia khéch hang.

Chién lugc méi cho Coteccons dudc céng bé vao
déu n&m 2021 la két qua cla nd luc cao nhat vé tu
duy, cong slic va thgi gian. Trong do, tinh kha thi
dd dugc chiing minh khi bam sat thuc luc hién cé,
kha ndng phat trién tiém ndng trong tuong lai va
cd hoi tu thi trudng vi mé.

Trong ndm qua, dudi sy anh hudng sau sdc, rong
I6n do dai dich Covid-19 va tinh trang té liét cia
thi trudng, nhung Coteccons dé dat dugc két qué
déng khich 1é cla tién trinh chuyén déi chién lugc
va tdi cdu trac t6 chic.

Pén quy IV, b méy nhén sy dé én dinh, ddc biét
l& céc vi tri chd chét tai cong Truong Tam ly cta
nhdn vién cling dugc cung c6 va sé@n sang truéc
su chuyén déi. Doi ngii clia Coteccons dé dugc
danh thic tam thé va déa cé mét sinh khi méi.

Cdc nhiém vu vé da dang héa ciing dé dat dugc
nhiing két qué ddu tién khi mé hinh Design&Build,
Finance&Build, du én xdy dung ha tang... déu lan
lugt nhdn dudc sy hudng (ing tU khach hang va cé
lugng hgp déng ky méi an tugng.

Doi ngli lIanh dgo clia Coteccons hién nay dd co
su déng thudn rat I6n véi chién lugc méi. Tinh
dang ddn clta dinh huéng va tinh khé thi ctia muc
tiéu dé dudc khdo nghiém. Van dé con lai chinh la
ndng luc thuc thi chién lugc. Diéu dé cén su né luc
cla tat cé cac bén, tif tap thé dén tiing cé nhan
cua Coteccons.
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DIEN MAO MOI

CHO TAM VOC MOI

Logo trudc day

CcO TE@0N5®

Lam méi logo va hé théng nhan dién dé cé hinh
&nh biéu dat tuong {ing cho chién lugc thuang
hiéu mdl la yéu cAu quan trong trong tién trinh
phat trién. Diéu nay van thudng dlen ra v3@i cac

doanh nghiép 18n nhé trén todn céu. Coteccons

cling dé& tién hanh nhiém vu ndy trong ndm
qua va tU cudi 2021, dé chinh thic lan téa dién
mao mdi sau 17 ndm xdy dung Cong ty.

BUILDING FUTURES

COTECCOMS

COTECCONS

INSIDIE

@ ﬂl Mang dén bién phdap va gidi phép xdy dung dép Ung
cc tiéu chudn bén viing véi méi trudng.

@ 2 Pa dang hod hé sinh thai dich vu va sén phdm dé t5i
uu hod gid tri Igi ich cho khach hang.

@5 Tap trung vao trdi nghiém khach hang, trong dé su hai
ldng va tinh tién Igi sé dugc dé cao.

@4 Tdng cudng viéc mang lai céc gid tri cong thém la uu
tién hang dau.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

B6 nhan dién méi clia Coteccons dugc phat
trién dua trén nguyén tdc tén trong qud
kh, gili gin nhiing di sén quy bau ma ca
tap thé dé cling gép phan xay dép. bong
thgi, dién mao mé&i can mang tinh than
duong dai, phu hgp véi thi hiéu thdm my
ngdy nay lan biéu dat cho khéat vong huéng
t8i nhiing muc tiéu I8n lao trong tucng lai.

Trén cd sd do, logo va hinh dnh méi clia
Coteccons c6 phong céch t6i gidn nhung
sinh déng, manh mé ma van tinh t&, cho
cdm gidc tu tin, viing chai song rat tré
trung va giau cam xic. Phéng chif cling
cép dang véi tinh thén ctia nganh xay
dung. Xanh navy dugc chon lam mau sdc
cht dao dé dai dién cho céng nghé - yéu
t6 xuang séng trong chién lugc kinh doanh
m@i clia Coteccons, dién hinh la cdng nghé
xay dung, cong nghé mday méc, cong nghé
thong tin... Bén canh dé, mau xanh ngoc
(teal) dugc st dung cong hudng ggi tinh
than su sdng tao, da dang va tén trong su
khdc biét.

Day la hanh trang tinh than va y chi cho
hanh trinh tién vé phia truéc ma Coteccons
muén truyén dat dén déi ngii ctia minh.

Trong hé théng nhan dién méi, Coteccons
van bdo t6n biéu tugng qué dia céu, nhung
cach diéu khéo Iéo dé tinh gian, stc tich va
¢6 finh tép trung. Chit C dugc bao quanh

SDDPPP

o
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DIEN MAO MSI CHO TAM VOC MGI

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Trd lgi dudng dua bén viing Bdo cdo fai chinh

bdi dudng xich dao cho cam gidac sinh
déng. bay ciing la théng diép vé cam
két phat trién bén viing va huéng t6i
tinh todn cau cta Coteccons.

Piém déc ddo nhat clia bd nhan

dién thugng hiéu méi ném & chit

N dudc viét ngugc. Y tudng ndy cé
cdm hiing tU cau chuyén clia Nikko
Toshogu, mét dén thd néi tiéng véi
han 400 ndm tudi, dudc coi la cong
trinh 16ng |dy bdc nhét trong lich st
Nhét Ban vi doé hodan hdo dén tiing chi
tiét. Tuy vay, trong 12 chiéc cét dudc
cham khdc hoa vén tinh xdo tai céng
Yomeimon, cé6 mét chiéc coét dudc co
tinh cham khéc nhiing hoa vén ddo
ngugc, dugc goi la “chiéc tru ngugc”
(sakabashira). Trong vdn héa A Béng,
c6 niém tin rang su khéng hoan héo
mé&i mang dén tinh bén viing lau dai.
Khi thita nhan su khéong hodan hdo,
chang ta sé con ly do dé tiép tuc tién
lén phia trudc, tim kiém diéu tét hon.

Chi N ngudc trong logo clia
Coteccons cling mang y nghia do.
Péng thdi, con cé hinh ddng miii tén
huéng Ién va dudng chéo két néi
toan khéi nhan dién. Day la théng
diép vé tinh than ONE TEAM UP
(cung nhau di l1én).

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Coteccons xdc dinh xay
dung tuang lai cta chinh
minh thong qua tuong lai
bén viing cua cac céng
trinh, gép phan vao tuong
lai t6t dep clia cdng dong -
x@ héi.

TUr d6, t6n chi clia Coteccons
la xéy dung nhiing cong
trinh c6 gid tri trdm nam,
bén viing cung thdi gian va
hiiu dung véi dsi séng. Vi
vay, chat lugng, su an toan,
tinh nhan bdn la nhiing tiéu
chi cu thé trong moi hoat
dong xday dung clia Cong ty.
Dau tu dé da dang héa vé
mdt cong nghé, ti Buildtech,
Fintech dén Greentech trong
chién lugc ctia Coteccons
ciing chinh I dé phuc vu
muc dich phat trién trén.

Building Futures -

xdy dung nhifng tuong lai
- chinh 1 khdu hiéu dan dat
thudng truc danh cho Cong
ty trong tién trinh phat trién
ban rén sdp dén.
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Mot doanh nghiép cé ca sé dé trudng tén khi dugc
phat trién va van hanh trén co ché minh bach, hé théng
chuyén nghiép va siic manh tdp thé. b6 cling la nhiing
yéu cau cot yéu dé cé dudc su cong bang, co hdi dudc
déng goép va nhén vé binh ddng cho tat ca cac bén cé
lién quan.

Clsrectons

Phat trién
bén viing

Minh bach Trao quyén
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Vdi lich stf 17 ndm ruc rd, Coteccons da hinh thanh
dudc ban sdc rd nét va mét méi trudng vdn hoéa
riéng rdt manh. Trong dé, cé thé dé dang cam
nhdn tinh than ky luat cla quan déi, su déng long
gilia nhiing ngugdi déng chi va méi quan hé tuong
hd, ch&m séc nhau nhu thanh vién trong cting mét
gia dinh.

Vé&n héa ndy tao nén mot khéi gén két trén dudi
nhdt quan v&i quyét tam rat cao dé thuc hién moi
nhiém vu theo tiéu chi “khéng thé khéng xong”,
“bién khong thé thanh cé thé”. Nhé dé, déi ng
cla Coteccons dé cé thé hién thuc héa nhiing du
an day tinh thach thic nhu Landmark 81, Nhd may
s@n xudt 6t6 Vinfast...

Day la mot tai sdn tinh than dang tu hdo va la
“phan mém” day sifc manh ma Coteccons cén bdo
vé, phat huy, c6 vi.

Song, mdi trudng kinh t& - véin héa - x& hoi khéng
nguing véin dong va dé déi khdc rdt nhiéu so véi
truéc day. Coteccons ciing dang chuyén minh dé
huéng t8i tdm véc méi. Méi giai doan trén tién
trinh phat trién, doanh nghiép sé doéi héi phdm
chat, néing luc va vdn héa tucng Ung ti ddi nga.

Thé nén, da dén lic Coteccons va ngudi Coteccons
can phdi bé sung, cdp nhdt va thay doi phu hgp vi
tucng lai ctia chinh minh.

Bding nhan thic dy, tfrong ndm qua, mdi trudng
vén héa clia Coteccons dé cé su dich chuyén,

hoa trén gitta cli vé méi. Tinh than tap thé cla
Coteccons dugc hodn thién hon bdng tinh than
“One Team”. Con finh cdm “hon cd mot gia dinh”
dugc thé hién rat rd trong bdi c&nh todn xa hoi
chao ddo duéi &nh hudng nding né clia dai dich.
V&i su déng long chia sé clia nhén sy cac cdp quan
ly, HDQT né lyc duy tri ché dé lusng, thudng, phiic
Igi cho ngudi lao dong, ddm bdo cho ho va gia dinh
vén dugc an todn v&i nguén thu nhap vén cé. Ty

Ié téing lucng trung binh tai Coteccons trong ndm
qua ciling dat trén 10%, trong khi muc tdng trung
binh cua thj tfrudng la 6,2 - 6,3%.

Phat trién vdn héa doanh nghiép trén tinh théan
bdo vé nhiing phdm chét t6t dep nhung phai cép
nhat gid tri méi, nén hién nay, moéi truéng lam

viéc cua Coteccons dd cé thém tinh ty do, cdi md,
ndng déng. V&i co ché qudn Iy hién tai, Coteccons
dé cao viéc trao quyén, md réng cd hoi cho nhiing
ngudi cé ndng luc, trach nhiém va kha ndng déng
goép gid tri. Mai trudng ndy mang dén sy binh déng
cao hon, gidm thiéu sy cdm tinh trong ghi nhan va
tudng thudng, khién tat ca thanh vién déu cé thé

ty nhin thdy ré rang con dudng phat trién va diéu
kién thdng tién, dé ti dé, c6 thé Iua chon cach né
luc cho minh. Vi vy, véi Coteccons béay gi&, moi
cé nhén déu cé y thiic phai van déng dé nang cao
hiéu sudt, chiing minh gié tri ciia ban théan, loqi bd
dén suiach..

Day la biéu hién tiéu biéu clta tinh minh bach va
chuyén nghiép ma Coteccons Iua chon lam nguyén
tdc chinh trong QTCT. Tinh bach va chuyén nghiép
con dudc yéu cau ap dung nhat qudn, xuyén suot
trong todn bd hoat déng, ddc biét I trong mai
quan hé véi ¢d déng, NDT va céc bén cé lién quan,
x6a bd moi géc khudt cé thé dén dén vi pham tuén
tha, cam két va dao diic, hodc tiém dn nguy cd x6i
mon doanh nghiép, dé lai nhiing hdu qué lau dai.

Trén hanh trinh van déng, Coteccons sé tiép tuc
sang loc, thdm dinh va bé sung gida tri pht hgp dé
ddm bdo luén cé6 mot méi trudng doanh nghiép
sinh dong, tugi mdi, tich cuc va nhén van, tuong
x{ng véi y nghia vé mét ngdi nha ma madi thanh
vién déu luén tim thdy déng luc va ca hdi méi.
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TINH QUOC TE

VA GIA TRI VIET NAM

Mot doanh nghiép Viét hang dau clia nganh xay
dung Viét Nam liéu c6 con la “ctia Viét Nam” hay
khéng khi Coteccons dudc Iénh dao va dén dét bai
ngudi nuéc ngodi? Day la mot trong nhiing cha dé
dugc néi dén nhiéu nhdt khi dé cap vé su thay déi
clia Coteccons suét théi gian qua.

Coteccons hién nay van dang la ngdi nha chung
clia gan 1.800 nhén su ngudi Viét. Dai da s c6
dong va NDT clia Coteccons la ngudi Viét Nam.
Céng ty dang né luc véi muc tiéu tao nén gid tri
bén viing cho cac céng trinh tai Viét Nam, déng
gbp vao nén kinh té - xa hoi Viét Nam, dem dén
nhiéu ca hdi han cho cé nhén vién, cé déng, nha
dau tu, khach hang, ngusi tiéu diing truc tiép cla
san phdm va cdng déng & day...

Trong tuong lai, Coteccons ciing sé nhu vay. Ké
thua lich si, bao vé di san, phat huy phdm chat
t6t dep va bd sung tinh cép nhat dé phi hgp véi
yéu cau phat trién. Mét Coteccons néu thanh céng
dang nhu hodach dinh, tré thanh mét doanh nghiép
xudt séc hon, ciling sé I& mét phdn clia nén kinh

té - x& hoi Viét Nam va tdi s&n chung cua tat ca
nhiing ai cing gép phan tao dung.

Day la thuc t& hodn todn rd rang. C6 chéng, theo
dinh huéng maéi, Coteccons sé phadi “vugt khoi Viét
Nam” & nhiing goc do sau:

D~ Nang cép néng luc dé dat dén chudn muc
quéc té vé moi phuong dién, tif tiéu chudn trong
dich vu - san phdm dén phudng phap QTCT va
bdo vé méi trudng.

> Tiép cdn va (ng dung céng nghé cdp nhat t
quoc té dé gop phan cdi thién chi s6 vé bdo vé moi
trudng trong cdc cong trinh.

",dé'p khach hang, cé déng,

phuc vu cho muc tiéu

Viéc phat huy biéu tugng qua dia cdu trong logo
mdi clia Cong ty cling Ia mot thong diép vé khat
vong vuon dén tam véc quoc té.

Nén kinh té - x& hdi todn cdu ngdy cang xéa nhoéa
bién gisi qudc gia va dinh kién vé séc toc. Yéu t6
dé lién két con ngudi la su tén trong va Igi ich dich
thuc tgo ra cho nhau chif khéng phai chi vi dugc
sinh ra trén cing mot dat nuéc. Vai trd va gida tri
cliia mot doanh nghiép cling dugc danh gid dua
trén nhiing gi doanh nghiép dy mang dén cho céng
déng dia phuang chif khéng vi quéc tich clia nhiing
ngudi lIanh dao.

D&i v6i khach hang va thi trudng, mét cdng ty xay
dung t6t 1a khi khach hang yén tam véi chét lugng,
tién do va gid cd t6i uu cing cam két trach nhiém
bdo hanh lau dai cho céc cong trinh - thay vi bdn
tam quad nhiéu dén viéc cong ty dy dudc dén dat
ba&i ngugdi nudc ngodi hay ngudgi Viét Nam.

Tuong tu, véi déi téc, Coteccons van dang la ban
déng hanh tét dep, cting nhau mang dén viéc lam
vé trién vong méi. Vi cd quan quan Iy Nha nuéc,
Coteccons la doanh nghiép hoat dong hgp phap
véi tinh than tuan tha cao nhat.

Do d6, dé tr& thanh “phién ban” t6t nhdt cGa chinh
minh, déng goép gid tri nhiéu hon cho nén kinh té-
xa hoi Viét Nam, tré thanh moét dai dién dang ty
hdo cla Viét Nam truéc nganh xdy dung todn céu,
Coteccons ludn can sy déng hanh cla tat ca céc
bén lién quan trong hanh trinh phat trién.

Péi méi va “QUOC TE HOA”

KHONG DONG NGHIA véi viéc
khién mot thuong hiéu Viét

TIEU CHUAN
QUOC TE

Coteccons “phién ban mdi” sé sinh ddong hon vé
van héa, da dang hon vé tinh cach nhung van nhat
qudn véi hé gid tri cia mot doanh nghiép da goép
phan hinh thanh nén nganh xay dung hién dai cta
Viét Nam.

MUC TIEU VE SU CONG NHAN TOAN CAU
cUA COTECCONS

[ J

NHA DAU TU
QUOC TE

KHACH HANG
QUOC TE



18

Tong quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

Bc tranh I6n

CON DUGONG

PHIA TRUGC

4 NHIEM VU CHIEN LUGC
cUA COTECCONS

Xay dung nguén
nhan luc theo
yéu cau mdi

Da dang héa sdn
phdm va dich vu

T6 chiic hé théng

' Khai mé& gia tri
van hanh vugt troi
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Tham dinh va phan bién tinhiéu géc nhin cho thdy Coteccons
dé cé dugc dinh huéng chién luge ding ddn. Nhiing két qua
dau tién cta hanh trinh chuyén déi gitp xdc nhan thuc té
tinh dang ddn ay. Tu dé, ddi ngli ldnh dao va thuc thi ngay
cang tu tin v8i con dudng dén tuong lai. Trén chding dudng
tiép theo, can nhiéu né luc, quyét tdm va kién dinh han niia
bdi mdi trudng kinh doanh dang doéi héi rat nhiéu néng luc
mdi, nhat 1& néing luc dé vugt trdi va dan dau.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Cé réat nhiéu viéc can phai lam, trong dé, ¢ thé
xéc dinh 3 nhém viéc chinh ma Céng ty can tép
trung déy nhanh té¢ dé: Cling c6 mé hinh kinh
doanh, xdc dinh ré mic dé uu tién clia nhiing linh
vuc s&n phdm - dich vu cén da dang héa va néng
cép ndng luc ctia ngudn nhén lyc.

Mo hinh kinh doanh méi clia Coteccons dugc xay
dung trén cd s ma rong su tham gia ctia Cong ty
vdo nhiéu cdng doan hon trong tién trinh phat trién
cuia mot du an, vugt khoi pham vi hep cua phén
doan chi ddu thau va thi céng xay dung. Mé hinh
nay c6 tinh kha thi cao véi Coteccons bdi Céng ty
dé& c6 nguén luc vitng manh vé tai chinh, chuyén
mén, kinh nghiém, kha néng huy déng va két néi
nguén lyc méi...

Do dé, Céng ty cdn ciing c6 chdt ché hon dé dédm
bdo mé hinh kinh doanh cé tinh nhéat quan, tranh
bi phén tan nguén luc, kiém sodat t6t nguy cg va rui
ro, dé tir d6, ddy manh hon niia té¢ dé thuc thi va
&p dung. Tiéu biéu, cdc md hinh s&n phdm - dich
vu nhu “Finance&Build”, “Design&Build™... da cé
dudc su quan tam 16n i khdch hang nén cén dudgc
hodn thién hon dé phat huy hiéu qua, dat ty trong
cao hon trong t6ng gid tri hgp déng méi.

Vé&i muc tiéu da dang héa, cé6 nhiéu chiéu huéng
dé tién hanh va nhiéu linh vyc sén phdm - dich vu
ma Céng ty c6 thé ddu tu dé md réng. Tuy nhién,
dé tranh su néng véi va phan tan, Céng ty can xac
dinh miic d6 uu tién dua trén su sén sang vé nguén
luc, kh& ndng huy déng nguédn luc méi hiéu qua,
nhu céu cua thi frudng va khach hang... Cé thé sé
6 nhiing linh vuc, Coteccons can su quyét liét va

mao hiém dé dén ddu co hdi phia trudc, dién hinh
nhu linh vuc Greentech ma chdc chan, thi trudng sé
can dén trong tuacng lai.

Dé hién thuc héa chién lugc va dat dugc nhiing
muc tiéu giau tinh than khat vong, Coteccons cén
ngudn nhan lyc tuong Ung. Day d& dugc xdc dinh
I& linh vuc trong tam can tép trung dau tu trong ké
hoach can trién khai clia Céng ty.

Hién nay, Coteccons dang c6 mot ddi ngl hung
hdu véi lyc lugng ky su va chi huy céng trudng co
ndng luc ndi bat trén thj trudng. Luc lugng ndy vén
thudng xuyén dudgc chiéu du bdi cac doanh nghiép
canh tranh. Vi thé, viéc gill ngudi, tao cad ché lam
viéc hiéu qud va 16 trinh phat trién cho ho I nhiém
vu quan trong.

Tuy nhién, ngudn nhan luc ctiia Coteccons con can
phdi dudc nding cdp hon nila dé tucng (ng véi yéu
cdu méi. Péng thdi, chién luge da dang héa san
phdm - dich vu cling doi hoi su da dang héa néng
luc ctia ngudn nhan luc.

Cdc muc tiéu vé ngudn nhan luc nhu trén doi hoi
mét chién lugc ddo tao, bdi dudng, phat trién
va tuyén dung méi hgp Iy, cé cho truéc mét va
dai han.

Dé thuc thi chién lugc hiéu qua va dat dugc thanh
cdng cho cac muc tiéu da hoach dinh, Coteccons
dang cén mét déi ngii véi tinh than UP, tam thé
sdn sang tién vé phia trudc, y chi vugt qua thi
thach va khao khat thanh cong cung Cong ty.




Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién oo A A 3 =
cong ty cho mét tuong lai méi Tré lgi dudng dua bén viing Bdo cdo tdi chinh BAO CAO THUGONG NIEN 2021

DOI THOAI VOI

BOLAT DUISENOV
VA HANH TRINH

“TU DUY LAI TUONG LAI”

CUA COTECCONS

Coteccons dé& va van dang trong
qua trinh tai cdu trac. Ching ta phdi
tu khdo nghiém dé nhan thic that
thau ddo va khach quan minh thuc
sy la ai, tai sao chiing ta can lam
nhiing diéu nay? Liéu chiing ta ¢
mudn trd nén xudt sdc hon hay chi
muédn Iad mét cong ty xdy dung don
thuén ngoi chd dgi tting hdp déng.
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Con dudng mdi ma Coteccons
dang ngdy cang tu tin tién budc
ld két quda clia mdt quad trinh trén
trd, tim i, tham dinh, sang loc...,
dé dam bdo rdng chién lugc bao
goém nhiing muc tiéu mang tinh
“nghi I8n” nhung co6 cd sA

kha thi cao.

Ong Bolat Duisenov chinh thifc ddm nhdn vai tré Cha tich HDQT
cua Coteccons tU ngay 5/10/2020. 18 thang qua la khodng thdi
gian “bdo t6” ding nghia véi Céng ty va véi chinh bén thén éng.
Coteccons va nhiing gi dé dién ra chdc chdn ld mét “case study”
ma nhiéu géc dé van chua dudc nhin va hiéu mét cach théa dang.

Dinh huéng chién lugc méi va cudc téi cdu tric ciia Coteccons dé
b&t dau phat huy tac dung véi nhiing két qua dau tién. Diéu dé
chiing minh thuyét phuc réng Coteccons can phai thay déi truéc
khi bi thi frudng chinh thic sang loc. Qua khi dang tu hdo khong
dém bdo cho mét tuong lai viing chéc néu khéng cé tinh than
dém thay déi va néng luc thich Ung.

Con dudng méi ma Coteccons dang ngdy cang tu tin tién budc la
két qua cla mdt qud trinh trén trd, fim t6i, thdm dinh, sang loc...,
dé dam bdo réng chién lugc bao gém nhitng muc tiéu mang tinh
“nghi I8n” nhung c6 cd s& kha thi cao. Déng thdi, d6 cling phai la
con dudng phu hgp nhat véi phdm chdt va tiém néing thuc su cla
Coteccons, chi khong phdai chi la nhiing méng mao hay khéat vong.

Cudc dbi thoai véi 6ng Bolat Duisenov cé thé chia sé nhiéu hon

vé nhiing gi ma Coteccons chua tiing dugc dé cap trén mat tran
truyén thong trong ndm qua.

22 DOI THOAI VGI CHU TICH HDQT 23
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cUOC “KHUNG HOANG”

THUC SU CUA COTECCONS

Trén cudng vi cia minh, éng cé thé khai quat bic
tranh clia Coteccons tfrong ndm qua nhu thé nao?

T6i muén chia sé that cdi md diéu nay, khéng phdi
trén tinh than mudn phan dinh phdi - trai hay ding
- sai, ma bdi t6i ludn mudn nhin moi viéc & goc dé
khach quan va tich cuc.

Cac chi s6 cho thdy 2021 l& mét nédm Ui cla
Coteccons. Diéu dé Ia thuc t&. Ching t6i co thé fim
céch dé 16i, bao bién, tao ra sé liéu dé ing phé hay
théng tin dep hon dé che ddy. Nhung dé khéng phdi
I& céch 16i mudn lam va nén lam.

Viéc bi “dan nhdn” b&ng nhiing théng tin tiéu cuc va
géc nhin phién dién gay tén hai cho ching t6i nhiéu
hon nhiing gi ngusi khac cé thé nhin théy.

Néu nhin cdn canh va phan tfich toan dién, cudc
“khiing hodng” thuc su clia Coteccons trong ndm
qua & gi? Cé du én ndo du diéu kién trién khai ma
Coteccons thuc hién chém tién dé khéng? Nhan vién
clia Coteccons c6 dugc bdo vé 16t trong tinh hinh dai
dich gay céng thdng cho todn xd& hdi khéng? Ching
16i o tU chéi thanh todn cho nha cung cap hay khién
déi tac mat viéc lam khéng? Céng ty cé vi pham bat
ky cam két kinh doanh hay quy dinh phdp luét ndo
khéng?...

Phan trd I6i cho nhiing cau hdi trén mai la ban chat
thuyc sy clia ching 16i. V& mdt doanh s6 va Igi nhudn,
Coteccons d& cé mét ndm di 1ti. Nhung co rat nhiéu
nguyén nhan tao nén két qud dé. Nam qua, chdng t6i
phai khdc phuc tat ca nhiing nguyén nhan dé va tén
dung khodng thai gian thi tfrudng bi dinh tré dé quyét
liét d6i méi, tai cau trac. Day méi la biic tranh day du
vé Coteccons trong n&dm qua.

Théng thdn chép nhan nhiing gi dang cé va quyét liét

nd luc téi cdu trac la cach don gidn nhat, ré nhat va
hiéu qud nhat dé cé moét tuong lai khéc.

POI THOAI VOI CHU TICH HPQT

T quan diém cta dng, nhilng nguyén nhan chinh
ndo gdy nén tinh trang sut gidm két qua kinh
doanh clia Coteccons nhu thuéng dugc phdn dnh
trén bdo chi va céng ludn?

C6 nhiéu nguyén nhdn ma 1éi tin réing bdo céo i cac
phong ban dé dé cap. Riéng vé ndi tai, con cd nhiéu
nguy cd tiém &n trong qué khir dén dén két qua trong
ndm qua.

Trong giai dogn gidn cdch xa hdi ndm ngodi, t6i da
tan dung thai gian khéng thé trién khai hoat déng
kinh doanh dé Idm mét dot déi thoai - phdng van véi
nhiéu nhan su, ddc biét I& nhan su cdp cao va cép
trung. Muc dich déu tién cuia t6i Ia dé hiéu ho hon va
dénh gid lai chién lugc, ké hoach dé& xay dung cho
Coéng ty. Nhung céc cudc tro chuyén dd da gilp toi
khédm pha nhiéu phuong dién khac dé nhin thdy mot
Coteccons dich thuc nhu né vén cé.

Phdan héi tir cac thanh vién cho t6i thay gid tri, tinh
céch dich thuyc cla Coteccons khéng giéng nhu
nhiing gi dé tiing dugc cong bé ma t8i nhin thay trén
website. Cé nhiing thii rat dep dé viét Ién, rat hay dé
chon lam phuong chédm va khéu hiéu, nhung khéng
phdi & thuc t& nhiing gi cac thanh vién clia Céng ty
dang tiép nhan, (ing dung, s& hiiu hay theo dudi. Da
phdn cé vé dé vong niém quéd khi hon 1a cé gid tri
dén ddt va déng vién déi ngii clia minh.

V&i nhiing nguy ca tiém an trong qué kh, néu khéng
phdi 1& t6i, ma 1a mét ai khdc, thi su thay déi van phai
dién ra véi Coteccons ma théi. Chi ld t6i dén véio ding
thai diém nay nén trd thanh trung tdm clia nguyén
nhén va sy chu y.

pI TIM “DNA CUA

COTECCONS” PICH THUC

Ong dé thyc hién chién dich déi thoqi ndi by cu thé
nhu thé ndo va két qud quan trong nhat la gi?

T6i g&ip tling ngudi, va véi khd nhiéu ngusi. T6i ¢6 ca
ghi chd chi tiét dé hiéu rd nhéat nhiing gi can thiét.

Gid tri cia nguén nhéan luc
Coteccons la thi khéng thé
dén tU ban than 16i va téi
cling khéng thé tu nhién
quyét dinh dé bat ngudi nay
hay ngudi kia. Céng viéc cua
t6i & xdy dung chién lugc,
trién khai dang thai diém, lua
chon ding ngudi. Chl khong
phdi chi ngdi & vén phong dé
suy nghi, hom nay y tudng
ndy, mai y tudng khdc réi chd
ngudi khac ung ho.

Téi khédng dénh gid moi ngudi & goc dd tét hay xdu.
C6 hai diéu quan trong t6i muén biét la gié tri cot
I6i v& muc tiéu chinh ma méi ngudi theo dudi cling
Coteccons dé di tim gid tri chung I6n nhat cla ngudi
Coteccons. Qua dé, dé biét diéu gi la dong luc chinh
dé ho lam viéc, diéu gi gilp ho t&ng tinh khd thi,
diéu gi ho mong dai va gdn bé véi Céng ty. Dong
thai, t6i ti€p nhan chia sé clta ho vé nhing cau
chuyén trong quéd khi. Va cét 16i la liéu chang ta cé
thuc su cung khao khat xéy dung mot doanh nghiép
xudt sdc hay khéng?...

A

Day la mét “bai tap” téng hop ma t6i d& tién hanh
frong ba hon thdng rudi. T6i goi dé ld khodng thdi
gian chién lugc.

Qua nhiing ghi nhdn dugc tu dgt tro chuyén nay, chldng
t6i 6 thé tai nhan dién, danh gid, sdp xép lai moi th
mat cach phi hgp véi thuc t& clia Céng ty hon. C6 thé
néi raing, 16i d& fim thay “DNA” thuic sy clia Coteccons
thay cho nhiing diéu ting nghi trudc kia.

T6i cling nhan ra, viéc chua théng hiéu gitia ngudi voi
ngudi déi khi chua hdn I& vi thiéu ca hdi déi thogi, ma
con vi thiéu sy tin tudng 1dn nhau. Ngudi Coteccons
khoéng c6 nhiéu co hoi dé néi vé gid tri, vé muc dich,
vé déng luc...

Vay gia tri chung I6n nhdt clia ngudi Coteccons
la gi? Va 6ng c6 thé phac hoa “DNA” thuc su cla
Coteccons ra sao?

Trudc hét, nhiing nhan vat ndi qud nhiéu nhung lai luén
cb van dé vé thuc thi khéng phdi Id ngudi Coteccons
thuc sy nhu ho van thudng t6 ra nhu vay. Nhiing
ngudi ldm nén slic manh dich thyc cia Coteccons
hau hét déu dang khiém t8n, Idng |& nhung cé néi luc
rét viing. Coteccons dang cé ddi ngl k¥ su va quan Iy
cobng frudng xudt sdc. Ho cdn dugc tao diéu kién tot
hon, ddo tao - hd trg dé phat huy ndng luc con tiém
dn va trao quyén dé déng goép gid tri cao hon.

Thi dén, thadm nién tai Coteccons khéng déng nghia
Vvéi viéc co “chat” Coteccons hon. Nhiing ngudi cé
fréch nhiém vé&i cdng viéc, vi Igi ich cia Cong ty doi
khi bat luan ndm thang da lam viéc tai day.
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Thuc té, d& cé nhiing ngudi
ra di. Nhiing ai khéng con
cung hé gid tri, hay dé

ho dugc lua chon viéc do.
Ching ta van coén nhiing con
ngudi tuyét vaéi, nhiing ngudi
mong mudn Coteccons
thanh céng va cung
Coteccons thanh céng.

M&t khdc, Covid thuc su I mdt “bdi test” rdt hiiu hiéu.
Qua do, phdm chét that su clia mdi ngudi déu hién
16 r&. Nhiing ngudi thuc su muén lam viéc va ¢ kha
ndng lam viéc sé di tim gidi phdp. Con nhiing ngudi
khéng muén lam va khéng cé nang luc di dé lam,
Covid khién ho rat hanh phuc vi ¢é ¢ chinh déng.

Cho nén, t6i nhan ra, cé kiéu ngudi cé thé fruyén
doéng luc va thac ddy dé tién 1én dugc. Nhung cling
c6 kiéu ngusi sé vé phuong thay déi, du minh trao
cho ho déng luc kiéu ndo.

POI THOAI VOI CHU TICH HPQT

Con nhiéu diéu vé DNA clia Coteccons, dé dugc cu
thé hda vdo viéc thay dbi hé thong nhdn dién, t6n chi
- muc dich, gid trj cot 16i, Coteccons Inside...

Covid-19 tac déng rat n&ng né Ién todn canh, nhung
mat tich cuc Ia gitp 16i nhin moi thi sdc nét hon, nhu
dudi kinh hién vi vay. T dé, ching t6i tu duy lai chién
lugc va xac dinh con dudng mét cach thiét thuc.

Bdan than mo hinh quan ly néi
|én cach Céng ty nhin vé doi
ngl cta ho. Chung ta khéng
thé luén noéi rat hay vé niém
tin, t6n trong, hé trg nhung
lai xdy dung mét co ché qudn
Iy kiém sodat dén bat hgp Iy.

TU DUY LAI TUONG LAI

TU nhiing gi kham pha dudc, 6ng dé ap dung viéc
diéu chinh chién ludc hay tdi cau trac nhu thé nao?

TU cudi nédm 2020, dau 2021, t6i v ban l&nh dao dé
nd luc hét stic dé xay dung chién lugc méi cho Céng
ty. Dinh huéng hodn toan dung vi chang t6i hiéu rd
moi thr vé t8ng thé. Tuy nhién, cé nhiéu thi hoi sé6m
mo&t chit. Sau khi hiéu rd t@m tu nhiing ngusi déng
hanh va tinh hinh thuc t& ho dang cé, ching t6i Ui lqi
mot chit dé clng cé.

Thay déi dang ké nhét I& 1l viéc hiéu ré hon tam quan
frong va cdng viéc 16 chic ddc thu tai cdng frudng,
chiing t6i thay déi mé hinh 16 chiic v quy trinh quan ly.

Trong mdé hinh t6 chlc cl cla Coteccons, van
phong tru s& chinh phai kiém sodt qud nhiéu. Viéc
cla bd phan vén phong 1& nhu vay. Diéu dé hodn
todn logic. Tuy nhién, hé théng dy ciing dang tu
phdat ngén rdng téi khéng tin ban, ban khéng thé tu
quyét dinh dugc, réng t6i phdi kiém sodt ban chat
dé ban khéng lam sai.

T6i c6 niém tin ching ta dang
cé mot doi ngll 16t. Moi nd luc
va lua chon ctia ho déu dua
trén cd sd la Igi ich clia Cong ty.

T6i quyét dinh quay lai v&i cGu hoéi cdn ban nhdt:
Chlng fa ld ai? Vi sao ching ta phdi di lam maoi ngay?

Toi tin réing Coteccons dang cé mét doi ngl rat t6t,
c6 tin than trach nhiém, long trung thuc va nang luc
gidi quyét van dé. Ho mdéi la nhiing ngudi quyét dinh
chét lugng, tién dd clia cong trinh va chdm séc khéch
hang, déi tac chir khdng phai chang téi. Vi vy, ching
t6i céin chdm séc va hd 1rg ho 16t hon.

T d6, ching t6i di dén chinh sach trao quyén cho céc
gidm déc du én va bd phan céng trudng, don gidn
héa quy trinh bdo céo, xay dung cd ché kiém sodt va
hé trg hop Iy.

Mot tiéu diém trong chién lugc méi clia Coteccons
la da dang héa. Ong c6 thé thuyét minh ré hon vé
lua chon nay khong?

Coteccons d& c6 mot lich st thanh cong nhung qua
Covid-19, cling dé hién 16 ré nhat nhugc diém “dat
tat cd tring vao mét rd” khi nguén thu frong diém
chi dén tU linh vuc xé&y dung céng trinh dan dung va
thuosng mai. Mét doanh nghiép du manh dén thé
ndo cling déu chiu nguy hiém khi khéng c6 da dang
nguén thu.

Chang ta dang & trén mét dinh nui don déc va day
nguy cd thi can thiét phdi xuéng nui dé cap nhat lai
chinh minh nh&dm xay dung khé ndng chinh phuc da
dang kiéu nti khac.

Pa dang héa 1a con dudng can di néu mudn séng
sot trong tucng lai, m& rong ca hdi va dua Coteccons
dén ta@m voc 16n hon. Chang ta phai trd thanh céng ty
c6 thé cung cdp dich vu da dang hon, dép Ung dudc
nhiéu nhu cdu cla khach hang hon. & Viét Nam, cé
qud nhiéu thi mét doanh nghiép can lam va nén lam.

Da dang héa cé thé tién hanh trén nhiéu chiéu.
DPa dang héa vé linh vuc nhu Buildtech, Fintech,
Greentech... Da dang héa vé sén phdm - dich vu nhu
dén dung, cdng nghiép, ha tang...

Dich vu xdy dung hién nay chi kiém dugc mét co héi
Igi nhu@n rdt nhd trong chudi gid fri ctia mot du an.
Nhung céng viéc va ép luc clia ching ta hét stic ndng
né. Moéi ngdy, ching ta I&n 16n & cong frudng, hang
ngdn con ngudi véi hang trdm nhoém nhiém vy, né Iuc
Vi tat cd céng suc va tam tri... Nhung tham chi, nhiéu
du @n, chang ta con phdi chiu 16.

Vay tai sao chiing ta khéng tham gia véio chudi gié
tri d6 nhiéu hon, tir khau thiét k&, déu tu, kinh doanh...
Sau khi dy én hodan thanh, con cé thé tham gia vao
qud trinh van hanh. TU déu thau va xdy dung, tai sao
ching ta khéng cé nhiing gidi phdp t6t hon dé cung
cép gid tri bé sung va gia tang cho khéch hang?

Mot diéu hét siic con ngudi la
ching ta vap ngé mét lan, sé
rat sg phai cé gdng & lan tiép
theo. Ching ta luén muén &
trong vong an todn, luén thay
théa man véi cdi ma chidng ta
tin la dinh cao.

Pinh huéng chién ludc dé cé ca s& ndo dé dam
bdo trién vong khéong, thua 6ng? Ong cé tham
khdo nhilng mé hinh va kinh nghiém ndo truéc
khi Iua chon cho Coteccons?

T6i d& danh sudt hon 6 thang dé tim hiéu lich st phat
trién va mé hinh clia nhiing céng ty xdy dung 16n &
Han Quéc, Trung Quéc, MYy, Thai Lan, Chdu Au... Téi
nhan thdy mét diém chung rdng nhiing céng ty xdy
dung don thuén, cé dich vu v& mé hinh don gidn, sé
chi t6n tai dugc mét khodng thdi gian ngdn, trung
binh 1& 10 n&dm. Nhiing doanh nghiép muén phat trién
lén mot giai doan mdi, déu phdi cung cap mét cdi gi
dé hon cd dich vu xdy dung. Chang ta goi 1& brand
business, tUc ban cho khach hang nhing gid fri va
tinh than khdac nlia. Hodc ho phdi ma réng linh vuc
sang xdy dung ha tang, ndng lugng, sén bay va nhiéu
thd xung quanh ndng lyc xay dung.
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Diéu tét & Viét Nam |& ching ta khéng can phai
I& nhiing nha phat kién, ma c6 thé quan sat con
dudng ngusi khac da di trudc dé chudn bi cho
chinh minh.

Ching ta dang di sau ngdnh xdy dung clia cdc nudc
nhu Han Quéc, Trung Quéc, Malaysia... T vai nédm
dén hai muci ndm. Khéng 100%, nhung 80% nhiing
gi da dién ra & cdc thi trudng di trudc doé chdc chén
sé dién ra & day.

POI THOAI VOI CHU TICH HPQT

Chung ta cé nguén luc, tai
chinh, con nguai, thuong hiéu,
kinh nghiém, co héi va trién
vong. Nhiém vu chinh cua toi
la xac dinh dinh hudng ding,
phat huy con ngudi va cac
nguédn luc ding, va xay dung
hé théng. Nhiing két quda khac
sé dén. Doanh thu, Igi nhudn,
vi thé, uy tin Ia nhiing két qua
cho nhiing gi chiing ta né luc,
dau tu va hanh dong...

Trong kinh doanh, khéng ai cé thé ddm bdo tuyét
déi cho két quéd thanh cdng. Nhung néu khéng thay
déi va1 chudn bi cho tuong lai, chdc chdn sé phai déi
dién vé&i nguy co théat bai. Mét doanh nghiép, dé han
ché rui ro bi tut hau va dao thdi, con phdi ndng cao
khd& n&ng thich nghi véi dién bién cla thi tfrudng va
phdan Ung nhanh véi yéu cau thay dai.

Ong cé khdo sat hay dua vao két qua nghién
clu thj trudng ndo dé chdc chan hon nhiing gi
Coteccons dang thay déi phii hdp véi nhiing gi
khéch hdang sé can?

C6 hai cach dé xay dung chién lugc: Tim hiéu khach
hang bang cach dén hdi xem ho cén gi? Khi dé, hau
nhu ban sé& nhan dugc cdu 1rd I18i réng: T6i muén nhu
thé nay, thé ndy... nhung duong nhién ky vong gié
cd phai tét hon, thuén tién hon...

T6i khdng phai Ia mét ngudi vién kién, nhung t6i tin
réng l& mot doanh nghiép, ban phai di fruéc nhu
céu cta khéch hang it nhat Id mét, hai budc so véi
nhiing gi khéach hang néi rdng ho cén.

Vi du, bay gid, chua cé nhiéu khéach hang néi réng
ho yéu cau ching ta (ng dung nhiing céng nghé xay
dung than thién véi mai frudng. Nhung yéu cau nay,
Xu hu0ng nay chéc chdn sé dién ra. Néu chung ta
khéng dau tu ti bay gid, mot vai ndm sau e rang da
qué tré. It nhat I& qué tré dé thudc nhém tién phong.

Dau tu cho cong nghé than thién vsi méi trudng
bay gid cé thé khéng gilp dédm bdo ty sudt Ioi
nhudin cao. C6 thé co nhiéu khéch hang van chua
thay nhu cdu dé & can thiét. Nhung r6 rang, ciing
dé c6 nhiéu khach hang trong mang xay dung
céng nghlep bdo rcmg ho can nhiing s&n phdm
hiéu qua cao hon vé yéu t6 méi trusng.

DPay la xu huéng rat rd nét. Tat nhién, ching ta
khéng nhét thiét phdi bam dudi tét cé nhiing gi
mang tinh xu huéng. Nhung néu khéng chi déng
thich (ng va chudn bi, chang ta phai trd I8i cau
hoi: Diéu gi s& dén véi minh?

Nhiing gi dugc dau tu tir hdém nay, cé thé phdi dén
vai n&dm sau mai g&t hai. Néu dau tu qué sém, ¢
thé 1ang phi tién bac. Nhung néu budc vao qué
mudn, chiing ta sé dadnh mat co hoi.

Bdn thdn kinh doanh luén Iad mdt cdu hdi I18n vai
ching ta. Khéng ai cé cau trd I8i chdc chdn hay
mot két qud dam bdéo trong tucng lai. Ching ta
co thé sai lém mot vai budce. Nhung néu chii dong
tién buéc, két qua sé chéc chdn hon bi doéng ngO|
ch&. Néu chiing ta né luc, thanh qué chdc chdn sé
I&n hon nia.

Chuang ta khéng thé tu quyét dinh va lua chon két
quad, ching ta chi co thé quyét dinh va Iya chon
qué trinh nd luc va hanh déng dé tao ra két qud.

SA8m muodn, chung t6i cling sé
doén dugc co hdi thi trusng.
Trong truéng hgp do, sé

phat trién rat nhanh. Néu

thi frudng khong thuan Igi,
chlng t6i budc phdi chdm
hon. Nhung sé luén bdm sat
muc tiéu phat trién bén viing.

HUGNG T8I MOT TUONG LAI

/ DAI HAN VA BEN VUNG

La mdt cdng ty niém yét, nhilng théng tram vira
qua cua Coteccons dd dnh hudng dén cé dong -
NDT nhu thé ndo? Viéc ddt chi tiéu téng trudng
qud thdp cho ndm liéu cé khién Coteccons
giam slic hdp dan trén thi trudng tai chinh -
chiing khoan?

Téi chia sé véi cé déng rdng muc tiéu cét yéu cla
chang 18i 1& t&ng trudng bén ving trong dai han. Tat
c& nhiing gi chang 16i c6 géng xdy dung, nhin todn
dién vao phuong thiic, déu sé thay nhat quan véi muc
fiéu doé. bé cling la trédch nhiém ma ching t6i phdi
cam két véi cb déng.

Tu ndm ngodi, chdng 16i da co chu truosng manh mé
rang khong tham gia vdo nhiing du édn ngdn han hay
nhiing Iuya chon c6 tinh &n xéi.

Minh bach I& nguyén tdc cét I6i dé ddm bdo quyén Igi
clia céce bén. Khi tiép cén théng tin sai, co thé dan dén
nhiing quyét dinh sai. Vi vdy, theo nguyén t&c minh
bach, ching 16i s& cung cdp théng fin ding. DU yéu
thich chiing t6i hay khéng, thi minh bach vén I nguyén
tdc lam cho c6 déng va NDT yén tam.

Coteccons tling cd6 mét thong @ 16t & ndi chuyén truc
tiép v68i mot s6 ¢ déng 16n. Téi tiép tuc viéc lam dé
va 16 chic tiép xUc tryc tiép véi mot sé cd déng -
NDT, ké c& c6 déng - NDT nhé Ié. Chiang t6i rd I8i tat
c& cdu hdi va s8n sang tiép nhén moi chat véan, than
phién. Ho c6 sé dién thoai cla t6i va moi ngudi déu
cd quyén hdi. Mét phan céng viéc cla toi 1a trd I5i.

Dén nay, t6i chi mdi trdi qua mét ndm thuc hién
nhiém vu v&i mot DHDCD thudng nién. Tat nhién, sé
c6 nhiing trdi chiéu va béat déng, nhung cé thé thay
sy Ung hé clia da sé qua ty 1é bd phiéu cho nhiing van
dé ma ching t6i dé trinh.

M6t slic manh clia Céng ty 1d cac tdng déu Gng ho lén
nhau. Céc cb déng 16n trong HDQT ciing co6 su déng
thudn va ang hé. Moi thir déu can thai gian.

Xin cdm on 6ng!
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COTECCONS

XAY DUNG NHUNG TUONG LAI
BANG GIA TRI BICH THUC

Coteccons da dugc
ghi nhan mot téc
nhén quan trong,
g6p phan thic day su
phdt trién clia nganh
xay dung Viét Nam
sudt gan hai thap

ky qua. Cong ty sé
tiép tuc phat huy vai
tro va st ménh nay
xuyén suét hanh trinh
sAp t6i.

THONG TIN CHUNG
Tén tiéng Viét:

Tén tiéng Anh:

Tén goi tét: COTECCONS

Md s6 thué: 0303443233

Gidy chiftng nhan ddng ky kinh doanh do S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM cép lan

ddu vdo 24/08/2004.

CONG TY €O PHAN XAY DUNG COTECCONS

COTECCONS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

Coteccons dugc thanh l&p vao ndm 2004 trén cd s& ¢ phan héa
mét cdng ty thanh vién clia Téng cong ty Fico. Béing néng luc vugt
trdi va 1ém nhin tién phong, Céng ty dé phat trién rdt nhanh chéng
dé tré thanh doanh nghiép xay dung hang ddu trén thi trudng, dém
nhiém rdt nhiéu cong trinh quan trong khép Viét Nam va gép phdn
tao nén dién mao méi clia nhiéu dé thi trén cé nudc.

Hién nay, Coteccons dang hogt déng trén quy mé mét tdp dodn
hing hdu véi hé sinh thai dich vu - céng nghé tién tién, ndng luc tai
chinh viing manh, déi ngi k{ su tdm huyét, luc lugng chuyén gia
gidu kinh nghiém va déi ngll nhén su tré nhiéu trién vong. Véi thuc
luc déi ddo dé, Coteccons ddy du khd néing dép Ung yéu cdu da
dang vé xdy dung, tif cdc du an khu dan cu, thuong mai, khach san
dén cd sé ha tang va céng trinh céng nghiép.

Théng qua lich s hinh thanh va phat trién dang tu hdo, mét trong
nhiing tdi san 18n nhdt ma Coteccons dd vun ddp dugc chinh la sy
tin nhiém sau séc cla thi trudng va khach hang. Thanh tyu nay dén

Von diéu lé: 792.550.000.000 dong

Vén chii sé hitu:

8.248.000.000.000 dong

Tong tai san: 13.925.000.000.0000 dong

tU triét ly nhat quan cha Céng ty vé gid tri dich thuc
trong xdy dung va dudc thé hién thuc t& qua tiing
cdng trinh. Theo dé, Coteccons ludn theo dudi chudn
muc cao nhdt vé chdt lugng va hién thuc héa bdng
quy trinh céng nghé - ky thudt - qudn ly - gidm sat
cuc ky chi tiét va séu sat.

Khéng chi cép nhét nhiing tiéu chudn méi nhét cla
nganh xdy dung todn cau, Coteccons con luén chi
trong céng téc nghién clu va phat trién (R&D). Cong
ty luén di ddu trong tim kiém cac gidi phap méi, tu
Ung dung vat liéu xdy dung t8i uu dén cdi thién céc
bién phap thi céng, gitp ddm bdo cé chat lugng lan
ddy nhanh tién dé clia céc du én.

NG lyc dé lam gia t&ng hiéu qud cu thé cho tiing
céng trinh trong khi gitp tiét gidm hiu hiéu ca chi
phi lan thdi gian cho khach hang - cht déu tu. Chinh
vi valy, d&i véi nhiéu nha phét trién du an, Coteccons
luén la Iya chon dau tién cho céng téac xdy dung. Véi
nhiéu céng trinh trong diém, Coteccons cdng I tén
tudi hang ddu dé trao gd&i niém tin.

Dén nay, Coteccons d& hodn thanh hon 400 dy an
I8n trén khdp Viét Nam va mét sé qudc gia lang
giéng nhu Ldo, Campuchia, Myanmar... Tat ca céng
trinh mang dédu an Coteccons déu dam bdo chat
lugng va gid tri bén viing. Phan I18n trong s dé déa
trd thanh nhiing biéu tugng cho dién mao clia cdc
db thi, déng vai trd quan trong trong dd&i séng kinh
té - x& hoi va dan sinh cla céc dia phusng.

Email: contact@coteccons.vn
Website: www.coteccons.vn

Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién

Pia chi:
tachl Phd, P.17, Q. Binh Thanh, TR.HCM

bién thoai: 84.28.3514 2255 - 84.28.3514 2266

Fax: 84.28.3514 2277

Coteccons dugc niém yét trén thi trudng chiing
khodn Viét Nam, san Giao dich Chiing khodn
TP.HCM, vdo ddu n&m 2010. Hién nay, cé phiéu CTD
clia Coteccons dudc xép vao nhém ¢ phiéu 16t nhat
clia nganh xdy dung Viét Nam.

Coteccons dd cé gén hai thap ky phat trién ruc r&
v6i chudi thanh tyu t6t dep va uy tin viing chéc. Nén
t&ng dé sé& ludn dudc tran trong, tri an, ké thia va
phdt huy dang mic, ding céch.

Hién nay, dé tucng Ung vé&i su thay déi manh mé
cla thj trudng va huéng 18i tusng lai bén viing cho
doanh nghiép, Coteccons dang tich cuc ddi méi véi
chién lugc kinh doanh hién dai va cac ké hoach phat
trién mang tinh cdp nhat. Tét ca di sén va nguén luc
dé dugc vun ddp, ti hitu hinh dén vé hinh, déu dugc
t6i Uu, ch&m chat, diéu chinh va nang cép dé vuon
dén tam voc méi. Trong dé, tinh than thugng tén gid
tri dich thuc, cam két vé chat lugng va hiéu qud tiép
tuc & friét Iy tfrung tém. Nhiing bé sung, cdp nhdt,
cdi tién déu nhdm thuc thi triét ly dy & mdc t6t nhét,
dem lai hiéu qud cao nhét cho tat cé céc bén, ti
khéch hang truc tiép, gian tiép, cdng déng - xa hoi
dén chinh Céng ty, phu hgp véi bdi canh kinh té - xa
hi méi.

Mot chuong mdi trong lich si clia Coteccons dang
dugc md ra. Trién vong phdt trién clia Cong ty
déng hanh véi trién vong phat trién cta dat nudc
vd céng dong.

THONG TIN NIEM YET
Ma cé phiéu: CcTD
NGm niém yét: 2010

San giao dich S48 Giao dich Chiing khodn
chiing khoan: TP.HCM - HOSE

CONG TY KIEM TOAN
CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Pia chi: 02 Hai Triéu, P.B&én Nghé,
Q.1, TP.HCM, Viét Nam
Dién thoai: 84.28.3915 7888

Website: http://www.ey.com/vn/
en/home/ey-vietham
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Buc tranh I6n

TON CHI

Tai Coteccons, chung 16i
tin rdng moét céng trinh
vi dai khéng chi nédm &
sy trdng |é bén ngodi ma
con phdai viing chdi cung
thai gian. Do vay, khéng
chi béng gach viia,
chiing 16i xay dung moi
céng trinh bang tam,

~ ’ - ’ fr-—-3 . ' - . L b "'n:l'
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Cho hém nay, ngay mai va tueng lai xa hon...

Chlng t8i theo dudi udc ma va d&t tam huyét dé kién tgo nén nhiing cudc séng méi. Ching t6i tin rédng
mét doanh nghiép thanh céng la doanh nghiép xdy dung thé gisi 16t dep hon.

V&i t6n chi va muc dich dé, chiing t6i mong dgi dudc trao niém tin dé cting khéach hang ngay cang viing
manh. Chang 16i luén sdn sang trd thanh diém tua cho moi cong trinh, & bat ky déu, dé cling vuon xa,
bt phd gidi han va tao nén ky tich méi.

CHUNG TOI —
KIEN TAO NHUNG

kién tao nén nhiing kién tao
nén tuong lai cdng trinh tot gia tri

T[ ,ON G LA I tusi sang. dep cho thé gidi. bén viing.
[

Ton chi trén giap doi ngii ciia Coteccons chiing 16i luén c6 dinh huéng, dong luc va su say mé
dé lao déng méi ngay.



Coteccons 2021: Chuyén minh

Buc tranh I16n Téng quan vé ‘

cong ty

cho mét tuang lai méi

GIA TR
COT LOI

V&i méi du an, chiing 16i
cam két mang dén chét
lugng vugt trdi, an todn
tuyét déi va ban giao
dang hen.

CHAT LUGNG
VA AN TOAN

Chang 16i thdu hiéu va
nd luc dem dén nhiing Igi
ich cho tét ca cac bén;
tao ra co hoi phét trién
su nghiép va thinh vugng
cho méi ca nhan.

Chudng t6i hoat dong véi
trach nhiém bdo vé mai

trudng va phat trién bén
viing, vi thé hé tuong lai.

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Trd lgi dudng dua bén viing

TON TRONG
VA NHAN VAN

CAN PAM
PE BUT PHA

Bdo cdo tdi chinh

_ 20

Chiing t6i lam viéc véi sy thau
hiéu va tinh thén déng doi.
Chung t6i khéng thod hiép vai
nhiing hanh dong di ngudc lai
tinh nhan vdn va khéng tgao

ra gia tri cho céng dong. Doi
xU cdng bdng va 1 t&, khéng
phén biét hodan cénh xudt
than, vi tri va ndng luc.

Chung 16i sdn sang ducng
dau véi thi thach va chdp
nhan rdi ro dé pha va céc
rdo cdn, vugt qua gidi han
bdan than va cung tao nén
su vugt troi.

BAO CAO THUSNG NIEN 2021 @gP DIEU VIBAI BAT THUGNG

KD

Chiing t6i cam két hoat
dong vdi su trung thuc
va minh bach.

|
CHINH TRUC

Chung 16i luén nd luc cai tién
va Ung dung cdc cong nghé
hién dai trén thé giéi nham
gidi quyét cac thach thic
trong kinh doanh. Ching t6i
I&ng nghe, hoc hoéi va khéng
nguing tim kiém cho cécy
tudng dét pha dé phat trién.

KHONG NGUNG
CAI TIEN

]
TAM HUYET

DD

Chiing t6i truyén cédm hiing
va tgo déng luc cho tat ca
moi ngudi, béing su kién dinh
va cam két v8i muc tiéu phat
trién dé dudc cong nhén trén
todn thé giéi.

Chung t6i dat Igi ich cta
khach hang la trong tém
trong moi quyét dinh va
hoat dong kinh doanh.

KHACH HANG
LA TRONG TAM



Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

EuGuanhicy cho mét tuang lai méi Trd lgi dudng dua bén viing Ecckaofiaebing BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DII::U Vi DAI DGI TH UGNG

SN
NGANH NGHE S ‘e&
\‘ @-‘i&g.

)
»}r PHAM VI

‘1 THI TRUGNG
‘ DA HIEN DIEN

%

i Xdy dung nha cdc logi: Nganh nghé chinh /—\
e 0

San xudt bé téng va cac san phdm 1 xi méng
va thach cao

! San xudt may khai thac mé va xdy dung ©
I e E—
i Xdy dung céng trinh dudng sét va dudng bd

0

: Xdy dung cong trinh céng ich -

Xday dung céng trinh ky thuat dan dung khac
>

Chuén bj mdt béng
r—
i Ldp ddt hé théng dién
-—

LGp dat hé théng cdp, thoat nudc, 16 sudi va

5 diéu hoa khéng khi I o
e

' L&p dat hé théng xdy dung khéc
r—

i Hodn thién céng trinh xdy dung N J‘ Trudng Sa
I o — : P
0% 9209 Xy AUhg ChuyEn dung K%

Hoat dong xdy dung chuyén dung khac 0O

Béan buén méy méc, thiét bi va phu ting °

Phl Quéc %

Ban budn chuyén doanh khéc chua dudc e
hén vao dau e L. A% o = g - R

[:] P Ha Noi Thai Binh Quang Ngai Ba Ria - Vung Tau

Hoat déng hé trg dich vu tai chinh chua dudc Léfo (ofe]] Nam Binh Pha Yén TR. H6 Chi Minh

phén vao déu Bac Ninh Nghé An Khanh Hoa Can Thoe
r Quang Ninh Ha Tinh Binh Phugc Hau Giang

Hoat déng kién tric va tu van ky thudt Hai Ducng Hué Tay Ninh Long An

cé lién quan Hai Phong Pa Néang Binh Ducng Kién Giang
L1 . Q Hung Yén Quang Nam Poéng Nai Phi Quéc

Hoat dong thiét ké chuyén dung

Ha Nam
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh 1
Trd lai dudng dua bén viing

cong ty cho mét tuong lai méi Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I6n

NHUNG cQT MOC TIEU BIEU
TREN HANH TRINH
PHAT TRIEN

A\
A

»
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Hop tac xdy dung nhiéu du an
I&n: Trudng Bai hoc RMIT, The
Manor, Grand View...

Thu hat déu tu ti cdc quy 16n:
Dragon Capital, Indochina
Capital, Tainan Spinning. Tang
von diéu Ié 1én thanh 120 ty
déng.

Chinh phuc thi trudng bat déng
sd&n cao cap vai cac du an tiéu
biéu: H6 Tram Sanctuary, River
Garden, The Centre Point...

Chuyén déi mé hinh hoat
déng thanh Céng ty C6 phan
Xay dung (Cotec) theo Quyét
dinh s6 1242/ QD-BXD ngay
30/07/2004 clia BS trudng Bo
Xay dung.

A\
A

»

Ky két hgp déng hop tac chién lugc véi
Kustocem Pte. Ltd. (Singapore) phat
hanh 10.430.000 cé phiéu (tucng duong
520 ty déng).

Nang ty lé s& hiiu cé phdn clia Coteccons
tqi Unicons Ién 51,24% va chinh thic hoat
doéng theo mé hinh tGp doadn.

Buéc dau thanh céng trong mé hinh Thiét
ké va Thi cong (D&B). Nhiéu hgp déng
D&B dugc ky két véi cac chi dau tu Ién:
Masteri Thdo Dién, Regina...

Ngay 10/05/2009, khdi cong xdy dung
fru s& cao 6¢ van phong Coteccons do
Coteccons s& hiiu 100% vén.

Ngdy 20/01/2010, niém yét va giao dich
c6 phiéu Coteccons (mé& CTD) tai HOSE.

Ngdy 08/09/2011, ky hop déng t6ng thau
du an khu phtc hgp Casino - The Grand
HO6 Tram cé quy mé I6n va hién dai nhat

khu vuc do Asian Coast Development Ltd.

(ACDL) ldm chl déu tu.

»

»

Hodn thanh du dn The Landmark 81
- mét biéu tugng quéc gia va thude
Top 10 tda nhd cao nhat thé gidi.

Hodn thanh t6 hgp san xudt 6-16
Vinfast véi thai gian ky luc sau 12
thang thi céng.

Tiép tuc gill viing vi tri Doanh nghiép
tu nhan sé 1 trong nganh xdy dung,
danh dau ndm thi 7 lién tiép dan
déu bang xép hang nay. Cong ty
cling dugc vinh danh trong Top 50
Doanh nghiép xudt sdc, 16n nhat Viét
Nam ndm 2019.

Pugc xép hang la mét trong nhiing
nha& thau hang dau Viét Nam trong
nadm 2020.

A 2021

Tién hanh tdi cdu trac doanh nghiép,
x@y dung nén tadng mai dé thich Ung
v@i su thay déi tu thi trudng va dinh

hudng 16 trinh phat trién dén ndm 2025.

P&m bdo chat lugng va tién dé cho

tét c& du én da diéu kién trién khai du
gQp thach thic 16n tu dai dich Covid-19
v6i hon 20 cong trinh dugc ban gico
thanh céng.

Gilr viing vi tri hang dau trong Top
10 Nha thau xay dung uy tin nhat do
Vietnam Report danh gid va thudéc
nhém 20 Céng ty cb chi s6 phat trién
bén viing - VNSI.

Trién khai nhiéu hgp déng D&B I6n. Banh déu
muc tdng frudng vé doanh thu va Igi nhudn cao

ky luc.

Thi céng du an Landmark 81 - mét tfrong nhiing

tda nha cao nhat thé gisi.

Thang 08/2017, khai cong du én Casino HOi An

véi t6ng gid tri gén 7.000 ty VND.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Bfc tranh I6n céng ty cho mét tucng lai méi Trd lgi dusng dua bén viing

DANH HIEU
2 i -~ 2 2019
G IAI T H Ud N G T I E U B I E U « Vj tri s6 1/Top 10 Nha thau Xay dung Uy tin Nhat do Vietnam Report 16 chic.

- Top 15/N&m thi 3 lién tiép Cong ty t6t nhat Viét Nam do VCCI 16 chic.

2020

20 16 « Top 10 Nha thau uy tin - Top 10 Céng ty xdy dung tai Viét Nam.
* Vi tri s6 1 tfrong ngdnh xdy dung.
« Top 100/Ndm th{ 5 lién tiép NGi lam viéc 16t nhat Viét Nam do Anphabe t6 chiic.

+ Gidi 3 Cudc thi Tekla Asia BIM Awards do Trimble Tekla t6 chiic.

¢ Top 100 Doanh nghiép 16n nhdat Viét Nam do Bdo VietNamNet va Vietham
Report 16 chuc. - Top 50/Nam thi 8 lién tiép Cong ty Kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam do Bdo

+ Top 10 Doanh nghiép Phat trién bén viing do VCCI 16 chiic. Nhip Cau Bau/Tufo chuc.
- Top 50 Doanh nghiép ndp thué I6n nhat Viét Nam. * Top 10 Nha thau Xay dung uy tin nhat Viét Nam do Vietham Report t6 chuc.

+ Top 10 BCTN t6t nhat do HOSE, HNX, Tap chi Bau tu va Dragon Capital 6 chic.

»

+ Top 100/Ndm thir 6 lién tiép Noi lam viéc nét nhat Viét Nam do Anphabe 16 chiic.
- Top 20 Cdng ty véi chi sé phat trién bén viing VNSI do HOSE thuc hién.

¢ Vitri thi 56 trong Top 500 Doanh nghiép I&n nhat Viét Nam (VNR500) va Doanh
20 18 nghiép xdy dung tu nhan I&n nhat Viét Nam ndm 2020 do Vietnam Report t6 chiic.

 Top 40 Thudng hiéu cé gid tri nhat tai Viét Nam do Tap chi Forbes 16 chic.

) : - Gidi thudng Hgp tdc bén viing (Alliance Award) tai Gidi thudng sang tao Autodesk
¢ Top 50/N&m thu 8 lién tiép Céng ty Kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam do Asean Innovation Awards 2021 cho Dy an One Verandah.
Bdo Nhip Cau bau Tu t6 chuc.
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Buc tranh [6n cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua

Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022:

Bdo cdo phat trién | g cqq BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DGI THUGNG

bén viing

TOP 10 DU AN TIEU BIEU

Trong gdn hai thdp ky hinh thanh va phat trién, Coteccons
da déng gép ddu én vao trén 400 du én 16n khdp cd nudc.
Phan nhiéu trong sé dé dé trd thanh nhiing céng trinh

ndi tiéng, cé vai trd va y nghia rat quan trong, vé nhiéu
phuong dién, trong su phat trién chung cla Viét Nam.

Day via la niém tu hdo via la déng luc khién Coteccons
cang vy thic sau sdc hon vé nhiém vu st ménh cta minh.
Vi vay, chat lugng 1 nén méng va su bén viing theo thoi
gian cua tiing du an la tén chi hanh déng xuyén suét dé
dudc thadm nhudn vao maéi thanh vién clia Coteccons tqi
cbéng trudng.

Vé&i chuyén mén va kinh nghiém vé quan ly thi céng qua
nhiéu du én cé quy mé I8n, khat khe vé ky thuat, ddi ngii
cla Coteccons ludn cé ddy di ndng luc va y thic trong
viéc thuc hién quy trinh gidm sat dé dam bdo chét lugng &
mUc cao nhéat. Théng qua viéc phdi hgp chét ché véi khéach
hang va cac nha thau khac, Coteccons bém sat yéu cau
va muc dich clia khdch hang dé dap (ing ky vong 18i da.

Chudn muc dé clia Coteccons dé dugc tat ca khach hang
va gidi chuyén mon ghi nhdn, giap Cong ty dat dugc tin
nhiém véi tu cach 1a don vi xay dung luén dén déu nganh
vé chat lugng hodn thién céng trinh.

Haon thé nila, bén canh tuan tha tiéu chi chdt ché vé chat
lugng va quy tfrinh quadn ly, Coteccons con ludn ddt yéu
céu khéng ngiing nghién ciiu, sang tao dé xay dung céc
gidi phap méi, gip rat ngén hgp ly thai gian thi céng. Do
dé, nhiéu céng trinh dé dugc hoan thién t6t dep trong thdi
gian ngdn nhat nhu sy mong dgi ctia khach hang.

V&i chuyén mén, kinh nghiém va tén chi lam nghé dé,
Coteccons hién nay I mét trong sé it nha théau trong nuéc
du stc canh tranh véi cac tap dodn xdy dung quéc té ndi
tiéng. Céng ty da chiing minh ndng luc trién khai véi da dang
logi hinh du &n. Trong hang trédm du an ndi tiéng cé vé quy
mé lan yéu cau day thach thic vé ky thudt - céng nghé ma
Coteccons dé va dang trién khai, 10 céng trinh ndy tiéu biéu
cho céc linh vuc déan dung, céng nghiép va ha tang.

Tinh chuyén nghiép cao, kinh nghiém da dang va
ndng luc viing vang cla doi ngli Coteccons gilip

déng thdi dat dudc tinh t6i uu vé chat lugng, tién
do va an toan thi cong.
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ECOPARK B
SWANLAKE ONSEN i

o e e e

= =

LB
2
3
3

Thong tin du an

4 ° o O 0 TY Dé NG Quy mé: T8ng théu xdy dung D&B 5

tda thép chia thanh 2 khéi

Gia tri goi thau RI-R2-R3, L1L2

Du kién ban giao:  30/10/2023
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HOA PHAT,
DUNG QUAT

1.350 v o6ne

Gia tri géi thau

Thong tin du an

Quy mo:

Dy kién ban giao:

Chu dau tu:

Céng ty cé phdn thép
Hoa Phat Dung Quét
Logi du dn:

Nha xudng

Két cdu, hodn thién, ha
tang, ddc thu va co khi (bu
I16ng, ban ma)

Du kién ban giao: Quy
11/2024.

Quy I1/2024
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Bfc tranh I4n cong ty cho mét tuang lai méi Trd lgi dudng dua bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

THANG LONG

NHA MAY SAN XUAT )
BANG DINH TESA HAI PHONG

Thong tin du an

500 T? DéNG Quy moé:

Gia tri géi thau

Du kién ban giao:

48

Chua dau tu:
CONG TY TNHH

TESA SITE HAI PHONG

Loai du an:
Nha xudng

Khu nha xudng, kho, van
phong, cac khu phu trg,
hang rdo, ha tdng véi
16ng Dién tich xdy dung
33.000m?

Pang thi cong

EMERALD

GOLF VIEW

1.450 v oone

Gia tri géi thau
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.
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N
N
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Cha ddu tu:

Loai du an:

CONG TY TNHH PAU TU Cao tdng
VA PHAT TRIEN LE PHONG

Thong tin du an

Quy mo:

Du kién ban giao:

Téng thdu thiét k& va thi
cdéng 2 tdng ham va 40
téing cao

DBang thi céng
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cong ty cho mét tuang lai méi Trd Igi dudng dua bén viing

INTERCONTINENTAL R R )
H A LO N G P eRODE LA N G N I:! I E T Dd I a%ﬁggITHHUHQuéc
HOTEL & RESORT o PHU QUOC v

Blic tranh I6n

F—F _ﬁ

Thong tin du an I I o . Thong tin du an
8 80 TY DONG Quy maé: Khach san véi 175 phong, TY DONG Quy maé: Nha thau chinh thi céng két

Gia tri goi théu 41 villas va 60 cén ho Sky Gia tri goi thdau cdu thé va mdt ngodi 344
: Residences cdn biét thu
Du kién ban giao:  Dang thi cong Th&i gian khéi cong:  Dang thi céng
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BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Cha dau tu: Loai du an:
H T- P EA R L CONG TY DAU TU XAY Dan dung

DUNG NHA HT-PEARL

3
o

FEIFES

H!JJJJJJJJIJJIIJJ "

4

FEHIIAR

dddddddddddd s
EECEEEEEEEERET.

[

= |

=

Thong tin du an

1 ° O O 0 TY Dé NG Quy mé: T8ng dién tich san xay dung

er 1 s es an s 8.728,7m?
Gia tri goi thau
Géi thau: Téng thau xay dung 2 toa

thép cao 35 tang

Du kién ban giao:  31/12/2022
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OPAL
SKYLINES

1.200 v oone

Gia tri géi thau

Cht
PAT

: \.\‘eﬁ\\\

Thong tin du an

Quy mo:

Géi thau:

Du kién ban giao:

dau tu:
XANH GROUP

1.500 s&n phdm cao cép
bao gém 404 cé&n 1 phong
ngu; 946 cdn 2 phong ngu;
156 cdn 3 phong ngu va 24
cdn thuong mai dich vu

1 tdng hdm, 2 thép 36 téng
véi téng dién tich san hon
160.000m? sain

01/05/2022
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| URBAN GREEN

1.000 v osne

Gia tri goi thau

Chua ddu tu:
KUSTO HOME

Thong tin du an

Quy mo:

Dy kién ban giao:

Loai du an:
Dan dung

2 toa thap 23 tdng gém
735 cdn hé

01/10/2023

VINHOMES
GRAND PARK
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Thong tin du an

Quy mo:

Du kién ban giao:

Chu dau tu:
VINGROUP

Loai du an:
Cao Tang

4 tda thap gém 2 thap
32 tang, 2 thap 34 téng,
dién tich san 1.300m?/ san

thédng 10/2023
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Coteccons 2021: Chuyén minh do cdo phat rién | g4, cao tai chin BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

cho mét tuang lai méi Tré lai dudng dua

San Lanh dge

baoi ngl lanh dao
cua Coteccons hién
nay c6 su dong
thudn rat I6n vé
chién lugc mdi. Tinh
dang ddan cua dinh
hudng va tinh kha
thi cda muc tiéu da
dugc khdo nghiém.
Van dé con lai la
nang luc thuc thi
chién lugc. Diéu do
can su no luc cua
tat ca cdc bén, tu
tap thé dén ting ca
nhdn cda Coteccons.




BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Téng quan vé

Buc tranh I6n 2
céng ty

Coteccons 2021: Chuyén minh
cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

o e B Bdo cdo tai chinh
Tré lai dudng dua bén viing fen

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

HOI PONG QUAN TRI

Ong BOLAT DUISENOV

6ng TRINH NGOC HIEN

Ong YERKIN TATISHEV

Chu tich Thanh vién khéng diéu hanh Thanh vién khéng diéu hanh
Quéc tich Kazakhstan Viét Nam Kazakhstan
Ndm sinh 1981 1967 1976
Trmhhdg o Thac si Ludt Thac si Khoa hoc Xa hoi CU nhén Ludt, CI nhan Kinh t& hoc
chuyén moén
Thai diém tré thanh
Thanh vién HDQT 30/06/2020 04/2021 29/06/2017
Thgi diém bé nhiém
la Chu tich HPQT 05/10/2020
Cdc vi tri quan ly 2020 - Hién tai  Chu fich HDQT Coteccons 4/2021 - Hién tai Thanh vién HDQT Coteccons 2017 - Hién tai Thanh vién HDQT Coteccons

cdp cao dd ddm nhiém

2014 - Hién tai Thanh vién HDQT CTCP FiinGroup
2013 - Hién tai  Thanh vién HDQT CTCP Gemadept
2012 - Hién tai  Thanh vién sdng Idp PilotX

2008 - Hién tai TGD Kusto Viét Nam

2005 - 2008 TGD Tap dodn
Tandem - Kazakhstan

10/2021 - 6/2021 C6 vdn cdp cao Coteccons

2015 - 2016

2014 - 2015
2012 - 2014

1995 - 2006

Giam déc cdp cao CTCP

Hang tiéu dung Viét Nam Masan
Cha tich HDQT CTCP Beton 6
Phé Chu tich HDQT Téng céng ty
Xay dung Mién Trung

Phé Téng giém déc

Cong ty TNHH Aon Viét Nam

2013 - Hién tai
2013 - Hién tai
2010 - 2013

2007 - 2010
2006 - 2009
2004 - 2006

2002 - 2004

Cha tich HDQT Kusto Real Estate
Capital Pte. Ltd.

Thanh vién Héi déng Gy thac
Trudng Dqi hoc Almaty
Giam déc diéu hanh

Kusto Management Ltd.

Phé Chu tich Sekerbank T.A.S
Phé Cha tich BTA Bank

Phé Chu tich

Bank TuranAlem JSC

Chu tich HDQT
Orenbourg Minerals 0JSC

Kinh nghiém
nghé nghiép
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Ong Bolat Duisenov ddm nhdn vai tré Cha tich HDQT

Coteccons tuU thang 10/2020. Trudc do, 6ng dd cé hon
tdm ndm gdn bé véi Coteccons trén vai trd la nha dau
tu va thanh vién HDQT.

Ong tap trung vdo viéc xdy dung tucng lai méi cho
Coteccons bdng cdch cdi thién chién lugc kinh doanh
va ddt tiéu chudn quéc té héa cho Céng ty nhdm
mang lai gid tri cao nhdt cho khdch hang. N6 lyc tao
nén nhiéu déi méi, song éng Bolat Duisenov van dam
bdo rdng chdt lugng va su an todn van Id yéu t6 cot 16i
trong hoat déng kinh doanh clia Coteccons.

Ong Trinh Ngoc Hién hién dang la Cé van cdp cao
bén canh vai tré thanh vién HDQT clia Coteccons.

Ong Yerkin Tatishev 16t nghiép nganh Kinh té

hoc ndm 1999 tai Nga, nganh Ludt ndm 2002 tqi
Kazakhstan, Thac si tai Dai hoc Oxford - Vuong
quéc Anh ndm 2009. Trong hon 23 nédm kinh nghiém
Iam viéc, 6ng tung kinh qua cac chiic vu nhu Gidm
sat tién 1&, Phé Gidm déc Dau tu, Phé Chu tich Diéu
hanh, Chu tich HDQT céc ngan hang va quy dau tu
I8n, nhd tai Déng Au va Singapore. Ong la Sang lap
vién va Cha tich clia Kusto Group, déng thdi la Cha
tich HDQT cua Kusto Real Estate Capital Pte. Ltd.
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Buc tranh I6n

Téng quan vé
cong ty

Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
bén viing

cho mét tuang lai méi Tré lgi dudng dua

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

6ng TALGAT TURUMBAYEV
Thanh vién khéng diéu hanh

6ng HERWIG GUIDO H.VAN HOVE
Thanh vién khéng diéu hanh

Ong TONG VAN NGA
Thanh vién doc IGp

Ong TAN CHIN TIONG
Thanh vién doc lap

Quac tich Kazakhstan Bi Viét Nam Singapore
Né&m sinh 1971 1969 1947 1949
Trinh do Th T Qudn tri Kinh d h, a P .
: R Thac si Qudn tri Kinh doanh ac Si Q}an I! |n’ ean Ky su cong nghiép héa chat Tién si
chuyén mon Thac si Kinh té hoc Ung dung
Théi diém tré thanh
29/06/2017 30/06/2020 19/04/2021 29/06/2017

Thanh vién HPQT

Cac vi tri
qudn ly cdp cao
dd ddm nhiém

2016 - Hién tai Thdnh vién
HDQT Coteccons
2011 - Hién tai Giam déc
Kusto Real Estate
Capital Private Ltd.

2010 - 2011 Gidm déc Diéu hanh

Kusto Management Ltd.

2008 - 2010 Gidm doéc Diéu hanh
Eurasia FM
Consulting Ltd.

2005 - 2008 Gidm déc Diéu hanh
BTA Bank

2002 - 2005 Gidm déc Diéu hanh
Eurasia FM
Consulting Ltd.

2020 - Hién tai Thanh vién
HDQT Coteccons

2019 - Hién tai Thanh vién
sang lap va Giam déc
The8th Pte. Ltd.

2018 - Hién tai Gidm déc danh muc
QuY ddu tu mao hiém
Insead Alumni

2015 - Hién tai Thanh vién sang lap

va TGP Vahoca Pte. Ltd.

2009 - 2014 Dai tac diéu hanh va
Trudng ban diéu hanh
Tap dodan Notz Stucki

1998 - 2009 Gidm déc Hoat dong
va Thanh vién HDQT
cua Quy huu tri
Morgan Stanley

4/2021 - Hién tai Thanh vién HDQT Coteccons
2017 - Hién tqi Phé Chu tich Téng hoi

Xay dung Viét Nam
2015 - Hién tai Chu tich Hoi Vat liéu

Xay dung Viét Nam
2009 - 2014 Phé Cha tich thudng truc

Hiép hoi Bat dong sén Viét Nam
2006 - Hién tai Chu tich H6i hiiu nghi

Viét Nam - Rumani
2005 - 2011 Chu tich Hoi Bé-téng Viét Nam
1998 - 2007 Thi trudng B Xdy dung

2017 - Hién tai: Thanh vién HDQT Coteccons
2013 - Hién tgi:  Tu van cdp cao cho Chu tich

va Gido su Marketing cla

Dai hoc Singapore Management

2009 - 2013: Chu tich Dai hoc
Singapore Management
2007 - 2009: Phé Cha tich va Gido su

Marketing Dgi hoc
Singapore Management

Kinh nghiém
nghé nghiép

Ong Talgat Turumbayev t6t nghiép Thac
si chuyén nganh Tai chinh Ké todn, la
thanh vién cta Hiép hdi Ké todn Céng
chiing Anh quéc (ACCA). Ong cé hon 28
ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh
va ké todn, kiém todn.

Ong Herwig Guido H.Van Hove t6t
nghiép Thac si Quan tri kinh doanh tu
Dai hoc Insead (Phép). Ong c6 hon
31 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh - dau tu tqi nhiéu 16 chuc tai
chinh I6n qua nhiéu quéc gia.

Ong Téng Van Nga 16t nghiép t6t nghiép Dai hoc
Bdch khoa Bucharest (Rumani) - Khoa Hbéa céng
nghiép. Ong tiing gill chiic vu Thi trudng Bé Xay
dung va c6 hon 48 ndm kinh nghiém trong linh vuc
xdy dung.

Ong Tan Chin Tiong hodn thanh luén vén Tién si tai
Pai hoc Pennylvania ndm 1977, dé cé hon 43 ndm kinh
nghiém gidng day Marketing tai cac trudng dai hoc
danh tiéng clia Singapore nhu National University of
Singapore va Singapore Management University.
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Buc tranh I16n

Téng quan vé
cong ty

Coteccons 2021: Chuyén minh

cho mét tuang lai méi Trd lgi dudng dua

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - PIEU VI PAI DGI THUGNG

BAN TONG GIAM POC

Ong PHAM QUAN LUC
Phé Téng giam déc

Ong VO HOANG LAM
Phé Téng giam déc

6ng NGUYEN NGOC LAN
Phé Téng giam déc

Ba PHAM THI BICH NGOC
Phé Téng giam déc

Ong CHRIS SENEKKI
Phé Téng giém déc

Quac tich Viét Nam Viét Nam Viét Nam Viét Nam Anh

Ndam sinh 1974 1978 1978 1976 1974

Trinh do D - R P JUN N e S A e
Kién truc su Ky su Xay dung CU nhan Ky thudt céng frinh Thac si Qudn fri Kinh doanh CU nhan Kinh doanh va Tai chinh

chuyén moén

Cac vi tri
quan ly cdp cao
da dam nhiém

2020 - Hién tai Pho TGD Coteccons.

2019 - 2020 Gidm doc Khéi
Ky thudt Coteccons.
2014 - 2019 Phé TGD CTCP

Xay dung Ricons.

2021 - Hién tai Pho6 TGD Coteccons.

2020 - Hién tai TGD Cong ty
TNHH Déau tu
Xay dung Unicons.

2019 - 2020 Phé TGD Céng ty
TNHH Déau tu
Xay dung Unicons.
2017- 2019 Giém déc Dy én

tai Coteccons.

2021 - Hién tai

Ph6 TGD Coteccons.

2018 - 2021

Gigm déc dy an va trudng
phong thiét bi tai Coteccons.
2013 - 2016

Gidm déc Khaoi xay 1dp
Coteccons.

2010 - 2013

Giém déc du én Coteccons.

2021 - Hién tai:

Pho TGD Coteccons

2017 - 2020:

Giam Déc Dy An Chuyén Déi
Techcombank

2013 - 2017 :

Giam Déc Nhan Su/ Hanh Chinh
Masan Consumer

2010 - 2013:

Giém déc bdo tao MGM Grand
Ho6 Tram

2017 - 2010:

Trudng Phong

Nhén Sy Cdp Cao Prudential

2021 - Hién tai

Phé TGD Coteccons.

2018 - 2021

TGD Coéng ty Xay dung Turner
Viét Nam.

2015 - 2018

Giam déc dy an Céng ty Xay
dung Turner Viét Nam.

Kinh nghiém
nghé nghiép

Gdn bé véi Coteccons ti nhilng ngay
déu thanh lap, 6ng dé dam nhiém qua
nhiéu vi tri quan Iy, 1 chi huy trudng,
gidm déc bd phén cho dén Phé TGD.
Trudc dé, dng dé cong tac trong nhiéu
[inh vuc nhu thusng mai, nha &, céng
nghiép, khach san véi cac du an tiéu
biéu nhu The Manor, Ecopark, ITG Phong
Ph Da Néng...

V&i hon 20 ndm kinh nghiém trong linh
vuc xdy dung v@8i khach hang trong nuéc
va quéc t€, 6ng dé va dang gép phan
phat trién tu duy l&nh dao cho 18 chic.

Ong tiing la gidm déc Khéi Kinh té
kiém gidm déc du én céc du én quy
mé 18n nhu MGM Grand Hb Tram,
D’.Capitale, tru s& chinh Viettel...

Trén vai 1ro 1a thanh vién Ban TGD cla
Coteccons va Unicons, v8i hon 16 ndm
kinh nghiém lam viéc, éng dé va dang
doéng gép ndng luc quan ly dyu an va
phuong phdp thi céng tién tién nham
dem dén nhiing san phdm dat chat
lugng cao cho khdach hang, ndng cao
danh tiéng clia Coteccons va Unicons &
cd thi trudng trong nudc va quéc té.

Ong ¢6 hon 21 ndm kinh nghiém
trong linh vuc ky thuat xay
dung, déa gdn bé va déng hanh
trong suét qué trinh hinh thanh
va phat trién ctia Coteccons.

V&i chuyén mén viing chéc cuing
nhiét huyét va quan hé chan
thanh véi khach hang, éng tiép
tuc céng hién ndng luc dé clng
Ban ldnh dgo Céng ty gill viing
vi thé dau nganh clia Coteccons.

Ba 16t nghiép Thac si Quan tri
Kinh doanh, Dai hoc Solvay (Bi)

va cb6 24 ndm kinh nghiém lam
viéc tai cdc doanh nghiép hang
déu Viét Nam nhu Techcombank,
Masan, Prudential, MGM Grand Hb
Tram, Bayer, Vietham Airlines...

Bén canh chuyén mon chinh la
qudn tri nguén nhan luc, ba con
gill vai trd dan ddt su chuyén déi
vén héa t6 chic, trai nghiém khach
hang va ndi dia héa céc chucng
trinh ddo tao dé dam bdo cac gié
tri tfruyén théng clia Coteccons
dudc ké thila déng thdi véi dap
{ing cac chudn muc quéc té.

Ong cé hon 22 nédm kinh nghiém
trong linh vuc xay dung, néi bat
vé&i nhiéu du én quéc té va trong
nudc nhu khu dau khi Qatar,
céng, bén du thuyén va san bay
quéc té Cyprus (Sip), Porsche
Autohaus (TP.HCM), khach san
Hilton Saigon...

V&i trai nghiém trong cdc moi
trudng kinh doanh da vdn héa,
o6ng déng goép ndng luc quan
hé quéc 1é va khai khach hang
nudc ngodi cho Coteccons.

63



Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Bic tranh I6n céng ty cho mét tucng lai méi Trd lgi dudng dua bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAN KIEM SOAT

64

[

O6ng TRAN VAN THUC

Ong NGUYEN MINH NHUT (JACK)

Ong PANG HOAI NAM

Trudng ban Thanh vién Thanh vién
Quac tich Viét Nam Canada Viét Nam
Ndm sinh 1971 1971 1976
Trinh do

chuyén mén

Thac si Qudn tri Kinh doanh

CU nhén danh du vé Ké toén

CU nhén Tai chinh, Ci nhan tiéng Anh

Thgi diém bé nhiém

26/04/2021

29/06/2017

29/06/2017

Kinh nghiém
nghé nghiép

Tot nghiép Thac si Quan tri Kinh doanh
tqi Dai hoc Gloucestershire (Anh), co6
bdng ACCA dugc cép bdi Hiép héi Ké
todn Céng chiing Anh Quéc ACCA.

C6 hon 29 ndm kinh nghiém trong linh
vuc K& todn - Tai chinh.

D& ddm nhiém nhiéu vij tri chuyén mén
cao cdp nhu trg Iy/kiém todn vién cao
cép clia Deloitte Viét Nam, Giam déc Tai
chinh va Hanh chinh ctia Cong ty TNHH
Air Liquide Viét Nam, hién dang la déi
téc clia Céng ty Kiém todn va Tu vdn
Kreston Viét Nam.

Tot nghiép CU nhan danh du vé Ké todn
tai Dai hoc Waterloo (Canada) va dugc
cdp chiing chi K& todn Céng chiing
Canada.

DA&m nhiém cdc vij tri diéu hanh cdp cao
tqi Vién Gido duc Hoa Ky va VinaCapital
trong nhiilng ndm 2012 - 2017.

Pudc bé nhiém lam Giam déc Diéu hanh
TMF, mét cong ty dich vu kinh doanh
quédc té tai Viét Nam, vdo ném 2017.

Tot nghiép CU nhén Tdi chinh tai Dai hoc
Kinh t€ Quéc dan - Ha Noi va € nhén
tiéng Anh tai Dai hoc Ngoai ngll va Quéc
1€ - Ha Noi.

C6 hon 21 ndm kinh nghiém trong linh vuc
quaén ly tai chinh ké todn.

Ting d&dm nhiém vai trd ké todn vién fai
Céng ty X&ng ddu Ba Ria - Viing Tau,
Céng ty FDC, Céng ty Xdy dung COTEC,
vai trd ké todn trudng, Phé TGD CTCP
Dau tu Xay dung Uy Nam (tién thén cta
Unicons), Trudng Ban Tdi chinh, Trudng
Phong Téng hgp va Trudng Ban Phép ché
tqi Coteccons.

D& hudng 16i tuong lai gidu
trién vong va thuc su bén
viing, Coteccons phdi dugc
phat trién trén tiéu chi

minh bach, chuyén nghiép
va sifc manh tép thé.
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Tong quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Eucleaeiiciicbinh

Buc tranh I6n

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

, QUYET TAM

"TAI CAU TRUC
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Coteccons budc vao ndm 2021 trong
tinh thé chiu thach thic dir déi hon bao
gid hét. Ngay trudc do, tu gilia dén
cudi ndm 2020, Céng ty da phai trai
qua hang loat bién déng dan dén su
thay déi mang tinh quyét dinh vé thanh
phan lénh dao cdp cao. Trong do6, tan
Chu tich HPQT vua chinh thiic ddm
nhdan vi tri vao thang 10.

Clng véi dién bién dy Ia rat nhiéu xdo trén, di - dén, rdi bd - & lai. C6 thé thay tam trang
bat an, hoang mang, hodi nghi gan nhu bao trum todn tap thé. Coteccons dudc dé cap
trén bdo chi va céng ludn véi vé sé thdng tin tiéu cuc. Rat nhiéu cau chuyén phién dién va
céch nhin nhan thiéu khach quan lién tiép huéng vé Céng ty.

Day hodn todn khéng hé Ia tién dé suén sé dé mot doanh nghiép budc vaio mét ndm hoat
déng kinh doanh thudn Igi va s&n sang huéng 18i nhiing thanh tyu t6t dep.

Bén canh dé, 2021 la ndm th hai mda todn nhan loai phai tiép tuc budc vao giai doan
cao diém han trong cudc chién véi dai dich Covid-19. Nén kinh té - xa hdi toan cdu
bién déng vé cung sau sdc véi nhilng dién bién chua tiing cé trong lich si. Béi canh dy
khién hau hét doanh nghiép, ti thé gidi dén Viét Nam, déu bi anh hudng cuc 18n, budc
phai né luc tim céch chéng choi, thich nghi, ing phé. Cac chi tiéu téng trudng hau nhu
déu phai tiét gidm va diéu chinh dé uu tién cho muc tiéu sinh tén.

Nhu véy, vé hinh trung, Coteccons phai ding trudc thach thic kép, chiu 2 chiéu ép luc
khdc nghiét tif ca bén trong l&n bén ngodi. Khéng qud I8i khi goi day la mét kiéu tinh thé
sinh t.

Tuy nhién, Coteccons la doanh nghiép da
c6 bé day lich st va ndi luc rat viing vang
trén vi thé dan dau nganh. Hon niia, ban
lanh dao m&i c6 khao khat manh mé trong
viéc ké thua va phat huy di san dé cé, dé
t6i Uu héa tat ca Igi thé va tiém ndéng, dua
Céng ty dén mét tuang lai méi, mang tinh
bén viing dich thuc trong méi trudng kinh
doanh da, dang va sé thay déi dir doi.

Vi thé, 2021 dugc xdac dinh Id ndm ban 1é
trong lich st phat trién clia Coteccons. Dé
dén luc Coéng ty phai thuc hién mét cude
chuyé&n minh manh mé, mét cudc tai cau
tric tat yéu trong chu trinh trudng thanh
clia mét doanh nghiép. D& i d6, nhan
dién chan that hon uu - nhudc, tiém néng
va géc khudt, cd hoi va théch thiic, thay vi
nguy cd bi “ngl quén trén chién thdng” roi
tat yéu cling sé bi sang loc theo dién bién
khong ngiing clia thj trudng...

Coteccons cdng bd ké hoach 5 ném, 2021
- 2025, nhu mét 16 trinh chuyén déi c6 tinh
dai han va todn dién. 2021 1& ndm dau tién
cla hanh trinh day cam go dé. Song, day
chdc chdn la con dudng cén phdi di. Céng
ty cé@n chd déng hoach dinh va lua chon
thay vi dé dén luc, sé bi thuc té bét budc
phai thay déi.

2021 Id ndm ddu tién cta hanh trinh méi,
tat yéu sé cé nhiing xdo trén, “rung léc”
dé sdp xép lai va tdi cdu trac. Su sut gidm,
mat mat, thay déi... cling la thuc & hién
nhién can dugc dén nhan trong tam thé
tinh tdo.

Sau mét ndm nd luc, quyét tam va kién
dinh, Coteccons hém nay dé cé rat nhiéu
chuyén bién tich cyc. Nhiing yéu cau va
nhiém vu tai cdu tric trong ndm dé co
bdn hodn thanh. Céng ty dé tim lgi su én
dinh can thiét, sdn sang déi ngd, tinh than,
ngudn luc... dé tdng toc vén hanh, tao ra
gid tri vugt troi mai, huéng t8i mot tucng
lai khéng chi bén vilng ma con vi dai hon.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Tong quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh 1
Trd lai dudng dua bén viing

A A A Bdo cdo tai chinh
cong ty cho mét tuong lai méi fen

Buc tranh I6n

2021 QUA NHUNG
SU KIEN TIEU BIEU

72

» Bugc vinh danh véi vi tri thi 56 trong Top 500
Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam (VNR500)
va lad Doanh nghiép xdy dung tu nhén I&n
nhéat Viét Nam ndm 2020 do Vietham Report
t6 chic.

« T6 chiic Hoi thao Coteccons - Unicons 2021

trén qui mé 18n, v&i su tham gia cla tat ca
thanh vién Coteccons - Unicons tU khdp ca
nudc nhdm tao co hdi két néi tép thé va thic
déy phong trao rén luyén tinh than - stic khoe
foan Cong ty.

DPéng hanh va tham gia chia sé véi cdng dong
kinh doanh vé bic tranh kinh t& Viét Nam tai
Dién dan kich ban kinh t& Viét Nam thudng
nién 2021.

« Don tiép Ban Gidm hiéu cla Dai hoc Bach

khoa va Bai hoc Xdy dung TP.HCM, chia sé
dinh huéng hgp tac ddo tao sinh vién va thé
hé nhdn vién tré.

« Chinh thic khdi céng thi cong du an Opal
Skyline (Binh Ducng) do Tap dodn Dat Xanh
phat trién.

Ky két théa thudn hop téc véi Tap doan Dat
Xanh, hudéng t&i viéc xdy dung du adn Khu cdn
hé - Thuong mai dich vu cao tang Opal Skyline
tai TP. Thu@n An, Binh Duong.

Ky két v6i IFF Holdings trién khai xéy dung Dy
an Hyatt Regency Ho Tram Resort & Spa (Ba
Ria - Ving Tau).

T6 chiic Lé vinh danh va hop mdt todn Céng
ty truéc Tét Nguyén ddan dé tri an su dong gop
cla cd tép thé trong ndm 2020 va cé vi tinh
thén hanh déng cho n&m 2021.

Ky k&t hop tac chién lugc véi Téng cong ty
IDICO, huéng t&i viéc hgp tac trong hoat
déng thi cdng xdy dung, ha téng va dau tu cac
du éan ha tang, bat déng sén, khu céng nghiép,
ndng lugng tai Viét Nam.

Trao tdng 20 cdn nha tinh thuong tqi xd Hudng
Phung - Tinh Quang Tri, gop phéan gilp déng
bdo khéc phuc hdu qué ti dgt thién tai nghiém
trong vdo cudi ndm trudc.

Trién khai quy trinh phong chéng dich Covid-19
tai cdc céng trudng nhdm dam bdo sic khoe
cho ngusi lao déng va tién dé céng viéc sau
ky nghi Tét.

> Thang 4

+ T6 chiic hop BHDCD thudng nién ndm 2021,
hudng t6i nhiéu déi méi manh mé cho Céng
ty. Trong dé, cé viéc bau thém 3 thanh vién
HDQT, t&ng gid tri phat hanh trai phiéu Ién
1.000 ty déng va tham gia linh vuc ndng
lugng tai tqo.

 Chinh thic khai cong xdy dung Du dn Hyatft
Regency H6 Tram Resort & Spa (Ba Ria - Viing
Tau) do IFF Holdings phat trién.

* Chinh thic khdi cong xdy dung Du dn phic
hgp cdn hd - van phong - frung tédm thuong
mai cao clp Lancaster Luminaire (Ha Noi)
do Tép dodn Trung Thay lam chi déu tu.

* Chinh thdc khoi cong xdy dung Dy én Le
Méridien Resort & Spa Bda Ndng do IFF
Holdings phat trién.

« Trao tdng 10.000 khay xét nghiém Covid-19 t&i Mdt fran T6 qudc
Viét Nam Tinh Béc Giang, hd trg thiét thuc cho dia phuong trong
thai diém Bdc Giang tré thanh tam dich.

« Trién khai cdc phucng én phong chéng Covid-19 dé dédm bdo kiém
sodt tinh hinh tai cdc céng trudng clia Céng ty trong bdi cdnh dich
bénh bung phat trén dién rong.

+ Ky két thda thudn hop téc véi Dai hoc Kién tric TP.HCM, cam két
duy tri cac hang muc déng hanh nhu tdi trg hoc béng, tao diéu kién
cho sinh vién dugc thuc tép tai cac céng trudng, ddo tao - dinh
hudng nghé nghiép va 16 chiic hdi thdo chuyén dé cho sinh vién
cua frudng.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
céng ty cho mét tueng lai méi Trd Igi dudng dua bén viing

Bl tranh Ion Bao céo 1éi chinh BAO CAO THUGNG NIEN 2021 lh URgERE U VI

U
2021 QUA NHUNG [\ N
SU KIEN TIEU BIEU
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san cao cép Dolce Penisola hoc lién cép TSQ Viét Nam
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

céng ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

2021 QUA NHUNG CON SO TIEU BIEU

76

100

DU AN

Hodn thanh dang tién do.

1.761 27.700

o NGUGI
Tong s6 nhan sy, gidm 2%
so véi dau nam.

Téng gid tri céc géi thau dé dudgc ky
két trong nadm (backlog), tuong lng
v8i 44 dy an théng thau méi, vugt
mic chi tiéu 25.000 ty déng backlog
dé dugc dé ra cho 2021.

Téng gid tri cac dy édn D&B dé thdng
thau, tucng Ung véi 15% trong
backlog chi tiéu clia ndm 2021.

Téng tdi san. Vén chii sé hiu.

10%

Ty Ié tdng luong trung binh clia :
todn Coéng ty (ty Ié tdng luong :

435%

K&t thuc phién giao dich
ngdy 31/12/2021, gid cé phiéu
CTD déng cla tqi muc gid
109.500 déng/cé phiéu, téing
43% so v&i mic gia khai diém
dau nam.

trung binh cta thi trudng lao
dong trong ndm qua la 6,3% vai
khéi doanh nghiép trong nuéc
va 6,2% véi khdi doanh nghiép
nudc ngodi).

7 7 . Dang dudc trién khai
DU AN  bai Coteccons va Unicons.

4.355.556 worr xime
° ° NGAY tai cong trudng.

DOANH NGHIEP LON NHAT

NGANH XAY DUNG

TOP2 TOP20  TOP100 : TOPS500

NOI LAM VIEC CONGTYVST NOT LAM VIEC TOT NHAT DOANH NGHIEP LON NHAT
TOT NHAT NGANH cHi SO PHAT TRIEN VIET NAM VIET NAM
XAY DUNG BEN VUNG VNSI

e e -

ISO 9001:2014 ISO 14001:2015 ISO 45001:2018

TIEU CHUAN QUAN LY . TIEUCHUAN SUC KHOE AN TOAN
CHAT LUGNG CHAT LUGNG MOI TRUGNG LAO DONG

38379090 GICO

Téng sé gid an todn lao déng
dugc dédm bdo trén cac cong trudng

o= e DANH CHO
25.536 o 1500
GIO asa THANH VIEN
Téng thdi lugng | TY PONG
ddo tao trong ndm e . 1 7 GIS/ .
NHAN VIEN Ho trg cho luc lugng

lao dong tqi cong
trudng trong giai dogn
dich bénh cao diém.

1 O/ dugc trién khai
o khong thuong vong

DU AN
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Tong quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuong lai méi

? 4 Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién o o S
SN s Bdo cdo tai chinh
Bic tranh I6n Tré lgi dudng dua bén viing

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

BA9 CAO . b )
CUA HOI bONG QUAN TRI

66

Coteccons con rat gidu tiém ndng dé
khai thdc, hodn todn cé thé vuon dén
mot tdm véc mdi - chuyén nghiép, bén
viing va tao nén nhiéu gid tri 16n hon cho
nén kinh té - xa hoi.

HDQT, v&i t@n Chu tich, luén c6 géc nhin tich cuc
va ddt niém tin sau sdc vao nhiing trién vong
m&i cho tuang lai clia Coteccons. Véi vi thé
thuong hiéu, ndng luc chuyén mén, kinh nghiém
thi frudng, ngudn nhan luc va nén tang tdi chinh
nhu dang cé, Coteccons con rdt gidu tiém néng
dé khai thdc, hodn todn cé thé vuon dén mot
tam voc méi - chuyén nghiép, bén viing va tao
nén nhiéu gid tri I8n hon cho nén kinh té - x& hoi.

Tuy nhién, tiém ndng va co hoi phat trién chi
c6 thé dudgc phat huy thanh thanh tuu thuc té
khi mét doanh nghiép thuc su hiéu rd chinh
minh va chuyén déng méi clia thj trudng dé
xéc dinh céc tusng quan dang dan. Viéc tu
gidi han trong mot mé hinh, pham vi va quy
méd qud lau sé dan dén rdt nhiéu nguy cg,
ngay c& véi nhiing doanh nghiép dan dau va

dang c6 két qua hoat déng lac quan & hién tai.

Vi vay, su cdi tién, déi méi, xdo trén, tai céu
trac la yéu cdu can thiét tfrong hanh trinh phat
trién. Doanh nghiép cén chl déng tién hanh
viéc nay dé giam thiéu nguy cd bi dong khi dé
thuc sy bi thi tfrudng sang loc.

Trén cd s& dy, HDQT dé& danh nhiéu nd luc
dé nhin nhén, danh gid lai hién trang cla
Coteccons. Moi uu diém va nhugc diém trong

mé hinh 18 chlc va quy trinh hoat déng cla
Céng ty déu dudc xem xét mdt cach khach
quan dé danh gid lai ndi luc mét cach chan
thuc nhat. Dong thai, HDQT ciing khdo sat ky
finh hinh méi cta thj tfruéng, nghién ctiu mé
hinh hoat déng va quy ludt phat trién cta nhiéu
céng ty xdy dung trén thé gidi, phan tich dé du
bdo xu huéng clia thj truéng Viét Nam trong ca
tuang lai gén Ian dai han...

Qua dé, ti dau ndm, HDQT dé& coéng bé dinh
huéng cho ké hoach 5 ndm t8i ciia Coteccons,
giai dogn 2021 - 2025. Nhiing thach thc,
nguy cd va nhiém vu cho 2021 dd dugc HDQT
xdc dinh ro.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién Bdo cdo tai chinh BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIéU Vi bAI BDOI THUGNG

Bfc tranh I4n céng ty cho mét tuong lai méi Trd lgi dusng dua bén viing

DANH GIA §
TOAN CANH NAM 2021

66

Nhin tu todn canh, trong ndm qua, dé, cac khodn ngan sach trich Igp dy
. . .. phong cuia Coteccons déu dugc dua
ap luc cho Coteccons la cuc ky IGn, v&o stf dung va lién tiép ting vot.
tu nhiéu phia, ca ndi bo lan thi trucng, MGt khac, trong ndim 2021, nhidu dy
» > -~ . an dé lén ké hoach trién khai cling
ca chu quan lan khach quan. khong thé dugc tién hanh vi cac thi

tuc phdp Iy ctia phia chi ddu tu vén
con bi vuéng mdéc.

Day la giai doan thach thic khéc duy tri dugc khd ndng nhu cili. Ddc biét,
nghiét véi toan bd nén kinh té - x& hoi sudt ti thang 7 dén thang 10, toan bd Mot phucng dién thudng dugc ndi
dudi dién bién phtic tap cta dai dich khu vuc TP.HCM dugc ddt trong tinh dén nifa Ia su xdo trén vé doéi ngi cta
Covid-19 va nhiing tac déng di kem. trang gidn cach toan dién va nghiém Coteccons. Tif cudi nédm 2020, khi su
Cé réat nhiéu nguy co khé ludng & phia ngdt. Hogt déng kinh 1€ hodn toan bi thay déi dién ra 8 HDQT va lanh dg.o
Trgéc. ‘Phé‘ln I6n doanh nghiép 'rr‘én toan ngung tré trong khi dé[ séng dan sinh cdp cao, dé cdé mét luc lugng nhan
cau déu uu tién cho muc tiéu cam cu tré nén cuc ky cdng thang. su rdi Céng ty do nhiéu nguyén nhan.
va bdo todan nguén lyc. ' Thuc t& nay khéng chi gay bién dong

' Tinh hinh dé khién nganh xay dyng nguén lyc ma con cé thé tac déng
Doi véi C?Tecgons, véi tu cdach la doanh chiu tac déng truc tiép va ndng né. Tat tiéu cuc dén cdng tac t8 chilc, van
nghiép dan dau nganh xdy dung Viét caduan Tr'él:l cdc khu vuc bung phat hanh khi nhiéu ngudi trong tap thé
Nam va c6 quy mé hoat dong I6n, dich bénh déu phai ngiing hoat dong bi bat an v&i méi trudng lam viéc va
Coéng ty cling ,sé'chiu anh huéng Truéc trong sudt thai gian dai bi gidn cach. hoang mang vé tucng lai clia Céng ty.
tién, va c6 thé rat ndng né, tu bién
dong dir déi cta thi trudng. Bén canh do, véj sy dL’I'r‘gdy chudi cung Nhin tif todn canh, trong ndm qua,

' ) Ung trén foan cau, ngudn nguyén vat dap Iyc cho Coteccons Ia cuc ky 18n, tu

Thuc té da dién ra tuong Ung v8i nhan liéu trd nén khan'hiém va gid cd hang nhiéu phia, c& ndi bd I&n thij trusng,
djr\h trén. Duéi tdc dong cua dai dich, héa téing vot, bién dong lién tuc. ca chi quan 1&n khach quan.
gdn nhu todn bé thi trudng rgi vao
tinh trang am S:Tgm.,Bé'r dau ti thang Poéng thdi, né luc phong chéing dich Song, day ciing & thai didm 16t dé
4/2021, vdi bién thé Delta, Covid-19 bénh va duy tri 16i da ddi song binh khdo nghiém ndi luc clia Coteccons.
bung phat manh, nhan,h va réng trén thudng cho T'c‘JT <~:c’| nhiing r'1gu6i lién Viéc tai cdu truc trd nén cuc ky cén
nhiéu dia phucng. Chién lugc Ung phé , quan 1:FL_IC Tiép Ian gian tiép v(?i Céng ty thiét nhém tao nén nhiing déi méi
v@i dai dich tai Viét Nam dé khéng thé yéu cau nguon lyc tai chinh rat 16n. Do hifu hiéu.

80 BAO CAO CUA HDQT
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Blic tranh I6n

Téng quan vé Coteccons 2022 Bdo cdo phat trién

5 A, PR Bdo cdo tai chinh
cong ty Tré Igi dudng dua bén viing

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

PANH GIA VE CHIEN LUGC VA QUAN TRI CONG TY

Nguén doanh thu hién tai cia Coteccons chu yéu dén ti
cdac du an nha & va thueng mai. V3i linh vuc xay dung ha

tang va khu céng nghiép, Coteccons chua cé nhiéu dau an.

Néu phan khuc kia bi bién déng, Coteccons hodn todn bij
bién dong theo. Cong ty khéng cé linh vuc khdc dd manh
dé dédm bdo ngudn thu da dang, t6i uu nguén luc, cd hoi
va phan tan ri ro.

Su thay déi trong HDQT clia Coteccons dién ra vao Quy IV/2020 véi viéc chinh thic
d&m nhiém vai trd Iénh dao chién lugc ctia tan chd tich vao thang 10. Tiép nhan Céng
ty trong tinh c&nh ddy thach thic, tuy nhién, Ban lénh dao méi luén cé géc nhin rat tich
cuc va tédm thé binh finh, kién dinh. Vi vay, HDQT dé nhanh chéng xéc dinh dinh huéng
hoat déng cho Céng ty. Trong dé, trong tam la nhiém vu tai cdu tric dé huéng 18i tuong
lai bén viing va gidu trién vong hon dua trén tiéu chi minh bach, chuyén nghiép va siic
manh tap thé.

BAO CAO CUA HDQT

Trén cd s& d6, HDQT dé chia sé dinh huéng cho ké hoach 5 ném,
2021 - 2025, v8i t6n chi KHAI MG GIA TRI. Dé thuc hién tén chi do,
Coteccons cdn ndng cdp ndéng luc trén 5 phuong dién chinh:

MO HiINH
KINH DOANH
KHAC BIET

DA DANG
HOA LINH vUc
HOAT PONG

Cu thé, dé nang cao ndng luc

va cd hoi trong maéi trudng kinh
doanh ma tinh chat canh tranh déa
v6 cuing khdc nghiét nhu hién nay,
Coteccons can mét méd hinh kinh
doanh méi, vugt qua 16i mon cla
mdt céng ty xdy dung don thudan.
TU d6, quyét liét cai tién hé théng
van hanh, gia tdng hiéu qua frong
hoat déng va hiéu sudt sif dung
nguén luc. Binh huéng dé yéu cau
médt hé théng, quy trinh, phuong
phép va ddc biét la mot triét ly 16
chic méi.
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Buc tranh I16n

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo tdai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Véi tiéu chi dé cao con ngudi, Coteccons
xem trong vai trd, quyén Igi va trién vong
tuong lai ctia cd tap thé thanh vién - nhan
vién, khach hang truc tiép cho dén khéch
hang cudi cung (tlc ngudi tiéu ding

cdc sén pham, du an do Coteccons xay
dung). Ti dé, nhiém vu cu thé la xay dung
mot moi trudng lam viéc nhén vdn, cong
bdng, minh bach va danh co héi phat
trién tuong xiing cho tat c& nhiing ngugi
cé tai néng, né luc va su déng gép. Dong
thdi, ddm bdo su chia sé sau sat, thuc té
v6i khach hang - cht dau tu dé hiéu rdé
diéu kién ho dang cé, muc tiéu va gid tri
ma ho muén dat t8i. Cudi cung Ia luén
dam bdo chat lugng - an todn - tién do
ctia mét du én dé nhiing ngudi st dung
cé thé thu hudng gid tri cao nhat, bén
viing nhat theo thdi gian.

P& dat dugc néng luc canh tranh méi,
nhdat qudn v&i cam két vé chat lugng va
tinh trudng t6n ctia nhiing céng trinh, sén
phdm va dich vu ctia Coteccons can luén
khéng ngling dugc nang cao tiéu chudn,

BAO CAO CUA HDQT

dat mic tuong Ung, hodc tham chi vugt
trdi, so véi tiéu chudn chung danh cho
nganh xdy dung todn cdu.

Coteccons dd tao dung dugc moét thucng
hiéu cé bé day uy tin. Trong tucng lai, sic
manh thuong hiéu can dudc tiép tuc boi
ddp va phat huy bdng nhiing phudng phép
truyén théng - tiép thi sang tgo. Trong
dé, trudc hét, can truyén théng va tiép thi
médt cach thuyét phuc dén chinh nhiing
ngusi dang déng hanh cling Céng ty nhu
nhan vién, déi tac, nha cung cép, khéch
hang..., dé chinh méi ngugi trong s6 ho sé
tré thanh dai si lan tda Coteccons dén
khach hang tiém néng va cong déng.

Vé phuaong dién da dang héa, néu nghiém
tlc nhin vao nhiing thach thic va nguy co
ma Coteccons thuc su phai déi dién trong
2 ndm chiu tdc dong cla dai dich Covid-19,
cong V@i slic canh tranh mdi tU thi trudng
xdy dung, sé thay can phdi xem day la
nhiém vu cho tudng lai mang tinh séng con
clia Cong ty.

‘ 6 Né&u nghiém tac nhin vao nhiing théch thiic va nguy ¢ ma
Coteccons thuc su déi dién trong 2 ndm chiu tdc déng cla
dai dich Covid-19, cdng v&i stc canh tranh mgi tu thi truéng
xdy dung, sé& thay can phai xem da dang héa s&n phdm la
nhiém vu cho tuong lai mang tinh séng con clia Céng ty.

Cho dén hién nay, Coteccons lad doanh nghiép xdy dung hang dau tai Viét Nam. Tuy
nhién, moi hoat déng clia Céng ty déu phai chiu chi phéi truc tiép bai chu ky phat

trién ctia nganh bat déng san. Nguén doanh thu clia Coteccons chu yéu dén ti cac duy
an nha & va thuong mai. Trong khi véi linh vuc xdy dung ha tdng va khu céng nghiép,
Coteccons chua cé nhiéu ddu an. Cé nghia réng hién nay, néng luc va san phdm cla
Coteccons bi giéi han trong pham vi hep, gan nhu chi tap trung vao mét mang nhat
dinh. Néu phén khic nay bi bién déng, Coteccons hodn todn bi bién déng theo. Céng ty
khéng ¢6 linh vuc khac di manh dé dédm bdo nguén thu da dang, 18i uu nguén luc, co
hoi va phan tan rui ro.

TU danh gid dé, yéu cdu rdt rd rang rdng dé cé mot tuong lai méi, 6n dinh, viing chédc va
gidu trién vong hon, Coteccons phdi da dang héa san phdm. Bé da dang héa sén phdm
dugc, can phdi da dang héa nguén luc va ky néng chuyén mén.

Viéc nhén dién rd buc tranh trén la budc tién cuc ky quan trong. TU dé, dinh huéng chién
lugc cho Coteccons trd nén rd rang. Trong ndm qua, moi né luc ddi méi clia Céng ty theo
dinh huéng dé da bat dau cho két qua dang dén. Nhan su cdc cdp ngdy cang hiéu ré
hon, véi siic thuyét phuc cao hon, dé lua chon hanh déng tuong Ung.
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Dé phat trién theo dinh huéng méi, Coteccons ciing can moét triét ly va néing luc méi
trong céng tac QTCT. Vi tu cach mét doanh nghiép niém yét, Coteccons cang can cép
thiét cdi thién phuong dién ndy. Huéng 18i su minh bach va chuyén nghiép, hoat déng
theo hé théng va nguyén tdc rd rang, ton trong cam két véi cac bén lién quan va dadm
bdo tudn thi phap luat la co s& cot yéu dé mét doanh nghiép phat trién bén viing va cé
gid tri dich thuc.

Vi vay, trong ndm qua, ndng cdp ndng luc QTCT cling Id mdt nhiém vu dugc tap trung
thuc hién. Sau nhiéu né luc, Coteccons dd dat dudc nhiing két qua dang khich lé. Tiéu
biéu nhu:

+ Thuc hién cac cam két vé cdng bé théng tin: Nhat quan véi quan diém minh bach
théng tin va sé liéu tdi chinh, hé théng ké todn méi dé thuc hién ra sodt lai todn bd
cdéng ng va thiét l1ap cac chinh séach cu thé cho viéc ghi nhan trich ldp du phong dua
trén cdc yéu t6 dinh tinh 1an dinh lugng, khdc phuc tinh trang quan ly mang tinh chi
quan, khéng cé cd ché/chinh sach nhu trudc day.

+ Bdo vé quyén Igi clia ¢d déng: Ngodi minh bach trong céng bé théng tin, Céng ty
con thuc hién nhiéu hoat déng khac dé dam bdao quyén va Igi ich clia cé déng, ddc
biét Ia ¢ déng nhé 1é. Trong ndm qua, Coteccons dé lan ddu tién t6 chic su kién doi
thoai véi c6 déng - ngodi khudn khé cac cudc hop DPHDCD - dé cdp nhat théng tin
thi trudng, chia sé dén cé déng tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty cling mét sé van dé
quan trong khac.

+ Bén canh dé, HDQT va Ban TGP ciing 16 chiic budi g&ip mdt cé déng, nha dau tu va
chuyén vién phan tich véi quy mé khéng gidi han déi tugng ti€p can théng tin. Cac
céu hdi ti c6 déng va nha dau tu dé dudc Ban lénh dago trd I8i minh bach.

« Tiép tuc hodn thién quy trinh t6ng hdp va kiém sodt tu déng giao dich vé&i cac bén
lién quan clia Céng ty v8i muc tiéu minh bach héa cac xung dét Igi ich tiém tang.

+ Ban hanh Diéu lé va Quy ché Quan tri Cong ty phu hgp véi Luat Chiing khodan 2019,
Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc quy dinh phap luat khéc.

+ Ban hanh Nguyén téc ng x{ trong kinh doanh.

Cdc né lyc trén da dudc ghi nhan bdng viéc Coteccons dudc xép vao Top 20 Doanh
nghiép niém yét bén viing (ré chi s6 VNSI20) ciia HOSE trong ky dénh gid thang
7/2021, lot véo vong chung khdo 35 BCTN t6t nhdt va Top 30 Doanh nghiép c¢é tinh
hinh QTCT t6t nhat ciia nhém Vén héa I8n - Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét
2021 (Vietnam Listed Company Awards)...

BAO CAO CUA HDQT

PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2021

KET QUA KINH DOANH VA
TINH HINH TAI CHINH

K&t qué kinh doanh n&m 2021 khéng
dat ké hoach ma BHDCPD théng qua.
Cdc chi s6 vé doanh thu, Igi nhuan
déu cé khodng cach rat xa so véi chi
tiéu clla ndm va gidm sdu so véi ndm
trudc. Day ciling la két qua déa dugc
tién lidu.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén thuc
té trén. Nguyén nhan ddu tién la anh
hudng ti dién bién khdc nghiét cla
thi trudng va cudc tdi cdu trac doanh
nghiép nhu dé dé cap. Bén canh do,
cdic chi tiéu cho ndm qua da dugc
dd&t & muc rét cao. Khi lép ké hoach
cho ndm 2021, cac phéan tich déu cho
thdy tinh hinh sé cuc ky thach thiec.
Tuy nhién, HDQT vén quyét dinh dét
cdc chi tiéu & mlc ay nhu mét céch
kiém tra ndi luc va “siic ruén” cla
Céng ty. Dong thdi, day ciing la cach
khich Ié tap thé Coteccons tu dénh
gid gisi han cla chinh minh dé cé
doéng luc déi méi manh mé.

Cdc phan tich cho thay tinh hinh sé cuc ky khé khdn,
nhung HDQT van quyét dinh ddt céc chi tiéu rat cao cho
ndm 2021. Day cé thé dugc xem nhu céch kiém tra noi
luc va “stic ruén” clia Céng ty trudc bdi cdnh méi clia
thi trudng. Dong thdi, day ciing la cach khich Ié tap thé
Coteccons tu dénh gid gii han clia chinh minh dé c6
déng luc déi m&i manh mé.
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Mot nguyén nhdn mang tinh quyét dinh khac la lugng backlog (gia tri hgp déng dé
ky két dugc) cho ndm 2021. Doanh thu trong nédm clia mét céng ty xdy dung nhu
Coteccons dé phan 16n dudc quyét dinh ti backlog clia cdc ném trudc dé. Cac xung
dét Igi ich truéc ddy mang dén cho Céng ty rdt nhiéu hé luy. Cu thé Ia lugng backlog
dé& gidm manh i ndm 2019 do nhiéu dy an dudc chuyén sang cho cac doanh nghiép
khac. Trong nédm 2020, Coteccons gan nhu khéng thé dat dugc hgp déng véi bat ky
du &n méi ndo. Do vay, dén n&m 2021, cd hdi tdng trudng clia Céng ty bi dnh hudng
la diéu tat yéu.

Tuy nhién, trong nédm qua, stic khde tai chinh clia Coteccons vén viing vang. Néi luc

dé& dudc tich Iy tUf cac ném trudc gitp Céng ty diing viing trudc cac bién déng dii

ddi. Hon nilta, stic manh tai chinh con cho phép Céng ty tén dung giai doan thi trudng
“déng béng” dé quyét liét cai 18, tim kiém nhiing budc di méi va chudn bi cho nhiing ké
hoach I6n hon.

Mot budc thi nghiém trong chién ludc tdi chinh mé&i cho Coteccons la chdo ban trai
phiéu ra céng ching. Céng ty dé phat hanh thanh céng mét dgt tréi phiéu cé téng
ménh gié 500 ty déng. Qua ddy, cé thé thdy dudc su hiing thi clia cdc nha dau tu véi
trién vong méi clia Coteccons va tiém ndng huy déng vén rat 16n dé tdng quy mé tai
chinh cho nhu céu kinh doanh ctia Coteccons va cac céng ty truc thudc.

Siic khoe tai chinh trong ndm 2021 ctia Coteccons dd dén phuc héi tusng lng véi

két qua hoat déng méi. Tiéu biéu nhu dong tién clia Cong ty luén dugc duy tri & miic
duong ké tif Quy 2/2021 sau 13 quy lién tuc ghi nhan két qué édm. Dén cudi ném 2021,
gid tri hgp déng ky méi clia Céng ty dé vugt qua chi tiéu 25.000 ty dong, dém béo

HE THONG QUAN LY - VAN HANH

P AT AP T TETA

Tuong Ung véi dinh huéng chién lugc cho
giai doan méi, Coteccons dé tién hanh
dénh gid lai hé théng quén Iy - vén hanh
va thuc hién nhiing cai cach phu hgp. Theo
dé, hé théng quan ly - van hanh dugc

t6 chuc lai chdt ché hon, véi tiéu chudn
cao hon nhém téng cudng hiéu sudt hoat
déng, tiét gidm cdac khodng tréng va rii ro.
Qua do, ndng cao sy thudn Igi cho khéach
hang, déi tac va hiéu qua hoat déng cla
nhén vién.

Cu thé, Céng ty dé& cdp nhat va hoan thién
sd d6 16 chiic theo huéng chuyén mén

héa. T dé, thanh Idp thém nhiéu phong
ban m&i dé hé trg cho viéc hién thuc héa
chién lugc kinh doanh, bao gém Khéi thu
mua, Khéi Thiét ké va phat trién ky thuat,
Khéi Thusng mai, Phong Kiém soat chi phi,
Phong Nghién cliu va Phat trién, Phong ké
hoach, Ban du an ha tang, Ban Nghién cliu
chién lugc xdy dung nha thdp tang, Hoi
déng phat trién kinh doanh, Van phéng

lugng backlog cho cdc ném tiép theo.

500

TY DONG

ld ménh gia Céng

ty da phat hanh
thanh céng mét
dgt trai phiéu

BAO CAO CUA HDQT

chuyén déi... Céng ty cling dé ban hanh hé
théng phan quyén minh bach cho day du
céc cap diéu hanh va quan ly.

Mot cdi tién rat quan trong trong hé théng
t6 chuic - quan Iy clia Coteccons I danh
gid lai vai trd cta khéi vén phéng va cong
trudng dé thuc hién trao quyén va xay
dung méi tusng quan hgp Iy han. Qua dé,
bd may thuc thi tqi cdc cong trudng dugc
nang cdp quyén tu quyét, yéu cau nang
cao ndng luc quén ly - diéu hanh dé chu
ddng véi cdng viéc thuc t&. B6 may tai hoi
s& chinh cé nhiém vu cung cdp nguén luc
va hé trg dé thuc hién céng viéc 16t nhat,

gidm céc quy trinh bdo cdo, kiém soat
khéng can thiét. Tl dé, cd ché quén ly trd
nén théng thodng hon, té¢ dé xu Iy céng
viéc nhanh hon va céc bén déu cé cd hoi
phéat huy ndng luc, hiéu sudt t6t hon.

Véi yéu cau nang cdp tiéu chudn clia hé
théng quan ly - van hanh, trong ndm qua,
Coteccons cling dé nhanh chéng trién khai
chudng trinh ERP va da dua vao van hanh
chinh thic sau hon 3 thang chudn bi. Viéc
{ing dung hé théng qudn Iy ndy sé gidp
tdng cudng téc doé xu ly, kiém sodat va thic
ddy qud trinh s6 héa manh mé hon cho
méi trudng t6 chiic clia Coteccons trong
tuong lai.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA VAN HOA DOANH NGHIEP

Dinh huéng chién lugc va mé hinh hoat déng
md&i cén ndng luc méi clia ngudi Coteccons.
Khéng chi méi cho nhu cdu truéc mdt ma con
phdi chudn bi cho hanh trinh dai han. Nguén
nhan luc dugc xac dinh 1a yéu t6 trong tédm tao
nén su phat trién va cd sé cot yéu cho su thanh
céng clia moi ké hoach dot phd ma Céng ty sé
tién hanh trong tuong lai.

Do d6, phat trién ngudn nhan luc va van héa
doanh nghiép cling chinh Id muc tiéu - nhiém
vu frong t@m trong nédm 2021. Néu nhu két

qua kinh doanh Ia mét buéc lui thi phat trién
ngudn nhan lyc va vén héa doanh nghiép chinh
I budc tién quan trong ma Coteccons dé thuc
hién dugc trong ndm qua.

Truéc hét, dé ddm bdo su 6n dinh cla 16 chiic
va gid tri cot 16i vé dé cao con ngudi ma
Coteccons dé&, dang va sé theo dudi, gilia dién
bién khdc nghiét clia Covid-19, HDQT dé chi
dao nhiém vu tién quyét la phdi dam béo an
todn va thu nhdp can thiét cho todn thé nhan
vién. Theo dé, Céng ty da duy tri todn bd ché
do luong thudng, phuc Igi va tich cuc chdm

lo cho d&i séng cua tat cé thanh vién, khéng
phéan biét cdp bdac. Yéu céu quan tam dén su
an todn va chdm séc con ngudi dén mic 16t
nhdt cé thé cling dudc trién khai dén cdp dé
déng hanh cung céc nha thau phu va luc lugng
thi céng tqi cdc cong trudng.

Nhg chinh sdch trén, Coteccons khéng chi gill
dugc sinh khi gilia dp luc cdng thdng tU trong
dén ngodi, ma con thay déi dudc céch nhin vé
tuong lai v&i Cong ty. Vao dau ndm, ty |& nhan
sy bién déng khéd manh truéc céc xdo trén va
yéu cdu tdi cau tric. Tuy nhién, dén cudi ndm,
blc tranh nhan sy clia Coteccons dd phuc hoi
vé mUc ban dau - ding vé&i yéu cdu thuc té cla

cdéng viéc. Su sang loc va thay déi con
mang dén nhiing nhan t6 méi, tich cuc va
hiéu qud hon.

Viéc dam bdo tinh binh 6n, nhén vén cta
moi trudng lam viéc gilp doi ngli cla
Coteccons hodn thanh nhiém vu 16t nhat
gilia tinh hinh thj truéng day khé khan.
Cdc du én dudc hodn thanh dang tién do
va chat lugng, dat dudc sy hai long cao
nhat cta khach hang.

Diéu quan trong hon, Coteccons quyét
tém thic ddy mét chién ludgc nhan su méi.
Trong dé, cd ché trao quyén, chinh sach
ddo tao va gilp xdc dinh 16 trinh phat trién
cho cdac ca nhan dugc trién khai hiéu qua.
TU day, tao nén su thay déi vé tam thé va
ndng luc clia cdc nhan sy tdai ndng, gitp
ho tién nhiing budc xa han trong viéc phat
huy ndng luc va tham gia fich cuc vao su
phat trién ctia Céng ty.

Dinh huéng phat trién ré rang va moéi
trudng lam viéc 16t nhat nganh xay dung
cla Coteccons ciling I yéu t6 thu hit tai
ndng mdi cho nhiing vi tri, linh vuc ma
Céng ty can bd sung nhanh chéng.

Coteccons van gili dudc nhiing nét dep
truyén théng trong vén héa doanh nghiép,
phét huy dugc t6 chat va uu diém vén ¢
clia ngudi Coteccons, déng théi, bé sung
nhiing ky néng, phdm chat, ndéi dung méi
dé huéng dén mét ngudn nhan luc chat
lugng tuong (ing v&i yéu céu phat trién
trong tuang lai.

Dén nay, bé may clia Coteccons dé dat
dudc su can bdng va sén sang cho nhiing
thay déi, cdi tién, dot pha theo hoach dinh.
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HOAT DPONG TRUYEN THONG VA PHAT TRIEN THUONG HIEU

Thdi gian qua cé 1& la giai doan béo 16 di doi
nhat déi véi Coteccons trén mdat trdn truyén
théng. Céng ty nhan dugc su quan tam rat 16n
ctia cong ludn do nhilng méu thudn, thay déi,
xdo trén vé thanh phan lanh dao. Tan sudt xudt
hién kha day déc trén bdo chi da phdn la nhiing
théng tin tiéu cuc, nhiing hodi nghi phién dién
va ca nhiing cau chuyén thiéu khach quan.

Céng ty dé cé nhiéu né luc dé déi thoai va chia
sé. Tuy nhién, HDQT chu trudng uu tién nhiéu
hon cho muc tiéu sém binh én ndi bé, tap trung
vdo céng viéc can lam thay cho viéc dan trai
stic luc dé Ung pho véi théng tin hén loan ti
bén ngoadi.

Viéc téng cudng tiép xdc ndi bo, trao déi va
déi thogi chan thanh gilp tao nén su chia sé,
thdu hiéu va dan dan, tim dugc tiéng néi chung
manh mé hon. Dén nay, Céng ty van tiép tuc
chd truong uu tién dé dé thuc su xay dung tinh

BAO CAO CUA HDQT

than ONE TEAM va cdc gid tri hitu hiéu
clla COTECCONS INSIDE. Ddy la chién
lugc phat trién van héa doanh nghiép méi
cho Coteccons bén canh nhiing gid trj t6t
dep ma Céng ty da xdy dung dugc.

M6t thanh tuu rdt quan trong khéc la cudc
thay déi hinh &nh thuong hiéu. Hé théng
nhan dién, logo, biéu dat ctia Coteccons
déu dugc lam méi, mang tinh than duong
dai, ndng déng, c6 tinh quéc t&, phi hap
v&i thdm my hién nay va dé tuong tac
hon. Tén chi - muc dich va hé gia tri cot 16i
cla Céng ty cling dé dudc xéc dinh lgi dé
dién dat 16t hon phuong dién tinh than ma
Céng ty cam két theo dudi va tuan tha.
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HOAT PONG CONG PONG VA THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI

Kwzon
e ——

Mét ngéi nha
cua du éan

“Nha cho em”
cua Coteccons
thuc hién tai
Tinh Qudng Tri
trong ndm 2021

/ |
Coteccons xdc dinh muc tiéu va chién lugc phat trién clia Céng ty khéng
téch rdi véi muc tiéu déng goép gid tri cho cdng déng va thuc hién tréch

nhiém xd& hoi ctia doanh nghiép. Vi vay, ndm qua, Céng ty cling dé nd
luc thuc hién 6t linh vuc nay gilia rat nhiéu nhiém vu va ép luc.

Céng ty uu tién hang déu vé linh vuc phat trién ngudn nhén luc méi
cho thj trudng lao déng va béi dudng thé hé tré cho xa hdi. B6 Ia ly do
cé rét nhiéu cudc déng hanh véi cac trudng dai hoc va t6 chic dao
tgo. Bay dudc Coteccons xac dinh la mot hogt dong CSR c6 tinh xuyén
sudt, sé dugc thuc hién nhat quan va dai han.

Anh hudng trdm trong ctia Covid-19 Ién todn x& héi khién vai tro cla
céc doanh nghiép cdn thiét hon bao gid hét. Do dé, cac hoat déng hdé
trg cdng déng chéng dich va khdc phuc hdu qué cuta dich bénh ciing
l& phan nédi bat trong blc tranh clia Coteccons trong ndm qua. TU tdi
chinh dén trang thiét bi y t&, Coteccons dé tham gia kip thdi véi nhiéu
dia phuong, bénh vién, 16 chiic y 1&, 16 chiic x& hdi...

Ngoadi ra, Céng ty con tich cuc thuc hién cac chuong trinh hé trg cong
déng nhu trao tdng nha tinh thuong, hién méu nhan dao, céc hoat
dong vi maéi trudng...

Théng qua hoat déng céng dong va viéc thuc hién trdch nhiém xa hoi,
Coteccons cling cé céc gid tri clia Céng ty vé phat trién bén viing,
déng hanh véi sy tién bd clia xa hoi.
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HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

BDH clia Coteccons géom thanh vién clia Ban TGD va céc nhén su quadn Iy - diéu hanh
cép cao khdc. Trong ndim qua, tat ca thanh vién BDH déu da cé nhiéu né lyc 1én trong
viéc thdu hiéu va thuc thi chién lugc, gill viing hoat déng clia Cong ty gitta thach thic
va dp luc da chiéu cling nhu ddm béo t6t nhét két qué cla tiing nhém nhiém vu.

Pa s6 thanh vién Ban TGD Id nhan su méi duge bé nhiém vdao cudi néim 2020 va dau
ndm 2021. Vi vy, su gidm sat clia HDQT la rdt quan trong trong giai doan nay. Dé dam
bdo cho Céng ty hoat dong ding dinh hudng va hiéu qud, céng tac gidm sat cia HDQT
véi Ban TGD dugc thuc hién thudng xuyén thong qua cdc nhém viéc sau:

+  Gidm sat viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cia HDQT va DPHDCD theo ding
quy trinh va tién do da dé ra.

+  Giém sdt tinh hinh tuan tha céc quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty
va cdc quy dinh clia phdp luét hién hanh trong qua trinh trién khai hoat déng kinh
doanh. Trong ndm 2021, Céng ty d& soan thdo 54 vdn ban lap quy méi, diéu chinh
201 chinh sadch/quy trinh/tdi liéu nhém t6i uu hiéu qué van hanh, cap nhat déng bé
gilla thuc té hoat déng va cac chinh sach ndi bé hién hanh.

+  DPéng hanh cling Ban TGD tiép xlc v8i cac khach hang, chd ddu tu hién hiu dé
khéng dinh cac cam két vé an toan, chét lugng, tién dd, tai chinh va ma rong tap
khéch hang tiém néng.

+  Chi dao viéc 8n dinh bé mady 16 chiic, cd cdu nhan sy, danh gié tinh hinh thuc hién
ké hoach kinh doanh thudng xuyén dé cé bién phdap gidi quyét kip thdi.

+ Huéng dan thuc hién dinh huéng cai tién ndng luc quan Iy - van hanh doanh
nghiép trén tiéu chi minh bach va chuyén nghiép.

*+ Yéu céu téng cudng ndng luc cong bd théng tin, ddy manh hoat déng IR, md& réng
quan hé véi gidi dau tu, phan tich tai chinh...

«  Giém sat quy trinh thyc hién céng bé théng tin theo quy dinh ctia Uy ban Ching
khodn Nha nuéc va S& Giao dich chiing khoan TP.HCM dé dam bdo tinh minh bach
thong tin.

+  Kip thdi chi dao nhiém vu phong chéng dich bénh Covid-19 tai téat ca phong ban

va cong trudng theo diing chi trucng, quy dinh clia Chinh pht va cdc ¢ quan ban
ngadnh, dia phuong.

BAO CAO CUA HDQT

HOAT DPONG CUA CAC TIEU BAN

HDQT hién c6 4 tiéu ban truc thuéc gém: Tiéu ban Chién lugc, Tiéu ban Pau tu, Tiéu ban
Quan ly rui ro, Ti€u ban Luang thudng va Nhan su. Trong giai doan téi céu tric doanh nghiép
quyét liét vita qua, Céng ty doi hoi su tham gia tich cuc ctia céc tiéu ban, ddic biét Ia Tiéu ban

Chién lugc.

Theo d6, trong 6 thdng déu ndm 2021, Tiéu ban Chién lugc dé cling HDQT va Ban TGD tham

gia tryc tiép vao céc céng tac nhu:

¢ Ddnh gid méi trudng kinh doanh, nganh
nghé kinh doanh va nhan dinh cac co
héi, thach thiic, thé manh va diém yéu
cla Céng ty. Qua dé, cing HDQT dé ra
dinh huéng chién lugc cho Céng ty trong
ngdn han va dai han.

+ Hoach dinh va xdy dung cd céu t6 chic
Céng ty phu hgp véi nhu cau phat trién
theo chién lugc déa dé ra.

+ Tiép xtc véi cac khach hang, cht déu tu
hién hitu dé khéng dinh cac cam két vé
an toan, chat lugng, tién dé, tai chinh va
ma réng tdp khéch hang tiém néng.

+ 16 chic hoi nghi v8i cac nha cung cdp,
nha thau phu nhdm dam bdo vé mdt tai
chinh ciing nhu tiép néi, xdy dung hop
téc chién lugc dai han.

Gé&p g8 céc cd déng 16n dé trao doi vé
chién lugc clia Céng ty va kéu goi su
déng hanh trong tuong lai.

Hop mdt va déi thoai véi cac cdp nhan
vién dé én dinh tam ly va khdng dinh
cdc chinh sach luong thudng, phuc Igi
trong ngén han va dai han, dam bdao
cho nhan vién yén tdm cong tdac va cé
16 trinh phat trién rd rang.

Duy tri va hodn thién van héa cong ty
nhat quan véi dinh huéng chién lugc.

Chudn bi céc ké hoach phat trién
cla Cdng ty, théng nhét trong ndi bd
HDQT trudc khi frinh BPHBCD thudng
nién théng qua.
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Trong ndm 2022, Coteccons tdp trung ddy manh tdi
cdu trac céng ty, ndng cao ndng luc cla tting cd nhan
dén slic manh tap thé, kién toan bd may t6 chic va
van héa doanh nghi€p mai. Do do, muc tiéu uu tién
clia Coteccons la chat lugng tang trudng hon I
chay dua vé céc chi sé. Day Ia nén tang can thiét cho
nhu cau phét trién bén viing va xdy dung mét doanh
nghiép c6 gia tri dich thuc trong dai han.

V&i nhiing né luc cao dé trong ndm 2021, Coteccons dd xdc dinh dugc dinh huéng chién lugc
ré nét va tao duge da phuc héi dé chinh thiic dua Céng ty budc vao hanh trinh méi. 2022 la
ndm thi hai ctia ké hoach 5 n&im 2021 - 2025, thudn Igi va thach thiic cho Coéng ty déu sé &

nhiing cdp dé khéc.

Tl téng thé, c6 thé nhan dién khai quat mét sé thudn Igi va thach thic ma Coteccons cé thé

déi dién nhu sau.

VE CO HOI VA THUAN LOI

+  Doi ngii va bdé mady t6 chiic da di dan vdo :
én dinh dusi dinh huéng chién lugc, tdm
thé hoat déng va tinh than van héa méi.

* Yéu cau va nhiém vu téi cdu tric cé dugc su
thdu hiéu va déng hanh ngay cang chét ché
cla tat cé cdp dé thanh vién - nhan vién.

 Naéng luc tiém an ca méi ca nhan tai .
Coteccons da dugc danh thic va khdi dong,
mang dén mot sinh khi méi cho todn tép thé
va tao nén hiéu ndng mdi cho hoat déng
cla Cong ty.

“TF g il
18 Ly - N
1“1"'-“

Méi trudng kinh té - x& héi binh

én dén va dugc thac ddy dé phuc
héi nhanh sau Covid-19, tao nén

su s6i dong cho hau hét linh vuc
ngdnh nghé, trong dé cé6 nganh xay
dung va cac linh vuc hoat dong ma
Coteccons dang hudng téi.

Niém tin tif thi trudng va céc cht déau
tu danh cho Coteccons ngdy cang
I6n han, mang dén cg hdi da dang i
nhiéu nhém khéch hang khéc nhau.

BAO CAO CUA HDQT
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VE TRS NGAI VA THACH THUC

+ Mbi trudng kinh té - x& hdi todn céu sé con dién bién phiic tap véi nhiéu nguy cd khé dodn do
du dm cuia dai dich, tac dong i chién tranh gitfa Nga - Ukraine va nhiing xung dét - chia ré
gilia cac khéi quan su - kinh té. Tinh hinh ndy tac déng truc tiép dén nguén cung nguyén - vat
liéu va bién déng gid ca & hau hét linh vuc.

«  Thi trudng bat déng san Viét Nam dang dugc thiic ddy dé phuc héi. Tuy nhién, tht tuc phap
ly v chinh sach thdt chdt cho vay bét déng sén cé thé sé khién nhiéu du an gdp khé khén
hodic bé tdc. Tir dé, cling cé thé tdc dong ddy chuyén dén cg héi téing trudng clia cac cong ty
xAdy dung nhu Coteccons.

«  Su canh tranh trong nganh xdy dung tai thi trudng Viét Nam ngay cang khdc nghiét va cé
nguy ca thiéu kiém sodt, nhat Ia canh tranh vé gid. Viéc chay dua ha gid thanh dé cé dudc
hgp déng sé dan dén nhiéu hé luy quan trong va lau dai, khéng con don thudn vi bién Igi
nhudn giadm hay vi thé dan déau nganh bi de doa.

D& phat trién 18i uu, dang dinh huéng, trung thanh véi hé gié tri cét 16i va ddm bdo muc tiéu
phat trién bén viing, Coteccons can su nd luc cao dé hon cla tét cé cdp dé nhéan sy, sy thdu
hiéu sau sdc hon gilia mdi ca nhén va su dodn két chét ché hon ctia todan tap thé.

Trén tinh than dé, tir géc doé chién ludc, Cong ty dd xdc dinh mét sé dinh huéng chinh.

an —
24l

Kién dinh
v&i ké hoach
5 ndm,
2021 - 2025

Ndng cao
ndng luc
quan tri
cong ty

Téi cdu trac
va tién 16i
én dinh
16 chiic

04
ry

Pdy manh
phat trién
nguén
nhan luc

Thuc hién
chuyén séu
céc yéu cau

vé phat trién
bén viing
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KIEN DINH VOI KE HOACH 5 NAM,
2021 - 2025

Ké& hoach 5 ndm nhu dé xdc dinh la con
dudng tat yéu ma Coteccons phai di dé c6
mot tuong lai méi gitta béi canh thi trudng da
bién déi sau sdc va doi hdi, yéu céu i khach
hang ngdy cang cao han. Do dé, tdp thé cla
Coteccons cdn tinh than kién dinh va nhat
qudn. Véi tiéu chi dé, Céng ty sé nd luc dé

chi dao chién lugc ngay cang mach lac va ké
hoach hanh déng ngdy cang cu thé. Tu do, 16
trinh sé ngdy cang ré nét hon.

Trén hanh trinh dén 2025, Coteccons dé xdc
dinh lgi tén chi - muc dich, gia tri cot 16i va
ndng luc méi can trang bi cho c& nhéan lan 6
chuc. Nhiing diéu nay cén dudc phé bién sau
réong dé thadm nhudn vao nhan thiic va hién
thuc héa vao hanh déng.

Trong ndm 2022, Coteccons sé& nd luc ma réng
cd hdi kinh doanh theo chién lugc da dang

héa sén phdm. Bén canh méng cdc du éan dan
dung, nha &, thucng mai, Cong ty sé thic day
su phat trién trong linh vuc xay dung ha tang
va khu céng nghiép. Dong théi, su da dang

héa cling sé dugc md réng sang linh vuc dau tu
tai chinh va cdc dich vu chiéu sau nhu Design
& Build, cong nghé mgi trong xdy dung, cong
nghé xanh...

Trong béi canh canh tranh da chiéu clia nganh
xdy dung, Cong ty xdc dinh sé khong tham
gia cudc canh tranh vé gid, khéng chay theo
viéc gidm gid dé dat dudc du dn méi mot
cach thiéu hgp ly, mat can bdng. Thay vao do,
Coteccons chon tiéu chi cot yéu la ddm bdo
chadt lugng cao nhat, an todn t6t nhat, tién

dé phu hgp nhat. Dé cé gia thanh mang tinh
canh tranh hon, Céng ty sé nd luc néng cép
hiéu sudt t6 chiic va hoat déng, qudn tri chudi
cung (ng, t6i uu dau vdo va déu thau tap
trung vdo thdi diém.
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Tuyét déi tuan tha phap ludt,
quadn tri cong ty theo tiéu chi
minh bach, chuyén nghiép la
céch Coteccons bdo vé quyén Igi
cla cb déng -nha dau tu, déi tac
- khach hang, nhan vién va cac
bén co6 lién quan.

NANG CAO NANG LUC QUAN TRI CONG TY

Vé&i da chuyén doéng nhu dang cé,
Coteccons dang thudn Igi dé hodan thién
ndng luc lanh dao & tam chién lugc. Tu
dé, 8n dinh vai trd dan ddt, thuc ddy va
hd trg viéc thu thi chién lugc mét cach
hiéu qua.

Dé Cong ty c6 dugc cd ché van hanh
minh bach, hanh lang t6 chic chuyén
nghiép va nén t&ng séu sdc cho phat
trién bén viing, ndng cao ndng luc QTCT
Id mét trong nhitng nhiém vu quan trong
nhdt ma HDQT danh su tap trung.

Trudc hét, Coteccons dé cao tinh than tuan
tha phap lugt, dao dic kinh doanh va cam
két gilia céc bén. Céng ty sé khéng théa
hiép véi nhiing lua chon khéng chinh théng
dé fim kiém ca héi phat trién. Tinh than
nay dudc yéu cdu thuc hién sau sat va
nhdt quén trong moi hoat déng, tif hoi s&
dén céng trudng.

Coteccons huéng manh dén (ing dung
roéng rdi hon céc tiéu chudn quéc té
trong QTCT, ddc biét Ia sy minh bach
trong 18 chiic, viéc thuc hién trach
nhiém ctua HDQT, t6n trong va dam
bdo quyén binh ddng ctia ¢é déng,
chat lugng céng béd théng tin...

Nhén thic sau séc vé sy phiic tap va
bién déng khé ludng clia médi trudng
kinh doanh, frong ndm 2022, HDQT
ciling yéu cdu téng cudng néing luc
QLRR. Tap trung quan sat dién bién
kinh t& - x& hdi tUf todn cau dén trong
nudc, tién hanh danh gia - phan tich
thda dang cdc nguy cd rui ro dé cé
nhiing kich ban (ng phé sau sat, t6
chuc hé théng QLRR chdt ché dé phong
tranh t6i da hodc hanh déng kip thdi la
céch bdo vé Céng ty hiéu qud nhat.
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TAI CAU TRUC VA TIEN T6I ON DINH TO CHUC

Coteccons xdc dinh tdi cau truc Id mot
hanh trinh, can du thdi gian dé nhiing
no luc tao dudc két qué phu hgp. Vi
vay, Cong ty sé khong nong vadi va rai
vdo chay dua thanh tich hay thé hién
trén bé noi.

Trong n&m 2022, cdng cudc tdi cau trac

clia Coteccons cén dudc trién khai ca bé

réng va chiéu sau dé quy trinh t6 chic

chdt ché& nhung khéng tri tré. Hé théng

quan ly phdi huéng dén (ing dung cdc

chudn muc quéc té dé dan dat dén su

chuyén nghiép cao han. Trong do, phai

dam béo dugc triét Iy 16 chiic Ia dé cao -.
vai trd tai cac cdng trudng, trao quyén ‘;
réng réi va kiém sodat hap Iy. :

P& nang cao ndng luc canh tranh ma
khéng rgi vao cudc chay dua rat khéc liét
vé gid, Coteccons cén méot bé may tinh
gon, hgp Iy han. Qua dé, hiéu sudt va chi
phi hoat déng sé dudc t6i uu. Rui ro trong
qudé trinh vén hanh va trién khai cling sé
dudc quan ly va gidm thiéu.

Ndm 2021, Coteccons da chinh thic dua
vao van hanh ERP. Vi vay, trong ndm
2022, Coéng ty sé tiép tuc kién toan va
trién khai cac giai doan tiép theo cla
hé thong nay dé co6 thé quan ly tai chinh
hiéu qud hon, tif doanh thu, chi phi trén
tiing du an va téng thé du an dén phan
tich, du bdo hiéu qué cltia céc dy an dé
¢é quyét dinh ddu tu, trién khai t8i uu.

/=
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DAY MANH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Hién nay, Coteccons dang s& hiiu nguén
nhan luc doi ddo, ddc biét Ia dan Gidm
déc dy én va quan ly cong trinh xudt séc.
Rat nhiéu nhan sy tai Coteccons dugc
cong nhdn ndng luc chuyén mén thudc
nhém hang déau ciia nganh xdy dung Viét
Nam hién nay. Dong thgi, da phén nhan
su déu da cé thsi gian gén bé lau dai va
déng gép gid tri cho su phét trién chung
cla Céng ty. Do vay, trong chién lugc phat
trién nguén nhan luc, Coteccons uu tién boi
dudng va nang cdp ngudn nhan luc ndi bo.

Véi yéu cau dé, Céng ty can cé chién

lugc dao tao chuyén nghiép v8i muc tiéu
tuong Ung. Bén canh kién thic va ky néng
chuyén mén, dé phat trién toan dién va
nhanh chéng mé& réng co hdi nghé nghiép
v8i Cong ty theo yéu cdu méi, mdi ca
nhan tgi Coteccons can dugc trang bi
nhiéu néng luc khéc nhu tu duy chién
lugc, tinh than doanh nghiép, ky néng
IGnh dgo va quan ly...

Céng ty cling sé xdy dung mot ca ché t6i
uu hon dé tat ca nhiing ngudi cé néing luc,
nd luc va déng gép gid tri thiét thuc déu
dugc phat hién, trao ca héi binh ddng,
thic ddy va bdi dudng trén nhiing vi tri
tuang xing.

Vé t6ng thé, trong ndm 2022, véi tinh hinh
dudc du bdo sé rat khoé khén, Céng ty co
géng duy tri mic luong, thudng ca ban
cho ngudi lao déng, déc biét céc ché dé
phuc Igi nhu bdo hiém suc khde. cho todn
bd ngudi lao déng. Bén canh do, cac chinh
sdach bdo vé an todn trudc nguy cd dich
bénh, ho trg nhan vién bi lay nhiém dich
bénh trong qua trinh lam viéc véi Cong ty
va nhiéu chinh sdch hé trg khéc danh cho
gia dinh ngugi lao déng ciing sé dugc nd
Iuc duy tri theo tinh trang chung.
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D& bd sung nguén luc méi cho nhiing linh
vuc ma Céng ty can, viéc thu hit, chiéu mé
nhéan tai cling dudc xic tién phu hgp. Céng
ty dat tiéu chi rd rang vé su tuong Ung
ndng luc véi van héa ddc thu cta doanh
nghiép thay cho su vugt trdi vé tai néing
don thuan.

Dé tdng tinh gén két va gitt chan nhan

tai, Cong ty tiép tuc dé xudt chuong trinh
ESOP va khdo sat nhu cdu clia nhén vién
vé céc chudng trinh phuc Igi khac nhu vay
tiéu dung, mua nha tra gép... dé lam phong
pha thém cdc chuaong trinh phuc Igi, tdng
tinh canh tranh trén thi truéng lao dong.
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N&m 2022, Coteccons tdp trung day
manh van héa thudng theo thanh
tich, gill gin va phat trién doéi ngi
nhén su cé chuyén mén cao, cam
két dong hanh va phat trién lau dai
cung véi Cong ty”
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THUC HIEN CHUYEN SAU CAC YEU CAU VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Nhu mét phan khéng thé tach rgi
trong chién lugc phét trién chung cla
Cong ty, Coteccons hudng 16i xay
dung chién lugc CSR va hoat dong

e déng co myc fiéu, gia tri, ¥ A s cling sé chd trong dén hiéu qua
nghia rd rang. ) e e, o . .
Ing lai gid tri thuc su cho doi

Theo muc dé uu tién hién nay,
Coteccons tdp trung vdao cdc chucng
trinh cé6 muc tiéu hé trg céng téc gido
duc - ddo tao dé gép phan phat trién
thé hé tré cho xa héi va luc lugng lao
dong cé phdm chat, néng luc hién dai
cho thi tfrudng lao dong. Do do, viéc
hgp téc véi cac trudng va 16 chiic xa
héi tusng Uing véi tiéu chi ndy sé tiép
tuc dugc ddy manh.

Do ddc thu ctua ngdnh xdy dung véi
nhiing tac déng lién quan truc tiép
dén méi trudng, Coteccons ciing xdc
dinh mét uu tién trong chién lugc CSR
l& gép phan bdo vé méi trudng va
phuc héi bic tranh thién nhién & miic
tot nhat tai céc dia phuong. Vi vay,
Céng ty sé tham gia cu thé vdo cac
du an tréng riing, tdi tao mang xanh
véi ké hoach cu thé dé dat dudc hiéu Sl T ey , :
qud déng goép cao nhdt. Y 4 o / by W & S8 i j e Eaaiaaad
" - ; frrv———
Ngodi ra, Cong ty cling sé danh ngdn
sdch va ndng lyc chuyén mén dé déong
hanh cling cac muc tiéu phat trién xé
hoi khdc. Y thic vé trach nhiém xa hoi
va vai trd v8i cong déng cling sé dugc
phé bién sau réng hon dé trd thanh
hanh déng thudng xuyén cla tap thé
Ngudi lao dong tqi Cong ty va la mot
phan trong van héa doanh nghiép.
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BAO CAO CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT

Trong ndm qua, Coteccons ddc biét chi
trong nhiém vu cdi tién cong tac QTCT theo
céc chudn muc va théng lé t6t nhat trén

thi trudng. Vi valy, Céng ty da khoéng ngting
hodn thién cdu tric 8 chiic, bé sung nhan
su can thiét, t HDQT dén cdp diéu hanh.

Nh&m thac ddy tinh minh bach va déc
l&p trong hoat déng clia HDQT, dau Quy
11/2021, Cong ty dd trinh DPHDCD thong
qua viéc bé nhiém éng Téng Vén Nga lam
thanh vién déc Iap HDQT, ndng ty Ié s6
Iugng thanh vién déc 1ap trong HDQT cla
Coteccons lén thanh 2/8 (trudc thdi diém
ba Trinh Quynh Giao tif nhiém). Viéc bé
sung ndy dép Ung yéu cau “cé 16i thiéu
02 thanh vién doc 1ap trong trudng hgp
céng ty cé s6 thanh vién HDQT 1 06 dén
08 thanh vién” theo diéu 276 Nghij dinh
155/2020/ND-CP huéng dén Luét Chiing
khodn 2019.

V@i nding luc chuyén mén dday ddn, hon 48
ndm kinh nghiém trong nganh xdy dung va
gill nhiéu vi tri quan trong trong cdac hiép
hdi nganh nghé cé lién quan, éng Téng Vén
Nga la thanh vién bé sung rat phi hgp cho
Coteccons. Su gia nhép clia éng gép phan
cling ¢d ca cdu clia HDQT, tdng cudng ndng
luc l&nh dao vé chién lugc, thac day viéc
thuc hién nhiém vu cta HDQT hiéu quad hon.

Ho va Tén Chuic danh

Thanh vién déc Iap HDQT

Thsi gian bd nhiém

06/2017 - Nay

Ong Tan Chin Tiong Trudng Tiéu ban Nhan sy va Ludng thudng

11/2020 - Nay

Thanh vién Tiéu ban Chién lugc

07/2017 - 11/2020

Ong Téng Vén Nga Thanh vién déc ldp HDQT
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04/2021 - Nay

NHUNG DONG GOP NOI BAT TRONG NAM
CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT

V&i vai 1rd lanh dao chién lugc, HDQT ludn xem xét, danh gid va théng qua céc quyét dinh mot
céch cén trong, cdng khai theo tiéu chi ddm bdo Igi ich lau dai clia Céng ty. Dua trén nguyén
tdc vé tinh khach quan, cac thanh vién déc l1ap HDQT dé luén lam viéc véi tinh thén tuén thu
tinh céng bdng, doc 1ap va minh bach, ddc biét Ia trong cdc tinh huéng cé xung dét Igi ich.
Theo dé, ddm bdo cho moi quyét dinh cia HDQT déu hudng dén Igi ich t6ng thé clia Céng ty
chir khéng phuc vu cho Igi ich riéng ctia mét hodic mét sé ca nhén cé déng hay nhém cé déng
ndo. Day ciing la nguyén t&c dam béo cho moi hoat déng clia Coteccons ludn tudn thi cac quy
dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu I& Céng ty va cdc vén ban, quy dinh phép ludt cé lién quan.

V&i tiéu chi dy, trong ndm qua, cdc thanh vién déc lap HDQT dé cé nhiing déng gép tiéu biéu:

H6 trg HDQT thuc hién QTCT Gidm sat, ra sodt, stia déi, hodan thién va ban hanh hé théng vén ban

hiéu qua va minh bach quan tri ndi bdé bao gém Diéu 1& Céng ty, Quy ché ndi bd vé QTCT,
dém bdo phu hgp véi thuc t& hoat dong clia Cong ty va quy dinh clia
phap luat.

Trién khai hodn thién QTCT theo B6 nguyén tdc Qudn tri méi nhat.

Nang cao hiéu qua trong viéc  Tham muu, dua ra céc nhan dinh vé thi trudng va méi truséng kinh

ra quyét dinh cia HPQT doanh nhdm gitp HDQT cé thém géc nhin da dang dé dua ra céc
quyét dinh ding dén, ddc biét la cac quyét dinh lién quan dén dau tu,
kinh doanh, md réng dén nhiing linh vuc, thi trudng méi trong ngdnh

xdy dung.
Pinh hudng, giam sat viéc Gidm sat cdng téc phdi hgp clia HDQT, BKS va Ban TGD trong viéc
trién khai cac nghi quyét ciia  trién khai cdc nghi quyét, ddm bdo moi hoat dong van hanh clia
DHDCP va HDQT doanh nghiép dudc 6n dinh, cdc nguén luc dugc phén bé hgp ly, céc

du én dugc hodn thanh ding tién dé.

Giam sat giao dich Tdng cudng cong tac gidm sat, ra sodt giao dich cac bén lién quan,
céc bén lién quan hodn thién quy trinh va hé théng kiém sodt ndi bé nhdm dam béo céc
giao dich dugc thuc hién trén cg sd gid tri thi trudng.

Ddam bdo va duy tri tinh minh bach trong qua trinh t6 chiic va hoat
déng cla CTCP, ngdn nglia viéc che gidu cac théng tin lién quan dén
tinh hinh hoat déng clia Céng ty, céc giao dich cé ddu hiéu tu Igi co
kha ndng dan dén nhiing sai pham, 16n that déi véi Céng ty va céc
bén lién quan khéc, ddc biét la cac cé déng nhé I, c6 déng thiéu sé.
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Bic tranh 16n cong ty cho mét tuong lai méi Tré lgi dusng dua bén viing

BAO CAO THUSNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DOI THUGNG

DANH GIA HOAT DONG CUA ‘
HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

HDQT dé dua ra cac chi dao dang dén va kip thdi trén ca s& tuan tha quy dinh phép ludt hién hanh
va Diéu 1é Cong ty, hudng dén cac chudén muc qudn tri hién dai.

HDQT dé thuc hién t6t viéc gidm sat, hd trg cling nhu tao diéu kién cho BDH hodn thanh viéc thuc thi
céc Nghi quyét ciia DPHDCD.

Bén canh viéc tuan tha cac quy dinh vé céng bé théng tin, HDQT va BDH rét nd luc trong viéc cung
cép théng tin réng rdi dén cé déng khi lan dau tién 16 chiic cac su kién nhu Hi nghi danh cho Chuyén
vién phan tich, Béi thogi cling c6 déng...

Vé mé&t déi ngogi, HDQT déng hanh cling BDH ddy manh céng téac gdp gd déi tac, chl déu tu, ky két
céc hgp tac chién lugc... Két qud, trong ndm, Céng ty da ky két thanh céng vugt chi tiéu 25.000 ty
déng gid tri hgp déng méi.

Vé d6i ndi: HDQT va BDH dé hodn thién chinh sach luong thudng - phic Igi, xay dung 16 trinh phat trién
va ké thita cho nhan vién, nd luc dam béo thu nhép cho ngudi lao déng trong béi canh dich Covid-19
tac dong ndng né dén hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Qua dé, gép phdn én dinh bé may nhén su,
thic ddy vén héa doanh nghiép va tinh thén ONE TEAM cla todn ddi ngli nhdn su Coteccons.
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DINH HUGNG HOAT BONG CHO
THANH VIEN DPOC LAP HPQT
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-
‘—‘- Il S
- ~
4 ~
4 ~
L4 -

’ -
i Tham muu cho S

./ chiénlugc phat trién %,

/' giaidogn 2022 -2025.
’ P N )
' Trong do, t@p trung vdao '
L] .a Py .2 A~
' viéc phat trién phan .
1 . -~ P
' khuc xéy dung ha tang, 1
A} o .n Y 2
s khu cong nghiép va tong ~ <IN
LemTTT T~ s, thducdcdudénnéng ad S
' IS . lugng téi tao méi. ,* .’ .
R . o 9 ; Ll ., Tham gia vao viéc |
K . S Lo /. phan tich, danh gia cac %,
. ol on Y Sm=-— . 5. o 2 Y
' Tiép tuc thuc hién s ' rdi ro tiém an trong \
' . © .. . [y g A : '
' chic ndng giam sat ' G hoat déng kinh doanh '
2 s > ~ - 1
' hoat déng clua HDBQT va ' ! clia Céng ty va dua ra '
B BDH theo quy dinh cla g »  céckich ban phat frién. '
\ Luét Doanh nghiép va ; ' Tu d6, xdy dung nhiing ','
‘\‘ Diéu lé Cong ty. . . phuong an kiém soat  «
. ',' Trong nam 2022, .. hoply,laudai.
P - A ~ -~ ’
R Ll cac thanh vién doc lap HDQT Sel L’
e sé tiép tuc ho trg HPQT bbbl
hodan thanh t6t vai tro, trach
nhiém, ddm bdo duy tri tinh
chat déc lap, khach quan
- trong qua trinh ra quyét dinh o
o RN cGa HPQT va can bang Igi ich o AR
R . giifa cac bén. Cu thé: R .
k4 . L4 .
¢ o o a Q . . N
Giam sat giao dich 0 By T <R
. >lam saf gido dl ) . Ré& sodt, stia ddi, Y
' cua cac bén lién quan ' ' ~ La A s '
' 5 q . . ' 1 bo sung Diéu Ié va '
' nham dam bdo khéng ' ' RV '
' , A e ' ' Quy ché ndi bd dé phu '
' c6 xung dot vé Igi ich ' ' e e '
' T N . ' ' hgp v@i cac thay doi '
' gilla cac bén, hai hoa lgi ' - 2 o 5 . '
' . e N ' [y gan nhat cua Phap luat '
' ich gilia cdc nhém ' Lmmm . . Ny '
. P ’ e Sl . hién hanh. ’
R c6 déng. . R . . .
. > A .
S ‘ . a *3 .
L4 L4
- .’ k4 . > .’
o . . . o PRe
S - < A S Phd
St anmm=" ’ A3 St nanmm="
’ A}
' Tu vén xdy dung b
1 v 2 N N
' Quy ché t6 chic va :
1 ~ >
v hoat déng clia HDQT. N
|‘ 'l
A S 4
A S 4
A Y 4
‘5 "
-~ ’
~ 4
NS L Py
115



Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

céng ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Coteccons ap dung mé hinh qudn tri DPHDCD - HDQT - BKS va BDH. Trong dé, BKS cé chiic nding gidm
st HDQT va BDH trong viéc Iénh dao vé chién ludc va qudn ly céng téc diéu hanh Céng ty, chiu trach
nhiém truéc DPHDCD trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

Viéc phat huy vai troé ciia BKS gitp Coteccons thuc hién ding tén chi vé minh bach, chuyén nghiép va
nd luc ndng cao chuén muc trong céng téc QTCT.

THONG TIN VE
THANH VIEN CUA BKS

BKS clia Coteccons hién nay gém 3 thanh vién théng tin chi tiét vé céc thanh vién, vui long
tham khdo tai frang 64-65.

STT Thanh vién BKS Chuc vu Ngay bét ddu/khéng con la thanh vién BKS
1 Ong Tran Vén Thiic Trudng BKS Pudc bé nhiém ngady 26/04/2021
2 Ong Pdng Hoai Nam Thanh vién BKS Pudc bé nhiém ngady 29/06/2017
3 Ong Nguyén Minh Nhuyt (Jack) Thanh vién BKS DPugc bé nhiém ngdy 29/06/2017

Trong ndm 2021, Cong ty cé sy thay dai vé thanh vién BKS nhu sau:

Mién nhiém thanh vién BKS déi v&i 6ng Luis Fernando Garcia Agraz theo don i nhiém ngay
08/04/2021.

B& nhiém éng Trén Van Thic la thanh vién BKS ké i ngdy 26/04/2021.

Ty 1é s& hifu cé phan trén vén diéu Ié clia cdc thanh vién BKS tai ngay 25/3/2022:
Ong Trén Van Thic: 0%

Ong bdng Hodi Nam: 30.648 c6 phiéu, chiém ty 1é 0,04%

Ong Nguyén Minh Nhut (Jack): 0%
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BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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CAC CUOC HOP
THANH VIEN CUA BKS

S6 lugng cudc hop va ty 1& tham gia, biéu quyét

STT  Thanh vién BKS o duTZQ'E . qlTJ\;(IeeT T;y; :fﬁﬁgﬁ
1 Ong Tran Véan Thic 100% 100%
2 Ong Luis Fernando Garcia Agraz 100% 100%
3  Ong Pdng Hoai Nam 100% 100%
4 Ong Nguyén Minh Nhut (Jack) 100% 100%

Chi tiét ndi dung céc cudc hop clia BKS

STT  Cudc hop Ngay No6i dung

Hop cling v8i Cong ty TNHH Ernst & Young Vietnam thdo luan

1 Cudchops601  03/03/2021 mot s6 vén dé vé BCTC kiém todn ndm 2020 clia Coteccons.

Hop bdu Trudng BKS sau khi bau bé sung

2 Cudchop 56 02 27/04/2021 thanh vién BKS tqi DPHDCD thudng nién.

3 Cudc hopsé 03  29/04/2021 Thdo ludn vé ké hoach lam viéc clia BKS nédm 2021.

Théng nhdt dé nghi clia HDQT vé viéc chon Céng ty
4  Cuodc hop s6 04 21/05/2021 TNHH Ernst & Young Vietnam Idm dan vi kiém todn BCTC
cho Coteccons va céng ty thanh vién trong ndm tai chinh 2021.

Hop cling Céng ty TNHH Ernst & Young Vietnam dé thdo ludn mot sé

5 Cudchopse 05  20/8/2021 van dé vé kiém todn BCTC 6 thang ndm 2021 ctia Coteccons.

Ra& sodt cdng viéc 9 thadng ddu ndm 2021
dua theo ké hoach céng viéc clia BKS.

R - Thdo ludn vé rdi ro lién quan dén phap ly
6 Cugchop s6 06 27/10/2021 /tdi chinh cGia Céng ty & thdi diém hién tai.

Thdo ludn vé viéc thuc hién cac khuyén nghi

cua BKS va Ban KTNB clia BDH va cac Phong/Ban.
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cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing

VIEC GIAM SAT/PHOI HGP HOAT DONG CUA CHI TIET VE MOT SO HOAT DPONG DA THUC HIEN TRONG NAM CUA

BKS POI VOI HDQT, BPH VA CO bONG BKS LIEN QUAN DEN CONG TAC GIAM SAT bOI VOI HPQT va BPH

+ BKS da lap ké hoach hoat déng cho cd néim 2021, gti HDQT va Ban TGD dé ndm théng tin va
chi dao céc phong ban chiic ndng trong céng ty phdi hdp véi BKS trién khai cdng viéc. Thai gian N&i dung

+  BKS dd tham du mét sé cudc hop qudn tri cia Céng ty dé giam sat su chi dao ciia HDQT/Ban

i : S GUi bdo cdo t6i Ban TGD ddanh gid két qua hoat déng chung clia
TGD véi cac phong ban chuc néng. 25/05/2021

céng ty va két qua kinh doanh Quy 1/2021.

+  BKS lién tuc c@p nhat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2021/tinh hinh thuc hién

nhiing nghi quyét cia DPHDCD, dua céc y kién dé giap HDQT, Ban TGD thuyc hién t6t hon ké Tham gia cudc hop diéu hanh hang tudn clia Ban TGD véi bé phén

. RO 01/06/2021 e .
hoach/nghi quyét da dé ra. phat trién kinh doanh.
. B\KS df’ sogf ?(e'r CFJC BCTC h?ng qEJy VEJ dua ra cac khuyén nghi déi v8i Ban TGD vé tinh hinh Gli yéu cdu 16i Ban TGD vé viéc quan Iy dét dai tryc thudc s& hifu
tai chinh va tinh hinh hoat déng ctia Cong ty. 07/06/2021 clia Coteccons.

GUi bdo cdo dénh gid viéc trién khai hoat déng phat trién kinh
01/07/2021 doanh ctia Ban TGD, dénh gid néng luc cia Ban KTNB va két qué
cudc kiém todn phong thiét bi cia Unicons.

GUi béo cdo 18i Ban TGD dua y kién vé viéc phat hanh lai BCTC

19, 31/07/2021 clia Coteccons cdc ndm 2017-2019.

GUi bdo cdo danh gid két qué hoat déng chung clia Céng ty va két
25/08/2021 qua kinh doanh 6 thang déu nédm 2021 va hiéu luc ctia hé théng
kiém sodt ndi bd clia Cong ty.

GUi yéu cdu t6i Ban TGD vé viéc:
+ Thac ddy cac phong ban chiic néing trong Céng ty trién khai
céc phugng phap nang cao hiéu qua hoat déng theo y kién
04/11/2021 clia Ban KTNB sau nhiing cuéc kiém todn.

»  Phén tich nhilng nguyén nhan va gidi phdp dé ndng cao doanh
s6 6 thang cudi ndm.

GUi yéu cdu t6i Ban TGD thuc hién mét cudc kiém toan ddc biét
dé phuc vu cho viéc xdc dinh céc bén lién quan va céc giao dich

09/11/2021 phat sinh gitia cac bén lién quan ctia Coteccons va Unicons frong
céc ndm 1 2017-2020 theo Nghj quyét s6 15/2021/NQ-HDQT ngdy
14/6/2021 cta HDQT.

GUi y kién t6i Ban TGD vé viéc sodt xét méi quan hé gilia Ladona
26/11/2021 Properties Ltd. va Coteccons dé thuc hién ding yéu cau vé coéng
b6 théng tin vé bén thi ba lién quan.

03/12/2021 GUi bdo cdo sodat xét két qua tai chinh Quy I11/2021 cGa Céng ty.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

céng ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN CAC NGHI QUYET

CUA PHDPCD va HPQT

Pai héi dong C6 déng

Trong n&m 2021, DHDCH dé théng qua 15 nghj quyét. Tinh dén hét thadng 12/2021, 80% cdéng viéc
dé ra theo Nghi quyét da dudc hoan thién, 13% dang thuc hién va 7% chua hodn thanh.

Khéi lugng cong viéc dang thuc hién lién quan dén Nghi quyét s6 05/2021/NQQ-DHCD vé viéc
théng qua thu lao HDQT, BKS néim 2021 va Nghi quyét s6 09/2021/NQQ-DHCD vé viéc théng qua
phuong an phéat hanh cé phiéu theo chudng trinh lua chon cho ngusi lao déng (ESOP) ndm 2021.

H6i dong Quan ftri

Trong ndm 2021, HDQT d& dua ra 28 nghi quyét, tinh dén hét thang 12/2021. Tinh hinh trién khai
thuc hién cac nghi quyét dua ra nhu sau: 28/28 nghi quyét dé dudc trién khai va hodn thién 100%.
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DANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH

NAM 2021 VA MOT SO CHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

1. Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2021:

VND

2021 So vé&i 2020 So véi ké hoach
Doanh thu 9.078 Gidm 38% (so v&i 14.558) Dat 52% (so v&i 17.400)
Lgi nhudn sau thué 24 Gidm 93% (so vdi 335) Dat 7% (so véi 340)

Cdc nguyén nhan chinh dan dén két qué kinh doanh thdp ky luc trong vong 10 nédm qua:

+ 86 lugng du én ky trong ndm 2020 (backlog) gan nhu khéng cé.

+ Cdc cong trudng phai ngung thi céng it nhat Ia 4 thdng do &nh hudng bai dai dich Covid-19,
dén t8i chi phi gia téing, cdng véi gid nguyén vat liéu téng 4% trong ndm 2021.

+  Tang cdc khodn trich lap du phong do ng xdu.

+  Duy tri ché dé lugng thudng, phic Igi cho todn Céng ty, khéng cét gidm chi phi nhén su trong
giai doan todn thi trudng déu cdt gidm chi phi nay dé bu ddp cac thiét hai do dich Covid.

2. M6t s6 chi tiéu tai chinh quan trong

STT  Chitiéu bvT 2020 2021

I Bién Igi nhudn

1 Bién Igi nhudn gbp % 5,9 3,00
2 TiléIgi nhudn trudc thué/doanh thu % 2,9 0,42
3 Tilé Igi nhudn trudc thué/vén chi sé hitu % 5,1 0,46
4 Ty lé Igi nhudn trudc thué/Téng tdi san % 3,0 0,27

II  Chisé hiéu suat

1 Vong quay t6n kho Ngay 41 62
2 Vong quay khodn phdi thu Ngay 198 308
3 Vong quay khodn phdi trd Ngay 104 129

III Thanh khodn

1 Ty s6 thanh khodn hién thdi Lan 2,2 2,25
2 Ty s6 thanh khodn nhanh Lan 1,9 1,95
3 Don bdy (NG phai tra/vén chd s& hitu) % 67 78
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Bfc tranh I4n cong ty cho mét tuong lai méi Trd Igi dudng dua bén viing

KIEN NGHI CUA BKS

Két qud kinh doanh nam 2021:
Khéng hoan thanh ké hoach dé ra

Ly do khéch quan cé thé nhin thdy la do dich bénh
Covid-19 kéo dai va gid vat liéu tdng cao. Tuy
nhién, HDQT va Ban TGD can c¢é chién lugc tdng
doanh sé trong ngdn han, vi du lya chon nhiing du
an quy mé nhd, thai gian hodn thién ngén hon.

Ngoadi ra, vé mét chi quan, cén tiép tuc cing cé
bdé may nhan su, ndng cao céng téc lap ké hoach,
quan ly gia vén hang ban t8t hon nifa dé néang
cao bién Igi nhudn. Mét trong nhiing cach thiic dé
dat dugc muc tiéu nay Ia hoan thién va dua vao
van hanh sém hé théng ERP.

Vé dadi han, chién lugc da dang héa san pham

dé tranh phu thudc vdo chu ky bét déng san dén
dung can dudc thic ddy nhanh hon niia va cén cé
bd phén chuyén trach.

Nhdn sy chi chét: Nhén sy tai nhiéu vij tri
quan trong da nghi viéc trong nédm 2021

Theo quan sat clia BKS, trong ndm 2021, c6 4
nhdn su tqi nhiing vi tri quan trong da nghi viéc.
HDQT va Ban TGP cén phan tich ky Iy do cla hién
tugng ndy va fim cach ngdn chdn viéc tucng tu
trong ném 2022.

Ban TGD hoat déng chua hiéu qua, thé hién & két
qud kinh doanh ndm 2021 sut gidm so v8i ndm
trudc va so véi ké hoach dé dé ra. Vi tri TGD con bd
ngd, dan dén mét sé bat cép trong diéu hanh Céng
ty. HDQT cén nhanh chéng tim kiém vé& bé nhiém
s6m ngudi cé ndng luc phu hgp cho vi tri nay.

Truyén théng: Tdng cudng truyén théng vé
hinh dnh Cong ty ca trong ndi bo va bén ngoai

Ban TGD cén t&ng cudng truyén théng ndi bd
vé nhiing thanh tuyu Céng ty da dat dudc, chia
sé chién lugc phat trién dé tao long tin va téng
cudng stic manh téap thé trong ndi bdé Cong ty.
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Ban TGD can tdng cudng
truyén théng nodi bo vé
nhling thanh tuu Cong
ty da dat dudgc, chia sé
chién lugc phat trién

dé tao long tin va téng
cudng sUc manh tap thé
trong ndi bo Cong ty.

b R T g TS ABGET

.-E'ﬁ.ll-.
EJI"II.a-rr

E"‘

T

!
,.
y
;
N\
4
's
)
A
F

o P el

SEET L L )

Ty

o e

e

Vé&i nha ddu tu va khach hang: Do nhiing
thay déi 16n trong hoat déng ctia Céng ty
hai ndm vifa qua, viéc khdng dinh vj thé,
sy minh bach va nhiing gié trj cot 16i cla
Coteccons cdn dugc tdng cudng hon trong
ndm 2022.

Khodn phdi thu: Théi gian va gia tri khodan
phai thu téng dan déu trong ném 2021

Ban TGP can cai thién chinh sach quén tri
céng ng va t&ng cudng cdng tac thu hoi, xi
ly cong ng trong ndm 2022.

Quan ly tai san: Tdng cuéng quan ly
tai sén va viéc st dung tdi san tai
cdéng truéng

Qud trinh chuyén giao gilia Ban TGP cii va
méi via dién ra ndm 2020, viéc xdc dinh
quyén s hitu tai sén, qudn ly viéc st dung
tai san la yéu 16 quan trong dé nang cao
hiéu qua hoat dong va qudn ly chi phi.

Qudn ly danh muc dau tu: L6 kéo dai
tai cac cong ty con, céng ty lién két

Hién nay, hdu hét céng ty con, céng ty lién
két cia Coteccons déu trong tinh trang 16
hodc chua hogt dong hiéu qua. HDQT va
Ban TGD cdn ra soat lai cdc khodn dau tu
tai cdc cong ty con, cdng ty lién két dé dua
ra cac bién phép giam sat, nang cao hiéu
qué hoat déng hodc xu ly thu héi nhiing
khodn dau tu trén.

Quan tri du an: Chua tét

Thuc 1€, mét s6 duy dn trién khai cé tinh trang
16 khi ban giao céng trinh va quyét toan. Diéu
ndy cé thé cé nguyén nhan i khau lap du
todn, dy phong rui ro va qudn ly dy én. Ban
TGD cdn rd sodt lgi nhitng du én dang trién
khai dé tim cach gidm chi phi hodc lap du
phong cho nhiing khodn 16 khéng mong dgi.
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) ) Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién s
Buc tranh I6n cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Tai Coteccons, Ban KTNB hoat déng duéi su qudn ly ctia BKS. Ngdan sdch hoat dong clia Ban KTNB
dudc HDQT phé duyét theo dé nghi ctia BKS. Vi vay, Ban KTNB hoat dong hodn toan déc lap véi
céc vai tro diéu hanh ctia Ban TGD.

S dé 16 chifc ciia Coteccons véi vai tré ctia BKS va Ban KTNB

DAI HOI PONG

cO PONG
Ban Kiém soat
S
T s HOI PONG
: QUAN TRI
v
Ban Kiém todn
noéi bo
A \4
. BAN
""""" ”| TONG GIAM POC

K Céc B phén

chiic nang

CHUC NANG CUA BAN KTNB

+ Théng qua hoat déng kiém todn thuc hién kiém sodat sy tudn thi cac phong/ban déi véi cac quy
dinh trong hé théng van ban quan ly ndi bd ctia Céng ty.

+  Tham gia hodn thién hé théng kiém sodat ndi bd, ddm bdo cac quy trinh quan tri va quy trinh
QLRR cua Céng ty mang tinh hiéu qua va cé hiéu suét cao.

¢ Gidm sat qua trinh Igp BCTC.

+ Tu vé@n cho HDQT va Ban TGD nhdm dat dudc két qua hoat dong va cac muc tiéu chién lugc, ké
hoach, nhiém vu bdng céach danh gid, dé xudt bién phap dé cai thién qué trinh kiém sodat, quan
Iy vé QTCT.

4 HOAT DPONG TRONG NAM CUA BAN KTNB

-

Trong n&m qua, Ban KTNB dé thuc hién kiém
todn mot s6 phong/ban va céng trudng véi ndi
dung chinh nhu sau:

Kiém todan 07 phong/ban cia cong ty
Coteccons va Unicons, dua ra danh giq,
khuyén nghi vé mét sé ri ro trong tam:

+ Anh hudng clia bién doéng nhén su va céng
tac ban giao khi cé bién déng nhan su.

+ RUi ro trong qudn ly tai chinh du an, ky két,
thanh Iy hgp déng, thanh - quyét toan véi
chl déu tu, nha thau phu, nha cung cdp.

+ Rui ro trong quy trinh ddu thau, tudn tha
quy dinh trong viéc phdi hgp quén ly du éan
gilta cac phong/ban va ban chi huy cong
truéng.

+ RUi ro trong quy trinh dau tu, mua sém, su
dung va thanh Iy tai sén, méay méc thiét bj
qudn ly va thi céng.

* RUi ro trong cong tac quan ly chi phi hoagt
dong clia Cong ty va chi phi ctia cdc du an.

+ RUi ro trong cong téc quan ly thiét ké du an.
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Buc tranh I16n TongA quan ve Cf)'re_ccoqs 2022: Bao cao pqu'r frien Bdo cdo tdai chinh
cong ty Trd lai dudng dua bén viing

> 4
Kiém todan 04 duy éan (02 du an cta Phdn tich, danh gia cac BCTC G I A I R I
Coteccons, 02 du an cta Unicons) vé: cla Cong ty: ®
T6 chlc bd may, nhan su va ddo tao BCTC ndm 2020

~ ~
Quan ly tai chinh du an. BCTC Quy 1/2021 B E N v U N G

Quan ly chét lugng thi céng, tién do. BCTC 6 thang ndm 2021 I o N .
o , Chat luogng - Tién do - An toan
Quan ly thiét ké. BCTC Quy 3/2021 - - N .
, , cho nhiing cong trinh co
Quan ly vat tu thiét bi. banh gia viéc khac phuc cac khuyén nghi

slic séng hang thé ky.

) ) sau kiém toan:
Luc lugng thi cong (nha cung cdp, nha thau
phuy, doi thi cong). Theo yéu cdu clia HDQT vé BKS, Ban KTNB 18
chic hop véi cac phong/ban dugc kiém todn
vé cong tdac khdc phuc céc khuyén nghi sau
Céng téc hd sd, Luu trii tai liéu, ISO khi thuc hién dgt kiém todn.

An ninh, an todn lao ddng, vé sinh.

Panh gia rai ro du an:

Ddanh gia rui ro trén todn bé du an cua
Coteccons va Unicons

KE HOACH HOAT DPONG TRONG NAM 2022 CUA BAN KTNB

Phan tich, danh gid tinh hinh kinh 1€ vi mé va nhiing tadc déng dén Céng ty ndm 2022,

Kiém todn céc phong/ban: Téng cudng dénh gié tinh tuan thu cdc quy dinh clia Céng ty cling
nhu viéc thuc hién chic néng, nhiém vu clia cdc phong/ban déi véi cac quy trinh kiém soat dé
ban hanh.

Kiém todn du éan: Tdng cudng danh gid t8ng thé vé cac muc tiéu dé ra ctia du én bao gém an
todn, tdi chinh, tién do, chat lugng, quan hé véi cac déi tac, nhan su va dao tao. Déng thsi, danh
gid tinh tudn tha cac quy dinh cla Céng ty. TU dé néu cac khuyén nghi nhdm té&ng cudng hiéu
qud qudn ly ctia cac dy an.

Trién khai danh gié rai ro déi véi cac du an dang thi céng.

Thuc hién phan tich, danh gid BCTC hang quy ctia Cong ty.
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Téng quan vé Coteccons 2022 Bdo cdo phat trién
cong ty Trd lai dudng dua bén viing

Blc tranh I6n

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

BAN DIEU HANH

66

Tinh than déng Iéng, chia sé, thau
hiéu clia Céng ty ngdy cang tré nén
manh mé. DuUdi no luc déng bd cua
cdc tang I8p, boé phan cung ndi luc
viing vang da dudgc tich Iy, Cong ty
déa ting budc tim lai su can bdng, 6n
dinh va bat dau phuc hoi.

\l/IXl/

Két qud kinh doanh trong n&dm qua cua
Coteccons khéng dugc nhu mong dgi.
Céng ty phdi ganh chiu hé qua ndng né
tU nhiéu nguyén nhan. Mét sé nguyén
nhan tiéu biéu:

Ngoai canh:

Dai dich Covid-19 va tinh trang
dinh tré chung ctia todn thi trudng.

Chuéi cung Ung bi dit gay va gid
nguyén vat liéu tdng cao.

Su canh tranh gay gt trén thi
trudng xdy dung.

Nhiéu du an dé ky hgp déng
nhung phia chd ddu tu chua di
diéu kién phéap ly dé trién khai.

Noi tai:

Lugng backlog tt ndm 2019 bj
sut gidm va hodn todn khdng cé
backlog frong ndm 2020.

NG xdu Ién bi t6n dong 1 cac
ndm trudc, nhiéu du an c6 16 héng
vé hgp déng va céc théa thudn
dan dén khéng dudc quyét todn -
thanh todn.

Thay déi vé nhan su cép cao dan
dén tinh trang xdo trén 16 chiic.

Trong bdi canh nhiéu bét Igi d6, BDH gém
céc phé TGD, céc gidm déc du éan va lénh
dao cdc phong, ban, bd phan dé né luc
cao dé dé cling HDQT tim nhiing gidi phdp
t6t nhat nhdm thich Ung véi tinh hinh,
gidm suc tac déng dén miic thdp nhat.

Pong thsi, BDH cling nhanh chéng ndm bét
va trién khai dinh huéng chién lugc méi i
HDQT, tién hanh chuyén déi - tai cdu tric t6
chiic. Hoat déng nay dién ra mét cach than
trong nhung hiéu qud, dé gidm thiéu nguy
ca bi dut gdy, xdo trén nhiéu hon trong tinh
hinh todn Céng ty dang chiu nhiéu ap luc va
bd ngd.

Tinh than déng long, chia sé, thdu hiéu
cla Cong ty ngdy cang tré nén manh mé.
Duéi né luc déng bd clia cac tang 16p, bd
phdn cung ndi luc viing vang dé dugc tich
IGy, Cong ty da tung budc tim Iqi su cdn
bdng, 6n dinh va b&t dau phuc héi. Chién
lugc méi cho thdy trién vong phat huy téc
dung hiiu hiéu.

Dén Quy IV, nhiing tin hiéu phuc héi ngay
caing rd nét véi két quéd cu thé, tiéu biéu

Ia lugng backlog vugt chi tiéu 25.000 ty
déng, lugng khach hang truyén théng tiép
tuc hgp tac véi nhiéu du én cé gid tri 16n,
lugng khéach hang méi ciing tiép can nhiéu
hon, thém nhiéu co hdi dugc md ra i cdc
md hinh dich vu - sédn phdm maéi...

N&m 2021 Id mét budc lui vé doanh thu,
Igi nhu@n va mét sé chi sé tai chinh. Tuy
nhién, Coteccons van dudc bdo vé viing
vang va thuc hién tdi cdu tric - chuyén
déi hiéu qua dé chudn bi cho nhiing budc
tién méi.
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Bdo cdo tai chinh BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Bic tranh I6n céng ty cho mét tuong lai méi Trd lgi dusng dua bén viing

CHIA SE CUA THANH VIEN BAN PIEU HANH

ONG NGUYEN NGOC LAN
Phé Téng gidm déc

ONG PHAM QUAN LUC
Phé Téng gidm déc

MOT CONG TY DANquBNG . PHAI THOAT RA KHOI
KHI CO NHIP LEN XUONG” CAI BONG CU”

“Toi dé c6 gdn 20 ndim dudc séng v&i niém tu Day la két qua rd rang cha hanh trinh chuyén “3 Coteccons bay gid, c6 thé cdm nhdan dugc rdt thodi mai va khéng qua dé y dén viéc

hdo ld mét ngusi Coteccons, dudc chiing kién minh trong hdn mot ndm qua. Nhiing thdng sy thay déi rét quyét liét. Blc tranh dang bi xdo minh da thay d&i nhiing gi. Diéu ho tim

c& hanh trinh Coteccons hinh thanh, phat trién trdm clia Céng ty, t6i cho réng nén dén nhan trén rat nhiéu nhung cling mang dén nhiing hy kiém Ia minh ladm dugc gi cho ho. Do db,

va gép phan dinh hinh nén tdng cho nganh xay mot cach khach quan va binh finh. Nhip 1én vong fich cuc. Méi trudng clia Cong ty hién nay Cdng ty can phat huy nhiing thé manh da

dung Viét Nam. Vi vdy, t6i cdm nhén séu sdc - xuéng la biéu hién ctia mét céng ty dang rdt rong ma, lam viéc theo hé théng ré rang cé va bé sung nhiing cdi méi phu hgp thi

cdt méc ma Céng ty via trai qua. séng. Trong cac chuong trinh ddo tao cho hon, moi ngudi déu cé quyén bay t6 y kién va khach hang sé dén nhan.

nhan vién tré, t6i thudng chia sé réing diing dudgc trao quyén...

Khéng thé pha nhan thuc té rdng Coteccons nén tim kiém sy béat bién. B&i vi d6 c6 thé I& Su chuyén déi vé chién lugc thi khéng thé

dang chiu ép luc canh tranh rdt I&n, bi phan tan bi€u hién cla viéc ching ta khéng cé co héi Vi véy, t6i cho réing muc tiéu va dinh huéng cho két qua ngay. Nhung trong qué trinh

luc lugng va bi théch thic vi tri ddc ton. dé bién déi dé I6n thém nila. méi clia Coteccons Id ding. Néu lam dudc nhu theo dudi muc tiéu dai han, Céng ty can
chién lugc méi, thi co hoi sé rat 18n. Van dé con phai hodn thanh nhilng muc tiéu ngdn

Tuy nhién, ching 16i dang c6 mot Coteccons Dé& c6 mdt Coteccons vi dai han & ndm lai la quad trinh thuc hién ma thoi. han trudc”.

méi, ma t6i muén goi la Coteccons 2.0. Déi véi 2025, bay gi& phai hanh déng va sén sang

ban than t6i hién nay, mbi ngdy di lam déu chdp nhdn thach thic. Theo t6i, tap thé cta T6i thdy Coteccons dang bat trd lai kha tich

cém thdy rat hanh phuc. Vi nhiing gi minh nghi, Coteccons dé bét dau quen véi dinh huéng cuc. M6 hinh “Finance&Build” ma Céng ty méi

minh mudn va minh dudc lam da cé thé hodn nay. Do dé, du van hét siic than trong, nhung cho trién khai rat cé stic hdp dan. Nhiéu khéch

toan hoa quyén, nhat quan véi nhau. Téi cédm t6i rat ty tin vé blc tranh clia Coteccons hang quan t@m va muén hgp tdc. Téi da gdp

nhén rét rd sinh khi, tinh than tu do va “dén trong ndm 2022 va xa hon”. nhiéu chl déau tu, thay rdng thuc ra, ho van

chi” day méi mé trong mdi truéng minh vén déa
rat quen thudc.
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Béo céo tai chinh BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Bfc tranh I4n cong ty cho mét tuong lai méi Trd Igi dudng dua bén viing

TOI THAY G COTECCONS

NHUNG CON NGUOGI

Cc6 KHA NANG PON
NHAN CAI MGI1”

“Trudc khi tham gia Coteccons, t6i d& nhiéu
ndm lam viéc cung cdc doanh nghiép xay
dung quéc té - nhiing ngi dé cé hé théng 16
chlc chuyén nghiép, té¢c dé van hanh cao va
vdn héa tap trung vao hiéu quad. Vi thé, véi
Coteccons, chdc chdn sé cé nhiing rdo cén va
su khac biét, ti van héa dén ngén ngd.

Tuy vay, t6i khéng cho réng nhiing rdo cén dy
l& qud quan trong. B&i néu muén, sé cé gidi
phép dé vugt qua. Diéu quan trong hon 16i

nhin th@y & Coteccons Id mét ddi ngl gidu tiém
ndng va tinh than cau tién. Lam viéc véi ho, t6i
cé rat nhiéu cdm hiing nén médi ngay di lam cla
16i déu v&i tam trang tich cuc. Hau hét ky su,
gidm sat céng trudng va nhan vién téi ti€p xuc
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ONG CHRIS SENEKKI
Phé Téng gidm déc

déu cho thdy tinh than cdi mé, khé néng
dén nhdn céi méi va rat chiu hoc hdi. b6 1a
tién dé thudn Igi dé Coteccons c6 thé phat
trién nguén nhan luc chat lugng va chuyén
déi dé hudéng t8i nhiing diéu vi dai hon.

Dinh huédng chién lugc ctia Chu tich HDQT
va ban lénh dao & rat ding ddén. Tu géc
nhin va trdi nghiém ctia minh, t6i rat déng
cdm v&i ho va cho réng dé 1 con dudng
hodn todn khé thi cho Coteccons.

Toi phu trédch mang phat trién khéch
hang qudc & nén cé thé khdng dinh co
héi m& rong dén khach hang quéc té

cta Coteccons la rét cao. Nhém khach
hang ndy chd trong dén nhiing gia tri ma
Coteccons dang ddau tu dé tqo ra, nhu
tiéu chudn cao trong thi céng, cac gidi
phép méi, cac yéu 16 vé méi trudng trong
xdy dung... Coteccons ciling dé& cé day du
tién dé dé cé thé vuon dén tam véc cla
mét cdng ty xdy dung quéc té. Nhu vay,
chuyén con lqi la ddi ngli clia Coteccons
c6 quyét tam nd luc thuc hién chién lugc
hay khéng ma thoi”.

-

BA PHAM THI BiCH NGOC
Phé Téng gidm déc

COTECCONS DANG SG HUU LUC LUGNG

GIAM POC DU AN VA KY SU DAY DAN
KINH NGHIEM NHAT THI TRUGNG

“Ho théat su la nhiing chién binh day dan kinh
nghiém, kién cudng nhung ciing rat déi khiém
nhudng vé&i nhiing chién céng tham l&ng”.

Xudt than i céc trudng dai hoc danh gid, dugc san
loc ky cang va trdi qua céc khéa hudn luyén ngi
“thao trudng “ khéc liét, tat ca nhiing ai dugc khodc
I&n minh mau do “Coteccons” déu cam thdy vé cling
vinh dy. bugc viéc, tién phong ganh vac trach nhiém,
khéng né ha bét ci khé khdn ndo, hdo séng diing
chat “dai ca”... D6 1a khi chdt tuyét vai clia nhiing
ngudi linh cong trudng Coteccons.

Trong giai doan t6 chiic c6 nhiéu bién déng va uu
tién, 16i cho réing Céng ty néi chung va bd phén
Quan tri Nguén nhan luc néi riéng déa khéng danh
nhiéu thdi gian cho nhéan vién da, khéng truyén
thong kip thdi lam &nh hudng tém ly ciia anh em.

T6i ludn thdm cdam on tiing ngudi k¥ su, tiing ban nhén
vién vdn phong dd ty minh hun dat sy lac quan va tinh
yéu véi Cong ty méi ngdy, khdéng ngiing cé géng dé
cling chung tay xdy ddp va phat trién ngdi nha chung
clia ching toi.

Néu ai dé da ting chiing kién mét mam non vuon
Ién t tang té@ng 18p 16p gach da phu ldp thi méi
théu hiéu sau séc sy vuc day clia mét tinh than
“Coteccons” ngoan cudng cd ndo. Tung chit mét,
o&n ngudi ganh chiu nhiing trdy suét, 1én thusng
dé tié€p tuc hudng vé anh sang, huéng vé mdat trdi,
huéng vé tuang lai tugi sang.

Chuang t6i khéng qué me méng vé tuong lai, chiing 16i
biét diém manh va han ché ctia minh, biét cén phai
ldm gi dé bdé may hoat déng tron tru va dat nhiing cot
méc ky vong. Ngbi nha Coteccons ngdy nay, khéng chi
dugc chéng d& bdi mét vai tru cdt ma la cd mot thé hé
tré tam huyét, tai ndng, sén sang dén than, va nhiém
vu clia bd phan Quan tri Nguén nhan luc a lam sao
kip thai bé sung cho ho nhiing kién thiic, k§ ndng cén
thiét, thu hep dén khodng céch ndng luc.

Bdam bdo thu nhdp chinh dang cho ngudi lao déng,
thudng diing ngusi, ding viéc, xdy dung cd ché gitl
chén ngusi tdi, phat trién nhiing nding luc méi... D6 1a
nhiing trong t@m ctia ndm 2022. Khéng phdi chi ld muc
tiéu, la ké hoach ma la quyét 1am va con dudng séng
con dé chang 16i ¢é thé bdo t6n luc lugng nhan su tinh
nhué clia minh - nhiing chién binh Coteccons qua cam.
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Buc tranh I16n

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo tdai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

ONG VO HOANG LAM
Phé Téng gidm déc

PHAN ANH TU TRUYEN THONG

KHONG TRON VEN BUC TRANH

CUA CONG TY?”

“Céng luéin quan tam nhiéu dén sy sut giam
vé doanh thu, Igi nhudn, cdc chi sé tdai chinh...
Nhung c6 rat nhiéu nguyén nhéan dan dén két
qua dé. Vi vay, nhiing phan anh trén bao chi
khéng phai la bic tranh déy du vé Cong ty.

La mot doanh nghiép 18n, Coteccons cling phai
van déng va chiu anh hudng truc tiép i dién
bién cla thi trudng. Trong n&dm qua, Céng ty dé
nd luc diéu chinh ké hoach hoat dong dé phu
hgp nhét véi tinh hinh chi khéng phai tut déc
ngodi kha ndng kiém sodt.

Giai doan ddu, trudc nhiéu théng tin bat Igi

vé Coteccons, cling c6 thé cé vai khach hang
bi “rung l&c”. Nhung véi nhiing gi déi ngii clia
Céng ty da lam dugc, khach hang nhén ra vén

Id mét Coteccons mda ho mong dgi.

Déi véi cac du dén, Coteccons dé dép Uing 16t
nhat ky vong ctia khach hang vé chat lugng,
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tién dd, an todn lao déng... va cling khéng
I&y canh tranh vé gié lam tiéu chi phat
trién. Vi vay, Coteccons van gill dugc
nhiéu khach hang truyén théng va cé
thém khdch hang méi.

Thi trudng ngay cang khé tinh han, cac
céng ty xay dung déu bat budc phdi cai
tién néu mudn tiép tuc phat trién. Thé
nén, chién lugc méi dé tao su thay déi
manh mé cho Coteccons Ia cdp thiét.
Trong dé, da dang héa la Iya chon ding
dé dém bdo cao hdi téing trudng va ndng
Iuc canh tranh.

Mt diém I8n cén ghi nhan nita trong blc

tranh clia Coteccons trong ndm qua la

Ida chon sy minh bach. Théng tin va hoat

déng cla Céng ty gid day déu rat ré rang,
dudc chia sé céng khai ma ai cling cé thé
tiép can”.

ONG BUI NGOC KIM
Giém déc du an

Ggom
pOI NGU CUA COTECCONS DANG BUGC

DANH THUC TIEM NANG VA
TOI UU KINH NGHIEM”

“Mbi doanh nghiép déu cé thdi diém ctia minh,
nén thuc ra, déi ngid thuc thi ching 16i khong

bi &nh hudng tiéu cuc qud nhiéu nhu bén ngodi
phdn anh. Coteccons van cdn mét luc lugng nhan
su rat gdn bé, sén sang cung nhau huéng vé
mé&t muc tiéu, chia sé khé khén, ciing phéi hgp
véi cac ké hoach trién khai ttf Céng ty... Muc tiéu
chiing 16n nhét ma chang t6i cling theo dudi la
mang lai gid tri cho khach hang, vi chét lugng
clia cdc cong trinh va khd ndng déng goép cho
ngdnh xdy dung.

Véi co ché méi, Cong ty dang trao nhiéu quyén
hon cho céc gidm déc du an. Do dé, chiing t6i
téng cudng viéc gdip g8, tiép xuc va tu véin cho
khach hang. Vi chll truosng méi ctia Cong ty la

dat khach hang lam trong tém phuc vu nén

chang t6i chia sé sau sat véi cac cha dau tu,
tu véin cho ho nhiing gidi phép t6i uu, huéng
t8i gid tri chung chl khong phdai chi vi Igi ich
cua Cong ty hay chinh minh.

Cdch tiép can ndy lam khéch hang rat hai
long. Tu d6, su tin cdy cua ho cling cao hon
va chiing t6i c6 dugc ca khach hang cii lan
khach hang mai.

V&i pham vi céng viéc va quyén han méi,
ching t6i dugc danh thic tiém ndng, cé ca
héi phat huy kinh nghiém va dam mé cta
minh. T dé, tinh chi dong cling cao hon va
Iam viéc hanh phic hon”.
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ONG NGUYEN THE PHU
Giam déc du én

BUC TRANH TUGNG LAI B
RAT RO RANG CHO MOI NGUGI”

“Ban l&nh dao méi dang dua ra mét con dudng dé Coteccons trd thanh
coéng ty xdy dung hang ddu mét cach bén viing. Day la khao khéat cla
tat cd anh em. Céng ty ciling cho thdy niém tin I6n vao nhéan su ctia minh,
trao nhiéu quyén tu quyét va cé chinh sach nhan su vugt trdi so véi cac
cong ty trong nganh.

Khi dugc tin tudng va trao quyén, chiing 16i dudc thac ddy tinh chi déng.
Déng thdi, ching 16i cling thay cé trach nhiém I6n hon trong viéc nang
cao tinh than cdn trong khi ra quyét dinh. Cac gidi phap déu dudc can
nhéc ky ludng vé uu diém va bét Igi dé chdc chén réng dé 1a quyét dinh
t6t nhat vé moi mat, 1 dédm bdo ky thudt, t6i uu nguén luc va céc bién
phap thi cong.

Méi trudng lam viéc dé mang lai rat nhiéu hiing khdi. Viéc Céng ty dinh
huéng da dang héa, m& réng sang céc nganh nghé méi ciing cho thay
mét tuong lai réng 18n hon. Chinh vi thé, ngudi Coteccons ciing sé thay
tuong lai m&i ca minh.

Mbi ngdy di lam, t6i déu thay rat hanh phic vi dugc lam nghé véi mot
céng ty hang ddu ngdnh xdy dung. Téi cé niém tin rdng Coteccons sé 16n
manh haon nlta va cling Cong ty budc trén con dudng dé”.
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ONG NGUYEN PHUC THANH
Giam déc du én

TIEM NANG CUA MOI NGUSI
DPANG DUGC MG RONG RA”

“Trong méi trudng van héa cii, cé thé ngusi Coteccons sé thdy rdt an toan. Nhiing
ngudi 18t va cé néing luc dudc chon loc va ddo tao dé phat trién dén mic cao nhéat
cla ho. Vi vay, sé c6 cdm gidc vé mot 16 trinh dé dudc chon sén cho minh.

Hién nay, Coteccons da dang vé vén héa va cdi mé vé cd ché, nén Ia méi trudng tu do
cho nhén tai. Khéng con bi déng khung hay cé 16 trinh sén nén nhiing ai cé néng luc,
phdan déu va tao ra gida tri, sé cé cd hdi tuong xiing. Diéu dé bét buéc méi ngudi phai
né luc hon va do vay, tiém ndng clia bén than sé dudc khai phd. Cho nén, nhiing ngudi
& lgi v6i Coteccons mdi thuc su Ia nhiing ngudi diing cdm va ddm dén nhén thir thach.

V&i su déi méi vé tu duy va gida tri cot 16i, tiéu biéu nhu tinh than doanh nhan va
huéng t6i khach hang, Coteccons sé md rong dugc gidi han va lam nén nhiing sdan
phdm dang ky vong clia khach hang hon. Vé 1au dai, day la diéu rat tot.

Vén dé quan trong con lai clia Coteccons la 8n dinh vé 16 chiic, nhat la & tang lanh

dao cao nhdt, dé cé thé nhat quén va phat huy dudc uu thé dé cé & tdng quan ly
cdp trung va déi ngii thuc thi”.
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TRAN VAN LAM
Phé Téng gidm déc Unicons

NHUNG AI cO NHAN QUAN TICH CUC,

SE THAY SU THAY POI LA TOT”

“T6i 6 13 ndm lam viéc cho Coteccons va 6 ndm
vGi Unicons, tU goc doé cd nhan, t6i khong nghi
rdng minh bi dnh hudng hay cén ban tam qué
nhiéu vé buc tranh tiéu cuc nhu phan énh. Téi
cho rdng su thay déi la tat yéu. Da s6 anh em
khdac cling nhin nhdn nhu t6i thoi.

Cé thé ciing cé mét sé ngudi dé bi lung lay, roi
anh hudng dén tam ly va hiéu qué céng viéc,
nén Céng ty can qudn ly tin dén 16t han, dé
nhiing théng tin chinh théng vé tinh hinh thuc té
dudc truyén théng rong rai.

Tai Unicons, Céng ty con ciing dudc thay déi
theo méi trudng méi clia Coteccons, t6i cé thé
cdm nhan rd chuyén bién tich cuc. Theo dé,
gidm déc du én va chi huy trudng tré nén cha
doéng, nang cao y thiic trach nhiém hon.

Vi du nhu ngay truéc, theo cd ché cii, cif gdp
van dé vuéng méc la di bdo cdo du cé kha
ndng gidi quyét hay chua né luc hét siic dé gidi
quyét. Do dé, sé quen nép mdc dinh rdng dé I
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viéc clia ngudi khac, tradch nhiém gidi quyét
thudc vé ngudi khéc.

Con hién nay, dudgc trao quyén va mé réng
pham vi tradch nhiém, KPI ro rang va chinh
sdch tudng thudng tuong Ung nén tu duy va
hanh déng cling sé khac. Ho s& ndm hét viéc
cla céng trudng sat sao, cé gidi phdp va nd
luc tu gidi quyét cac vuéng méc. Nang luc va
kinh nghiém tU dé cling dugc nang Ién. Tu do,
Céng ty c6 ddi ngli nhan su manh hon va vé
dudng dai, ndng lyc chung cta tif Coteccons
dén Unicons déu dudc nang cao hon nhiéu
l&n, du stc dé tai khdi lugng du én 16n, thédm
chi, c8 ndo cling chiu dugc.

Theo 16i, nhiing ngudi & lai sau bién dong

dé& qua déu la nhiing ngugi c6 trach nhiém,
c6 long trung thanh véi Cong ty va dam mé
quyét liét véi nghé. Vi méi trudng vdn héa
méi, ho sé dudc tu do phat trién va chi déng
hoc héi dé déng hanh t6i cac muc tiéu méi”.

BA CAO THI MAI LE
Ké todn trudng

CAC DOANH NGHIEP DEU PHAI

TRAI QUA KHO KHAN PE co
TAM VOC KHAC”

“Tai cdu trac la yéu cdu tat yéu, thudng dugc tién
hanh trong cac doanh nghiép dé lién tuc thich
{ing véi thi trudng va phat trién lén tdm cao hon.
Coteccons dé c6 mét lich st phat trién kha suén
sé nén khi viéc nay dién ra, cé thé nhiéu ngudi
déu thay la.

Hon niia, qud nhiéu yéu 16 xdy ra cing mot thdi
diém, nén vén dé rd nén ndng né va gday cha y
nhiéu hon théi.

Vi du, trén phuong dién tdi cdu truc vé tai

chinh, Coteccons cé nguén luc tai chinh réat
manh va lugng tién mat rat 16n. Nhin i géc do
tai chinh, sé& thay cé nhiéu co hdi dé phat huy,
cho hiéu qua cao han va tao Igi thé 16n haon.

D6 la ly do Coteccons cé thé xdy dung mé hinh
“Finance&Build”, tiic Cong ty tham gia dau tu va
hé trg tai chinh cho céc du én, gitp cha ddu tu
c6 thé trién khai du an kip thdi.

Mb hinh ndy dudc tién hanh mét céch than
trong va hgp ly. Céng ty danh gid mic dé
tin cdy trén tling du an cu thé dé quyét dinh
phuong an va muic dé hgp tac phu hgp vai
chu dau tu.

Trong ndm qua, Coteccons cling lan dau
tién phat hanh trai phiéu. Truéc day, chinh
sdch clia Coteccons Ia khéng vay tién.
Nhung st dung vén vay hap Iy, da dang héa
ngudn vén, phat huy Igi thé vé huy déng
vén nudc ngodi... cling la cach 18i uu cd hoi
cho Cong ty. Théng qua dgt phat hanh trai
phiéu, c6 thé thdy su quan tdm va niém tin
ctia NDT danh cho Coteccons rat 16n. Vi vay,
tiém ndng clia Céng ty con rat nhiéu”.
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cHI sO TAI CHINH NOI BAT 5 NAM

bvt: VND bvt: VND
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
BANG CAN DOI KE TOAN Lgi nhuan truéc thué 2.060 1.874 890 428 38
Tai san ngén han 14.324 15.323 14.728 12.868 12,752 Thué TNDN (408) (363) (180) (93) (14)
Tién va tuong ducng tién 3.311 553 801 1.397 885 Lgi nhuan sau thué 1.652 1.511 710 335 24
Ddu tu tai chinh ngén han 2.479 3.907 3.242 1.981 2.401 Lgi ich cta cé déng thiéu sé - - 0,03 0,18 0,10
Khodn phai thu ngén han 6.344 9.054 8.798 7.648 7.425 :;Jln?:uan sau thué cua cong 1.652 1511 710 334 24
Hang tén kho 1.874 1.443 1.626 1.492 1.692 ’ . P
- LUU CHUYEN TIEN TE
Tai s&n ngdn han khac 316 366 261 350 349 Luu chuvén ién thudn tir
u chuyén tién thuan
ce e s . 1.152 934 9 67 69
Tai san dai han 1.553 1.500 1471 1.290 1.174 hoat déng kinh doanh > (934) (339) (567 5
Tai sé&n ¢b dinh 767 744 704 604 531 Luu Chl:lyén Tjén thuan tu 566 1.021 769 1.392 (628)
hoat déng dau tu
Bat dong sén dau tu 50 52 50 47 41 Luu chuyén tién thudn 1
L . T (404) (756) (183) (229) (253)
Tdi s&n d& dang dai han - 1 161 162 185 hoat dong tai chinh
Déu tu tai chinh dai han 377 351 394 365 335 Tdng fién va fucng duong 1314 (669) 247 506 (512)
tién thuan trong ky
Tai san ddi han khéc 359 352 162 112 82 La . A
: Tién va tudng duong tién
2 . . 3.311 553 801 1.397 885
TONG TAI SAN 15.877 16.823 16.199 14.158 13.926 cudi ky
NG phdi tréa 8.571 8.861 7.729 5.759 5.678 CHI sO TAI CHiINH
Ng ngén han 8.560 8.852 7.710 5.753 5.675 Ty I Igi nhuén
Ng ddi han 11 9 19 6 3 Ty lé 1ai gop/ Doanh thu 7,42% 6,42% 4,42% 5,88% 3,03%
Vén chi s& hitu 7.306 7.962 8.470 8.399 8.248 E\’;fn'ﬂr’::u@n trudc thué/ 7.59% 6,56% 3,75% 2.94% 0,42%
NGUON VON 15.877 16.823 16.199 14.158 13.926 e A -
Ty l€ Igi nhudn sau thué/
" R R 6,08% 5,29% 2,99% 2,30% 0,26%
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH Doanh thu
Doanh thu thuan 27.153 28.561 23.733 14.558 9.078 ROAA 11,96% 9,24% 4,30% 2,20% 0,17%
Gid vén hang ban (25.137) (26.728) (22.685) (13.702) (8.803) ROEA 24,40% 19,79% 8,64% 3,96% 0,29%
Lgi nhuan goép 2.016 1.833 1.048 856 275 Thanh khodan
Doanh thu tai chinh 325 321 264 228 277 Ty 1& thanh todn hién hanh 1,67 1,73 1,91 2,24 2,25
Chi phi tdi chinh - - - (0,5) 13) Ty Ié thanh todn nhanh 1,45 1,57 1,70 1,98 1,95
2 ~e = P D~ 2 tx- h; h
Ptmn I0|(Slo) Tfong cac 32 08 4 @n 30) on bay tai chin
cong ty lién két
Ng/VCSH 117,31% 111,29% 91,25% 68,57% 68,84%
Chi phi quén ly doanh nghiép (395) (505) (459) (656) (516)
. Ng vay/VCSH 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
Lgi nhuén thuan 1t hoat
déng kinh doanh 1.978 1.747 857 401 Q) T8ng tai sén/VCSH 2,17 2,11 1,91 1,69 1,69
Lgi nhudn khac 82 127 33 27 45 (Tién + Bau tu ngan hany/ 36,5% 26,5% 25,0% 23.9% 23.6%

Téng tdai sén
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KET QUA NOI BAT

VE TAI CAU TRUC - CHUYEN DPOI

Chién lugc méi, véi 16 trinh truéc mdt gém 5 ndm, 2021 - 2025, dudc cdng bd tai DHDCD
thudng nién vao thang 04/2021 dé& dudc trién khai lan lugt trong ndm qua véi tiéu chi
cén trong, hiéu qud va huéng t6i két qud bén viing trong dai han.

Dén cudi ndm 2021, qué trinh tdi cdu tric - chuyén déi da dat dudc nhiéu két qud, téc
doéng tich cuc cho qua trinh phuc héi clia Céng ty. Mot s6 két qud tiéu biéu:

DA DANG HOA

Cac md hinh sdn phdm méi nhu Finance & Build,
Design & Build, Finance - Design & Build dudc
khach hang déon nhan manh mé.

B&i canh thi tfrudng chung bi dinh tré, thi tfrudng
bat dong san gdp nhiéu khé khdan khién nhiéu cha
dau tu gdp van dé vé thanh khoan. Véi Igi thé vé
nguén luc tai chinh, chuyén mén va kinh nghiém
dau tu, phat trién, Coteccons dé ddy manh viéc
trién khai cdc mé hinh sédn phdm méi véi cac cong
doan Finance - Design & Build (Tai chinh - Thiét
ké - Xay dung) dé déng hanh cung céc chu dau
tu trong nhiéu céng doan han trén tién trinh phat
trién cac duy an thay vi chi cé céng doan Build nhu
trudc day.

Diéu nay gitp céc chi dau tu thdo g kip thai khé
khén, cé thém nhiing gidi phdp thiét thuc dé du an
dugc tién hanh thudn Igi. Dong thdi, cé thém su tap
trung va nhat quén dé nang cao chét lugng san
phdm, tiét gidm chi phi, théi gian va nguy ca rui ro.
Vi vay, khach hang hudng Ung nhanh chéng va lugng
ti€p cén véi cac gidi phap nday ngay cang nhiéu.

Céng ty cling phdi hgp véi nhiéu 16 chiic tai chinh
dé tao ra céc géi san phdm phu hdp cho khéch
hang, dién hinh la cudc hdp tdc chién ludc véi Ngan
hang Thuong mai C6 phan Quéan déi (MB Bank).
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66

Finance - Design
& Bule]

(Tai chinh - Thiét ké - Xay dung)
dé déng hanh cliing cac chu dau
tu trong nhiéu céng doan han
trén tién trinh phat trién céc

du dan thay vi chi c6 cong doan
Build nhu trudc day.

Véi thé manh vé R&D, Céng ty da thuc hién
trién khai nghién ciiu va mé réng phat
trién sang cdc linh vuc méi cé sy gén két
véi nganh xay dung nhu téng thau EPC.

Né&ng lugng tdi tao va xdy dung ha tang
nhiing linh vuc nhiéu trién vong dang dugc
Chinh pht ddy manh phat trién, hiia hen sé
gilip Céng ty cai thién bién Igi nhuan. Nhém
hién thuc héa chién lugc, Coteccons dé thanh
lép Khéi phat trién kinh doanh va Té nghién
clu, phat trién dién gié nhédm ddy manh chién
lugc kinh doanh, da dang héa cac phan khuc
khdch hang, tdp trung nghién clu cdc linh vuc
méi. Day la nhiing budc ngodt tgo tién dé cho
Coteccons hudng t8i nhitng muc tiéu dai hon.

Nghién cifu va trién khai cac
mo hinh cong nghé nhu Buildtech,
Fintech, Greentech...

Pay la cac budc da dang héa vé ng
dung céng nghé dé tién 18i tao ra céc
san phdm va gidi phap méi, ma réng
ndng luc va pham vi phuc vu khéch hang,
néng cdp tiéu chudn trong xdy dung va
gidm thiéu tac déng dén méi trudng nhu
dinh huéng phat trién bén viing dé dugc
Coteccons nhan manh.
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TAI CAU TRUC VE TAI CHINH

Duy tri dong tién & miic dudng ké tir Quy
2/2021 sau 13 quy lién tuc ghi nhan két
qud am

Coteccons trong lich st da c6 stic manh tai
chinh vugt tréi. Tuy nhién, cdu trdc tai chinh
cén dudgc thay déi dé can bdng, an todn va
tU do, gidu sic bat hon.

Trong n&m 2021, Céng ty da tién hanh ra

sodt va xu ly cac khodn ng xdu trén 16 du
an t6n dong tif cdc ndm trudc. Dong thdi,
dé né luc dé duy tri mic dusng cho dong
tién sau thai gian khéa dai lién tuc am.

Phat hanh trai phiéu lan dau tién

T 24/12/2021 dén 14/01/2022, Cong ty da
phat hanh thanh céng dgt trai phiéu dau
tién véi mic 500 ty déng, ky han 3 ndm, 18i
sudt c6 dinh 9,5% va trd 1ai 6 thdng mét lan.
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Pay la buc tham do thij trudng vén, dé
chudn bi cho nhiing phugng én huy déng
vén can thiét vé sau khi mé rong cac hoat
dong kinh doanh.

Dgt phat hanh trai phiéu nay cho thay
Coteccons dudc su quan tam I&n U thi
trudng va rat gidu tiém nding dé c6 thé
thuc hién cdac chién lugc tdai chinh t6i uu.

Pa dang héa ngudn vén

Céng ty hudng t6i tiép can nhiéu ngudn
vén quédc té cé lai sudt 16t nhdm md réng
kénh huy déng vén vé sau. Dong thdi, cling
léin dau tién 16 chiic céc chuang trinh gdp
g8 céc nha ddu tu, chuyén vién phan tich
tai chinh dé chia sé théng tin va tiép nhan
déi thogi minh bach.

pOI MGI QUY TRINH - HE THONG VAN HANH

Xac dinh lai tuong quan giilia vai tro cla
hdi s& va cong trudng dé xday dung hé
théng - quy trinh 18 chiic méi

Theo dé, ndng cao vai troé cla lyc lugng
cdéng trudng, trao quyén cho gidm déc du
an, t6i gian quy trinh bdo céo dé céng viéc
dudc thudn tién, nhanh chéng va théng sudt
hon. Déng thdi, cé cd ché giam sat, hé trg
pht hgp dé QLRR hiéu qua.

Xdy dung lai hé théng danh gia - dao tao
nhan sy va manh dan éap dung cd ché
trao quyén

bay la mot trong nhitng nhiém vu quan
trong nhét clia Céng ty nhédm déanh gié
chinh xac vai tro, ndng luc va gia tri déng
gbp cla nhan sy, thiét lap su cong bdng,
minh bach trong hé théng 16 chlic.

Viéc manh dan trao quyén gitp gidi phéng
tiém nding va gid tri ctia nhén su, tao mét sinh
khi méi trong méi trudng lam viéc va ld co sé
dé thu hat, phat trién ngusi cé nang luc.

W
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GIAI TRINH CHENH LECH,
LOI NHUAN SAU THUE NAM 2021

Coteccons gidi trinh vé viéc chénh Iéch chi tiéu LNST thu nhap doanh nghiép trén BCTC riéng va
hdp nhat ndm 2021 so v&i nédm 2020 nhu sau:

BAO CAO TAI CHINH RIENG DVt VND
Chi tiéu Ndm 2021 Ndm 2020 Chénh léch % gidm
LNST TNDN giam 55.071.579.109 120.941.116.176 (65.869.537.067) -54 46

Nguyén nhan: Chi tiéu Lgi nhudn sau thué TNDN ctia Bdo céo tdai chinh riéng nédm 2021 giédm so
Bé&o cdo tai chinh riéng ndm 2020 chd yéu do &nh hudng clia cdc chi tiéu sau:

VND
Chi tiéu Ndm 2021 Ndm 2020 Chénh léch % gidm
Doanh thu thudn vé béan hang
. - .. 6.607.925.283.828 10.283.577.966.780  (3.675.652.682.952) -35,74
va cung cap dich vu gidm
Lgi nhudn gdp vé bén hang
250.799.004.426 583.021.777.641 (332.222.773.215) -56,98

va cung cdp dich vu gidm

Lgi nhuén gdp vé ban hang va cung cdp dich vu ndm 2021 gidm 332 ty déng tuong ducng véi gidm
56,98% so v&i ndm 2020. Nguyén nhan chl yéu dén tif doanh thu mang xay dung ctia Tap dodn gidm
manh 3.675 ty déng, tudng dudng véi gidm 35,74% so v&i ndim 2020. Bén canh dé, chi phi nguyén véat
liéu, nhan céng téng cao, anh hudng ti dich bénh Covid-19, Ban diéu hanh chd déng ldp du phong
cho céc céng trudng cé rui ro cao dén dan dén bién lai gdp clia Cong ty gidm tif 5,67% xudng 3,80%.

bvt: VND
Chi tiéu Ndm 2021 Ndm 2020 Chénh léch % tdng
Doanh thu hogt dong 203.825.275.339 73.780.844.639  130.044.430.700 176,26

tai chinh tdéng

Doanh thu hoat déng tai chinh ndm 2021 t&ng 130 ty déng, tuong ducng 176,26% so v&i ndm 2020,
chl yéu dén tif khodan phan phéi Igi nhuén U cac céng ty con.

bvt: VND

Chi tiéu Nam 2021 Néam 2020 Chénh léch % tdng
Chi phi quén ly

408.177.795.132 500.815.695.045 (92.637.899.913) -18,50

doanh nghiép gidm

Chi phi quan ly doanh nghiép néim 2021 gidm 92 ty déng, tuong duang 18,50% so v&i ndm 2020, I
do Coéng ty cét gidm dudc chi phi quan Iy 27 ty déng va gidm chi phi du phong 65 ty déng so véi
ndm tfrudc.
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BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT BVE: VND
Chi tiéu Ndm 2021 Ndm 2020 Chénh léch % giam
LNST TNDN giam 24.110.828.208 334.554.278.023 (310.443.449.815) -92,79

Nguyén nhan: Chi tiéu Lgi nhudn sau thué TNDN ctia BCTC hgp nhdt ndm 2021 gidm so v&i BCTC
hdp nhat ndm 2020 chd yéu do dnh hudng cla cdc chi tiéu sau:

VND
Chi tiéu N&m 2021 Ndm 2020 Chénh léch % gidm
Doanh thu thudn vé béan hang
. . .. 9.077.915.407.373 14.558.086.434.968 (5.480.171.027.595) -37,64
va cung cap dich vu gidm
Lgi nhudn gdp vé ban hang
275.197.565.538 856.407.013.412 (581.209.447.874) -67,87

va cung cdp dich vu gigm

Lgi nhudn gép vé ban hang va cung cdp dich vu nédm 2021 gidm 581 ty déng, tusng ducng véi giam
67,87% so v8i ndm 2020. Nguyén nhan chl yéu dén ti doanh thu mang xay dung ctia Tap dodn gidm
manh 5.480 ty déng, tudng duong véi gidm 37,64% so véi ndm 2020. Bén canh dé, chi phi nguyén
vat liéu, nhan cong tdng cao, dnh hudng i dich bénh Covid-19, BDH chl déng Idp du phong cho cdc
céng trudng cé rii ro cao dén dan dén bién 1ai gop clia Tap dodn gidm tif 5,88% xudng 3,03%.

bvt: VND
Chi tiéu Ndm 2021 Ndm 2020 Chénh léch % tdng
Chi phi quan ly doanh 516.298.035.944 655.860.103.467  (139.562.067.523) -21,28

nghiép gidm

Chi phi quan ly doanh nghiép nédm 2021 gidm 139 ty déng, tuong dugng 21,28% so v&i ndm 2020,
do Tap doan cdt gidm dugc chi phi quan ly 29 ty déng va gidm chi phi du phong 110 ty déng so véi
ndm truéc.

147



Coteccons 2022: BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DI THUSNG

Trd Igi dudng dua

Coteccons 2021: Chuyén minh
cho mét tuong lai méi

Téng quan vé

Bdo cdo phat trién
cong ty

bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n
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cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing

/

PHONG R&D

Vi thé dan dau thj trudng cta _
Coteccons dugc thiét l1ap va cling - % .
c6 bdi mét trong nhiing chién lugc
cot 16i nhat Ia dau tu va dé cao
ndng luc sdng tao cla tat cd nhan
vién, phong, ban va céng trudng
trong moi linh vuc hoat déng.
Hién tai, khi cdc doanh nghiép
canh tranh cung phan khic trong
ngdnh dé tiém can nhau vé ndng
luc quan Iy va cdng nghé, thi déi
méi - sdng tao chinh Ia yéu t6

tao khdc biét ré rang nhat cla
Coteccons so v&i phan con lai.

KET QUA TIEU BIEU CUA PHONG R&D TRONG NAM PHONG KIEM SOAT CHAT LUGNG THI CONG
e Khdi quat xu huéng céng nghé nganh xdy dung trén thé gisi, phan tich tiém néng va théach KIEM SOAT CHAT LUGNG DU AN VA ST ——
thic cla nganh xay dung Viét Nam. Qua dé, dé xudt phat trién chién luge céng nghé phil hop DANH GIA CHAT LUGNG NHA CUNG CAP LI CIEI Clelletel) Gl Efelu i il M el

Metropole, H6 Tram Strip 2, Crowne Phii Quéc,
Golden Palace lam hai long, thda man theo
yéu cau cao nhat chli dau tu, khach hang.

cho giai doan 2022 - 2030. [

e Xay dung va dua vao van hanh Trung tam tich hgp y tudng Innovation Hub (innovation.
coteccons.vn), tao mdi trudng khuyén khich dé xudt, phat trién céc y tudng déi méi sang tao
t0 1.700 nhan vién todn Céng ty. 07 du dn tai mién Nam, 11 du an tai mién

B Bdc tiép tuc kiém sodt thi cong dai tra.

e Thudng xuyén cl cdc chuyén gia t6 chiic, tham du cdc héi thdo chuyén nganh trong va ngodi
nuéc vé vat liéu xdy dung, cong nghé xay dung mdi, thiét ké va BIM...

Duy tri kiém tra dinh ky cdc nha cung cdp:
07 nha cung cap keo &p lat, 06 nha cung
cdp gach XMCL.

e Xay dung céc chuong trinh hgp téc, trao déi cong nghé véi cac doanh nghiép déau nganh vé
cdc gidi phap thiét ké va (ing dung trong xay dung, ha téng, ndng lugng tdi tao... Dong thdi,
trao déi va bdo trg cdng nghé véi cac vién nghién ciiu, trudng dai hoc trong va ngodi nuéc vé
vat liéu va cong nghé thi cong méi.

Gé&p g8, danh gia cac nha cung cdp mdi lién
quan dén GFRC, vén khuén nhua dé dua
vdo hé théng Céng ty.

e Dong hang cling Ban Nghién clu chién lugc xdy dung nha thép téng clia Céng ty dé téng hgp
va dé xudt cac phusng én ing dung vao thuc té cac cdng nghé gitp ndng cao chat lugng,
gidm gia thanh va rat ngdn tién dé thi cong.
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Buc franh I6n céng ty cho mét tuong lai méi

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo tdai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

CAI TIEN VAT LIEU

Du dan thi céng biét thy, nha thdp tang néi
Ién nhu Mt xu hudng trong nganh xday
dung. Vi vay viéc cdi tién dé tdng tién do,
chat lugng, hdp Iy vé chi phi la yéu cau cdp
thiét. Si dung Cement board cho méng la
mot trong nhiing gidi phdp hiéu qué va rat
thanh cong & du an Avenue Garden.

Bén canh dé, cdng téc chudn héa bién
phép thi céng clia Tém ALC, phdo chi
GFRC... cling dugc hodan thanh.

DAO TAO

Cung cdp gidng vién cho trung tdm ddo tqo
CTA: Ddo tao I18p CHP; I8p QA/QC; Gidm sat.
Dé&m bdo dap ng 100% nhu cau ddo tao cac
duy an:

+  Phéi hgp véi Phong Xéay dung va phat trién
luc lugng thi cdng: Ddo tao cong téc ép lat
cho NTP.

¢ Ddo tgo Ban chi huy cong truéng: Hon 40
gid dao tao Ban chi huy cdc coéng trudng
Opal Skyline, Vin Q.9, CR8, Lancaster,
Techcombank...
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E-learning: Tiép tuc dudc kién todn va dé
thé hién su hiéu qua trong thsi ky gidn cach
xa hoi.

Kién todn gido trinh ddo tqo thi cédng két
cdu cd badn, gido trinh va quy trinh day thi
céng gangform...

Chuyén dé ky thuat hang quy dudc xudt
ban bai Phong va Khéi Ky thuat dang Ia mot
mén &n tinh than ngdy cang dugc céc kY su,
giam sat, Ban chi huy cong trudng chd dén.

BAN BIM

XU HUBNG CHUNG VE CHUYEN POI s&

Gilta béi cénh rét khé khdn clia méi trudn kinh doanh trong ndm qua, céng tac chuyén déi s6 dé
phu hdp véi tinh hinh mé&i hon bao gid hét dudc quan tédm, ddu tu mét cach nghiém tac va thuc tién.
Viéc (ing dung BIM trong ndm 2022 trén thé gidi va Viét Nam ndm trong xu thé chung sau:

+ Dién todn dam may va lam viéc cung nhau tai nha (Cloudbase and collaboration online) Ia
phuong thic duge ddy manh (ing dung trong giai doan dai dich.

+ Céng nghé thiét ké va thi céng I&p ghép dua vao mé hinh BIM, quén ly théng tin tu thiét ké -
s@n xudt - quén ly chudi cung ting (DfMA - Design for Manufacture Assembly) dé (ing phé tinh
trang nhén céng khan hiém va qui mé du én thap tang - I&p di Idp lai.

- IDD - Integrated Digital Delivery: Quan ly tich hgp sé héa du an - iing dung BIM trong céng
tac thiét ké - két ndi tét ca cac déi tac lién quan dén du an.

- $6 héa cdac quy trinh qudn ly tir thiét ké dén thi cong (Digital Project management + ERP)
dién ra manh mé va di dén ngudi diing cudi mét cach dé tiép cén va réng rdi hon.

BIM TAI COTECCONS TRONG NAM 2021

Ban BIM van tdp trung chinh vao cdc du én Design & Build va céc du én Bid & Build yéu céu 1 chd
dau tu, déng thdI, gén két chdt ché han véi déu thau trong cdng téc tim kiém céng viéc. Ngodi ra,
cbng tac cdp nhdt Ung dung mdéi, dao tgo ddi ngil cling dugc ddc biét quan tam.

Dy an tiéu biéu:

+  100% nha thau tham gia thiét ké st dung
phdn mém Revit, ban BIM cling chu tri thiét
ké phdi hgp nhdm han ché sai sét tfrong cong
tac phoi hgp. Tai cac du én trién khai BIM,
hiéu qud mang lai trong céng téac phdi hop:
Gilp Ban chi huy thdy rd céc vén dé dé gidi
quyét triét d&; han ché cac 16i phat sinh, gilp
gi&m chi phi lam lqi, va tién dé nhanh hon.

e Cdc du an dp dung BIM tai cong frudng:
Phuc vu céc céng tac phdi hgp MEP, shop thi
cdéng thép phuc tap va trién khai hodn thién.

Dai tac bén ngoai:

Ban BIM clia Coteccons luén la thanh vién
tich cyc ctia Ban chi dgo BIM Viét Nam trong
viéc chia sé kinh nghiém (ing dung trong cdc

chuyén dé va déng gép kién nghi cho cac quy
dinh vé BIM cua Vién Kinh té Xay dung. Trong
ndm 2021, Coteccons vinh du dat gidi Autodesk
- Alliance Award véi du dn One Verandah - BIM
Ung dung hiéu qua trong du an phic tap va
dugc danh gia cao tu cac bén tham gia, ti chu
déu tu, tu van - nha thau phu dén dai tac.

Cong tac R&D:

Pdy manh céng tdc Ung dung céc gidi phap
ma&i nhdm mang (ng dung BIM gan véi thuc
tién du &n hon nhu BIM Construction Cloud,
gidi phdp gilp gidm sat cé thé néng cao néng
sudt trong céng tac ghi nhan nghiém thu va
truy van hé so 1 cach thuan tién.
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Bic tranh 16n Tong quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh

Coteccons 2022:

Bdo cdo phat frién Bdo cdo tdai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

cong ty cho mét tuong lai méi Trd Igi dudng dua bén viing
PHONG THIET KE
= KHOI CO DIEN
=
=
= , } , Ndng luc vugt trdi ciia Khdi co dién Coteccons Chinh nhiing yéu t6 cét 16i quan trong dé da
g Kethdp vai Khoi ky thudt 10i gilp cho MEP clia Coteccons ngdy cang nhan

3.622 v o6ne

Gid tri théng thau cac du éan D&B
(chiém 15% gid tri thdng thau nédm 2021).

PHONG KY THUAT THI CONG

Cdc céng trinh cao tang ngdy cang chiém ty
trong 16n trong co cdu xdy dung. Theo dé, yéu
céu khét khe vé céng ndng dén dén mic do
phic tap trong cdc du dan cling tang Ién. Vi vay,
doi hoi cac bién phdp thi cong, ky thudat thi
cdéng phai phat trién tuong Ung. Dé 1a nhiing
céng trinh hadm sdu, vugt nhip 16n hay san cao
doi hdi trinh dé chuyén sdu trong xdy dung.

Hiéu dugc nhu cdu va xu thé dé, Phong Ky
thudt thi céng ludn trau doi k§ néing, cdi tién,
phat trién khéng ngling dé dua ra cac gidi
phép phu hgp nhat cho ban chi huy du én va
Cong ty.
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uu cac gidi phap ky thudt.

T6 chiic doi thiét ké lam viéc
todn thdi gian trén cong trudng
vdo nhiing thsi diém thich hgp

Vé thiét ké, tinh todan bién phap thi céng:

Ra sodt, chuén héa mé hinh tinh, bang
tinh, thuyé&t minh.

T6i Uu bién phap thi céng trén goc nhin
todn dién.

Ma réng hgp tac véi cac don vi, chuyén

gia dau nganh nhdm tdng tinh phan bién.

Vé kiém soat thi céng cac cdu kién, hang
muc phiic tap quan trong:

Ngdn ngua rdi ro su cé két cau déc biét
tu dau.

Kiém tra ch&t ddm bdo khéng xdy ra van
dé nghiém trong.

Ra sodt cdp nhat quy trinh xU ly.

Vé nghién ciu phat trién va dao tao:

Ting budc l1adm chd viéc thiét ké kiém
sodt cdng nghé thi cdng neo trong dat.

Thuc hién céc chuyén dé ky thuat.

N&m bét cac tiéu chudn, quy chudn méi
c@p nhdt ban hanh.

DPdy manh ddo tqo ndi bd.

Khéi Ca dién (M&E) phu trach Tu vén thiét ké ky
thudt va thi céng hé théng co dién (MEP).

Hé théng MEP trong céc cong trinh dén dung vé
cobng nghiép néi riéng va cdc du an xay dung ndi
chung cé thé dudc vi nhu mach mau trong cd thé.
Pay la hang muc khéng thé téch rdi trong viéc
dénh gid tiéu chudn va chét lugng clia duy an.

Gid tri MEP Coteccons (Remeeco) mang Igi cho
cdc du an dén tir:

Sy thdu hiéu va quan tédm cutia cdc cép quan ly
déi v&i tdm quan trong clia hé théng MEP trong
du an. Diéu nay khéng phdi céng ty xdy dung
hang déu ndo ciing cé dudc, ma la cé qud
trinh dudgc dlc rat 1 su cong tdc, phdi hgp xay
dung/MEP cuing nhau vugt qua nhiing vuéng
mdc trong thuc té thi cdng céc du an.

*  D4i ngli nhan sy MEP: Ndng luc, kinh nghiém,
su gdn két, s6 lugng nhan su... Day that su ld
niém ma udc véi ngay cd cdc cdng ty chuyén
vé MEP hang dau Viét Nam nhu Searifico,
Hawee... hay cédc céng ty MEP nudc ngodi nhu
UG, Kurihara...

+ Céng tac phdi hgp XD/MEP: Su phéi hgp
nhuén nhuyén gilia xdy dung va MEP |d mét
ddc san trong van héa Coteccons. Nhiing cdi
tién trong thi céng nhdm néng cao chét lugng
san phdm va tiét kiém chi phi cho chi ddu tu
chi cé thé dudc thuc hién mét céch hiéu qua
nhat khi céng tac phdi hgp thi cdng dudc thuc
hién mét cach nhuén nhuyén. Tinh 6n dinh va
dod bén theo thdi gian clia hé théng chi cé thé
dudc tao nén tu nhiing viéc lam dugc coi la
nhoé nhét va ding ngay ti 1an dau.

dudc nhiéu hon su tin tudng tU cdc cha dau
tu dé dem dén nhiing san phdm chdt lugng
nhat & mic gid thanh phu hgp.

Hoat dong trong nam 2021

Bdt chdp dién bién phiic tap cla tinh hinh
dich bénh, Khéi Ca dién van dé né luc khéng
nguling thi céng nhdm mang dén cho chd dau
tu nhiing du an ban giao ding han, lién tuc
diéu chinh nhdm 16i uu céng tac quan Iy. Vi
doéi ngli nhéan sy chat lugng cao, Khéi Co dién
dé& cé nhiéu cai tién trong thi céng nhém
dem dén cho khéch hang nhiing gidi phap
xuyén sudt ti dau dén cudi du an nhém t6i
uu ky thudt, chi phi cho Céng ty 1an déi téc,
khéch hang.

Khéi Co Dién Igi mét 1an nifa khdng dinh gid
tri thuong hiéu cta minh khi hodan thanh tét
céc dy an trong sy dam bdo An toan - Chat
lugng - Tién d6. Cu thé nhu du an Akari Nam
Long, Kingdom101, Khéch san 5 sao H6 Tram
Strip giai doan 2, Khach san 5 sao Crowne
Plaza Phii Quéc, Khu dé thi nghi dudng
Casino Nam Haoi An.

K&t qua ndi bat trong ndm 2021

Vi nhiing né luc khéng ngling, vugt qua
nhiing khé khdn cda thi trudng, Khéi Co dién
dé thuc hién t6ng gié tri hgp déng thi céng
la 1.452 ty déng (dat 72,6% % ké hoach),
déng goép vao doanh thu hgp nhat chung
cla Cong ty.

155



UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

céng ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n
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KHOI THU MUA

bBugc thanh lap ngay 10/05/2021 v8i muc tiéu
chuyén mén héa va déng bd vé mua sém
cling nhu tudn thu tinh minh bach. Khéi Thu
mua véi 10 thanh vién vao cudi 2021 tap trung
2 mang mua hang chinh: Vat tu xdy dung va
vat tu ca dién (khéng bao gém nha thau phu
thi cdng). Song song dé, Khéi Thu mua ciing
phéi hap, hé trg cdc phong ban lién quan vé
dam phaén, ddm bdo tinh céng bdng va minh
bach trong mua sém.

Xuyén suét moi hoat déng clia Khéi Thu
mua |& bén tiéu chi:

- Minh bach: Luén iép xtc v8i it nhdt 3 + Poéng hanh phat 'rrié’p: Chon déi tac chién
nhd cung cdp, so sdnh gid canh tranh, lugc va phat trién bén viing thong qua
chéng thé doc quyén, ddm bao gié t6i danh gia nha cung cap va gdp gé doi tac
uu, minh bach trong moi dif liéu, quyét chién lugc, ky két hgp dong nguyén tac.
dinh mua sdm. )

*  Mua hang té@p trung va hé thong héa di

+  Céan béng Igi ich: Can bé&ng quyén Igi gilia liéu: DU liéu t@p trung va hé thong, dam
Céng ty va cac déi tac, déc biét cac doi bdo tinh minh bach ciing nhu bdo mat
tac chién lugc. théng tin.

PHONG THIET BI
Panh gida vé tinh hinh thuc hién ké hoach 2021

N6i dung dé thuc hién t6t: Cdc chi tiéu chua dat ké hoach/chua thuc hién:

«  Tiét gidm dudc chi phi st dung thiét bi, +  Khai théc chua hiéu qué céc thiét bi I6i thsi
chi phi van chuyén va béo tri méc du gia hodic khéng pht hgp => dd l1én phudng an xu ly.

nguyén vat ligu tang nhieu. + Nguy cd hao hut thiét bj tai cac du én dudc kiém
«  Dich vu cung Ung dudc duy tri 6t song sodat, tfuy nhién, chua dat dugc nhu ky vong.
song V@i viéc canh bdo Ban chi huy céng

X ; A +  Kiém soat chi phi dy trii chua that tét.
trudng thudng xuyén.

 Tai liéu hoat doéng clia Phong dugc hé

théng, phuc vu hiéu qua cho céng tac
dao tgo va van hanh;
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Két qua thuc hién trong nam 2021

MUC TIEU DANG KY 2021

TAI CHINH

KET QUA THUC HIEN

DANH GIA

Doanh thu clia cong ty

Khong danh gia

Khong danh gia

Téng chi phi sif dung thiét bi trén doanh thu
2021 gidm 5% so véi ndm 2020

Tang 2,94%

Chua dat

Chi phi van chuyén thiét bj trén doanh thu
gidm 3% so v8i ndm 2020

Giam 11%

Dat

Chi phi bdo tri thiét bj bi trén doanh thu
khai thac dudi 5%

Khong danh gida

Khong danh gia

VAN HANH

Ty |é khai thac thiét bj I8n hon 70%

65%

Chua dat

Gidi phép chi phi thiét bi canh tranh khi
déu thau dat 100%

Khong danh gia

Khong danh gia

Téng chi phi sif dung thiét bj trén doanh thu
2021 gidm 5% so vdi ndm 2020

1,74%

Dat

Tim kiém gidi phép thiét bi cho dy én dién gié
(EPC) dam bdo yéu cdu vé ky thudat va chi phi

Khong ddanh gida

Khong danh gia

QUY TRINH NOI BO

Xay dung diéu chinh quy dinh/ quy trinh

Ban hanh 12/2021

Dat

Xay dung bd KIP dén tiing nhén vién

Khéng danh gid

Khéng danh gid

HOC HOI & PHAT TRIEN

Cdp nhat gido frinh va diing 18p ddo tao
Ban chi huy céng trudng:

- Chi huy trudng

- Ky su phu fradch VTTB & GSTB.

Khéng danh gid

Khéng danh gid

Xay dung 3 chuyén dé dao tao ndi bd

Hoadn thanh

Dat

157



Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

céng ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

PHONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN LUC LUGNG THI CONG

Két qua thyc hi¢n trong nam *  Vinh danh céc nha théu phu tiéu biéu 2021.
* Ddm bdo nguén lyc lugng thicéng cho - Ban hanh cac chinh sach dé hd trg, phat
cdc du an. trién cdc don vi luc lugng thi cong déng
hanh cling Coteccons nhu: Mién bdo ldnh

* Ho trg cho cong nhan mua dich : tam (ing, mi&n bao Idnh béo hanh dy én...

Khodng 2 ti dong.

+ Minh bach va céng bdng trong gidi
quyét cac vudng mdc cua lyc lugng thi
coéng véi cac Ban chi huy céng trudng.

+ T6 chic cac budi dao tao cho ky thuat
déi nha thau phu: Chuyén dé ép lat, xay
trat, phdi hgp xdy dung/MEP.

+  Gd&p g8 va trao déi thudng xuyén véi luc
lugng thi cdng dé I&ng nghe ciing nhu
thau hi€u nhiing tdm tu va nguyén vong
cla ho.

+ T6 chic budi hop mdt luc lugng thi céng
véi Ban lanh dgo cla Céng ty dé Idng
nghe nhiing chia sé tu lyc lugng thi
céng cling nhu dinh hudng cliia Cong ty
dé cling nhau phat trién.

BO PHAN QUAN LY BAO HANH

Coteccons tu hdo Id mét trong sé it cdc nha thdu xdy dung cé bd phdn Qudn Iy Bdo hanh, diéu lam
cho céng tac bao hanh dugc thuc hién mét cach chuyén nghiép, hiéu qua va xuyén suét ti khi du
an dugc ban giao dua vao van hanh véi chu dau tu.

B6 phan Qudn ly B&o hanh luén né luc duy tri uy tin dé khéng chi khdng dinh chdt lugng trong giai
doan thi cédng ma dich vu bdo hanh ciing luén dugc chi trong, nhdm mang dén trdi nghiém 16t
nhdt véi sédn phdm ma khach hang st dung.

N&m 2021 day khé khén va bién déng bai dai dich Covid-19, &nh hudng dén hoat déng bdo hanh
cla cdéc du én nhung céng tac bdo hanh luén dugc duy tri dé ddm bdo hoat déng én dinh cla tda
nhd va sinh hoat clia cu dén mét cach thudn tién nhat.

Bén canh dé, mét s6 du én 18n dé két thiic bdo hanh nhu Landmark 81, City Garden 2, Diamond
Island 2., thé hién cam két hgp déng véi tinh than trach nhiém va phong céch chuyén nghiép cla
Coteccons. Nhiing san phdm céng trinh d& ban giao cho khach hang khéng nhitng dep ma con bén
viing, dem lai sy hai Idng cho chd ddu tu cling nhu néing cao uy tin Coteccons.
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BOPHAN
QUAN LY BAO HANH

Quan ly thong tin bdo hanh

Kiém sodt céc théng tin yéu cdu
bdo hanh.

Theo ddi va bdo cdo tinh hinh, tién do,
chat lugng bao hanh dy an.

Kiém sodt viéc tuan tha quy trinh thuc
hién bdo hanh.

Bdo cdo cho Ban lénh dao vé cac du
an chat lugng khéng dat, anh hudng
uy fin clia Céng ty.

Kiém soat chi phi bdo hanh

Kiém sodt va duyét chi phi stia chila
16i bdo hanh ding theo pham vi céng
viéc bdo hanh theo hgp déng.

Phéi hgp Ban chi huy céng trudng lam
ré trach nhiém bdo hanh ctia nha thau
phu theo hgp déng.

TU chéi cdc 16i bdo hanh khéng thudc
trach nhiém cla nha thau.

Tu van - canh béo 16i béo hanh

Cdnh bdo Ban chi huy céng trudng
céc 16i bdo hanh gdy &nh hudng dén
chi phi sau nay.

Tu vén cho Ban chi huy céng trudng
bién phap xu Iy 16i bdo hanh dé 18i uu
héa nguén luc va chi phi.

Phéi hgp v&i Ban chi huy céng trudng
cénh bdo cho CDT/BQLTN nhiing I6i
c6 thé xdy ra trong quad trinh van hanh
va bdo tri.

KET QUA HOAT DONG NAM 2021

Mién Béc

25 03 20

du dn du dan du dn

Mién Nam

Mién Trung

15 du én ky bién ban két thic bdo hanh véi
BQLTN/CDT (tdng 29% so v&i ndm 2020).

950 triéu dong dudc tiét kiém do dp dung keo
xU ly gach bong bép (tdng 10% so v8i ndm
2020).

Gidm 57% sé lugng céng van phan anh vé chat
lugng bdo hanh cta ch déu tu gui vé Céng ty
so v&i ndm 2020.

Gidm 25% t8ng s6 16i nhén bdo hanh so véi
ndm 2020.

100% 16i bao hanh dudc canh béo dén cac
phong/ban, Ban chi huy céng trudng dé gidm
thiéu rdi ro va chi phi b&o hanh cho céc duy én sau.

Gidm 90% su cé nghiém trong xdy ra trong
mua mua.

CAI TIEN VAN HANH

Su dung keo dé xU ly gach bi bung, gitp day
nhanh tién dé, dam bdo vé sinh, my quan va
gidm 35% chi phi thyc hién so vG&i bién phap

truyén théng.

T6 chiic hop dinh ki hang thang véi BQLTN/
CDT vé céng tac bdo hanh, danh gia va ghi

nhan y kién dé cé huéng x{ ly hiéu qua hon,
ndng cao chdt lugng dich vu bdo hanh.

Tu véan, phéi hgp cac phong/ban hé trg Ban chi

huy céng trudng trong céng téc kiém tra 16i va
dua ra bién phép x{ Iy, chi phi hiéu qué nhat.
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PHAT TARIE’N )
NGUON NHAN LUC

GIA TRI COT LOI CUA NHUNG CON NGUGI COTECCONS

N1

Tinh than doanh nhéan " i
Tap trung toi da

vao khach hang

0 N4

Viing chuyén mon,

nghiép vu & kién 'l'hUC nganh Trén trong sén

phdm xdy dung

NA

Ldng nghe thau hiéu.
Giao tiép hiéu qud. Pung bao gis
ha thdp dong nghiép

Noéi dudc lam dugc

- = r

Tr’ong chlen Iuac phat trlen ngﬁon nﬁan |l..I'C
theo dmh huang mé&i, Cong ty’de cao'tiéu éhl
l;\ phat huy pham chdt va finh £ach da 1ré thanh

< uu diém'ddc trung cia ngugi Coteccons. Be'}i g
canh do, dé tudng Ung vé8i/yéu cau phat trie , e ’ Chinh truc. Hanh xir n R
-cha hién tai va tuong lai fnhu’ng tinh cachva, Sl chuyén ngh|ep va dao difc
pham chat.mdl cing unc bo_—suﬁg &‘m JR L & mic cao nhat . L i )
; : "“‘Hw:ra i v N ot Tham nhuan ton chi muc dich,

ol ¥ “...,.,3-_ L o e g St Y i, - P gia tri va van héa Coteccons
s T e T e T e W
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Buc tranh I6n cong ty cho mét tuang lai méi

Tong quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

L. Ao Bdo cdo tai chinh
Tré lai dudng dua bén viing ‘ .

m_

-

i

MOI TRUONG LAM VIEC NHAN VAN

Tai Coteccons, niém tin con ngudi Ia tai
san quy nhdt clia t8 chiic luén dugc lan
téa vao chinh sach quan ly va lng x
thuc té. Céng ty huéng dén viéc xay dung
cd cdu luong thudng canh tranh va phu
hdp véi bdi canh hién tai.

Trong suét thdi gian giéin cach do dai dich
kéo dai, hang logt céng trudng phdi ngting
thi céng, Cong ty c6 gdng bdo todn s
lugng nhan su, khéng dé mét trudng hop
ndo bi mat viéc va gill nguyén lusng cho
cdc vi tri nhan vién.

Bén canh dé, Coteccons cling chu dong
ap dung cdc quy dinh va bién phap
phong chéng dich theo ding chu trucng
tqi van phong va cdc céng trudéng xay
dung. Ddi véi ngudi lao déng bi nhiém
Covid-19, Coteccons cling nhanh chéng
trién khai céc chinh sach hé trg:

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

Thé bdo hiém y té va bdo hiém siic khde
Bdo Viét dudc sif dung dé kham chita
bénh va xét nghiém Covid-19.

Khi nguéi lao déng nghi lam dé diéu tri
Covid-19, van dudc hudng ché dé thanh
todn BHXH nhu cac truéng hgp 6m dau
khac.

Chi trd 100% chi phi diéu tri va 100% chi
phi luong cho ngugi lao dong trong cac
truéng hgp tré thanh FO va F1 do bij lay
nhiém trong qua trinh lam viéc.

H6 trg chi phi mua nhu yéu phdm va hé
trg thém 5 triéu dong cho méi cong trudng
bi céach ly, phong téa.

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

NGI LAM VIEC
TOT NHAT NGANH
= | XAy bune

Ngodi ra, Cong dodn clia Coteccons ciing cé
cac chinh sach hé trg thém:

- Trudc ngay 01/01/2022

- Nhan vién Coteccons:
Hé trg 2.000.000 VNB/ngudi.

- Gia dinh nhan vién Coteccons
(bao gém ti thédn phu mau, con cai):
2.000.000 VNB/gia dinh (2 ngudi bi tr&
Ién) va 1.000.000 VNDB/1 ngudi.

- Ti ngdy 01/01/2022

- Nhdan vién Coteccons:
Hé trg 1.000.000 VNB/ngudi.

- Gia dinh nhan vién Coteccons (bao gém ti
than phu mdu, con céi): 1.000.000/gia dinh.

Trong quy 3 ndm 2021, nhiéu céng trudng Ién
phdi diing hogt déng, Coteccons bj anh hudng
nding né, Céng ty van khéng tiét gidm chi phi

TOP
100

bdng viéc cét gidm nhéan su hodic gidm lucng
clia ngudi lao dong ma tép trung vao xay
dung cdc chinh séach phc Igi.

NOI LAM VIEC
TOT NHAT VIET NAM
NAM THU 6 LIEN TIEP

Nhin chung, trong ndm 2021, cac hoat dong
nhdn su dugc Cong ty chu trong hon bao
gi& hét, nhdm mang 18i cac chinh sach nhan
su phu hop, kip thgi, minh bach, céng bdng,
gép phdn tgo su 8n dinh, an todn va ndng
cao chdt lugng cudc séng cho ngudi lao
dong va gia dinh ho.

66

Coteccons ciing chii dong ap
dung cac quy dinh va bién
phéap phong chong dich theo
didng chu truong tai van phong
va cdc cong trudng xay dung.
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BUC TRANH NHAN SU

SO LUGNG NHAN sy SU DA DANG CUA NHAN VIEN

Tinh dén ngdy 31/01/2022, tdng s6 nhén sy clia Coteccons la 1.761 ngudi, gidm 2% (tusng ducng 46 V&i 17 n&dm hinh thanh va phat trién, Coteccons cé ddi ngli nhan su gén bé nhiéu ndm, cu thé nhu
ngudi) so véi thdi diém thang 1/2021. Diéu nay cho thdy, sé lugng nhan su clia Coteccons hau nhu cb t6i 68% nhan su cé thadm nién trén 3 ndm. Viéc tai cdu tric trong giai doan 2020 - 2021 dé bé
khéng déi trong suét ndm 2021 nhiéu bién déng va bi anh hudng bdi Covid-19. sung thém 32% nhan su méi, dudi 3 ndm kinh nghiém.

Pay 1a nd luc 18n clia Ban ldnh dao nhdm dam bdo cong viéc va thu nhép én dinh cho ngudi lao dong,

cam két déng hanh ciing nhan vién truéc nhiing khé khdn chéng chét do dai dich. SOEAL MRAL £

THEO GIOI TINH
SO LUGNG NHAN VIEN

DVT: Ngusi / B NG
i 1721 1689 1657 1665 1675 1676 1675 758 % % % Nam
B e 4/
Z
B une %/ /

= Téng cong

Do dé&c thu nganh nghé va tinh chat céng viéc, 1y 1é nhan vién nam chiém da s6 (89%) so v&i nhan
vién nil (11%). Trong d6, da phdn nhan vién nif tép trung tai cdc phong ban tai hdi s, chi mét sé it
lam cdc céng viéc thu ky, y td tqi cdc cong trudng.

Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21 Jan-22 A a4 . n P - A . n . A A N
o i Do yéu cau cdng viéc, hau hét nhan su Coteccons déu t6t nghiép bai hoc (78%) cac chuyén nganh
phu hgp véi vi tri cong viéc ddm nhan.

2%

CO CAU NHAN Sy

CO CAU NHAN sU
THEO TRINH B0

THEO THAM NIEN

B 0-3nédm B 3-5n&m M Trén dai hoc M Dai hoc

B 5-10nédm W trén 10 n&m M Khac B Cao ddng, Trung cép

Nguén: Coteccons

164 BAO CAO cUA BAN PIEU HANH 165



) ) Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién s
B franh I8n cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

SO LUGNG NHAN SU TUYEN MSI VA TY LE NGHi VIEC

Trong béi cdnh nhiéu doanh nghiép phdi cét gidm nhan sy dé dam bdo quy lusng, Céng ty van can
déi nhan sy véi nhu cdu hoagt déng sén xudt kinh doanh, quyét tam gitl viing tng sé nhan sy, dam
bdo tién dé va chét lugng thi céng cho cac du dn, céng trinh.

Ngodi ra, Coteccons tiép tuc chd trong céc hoat ddéng nhan sy nhdm gia téng su phat trién va én dinh
dbéi ngli sau tdi cau trac.

TY LE NGHI VIEC
bVT: %
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NHUNG CHINH SACH DANH CHO NGUGI LAO bONG
CHINH SACH LUGNG

Mic luong binh quan clia nhén vién Coteccons cao hon so véi mic luong t6i thi€éu cla ving U 124%
dén 1.085% tuy ting vi tri cong viéc.

Dai dich Covid 19 d& &nh hudng nding né t8i céc hoat déng san xudt kinh doanh, khién doanh thu
va Igi nhudn gidm sau chua tiing cé nhung Coteccons van gilt nguyén chinh sach luong cho todn
Céng ty. Riéng cdc vi tri ti quan Iy tré 1én, d& déng thudn chia sé khé khén véi Cong ty bdng cach
déng y gidm miic lusng trong 04 thang dinh diém cla dich.

Trong n&m, Cong ty cling dé téing thém phiic Igi khi méi nhan vién déu nhén dudc lusng théang 13
khi ldm du 12 thang trd Ién tai Cong ty.

Céng ty ludn thuc hién danh gid nhan vién hang ndm, Idm co s dé danh gia lai mic lusng cho phu
hdp v&i nding luc va dinh hudng phét trién ctia ngudi lao dong.

% chénh léch mic lucng khdi diém ctiia CBNV Coteccons so véi miic

Mc lucng luong 18i thiéu viing
Ving 16i thiéu viing

VND Lao dé an I

( ) ac: ngg Nhdén vién Chuyén vién Qian Y

pho théng cap frung

Ving I 4.420.000 124 155 347 723
Vung II 3.920.000 152 188 405 828
Vung III 3.430.000 189 229 477 961
Vang IV 3.070.000 222 268 544 1085
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CHINH SACH THUGNG

Cdc khodn thudng cho ngudi lao déng hang ndm bao gém: Thudng theo hiéu qué céng
viéc (KPIs), thudng tién do, thudng vugt Igi nhudn, thudng dét xudt, thudng |é tét... da gitp
gia tdng thu nhdp cla ngugi lao déng Ién khodng 50% so v&i mic luong hang thang.

Téng céc khodn thudng dugc ddanh gid Ia vugt tréi, 16t hon hén so véi thi trudng.

Cdc khodn thudng dudc xdc dinh mét cdch céng béng va minh bach dua trén mic dé hoan
thanh céng viéc cua tiing cd nhan va hiéu qué san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Trong 2021 va cdc ndm ké tiép, chinh séch thudng sé tap trung nhiéu vao thudng hiéu sudt,
hodn thanh coéng viéc theo KPIs.

CAC KHOAN PHU CAP

Hién ngudi lao déng clia Coteccons dang dudc hudng cac phu cdp bao gém: Phu cép biia
an, phu cdp di lai, phu cép xdng xe, phu cdp dién thoai, phu cdp nha &, phu cdp céng tac...
Mic phu cdp tuy theo ngach béc, chiic danh, vi tri céng téc, du én.

Cdc khodn phu cép dap Ung hau hét cac nhu cau vé én &, di lqi, giao té... phuc vu céng
viéc clia nhan vién. Chinh sach vé phu cép clia Coteccons dudc dénh gid t6t, day du so
véi thi tfrudng. Céng ty ludn Idng nghe v kién déng gép clia nhén vién dé cé sy diéu chinh
chinh sdch cho phu hgp véi tinh hinh chung.
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CHINH SACH DAO TAO VA PHAT TRIEN

Coteccons rét chl trong hoat déng ddo tao va phat trién. Trung tém ddo tao cla
Coteccons dugc thanh Idp véi st ménh trang bi va ddm bdo ndng luc cho nhén vién todn
Cdng ty. Nhan vién dugc tham gia céc khéa ddo tao ndng cao ky ndng chuyén mén nghé
nghiép, k§ néing mém, cdp nhat kién thiic & phusng phap méi... Déng thsi, hiéu rdé con
dudng phat trién su nghiép ctia ban than, cé gdng phdn ddu dé trd thanh déi ngi ké thua
va déng gop trong t6 chic.

Trong th&i gian gidn céch, Coteccons tiép tuc dau tu céng nghé dé xay dung hé théng
quén ly hiéu qua va tap trung viéc phat trién toan dién cho nhan su. Céach lam nay gitp
nhan su dugc bé trg nhiéu ky ndng, ndng cao chdt lugng chuyén mén ciing nhu thém gén
b vdi Cong ty.

CHINH SACH BAO HIEM SUC KHOE TOAN DIEN

Ngodi BHXH, BHYT, BHTN theo ludt dinh, tat cd nhan vién va ngudi than theo quy dinh con
dugc mua géi bdo hiém siic khoé toan dién clia cac don vi bao hiém uy tin. Toan bé chi phi
do cong ty chi trd.

Bén canh dé, Cong ty hgp tdc véi cdc bénh vién 18n trén c& nudc dé kham sic khoé téng
quat dinh ky hang n&m cho nhén vién nhdm hé trg cho ho c¢6 thém nhiing théng tin hiiu ich
dé cha&m séc stic khoé.
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Bdo cdo tai chinh

CHINH SACH NGHI THAI SAN

Trong 2021, Cong ty c6 24 nhan vién nlf nghi thai san. Do ddc thu cé
nhiéu nhan vién nam, phong Nhan su rat chi trong chia sé va hé trg
nhan vién nam ché dé thai san khi cé vg sinh con. Tat cé ngudi lao déng
déu dugc hudng cac ché dd, chinh séch thai sén theo luat dinh.

CHINH SACH KHAC

Céng ty khuyén khich ngusi lao déng céin bdng cudc séng va cong viéc,
gdn két doi ngi... théng qua cdc hoat déng teambuilding, ché dé du lich...

Hoat déng dodn thé, phong trdo dugc phat déng manh mé, véi cac
chuong trinh thudng xuyén, lién tuc. Hoi thao Coteccons - Unicons tré
thanh san chai thé thao quen thudc va la nét véin héa déc ddo ma bét ky
ngugdi Coteccons - Unincons nao ciing mong chd, ngodi cdac hoat dong
thé thao riéng I tai mdi cong trudng, phong ban.

Phong trao cuing nhau tép yoga, zumba... v8i chi phi do Céng dodan Cong
ty hé trg da thu hit su quan tdm cda nhiéu nhan vién. Trong dai dich,
nhu cau néng cao siic khde dugc cha trong hon bao gid hét.

Cdc hoat déng chdo miing ngdy Truyén théng Coteccons, 8/3, 20/10,
Gidng sinh... cling cac hoat déng hé trg kip thdi ngudi lao déng va ngusi
than gdp khé khén, 6m dau hodic tdng qud, th&m hoi cac dip hiéu hi, sinh
nhat dé gép phan gdn két nhan vién véi nhau va véi Coéng ty.

66

cong ty khuyen khich ngUdl
lao dong can bang cuoc song
va cong viéc, gan két doi ngi...
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TOP2 @ TOP 20

NOI LAM VIEC DOANH NGHIEP

TOT NHAT NGANH NIEM YET cO CHi

XAY DUNG SO PHAT TRIEN
BEN VUNG -
THUOC RO CHi sO
VNSI20 CUA HOSE.

Coteccons y thic rd tam quan trong ctia QTCT
t6t doi véi trién vong thinh vugng va bén viing
cla Céng ty. Pay & cd s& truc tiép dé Céng ty
cdi thién chat lugng phat trién, ndng cao hiéu
qua hoat déng, gia téing kha néng tiép can
ngudn vén, giam thiéu rdi ro trong qué trinh
van hanh...

N&m qua, HDQT dé khéng ngiing né luc dé
tdng cudng ndang luc QTCT. Bay la linh vuc
ma Coteccons dé dat dugc sy thay déi vugt
bdc trong 2021, lam tién dé dé minh bach héa,
chuyén nghiép héa va gilip Céng ty tuy tin tién
dén ky nguyén phat trién méi.

Hién nay, Coteccons dang dp dung mé hinh
quan tri véi DHDCD, HDQT, BKS va Ban TGD.
Trong dé, DPHDCP la cd quan cé thdm quyén
cao nhat, quyét dinh nhiing van dé dudgc luat
phép, Diéu 1é va Quy ché QTCT quy dinh. HDQT

TOP 35

BCTN TOT NHAT NAM
2020 DO HOSE, HNX VA
BAO DAU TU TO CHUC.

TOP 30

DOANH NGHIEP CO
TINH HINH QTCT TOT
NHAT CUA NHOM VON

HOA LON - cudcC BINH
CHON DOANH NGHIEP
NIEM YET 2021 (VIETNAM
LISTED COMPANY
AWARDS - VLCA)

la cd quan qudn tri tai Cong ty, c6 nhiém vu
trién khai, giam sat viéc thuc hién cac nghi
quyét ciia PHDCD, chiu trdch nhiém trudc
DHDCD vé céc hoat déng clia Cong ty. Dusi
su ho trg va gidm sat ctia HDQT, Ban TGD

sé truc tiép trién khai cac chién lugc kinh
doanh dé dat dudc cdc muc tiéu. Gill vai trod
déc lap nhung rat quan trong trong hé théng
qudn fri la BKS. bay la cé quan do BDHDCD
bdu ra véi chlc ndng thay mat DHDCD kiém
tra, gidm sat tinh hgp phap, chinh xac va
trung thuc trong viéc qudn li, diéu hanh hoat
déng kinh doanh tai Cong ty.

Tai Coteccons, moi hoat déng déu dudc van
hanh va diéu chinh trén cd s& tuan tha cac quy
dinh clia phép ludt va hé théng vén ban quy
pham no6i bd clia clia Cong ty. Qua do, tao nén
cA ché quan tri - kiém sodt - diéu hanh véi tinh
minh bach, théng nhét va hiéu qua.

CAC NGUYEN TAC QTCT CUA COTECCONS

Coteccons dé tham chiéu céc tiéu chudn quéc té vé QTCT nhu OECD, ASEAN Scorecard,

Bo Nguyén tdc QTCT theo Théng Ié t6t nhat 2019 danh cho Céng ty dai chiing tai Viét Nam do
Uy ban Chiing khodn Nha nudc va IFC phéi hgp ban hanh. Qua dé, dé tiing budc cdi thién hiéu
qud cac hoat dong QTCT.

4 NGUYEN TAC QTCT CUA COTECCONS

CONG BANG GIAI TRINH

LINH VUC TRONG YEU

TRONG QTCT CUA COTECCONS

Trach nhiém cia HDQT

Mbi trudng kiém soat

Cong bé théng tin va minh bach
Céc quyén cua cé dong

Quan hé véi cac bén cé quyén Igi
lién quan
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oo CAU TO CHUC ,
VA HOAT PONG CUA HPQT

HDQT clia Coteccons hién nay dang c6 08 thanh vién. Trong ndm qua, HDQT dé& bdu bé sung 03
thanh vién méi dé thay thé céc thanh vién dé i nhiém truéc dé. Trong ndm, HDQT ciing cé 01
trudng hgp xin tt nhiém la ba Trinh Quynh Giao. Viéc tU nhiém clia ba Trinh Quynh Giao sé dugc
trinh dé théng qua tai cudéc hop PHDCD thudng nién nédm 2022 theo diing quy dinh cla phép ludt.

Tai thdi diém cudi ndm 2020, 100% thanh vién HDQT clia Coteccons Id nam va Id ngudi nudc ngodi.
Viéc bé sung 3 thanh vién méi ngudi Viét Nam, trong dé cé6 mét thanh vién nir dé cho thdy nhiing
nd luc ciia Céng ty trong viéc da dang héa cd cdu thanh vién HDQT trén tat c& céc khia canh nhu

kinh nghiém, gigi tinh, chuyén mon...

V&i thanh phén thanh vién HDQT hién tai, Coteccons cé su cén bdng vé ca cdu thanh vién diéu
hanh, khéng diéu hanh va thanh vién déc lap. Dong thsi, HDQT ciing dat dudc su da dang vé néng
Iuc chuyén mén va kinh nghiém. Ddc biét, kinh nghiém trong linh vuc quan tri, xdy dung, phat trién
vdn héa céng ty va chuyén déi doanh nghiép cla céc thanh vién HDQT Ia ngudi Viét Nam méi dugc
b6 sung sé la diém sang dé Céng ty sém dat dudc 8n dinh, cé géc nhin da chiéu va khéach quan hon
trong qua trinh ra quyét dinh.

DANH SACH THANH VIEN HDQT
Thoéng tin thém vé cac thanh vién HDQT, xin tham khdo taqi trang 58-61

Ngdy bdt ddu/khéng con Id thanh vién
HDQT/HDQT déc lap

Thdanh vién HPQT

BO NHIEM

Thdi diém bt dau/
khéng con Ia ngudi
noéi bo

Chuc vu

THONG TIN CHI TIET VE TINH HINH BO NHIEM - MIEN NHIEM TRONG NAM DOI VA1
HDQT VA BAN TGD

Tai liéu
tham chiéu

Nghi quyét DHDCD

STT Thanh vién HPQT Chic vu Ngdy bé nhiém  Ngdy mién nhiém
05/10/2020
" ) . Thdai diém trd thanh
01 Ong Bolat Duisenov Chu tich R .
Thanh vién HDQT:
30/06/2020
R . . Thanh vién khéng
02 Ong Yerkin Tatishev LA s 29/06/2017
diéu hanh
03  Ong Talgat Turumbayev Thanh vién khong 29/06/2017
919l Y diéu hanh
R . . Thanh vién khéng
04 Ong Herwig Guido H. Van Hove . . 30/06/2020
diéu hanh
05  Ong Trinh Ngoc Hién Thanh vién khong 26/04/2021
9 Trinh Rge diéu hanh
06  Ong Tan Chin Tiong Thanh vién déc Iap 29/06/2017
07 Ong Téng Vdn Nga Thanh vién doc Iap 26/04/2021
. R . Thanh vién No6p don U nhiém
08 Ba Trinh Quynh Giao didu hanh 26/04/2021 Va0 06/12/2021
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Ong Téng Van Nga 26/04/2021 Thanh vién HDQT
g9 1eng 9 /0%/ vien HBQ 15/2021/NQ-DHCD
- . . . Nghi quyét DHDCD
Ong Trinh Ngoc Hién 26/04/2021 Thanh vién HDQT
15/2021/NQ-DHCD
- P . , Nghi quyét DHDCD
Ong Tran Van Thuc 26/04/2021 Trudng BKS
15/2021/NQ-BHCD
Ong V6 Hoang Lam 05/03/2021 Pho TGD
- < . , Nghi quyét HDQT
Ong Nguyén Ngoc Lan 05/03/2021 Phé TGD
03/2021/NQ-HDPQT
Ong Chris Senekki 05/03/2021 Phé TGD
Nghi quyét HDQT
Ba Pham Thi Bich Ngoc 05/11/2021 Ph6 TGD ghi quyet HBQ
21/2021/NQ-HDQT
MIEN NHIEM
N . . . - ban tu nhiém ngay
Ba Trinh Quynh Giao 06/12/2021 Thanh vién HDQT
06/12/2021
Ong Luis Fernando Garcia Agraz  26/04/2021 Trudng BKS
A . Nghi quyét HDQT
&ng V6 Thanh Liém 05/03/2021 Quyén TGD ghi quyer HbQ
03/2021/NQ-HDPQT
- A . . Nghi quyét HDQT
Ong Tran Tri Gia Nguyén 30/11/2021 Phé TGD
21/2021/NQ-HDQT
- . Nghi quyét HDQT
Ong Phan H{iu Duy Quéc 04/01/2022 Phé TGD gni quy Q

01/2022/NQ-HDQT
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cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing
TINH HINH THUC HIEN CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA PHDCH NAM 2021
Su da dang trong co cau H6i dong Quan tri m 2020 Ngady 26/04/2021 Cong ty dé 8 chiic thanh cédng cudc hop PHDCD thudng nién va ban hanh 15
= 2021 nghi quyét lién quan dén cdc linh vuc qudn tri - tdi chinh - nhan su. HDQT trién khai viéc thuc hién
100% 100% 100% céc nghi quyét trén véi két qua cu thé.
88%
75%
62% '
S6 Nghi quyét . . . :
STT ,9 ,.q yet/ Ngay No&i dung Tinh hinh thuc hién
Quyeét dinh
38% Thé 4 bao cdo val két aud
o _ ong qua cac bao cao va ket qua N N
25% 20%25% 1. 01/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 kinh doanh n&m 2020. Hoan thanh
u I .l
Théng qua phuong an phéan phéi Igi s
0 0 0 _ ; 7
0% . O‘A> 0% 2. 02/2021/NQ-BHCD 26/04/2021 nhudn va chi tr& c8 tic ném 2020. Hodn thanh
Nam N biéu hanh Khéng Déc lap Nud&c ngodi Viét Nam
diéu hanh Théng qua bdo cdo vé thu lao cla N
3. 03/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 HDQT, BKS ndm 2020. Hoan thanh
4. 04/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 Thong qua ke hogch kinh doanh o+ 5 thanh
nam 2021.
L L o 5. 05/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 Thong qua tht lao HDQT, BKS Hodn thanh
Pa dang vé ndng luc, kién thidc chuyén mén ndm 2021.
6. 06/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 Thong qua viec Iy chon don vi kiem Hoan thanh
= 2 todan cho ndm tai chinh 2021.
Bat Quadn
Xay dong Kinh té  tri kinh Ngdn Tai chinh . o o ..
dung san Ludt hoc  doanh hang -Kétoan Ddautu  Marketing 7 07/2021/NQ-DHCD 26/04,/2021 Thong qua viéc cap nhat va thay doi Hodn thanh
’ ngdanh nghé cua Coteccons.
Ong Bolat o o o o
Duisenov i Théng qua viéc slia déi s
8. 08/2021/NQ-BHCD 26/04/2021 vé thay thé Pidu 1& va Quy ché QTCT. Hoan thanh
?ng :erkin ° ° ° ° Théng qua phudng an phat hanh cé
atishev 9. 09/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 phiéu theo chucng trinh Iya chon cho Hoan thanh
- Ugi lao dé ESOP) ndm 2021.
Ong ngudi lao dong ( ) ndm
Talgat ° ° ° ° Théng qua viéc chdo ban trai phiéu N
Turumbayev 10.  10/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 a cong ching. Hoan thanh
Ong Herwig ha i8¢ mi&n nhiém thanh
Guido H. ° ° P ) Thong qua viéc mién nhiém than . .
Van Hove 11. 11/2021/NQ-BDHCD 26/04/2021 vién HDQT vi cé dan xin fif nhiém. Hoan thanh
Ong Tan i Théng qua viéc mién nhiém thanh R R
Chin Tion °® 12. 12/2021/NQ-BHCD 26/04/2021 vién BKS vi c6 dan xin tif nhiém. Hodn thanh
g
A < Théng qua viéc t&ng s lugng thanh R R
Ong Toén - : :
" 9 9 ® S ° ° 13. 13/2021/NQ-BHCD 26/04/2021 vién HDQT nhiém ky 2017 - 2022, Hodn thanh
Van Nga
. . i Théng qua két qué bdu thanh vién . .
Ong Tr!pb ° ° 14 14/2021/NQ-BHCD 26/04/2021 HDQT nhiém ky 2017 - 2022. Hoan thanh
Ngoc Hién
s Théng qua két qué bdu thanh vién . .
Ba Trinh ° ° ° ° 15  15/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 o Hoan thanh
Quynh Giao BKS nhiém ky 2017 - 2022.
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Bfc tranh I4n cong ty cho mét tuong lai méi Trd Igi dudng dua bén viing

CAC CUQC HOP CUA HDQT TRONG NAM S8 Nghj quyét/ i - Tinh Linh
STT . Ngay No&i dung
Quyét dinh frang vuc
Trong ndm, HDQT da linh hoat 16 chiic 23 cuéc hop dudi nhiéu hinh thic: Tryc tiép, truc tuyén, lay
y ki€én bang van ban... va ban hanh 28 nghi quyét lién quan dén cac finh vyc quan tri, tai chinh, 9 07/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 B8 nhiém cac Phd TGD Coteccons. Hodn  \han sy
nhan su... fhanh
Chi tiét tinh hinh tham gia céc cudc hop ctia HDQT Thén h i ;
S 7 ) g qua chuong trinh PHBCD Hoan . .
10 08/2021/NQ-HDQT 27/03/2021 thudng nién 2021. thanh Quan fri
STT Thanh vién HDQT S6 budi hop tham du Ty lé tham du Ly do khéng tham du he 4 thée néi dung h Ho
) 6ng qua du thdo ndi dung hop odn N
i . 11 09/2021/NQ-HDQT 04/04/2021 PHDCD thudng nién 2021, thanh Quan fri
1 Ong Bolat Duisenov 23/23 100%
2 Ong Yerkin Tatishev 5/23 22% Cong viéc Théng qua chi frusng thu hoi Hodn N
- 12 10/2021/NQ-HDQT 06/04/2021 & phiéu ESOP. thanh Nhan sy
3 Ong Talgat Turumbayev 23/23 100%
4 Ong Herwig Guido H. Van Hove 23/23 100% 3 5i ;
° ° 13 11/2021/NQ-HDQT 14/04/2021 BO sung noi f::gnhc"rf’i :n HZ%?ID T';gg; Quan tri
5 Ong Tan Chin Tiong 23/23 100% 9 ’
6 Ong Téng Van Nga 12/23* 100% BG sung ndi dung hop DHDCD Hodn L
14 12/2021/NQ-HDQT 24/04/2021 ; . . Quan tri
7 Ong Trinh Ngoc Hién 12/23* 100% thudng nién 2021. thanh
8 Bd Trinh Quynh Giao 11/23* 100% Céng viéc Théng qua viéc ky hgp dong han mic Hodn
15 12A/2021/NQ-HDQT 05/05/2021 tin dung tai Ngdan hang Thudng mai C& thanh Tai chinh
. an
phan Quan Daéi.
A E 3 A A A Théng qua mét sé ndi dung tai ky ho Hodn an tri
CAC NGHI QUYET/QUYET bINH HDQT DA BAN HANH TRONG NAM 16 13/2021/NQ-HDQT 20/05,/2021 g quamg Ol dung .'l y hop : QU ’ !
HDQT Quy I/2021. thanh Tai chinh
S6 Nghi quyét/ . .. Tinh Linh e an o . .
: Thay d6i thanh vién H6i dong Thanh Hodn
STT Quyét dinh Ngdy Nl G trang e 17 14/2021/NQ-HDQT 27/05/2021 4 pIcong X Nhan sy
: ’ : vién Unicons. thanh
. w e a ) N Hoadn s .
1 01/2021/NQ-HDQT 02/02/2021 Thay déi ngudi dai dién theo phap ludt. thanh Quan tri Xac dinh céc bén lién quan va céc
Théng qua viée ky hop déng tin dung Hodn 18 15/2021/NQ-HDQT 14/06,/2021 giao dich phat sinh gilia cdc bén lién Hodn Quén tri
: : : N - . N R u i
2 01.1/2021/NQ-HDQT 02/01/2021 v&i ngan hang VCB. thanh Tai chinh quan cla Coteccons va Unicons tU ndm thanh
T e 18 o cude Hos 2017 - 2020.
. 4ng qua viéc 16 chlc cudc hop odn R .
3 02/2021/NQ-HDQT 22/02/2021 DHDCD thudng nién 2021. thanh Quan trl Lua chon Cong ty TNHH Ernst & Young Hodn
The i5c kv ho déng tin d Hod 19 16/2021/NQ-HDQT 18/06/2021 Vietnam la Céng ty kiém todn doc lap thanh Tai chinh
4 021/2021/NQ-HDQT  10/01/2021 ong qua viec ky hop dong Tin cung °aN  1ai chinh cho ném 2021 clia Coteccons. an
tai cac ngdn hang. thanh
5  03/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 Thong qua viec khong gia han Hoan — \han sy 20 17/2021/NQ-HDQT 06/07/2021 Thong qua phuang an chao ban Hoan  rai chinh
Quyén TGD. thanh ; tréi phiéu ra céng ching. thanh
B6& nhiém Chu tich Héi déng Hodn .
6 04/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 SN PSRN N Nhéan sy - A N . N
. : Théng qua bd ho s chdo bdn Hodn L
Thanh vién Unicons thanh 21 18/2021/NQ-HDQT  06/07/2021 9 aud bo o se e’ \ Tai chinh
) Hodn trai phiéu ra cong chung. thanh
7 05/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 B6 nhiém TGD Covestcons. thanh Nhén sy
? A . “a P ~ > - 2 P P “ s. . Hodn .. -
8 06/2021/NQ-HDQT 05,/03/2021 Uy quyén dai dién gop von cua ngn Nhén sy 22 19/2021/NQ-HDQT 06/07/2021 BO sung ho sa phat hanh trai phiéu. thanh Tai chinh
Coteccons tai Hiteccons. thanh
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CAC TIEU BAN TRUC THUOC HDQT

V&i muc tiéu t&ng cudng tinh minh bach trong hoat déng QTCT, gia téng hiéu qué ra quyét dinh cta
HDQT véi trach nhiém va su cdn trong, HDQT da thanh Iap cac tiéu ban truc thuéc gém Tiéu ban
Chién lugc, Tiéu ban Pau tu, Tiéu ban Quén Iy rui ro, Tiéu ban Luong thudng va Nhan su.

Viéc thanh lap céc tiéu ban dé gitp cho hoat déng qudn trj - diéu hanh phat huy hiéu qud va sém
én dinh hon, ddc biét la trong giai dogn dau tdi cg cdu. Tuy nhién, véi nhiing thay déi trong co céu
thanh vién HDQT ké ti sau cudc hop DPHDCD thudng nién cling chién lugc phat trién méi ciia Céng
ty, HDQT dé quyét dinh tam ngung hoat déng clia céc tiéu ban theo Nghj quyét HDQT s6 13/2021/
NQ-HDQT ngdy 20/05/2021 dé c6 déanh gid vé nhu cau méi. Tl dé, sé dua ra nhiing sép xép phu hgp
hon, dap (ng ngdy cdng cao cdc yéu cdu vé théng I& qudn tri hién dai cd vé mdt co cdu nhan sy lan

cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing
$6 Nghij quyét . i Linh
STT A'g ,'q yet/ Ngay No&i dung Wy
Quyét dinh frang vuc
e e Hoan N
23 20/2021/NQ-HDQT 06/07/2021 Chia c6 tic ndm 2020 - 10% tién mdt. thanh Tai chinh
an
Mién nhiém Phé TGD Hodn A
24 21/2021/NQ-HDQT 05/11/2021 A R . Nhén sy
Tran Tri Gia Nguyén. thanh
PR . - Hoan .
25 22/2021/NQ-HDQT 05/11/2021 BS nhiém Phé TGD Pham Thi Bich Ngoc. thanh Nhén sy
an
Théng qua cac ndi dung tai cudc hop Hodn Quadn tri
26 23/2021/NQ-HDQT 24/11/2021 3 N N
Quy III/2021. thanh Tai chinh
. s Hoan .
27 24/2021/NQ-HDQT 07/12/2021 Théng qua giao dich c¢6 lién quan. thanh Quan fri
an
Théng qua mot sé van dé vé . .
28 25/2021/NQ-HDQT 10/12/2021 han sy va ky hgp déng tind Si Hoan Nhain sy
- nhan sy va ong tin dung véi
4 vay hiep dong fin gung thanh  Tai chinh

Ngan hang SCB.

Thang 11/2020, HDQT Céng ty dé théng qua viéc bai bd Quy ché hoat déng HDQT ban hanh ngay
vdo 10/08/2017 do khéng phli hgp véi cac théng 1é quan tri hién dai. Sau khi ra mdt tqai DPHDCD
thudng nién 2021, HDQT méi dé néd luc xdy dung lai Quy ché 16 chiic va hoat déng clia HDQT, du
kién sé trinh théng qua tai DHDCD thudng nién 2022.

PAO TAO VE QTCT

Nh&m néang cao hiéu qud hoat déng QTCT, Ban Phdp ché dé chi déng 16 chic cac budi ddo tao néi
bo dé cap nhat kién thic cho cac thanh vién HDQT, BDH va Ban Thu ky vé cac quy dinh méi cla
Ludat doanh nghiép 2020, Ludt chiing khodn 2019, Théng tu 116/2020/TT-BTC vé QTCT, Théng tu

96/2020/TT-BTC vé cong bé théng tin cling nhu céc quy dinh phéap luat cé lién quan khac.

Ngoadi ra, linh hoat trong béi cdnh dich Covid-19 bung phéat, Céng ty con tham gia cac khéa ddo tao

bén ngodi théng qua hinh thic truc tuyén nhu:

T6i uu héa hiéu qua clia PHDCD truc tuyén - VIOD.

Néng cao ndng luc QTCT tai Viét Nam - HOSE va HNX.

Trién khai thuc hién B6 Nguyén tdc QTCT theo théng Ié t6t nhat - SSC, IFC, HOSE va HNX.

Gidi thiéu vé ESG va BC Phat trién bén viing - SSI va Deloitte Viét Nam.

Doanh nghiép niém yét va cac yéu cdu méi vé minh bach théng tin méi truéng - HOSE.
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quy ché 18 chic va hoat déng cla cdc tiéu ban.

THU LAO CUA HDQT - BKS - BAN TGP

Xin tham khdo chi tiét dé dugc dé cép trong BCTC hgp nhat ndm 2021 dé qua kiém toan doc lap,
trong phan sau ctia BCTN nay.

GIAO DICH €O LIEN QUAN PA PUGC THUC HIEN TRONG NAM

T P M&i quan hé D
STT Tén to6 chiic/ca nhan . q S A Loai giao dich
lién quan vGi céng ty
Nhén giao thau xdy dung tif céng ty
Céng ty TNHH Dau tu . me, thué thiét bi, cho thué thiét bi, cho
1 N . Cdéng ty con P N . %
xdy dung Unicons thué van phong, thanh ly CCDC, ¢6 tlc
dudc chia
2 Cong ty TNHH Covestcons Cong ty con Cho thué vdn phong, ¢é tiic dudc chia
3 Kusto Viét Nam C?ng 1y !l‘enﬂucln Cho thué vdn phong
clia ngudi ndi bd
. Ngugi c6 lién quan cta
4 Ladona Properties Kustocem Pte.Ltd - Hop déng xdy dung

Company Limited

C& déng 16n clia Cong ty
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TINH HINH TUAN THU

QUY CHE HOAT PONG, PAO PUC
KINH DOANH VA PHAP LUAT

Ky luat, thugng t6n phap luat va béo vé cac cam két trong kinh
doanh dugc Coteccons xem I nguyén tdc hang dau khi thuc hién
moi quyét dinh. D& Céng ty ngday cang minh bach, chuyén nghiép
va bén viing, nguyén tdc nay dudc yéu cau phdi dugc dé cao hon va

thuc hién moét cach nghiém ngat.

Trong ndm 2021, Cong ty dd soan thdo 54
vdn ban lap quy méi, diéu chinh 201 chinh
sach/quy trinh/tai liéu dé cap nhat déng bo
gilta thuc té hoat déng véi cac chinh sach
ndi bd hién hanh, huéng 18i su théng sudt
cho qua trinh két néi gilia cac bd phan va
cdi thién hiéu qué trén todan hé théng.

Ddc biét, frong thdng 6/2021, Céng ty da
ban hanh méi bé Nguyén tdc lng x{ trong
kinh doanh. Theo dé, Céng ty phé bién dén
todn thé thanh vién cam két vé tinh trung
thuc va cé dao dic trong tat ca hoat déng,
xdy dung uy tin doanh nghiép trén su trung
thuc, cdng bdng, tén trong, liém chinh, tin
cdy va phdan dodn kinh doanh hgp ly.

Dé bdo vé danh tiéng va quyén Igi clia
Cong ty, Coteccons sé khéng thda hiép vai
céc lya chon chi phuc vu cho Igi ich ngdn
han, cling nhu khéng chdp nhén bat ky
hanh vi bat hgp phdap hodc phi dao diic
ndo trong déi ngl.

Chinh sdch nay sé dugc ap dung cho tét ca
thanh vién Coteccons, dan vi tu van, nha
thau, ngudi hoc nghé, nhan su thué ngodi,
nhan vién daqi ly, dai ly, nha tai trg, thuc tap
sinh, tinh nguyén vién, hodic bat ky ca nhan/
16 chiic ndo khéc lién quan. Tat cé cong ty
con vd nhdn vién khdc ctia Coteccons & moi
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dia diém lam viéc ciing dudc dp dung yéu
céu tudn thi trén mot cach nhat quan.

Trén cd s& ndy, mdt trong nhilng chuyén
bién rat quan trong la yéu cau tinh minh
bach, trung thuc vé céc sé liéu tai chinh

- ké todn. Diéu nday dugc Céng ty thuc

hién rat quyét liét. Dusi su Gy quyén clha
bHDCD, HPQT da lda chon Céng ty TNHH
Ernst & Young Vietnam, mét trong bén don
vi kiém todn uy tin nhat trén thi trudng,
ladm don vi kiém toan déc ldp cho ndm tai
chinh 2021.

Bén canh do, dé nang cao hiéu qua van

hanh ctia Céng ty nhung vén dam bdo tinh
doc lap va chat lugng cuia kiém toén BCTC,
Coteccons dé thué cac don vi tu van doc lap
khdc dé tu van cac van dé lién dé lién quan
dén chién lugc, thadm dinh gid, xdy dung nén
tang hé théng cung Ung, quan Iy chi phi, kiém
ké cong trudng...

Nh&m ghi nhan kip thsi, khuyén khich, tao
diéu kién thudn Igi cac bén lién quan cé thé
lién hé dé lam rd céc thdc mdc hodc béo
cdo cdc vi pham, nghi ngd vi pham lién
quan dén chinh sach, Céng ty dé cung cép
email ciia phong Ung xU kinh doanh cla
Coteccons: businessconduct@coteccons.vn
va dédm bdo bdo vé viéc cung cép théng tin
cho ngusi 16 céo.

TUAN THU PHAP LUAT

Coteccons yéu cdau rdt cao vé tuan tha phap luat. Hoat déng clia Céng ty hién dang chiu su
chi phéi clia nhiéu quy dinh phap luat khac nhau vé xay dung, dau thau, lao déng, thué, doanh
nghiép, ching khodan....

Trong n&m 2021, Coteccons dd lién tuc cdp nhat quy dinh ndi bé nhdm dam bdo tuén tha quy dinh
phép ludt 8 mic cao nhdt, cu thé:

* Ra sodt, diéu chinh Diéu Ié va Quy ché quan tri ndi bd trinh DPHDCD théng qua, ddm bdo tuan
tha quy dinh ctia Lud@t Doanh nghiép 2020, Ludt chiing khodn 2019 va céc vén ban huéng dén
thi hanh (cé hiéu luc ti ngay 01/01/2021) va phi hgp véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

*  Sla déi, bé sung Nbi quy lao déng, Théa udc lao ddng clia Cong ty dé phu hdp véi quy dinh
cla Bo ludt lao déng 2019 va cac van ban hudng dan thi hanh (cé hiéu luc ti ngay 01/01/2021).

«  Cap nhat cac chinh séch, quy dinh, quy trinh ndi bé lién quan dén hoat déng xdy dung, ddu tu,
kinh doanh nhdm dép (ing cac quy dinh cta phép luat.

Viéc rda sodt va lién tuc cdp nhat quy dinh phap luat nhu vay gitp cing ¢é tinh tuén tha phép luat
trong todn Cong ty va ndng cao hiéu qud qudn ly, Iam cd s& cho hogt dong quadn ly - vén hanh
clia Céng ty dudgc dam bdo théng subt.

Bén canh dé, Coteccons da tudn thi nghiém tic cdc quy dinh trong viéc t6 chiic PHDCD thudng
nién ndm 2021. Déng thsi, Coteccons dé& thuc hién thi tuc céng bé théng tin mét cach céng khai,
minh bach theo quy dinh clia phép ludt déi véi cdng ty dai ching.

Tinh tudn tha phap ludt clia Coteccons da nhdan
dugc Gng hd va tin tudng ti NDT, c6 déng, khach
hang, déi tac kinh doanh va néng cao tinh than ky
luét, nhan thic vé dao diic - trdch nhiém trong hoat

dong kinh doanh ctia cac cap quan Iy - nhan vién.
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Cédc van ban quy pham phéap luat anh huéng t8i hoat dong clia Coteccons dugc

ban héanh nadm 2021

Nhiing thay déi téc déng
truc tiép dén Coteccons

Day la nhiing thay déi
mang tinh chat cdp
thiét tfrong hoat déng
kinh doanh chinh cta
Coteccons - hoat dong
xay dung, gitp hodn
thién thé ché phap luat
vé xdy dung, tao diéu

kién thudn Igi cho céng
tac thuc thi phép luat
16t, hiéu qud, hodn
thién hanh lang phap ly
phu hgp véi tling giai
doan cla thuc tién.

., g Ngay Ngay
STT Van ban Trich yéu ban hanh hiéu lyc
pOI VSI HOAT DONG XAY DUNG
1 Nghi dinh s& Slta déi, bd sung 01/04/2021  01/04/2021
50/2021/ND-CP  mét s6 diéu clia
Nghi dinh s&
37/2015/ND-CP
ngdy 22/04/2015
cua Chinh Phu quy
dinh chi tiét vé hgp
déng xday dung.
2 Nghi dinh s6 Quy dinh chi tiét 03/03/2021 03/03/2021
15/2021/ND-CP mot s6 ndi dung
vé quadn ly du an
dau tu xdy dung
thay thé Nghj dinh
s6 59/2015/ND-CP
va Nghi dinh sé
42/2017/ND-CP.
3 Nghi dinh sé Qudn ly chi phi dau 09/02/2021  09/02/2021
10/2021/ND-CP tU xdy dung.
4 Nghi dinh s& Qudan ly vat liéu 09/02/2021  09/02/2021
09/2021/ND-CP xay dung.
5 Nghi dinh sé Quy dinh chi tiét 26/01/2021 26/01/2021

mét s6 ndi dung vé
quén ly chat lugng,
thi cdng xdy dung
va bdo tri cong
trinh xdy dung.

06/2021/NDb-CP
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STT  Vén ban Trich yéu Ngay o Nhting thay doi tac dong
ban hanh hiéu luc truc tiép dén Coteccons
POI VOI HOAT DONG DAU TU, CHUNG KHOAN
6 Théng fu sé Huéng dén nghia vu 30/06/2021 16/08/2021 Nhiing quy dinh méi vé
51/2021/TT-BTC cla t6 chic, cd nhan chiing khodn phdén ndo
trong hoat déng déu gitp hoat déng dau
tu nuSc ngodi trén tu ching khodn cla
thi frudng chiing Coteccons trd nén chdgt
khodn Viét Nam. ché hon, phét trién hon
- nh&m tao budc dém lau
Hudng dan mot dai giGp Céng ty vuon
s6 diéu cla Nghi I&n mot tdm cao méi
dinh s6 158/2020/ trong linh vuc dau tu.
Théng tu s6 ND-CP ngay
31/12/2020 cla
7 58/2021/TT-BTC Chinh pht va chiing 12/7/2021 27/8/2021
khodan phdai sinh va
thi frudng chiing
khodn phdi sinh.
pOI VI HOAT DONG CONG TY:
8 Ludt s6 03/2022/ Stia déi, bé sung 11/01/2022 01/03/2022 Quy dinh méi dudc bé
QH15 mét sé diéu clia sung nhdm diéu chinh
luat ddu tu céng, rd hon vé cac quyén cla
luat ddu tu theo thanh vién coéng ty trong
phugng thic déi tac luat doanh nghiép, day
céng tu, luat ddu tu, I& nhiing thay déi mang
luat nha &, luat ddu tinh chdt hoan thién cac
thau, luat dién luc, quy dinh phép luat da
luat doanh nghiép, ban hanh nhdm néang
luat thué tiéu thu cao chét lugng trong
ddc biét va luat thi quan ly doanh nghiép.
hanh én dan su.
9 Nghi dinh sé Quy dinh chinh sach 28/01/2022 01/02/2022 Viéc quy dinh vé gidm

15/2022/ND-CP mién, gidm thué
theo Nghi quyét sé
43/2022/QH15 cua
Quéc hdi vé chinh
sach tai khéa, tién
té hé trg chuong
trinh phuc héi va
phat trién kinh té -
xd hoi.

mUc thué dudc ép dung
nhdm gép phdn chia

sé nhiing khé khdn
trong tinh hinh dai dich
Covid-19. Tuy nhién, bén
canh dé, van gdp khé
khdn trong viéc xdc dinh
mdt hang c6 thudc danh
muc hang héa dich vu
dudc giam thué gié tri
gia tang hay khéng.
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Bic tranh I6n céng ty cho mét tuong lai méi Trd lgi dudng dua bén viing

HOAT DONG THI TRUGNG VON
VA QUAN HE NHA DAU TU

TINH HINH TANG VON PIEU LE

Vén diéu lé t&ng gdp 52 1an ké 1 nédm 2004 dén nay

dudng biéu thi t&ing trudng vén diéu 1é theo s6 liéu

Ty déng
DVT: Ty déng DVT: Ty déong 900
. Vén L Vén .
N a R 2 . | 800
am diéu 18 Ghi cha Nam diéulle Ghi chu
2004 15,2 2015 468,58 700
2006 35 2016 770,5 600
2007 120 2017 770,5 500
2009 184,5 2018 783,55 200
2010 307,5 Niém yét tai HOSE 2019 792,55 .
2011 317,7 2020 792,55
. 200
2012 422 Tiép tuc
la doanh nghiép 100
2013 422 2021 792,55 c6 von héa Ién nhat
ngdanh xay dung va
2014 422 thuéc VNSI20. 2004 2006 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TINH HINH TUAN THU NGUYEN TAC VE CONG BO THONG TIN
VA POI XU CONG BANG VOI €O DPONG

Trong ndm 2021, Coteccons d& nghiém tac tuén tha cac quy dinh vé céng bé théng tin theo yéu cau )
cla phdp luat Viét Nam va céc théng 1é quéc té. Cong ty dé chi ddng thuc hién céng bé théng tin LC
song ngll nhdm dam bdo cho cé déng/NDT trong nudc va nudc ngodi déu dudc tiép cdn théng tin
médt cach coéng bdng, kip thai va chinh xdc, khéng bi han ché bdi céc rdo cdn vé ngén ngdl.

-:nuré":m'

Bén canh cdc théng tin céng bd cho UBCK va S8 GDCK theo quy dinh, Céng ty dé& thanh Iap bo [k . net 'rIHD.!:.ICIJHGEﬁMNG

phén IR chuyén nghiép, chiu trdch nhiém Ia ddu méi trao déi théng tin chinh véi cé déng va NDT
nhdm cung cdp théng tin mét cdch minh bach, nhanh chéng ra thi trudng théng qua céc théng
cdo bdo chi, cdc budi hop géip md&t NDT, chuyén vién phan tich... Tiéu biéu Id chugng trinh Déi thoai
cung cé déng lan ddu tién dugc Coteccons t6 chiic vao thang 12/2021.

Cdng ty cling nd luc nang cao chat lugng ctia BCTN khi cai tién rat nhiéu ndi dung ctia BC, dua ra
céc phan tich, danh gia sat sao han vé hoat déng quan tri, kinh &, mdi trudng va xé hoi theo chudn
muc i Hoi ddng Bdo cdo Tich hdp Quéc té IIRC, Sang kién Bdo cdo Todn cau GRI va Uy ban
Chudn muc ké todn bén vitng SASB. Cdc théng tin vé luang, thudng clia HDQT, BKS va BDH ciing
dudc Coéng ty cdng béd cu thé, rdng rdi trong céc tai liéu DPHDCD, BCTN va BCTC.
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V&i nd luc d6, BCTN ndm 2020 cla Céng ty dé lot vdio vong chung khdo 35 BCTN t6t nhdt cia nhém
vén héa 16n.

HDQT cam két r&ng moi cé déng clia Coteccons déu dugc ddi xif cdng bdng va dugc quyén thuc
hién cac quyén Igi ctia minh, ké cé cé déng thiéu sé va c¢é déng nudc ngodi. Tat cd nhiing chinh
sach nay déu dudc quy dinh ré rang, cu thé trong Diéu |é va Quy ché ndi bd QTCT. Trén thuc té,
Cdng ty khéng nhan dudc bat ky khiéu nai ndo U phia ¢é déng hodic quyét dinh x{ phat clia co
quan chic néng lién quan dén viéc vi pham quy dinh vé 16 chiic DHDCD thudng nién 2021.

Trén cd s vi Igi ich 16i uu va lau dai ctia Céng ty hai hda véi Igi ich clia cé déng va céc bén cé quyén Igi
lién quan, frong ndm qua, HDQT dé thuc hién thanh céng mét sé hoat déng chinh nhu sau:

T8 chic thanh céng cudéc hop DPHDCD thudng nién 2021 v&i 100% 13 trinh dugc DHDCD théng
qua. Céng tdc 8 chiic cudc hop tudn thi cac quy dinh vé thi tuc chudn bi, tién hanh va dua ra
céc quyét dinh tai cudc hop; tudn thu cac quy dinh vé céng bé théng tin lién quan dén cudc hop.

+ Chul déng ra sodt lai va céng bd théng tin day di cdc giao dich gilia Céng ty va céc bén lién
quan chua dudc cdng bé theo quy dinh, bao gém tat ca céc giao dich gilla Coteccons va cac
bén lién quan khéac dé dudc thuc hién ti 2017 dén thang 6/2020.

+  Giém sat viéc tuan tha quy trinh kiém sodt tu doéng céc giao dich véi cac bén cé quyén Igi lién
quan, ddm bédo khéng cé xung dét Igi ich tiém tang véi Cong ty, bdo vé quyén Igi cé déng.

¢ DdAm bdo cdc giao dich c6 kha ndng xung doét véi Igi ich ciia Cong ty dugc ra sodt toan dién moét
céch khéch quan, hgp Iy trén nguyén tdc gid tri thi tfrudng. Tao diéu kién thudn Igi dé BKS thuc
hién vai 1rd 1d ¢ quan kiém sodt, Ia tuyén phong vé quan trong trong viéc ra sodat céc giao dich
cé lién quan, dam bado tinh déc lap va khach quan trong dénh gié nhém bdo vé quyén Igi clia cé
doéng.

+  Cha déng bdo céo va tir bd quyén biéu quyét clia thanh vién HDQT khi nhan thdy cé cac mau
thudn vé Igi ich nhdm dém bdo tuan tha quy dinh clia phép ludt va vi Igi ich ctia Céng ty.

+ Thuc hién viéc chi trd 10% c6 tlc bdng tién mdt theo Nghi quyét clia DPHDCD n&m 2021 trong
vong 30 ngdy ké tir ngay chét danh sach cé déng ding véi quy dinh clia phéap ludt.
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TiINH HINH CAI THIEN HIEU QUA CUA HOAT PONG QTCT LIEN QUAN PEN

CHUYEN NGHIEP HOA HOAT DONG IR

Thdi gian truéc day, tinh hinh xdo trén, thay déi
bd may nhén su cdp cao clia Coteccons clng
viéc théng tin dugc phdn anh khéng day du,
thiéu da chiéu trén truyén théng da khién hinh
Anh clia Coéng ty bi dnh hudng khong nho. Theo
dé, niém tin clia c6 déng va NDT déi véi sy 6n
dinh va trién vong clia Céng ty cling bi t6n hai.

Trudc thuc té dy, HDQT va Ban TGD cla Céng
ty dé quyét dinh bé nhiém nhan sy méi cho

vi tri Thu ky Cong ty kiém Ngudi phu tréch
QTCT, déng thsi thanh lap bd phan IR chuyén
nghiép, lién tuc cdp nhat, diéu chinh va xay
dung cd ché va quy trinh hoat déng dé dédm
bdo sy binh ddng gitla cé déng I1&n va ¢é déng
thiéu sé, kién quyét loai trif nhitng nhéan t6 gay
mau thudn vé quyén Igi v8i Céng ty. Cac nd luc
quyét liét dé déu da phat huy gié tri va dan tao
nén két qud méi trong viéc phuc hdi, ciing cé
niém tin cla cé déng va NDT.

Cong ty ddc biét cha trong viéc tuan tha cac
quy dinh, quy trinh phéap luat vé té chiic va
céng bé théng tin lién quan cac cudc hop
DHDCD thudng nién/bat thudng, lay v kién cé
déng bdng vén ban, tao diéu kién cho cé déng
thuc hién quyén biéu quyét, t&ng cudng kiém
sodt nhiing giao dich vé&i cdc bén lién quan.

Tai cudc hop BHDCD thudng nién ndm 2021,
lan dau tién Coéng ty dé& thué don vi cung cdp
gidi phdp phén mém hé trg céng téc 6 chic,
huéng dén viéc chuyén nghiép héa tét ca céng
doan trong tién trinh dién ra chuong trinh. Theo
dé, cac théng tin déing ky tham du, biéu quyét,
bau clf clia cé déng déu dugc ghi nhan va xu ly
mot cdch nhanh chong dua trén cdng nghé ma
vach, dam bdo tinh chinh xdc va minh bach cta
két qua bau cu, kiém phiéu.

Trong giai doan dau thuc hién téi cdu trac
Coéng ty, Ban lanh dgo da chd dong tdng
cudng céc budi g&ip mdt trao déi vé dinh
huéng phat trién kinh doanh véi céc cd
déng 16n, cac quy ddu tu 16n trong va ngodi
nudc nhu Dragon Capital, VinaCapital, KIM,
Endurance Capital, SSIAM, Mirae Assets,
EastSpring Investment... Bén canh d6, mdc
du gdp nhiéu 1ré ngai ti dai dich Covid-19,
HDQT va Ban TGD dé lan déu tién 18 chiic
cdc sy kién nhu H6i nghi Chuyén vién phan
tich va Déi thoai cling ¢ déng véi quy md
khéng gidi han déi tugng tiép can théng tin,
thé hién nd luc trong minh bach héa théng
tin. Day sé |a nhiing sy kién dugc Céng ty 16
chic thudng nién nhdm tgo thém mét dién
dan, kénh giao tiép cho cé déng va NDT bén
ngodi khuén khd DHDCD, huéng dén cdac
théng lé quan tri doanh nghiép tién tién.
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Buc tranh I16n

Téng quan vé
cong ty cho mét tuong lai méi

Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

HOAT DONG THI TRUGNG VON
VA QUAN HE NHA DAU TU

Théng tin la
nén tang cho
moi quyét
dinh déau tu

N6 luc va
két qua

cdi thién cua
Coteccons
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Pa dang héa kénh céng bé

thong tin: UBCKNN, HOSE,

website cong ty, thong cao
bdo chi...

Céng bé théng tin
song ngl.

Chu doéng rd soat va céng bd
théng tin vé giao dich cac bén
lién quan.

Téng cudng céc budi géip mdt
v6i céc cb dong 16n, cac quy
dau tu Ién.

Lan dau 16 chic cac chugng
trinh nhu H6i nghi Chuyén vién
phan tich (Analyst Meeting),
Péi thoai cung cé déng
(Shareholders’ Day).

Tich cuc phéi hgp cung cdp
théng tin cho cdc cong ty
ching khodn I6n nhu SSI, HSC,

Mirae Assets, Phi Hung, FPTS...

dé thuc hién cac bdo céo phan
tich hang quy, gia téng sé
lugng bdo cdo vé Coéng ty trén
thi trudng.

Tdng cudng
tinh minh
Muc tiéu bach, dam
huéng dén bdo cho tat ca
céc cé déng
dugc doi x
céng bdng,
ndm bdt moi
théng tin kip
thai vé hoat
dong cla
Cong ty.

CO CAU cO PONG

Trong n&m 2021, v&i su tin tudng vao trién vong phat trién clia Céng ty, Chi tich HDQT Bolat
Duisenov dé mua vdao 570.000 cé phiéu, tuang (ng véi ty 1& 0,7% vén diéu I, chinh thiic trd thanh
c6 déng clia Coteccons.

B&ng nhiing néd luc thuc té dé gill viing cam két véi c6 déng, tai thdi diém 31/12/2021, cd cdu cb
déng ctia Cong ty da cé nhiéu thay déi tich cuc véi méot s6 két qud tiéu biéu:

+ Ty lé cé déng 16 chiic tdng t 63,2% lén 72,5%.

+ Ty lé c6 déng nudc ngodi téing I&én 46,5%.

+ Ty lé cé dong s& hilu 1% - 5% t&ng tU 7,4% 1én 11,8%.

+ Duy tri ty 1é c6 déng/nhém cé déng 16n & mic 49,1%.

+ Ty lé tu do chuyén nhugng gidm 1 43,7% xuéng con 41,1%.
CJ cdu cé dong theo dia ly (%) Co cdu cé dong theo ty 1& ném gill (%)

e C& dong 16n s& hitu i

s 5% trd léen
e C6 dong sé hitu 1l 1%
53,4 dén 5%
® C6 doéng sé hitu dusi 1%
2020 2021

C8 phiéu quy

H Trong nudc B Nudc ngodi

CG cdu cé déng theo logi hinh (%) CG cdu theo ty 1é s& hitu clia cé déng 16n (%)

28 S e Kustocem Pte.Ltd.

46,2 24,1 e Cong ty TNHH MTV Kinh doanh
vé DPdu tu Thanh Céng

433 43,1 The8th Pte. Ltd.
Preston Pacific Limited

198 29,4 32,5

4 ® VOF Investment Limited
2020 2021

Cé& phiéu quy
B T8 chiic trong nuéc W T8 chiic nudc ngodi

Cé nhén va t6 chic trong nuéc

B Cdnhan trong nuéc B C& nhan nudc ngodi 68 3137 Ca nhan va 16 chiic nuéc ngodi
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Coteccons 2022: BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DI THUSNG

Trd Igi dudng dua

Coteccons 2021: Chuyén minh
cho mét tuong lai méi

Téng quan vé

Bdo cdo phat trién
cong ty

bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n

GIAO DICH cO PHIEU CUA cO PONG LON, NGUSI NOI BO

Bién déng co cdu cd déng véo 31/12/2021 so véi 31/12/2020 VA NGUGI €O LIEN QUAN

$6 lugng Cé déng C6 phan dén 31/12/2020 Cé phan dén 31/12/2021

Loai hinh $6 lugng cé phan Ty trong (%) L Vi tri/Quan
STT ¢35 déng Ca nhan T6 chiic STT N?u"'{ Tochiuc  hé vai Nguoi . N ) o o
giao dich Noi bd So6 lugng Ty 1€ (%) So6 lugng Ty lé (%) Ghicha
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 . )
I COPONG LGN
p COdongldnss 0 0 5 5 38882168  38.882.168 49,1 49,1 L
hitu tu 5% 1  Kustocem Pte.Ltd. C6 déng Ién 13.906.666 17,6 13.906.666 17,6
: céng ty TNHH
1 Trong nude 0 0 ! 11192652 i 14.1 14.1 2 MTVKinh doanhva C& déng 16n 11.192.652 14,1 11.192.652 14,1
dau tu Thanh Céng
2 Ngodi nuoc 0 0 4 4 27689516 27,689,316 35,0 35,0 3 The 8" Pte. Ltd. C6 dbng 16n 8.256.500 10,4 8.256.500 10,4
Cé dong sé Preston Nhém cé
It 1% 5% 1 1 3 5 5.826.626  9.373.400 7,4 11,8 4 bacific Limited dong I6n 3.108.000 39 3.108.000 39
) 5  VOF Investment 2.418.350 3,1 2.418.350 3,1
1 Trong nudc 0 0 1 3 1.257.040 5.194.460 1,6 6,5 Limited
II NGUGI NOI BO VA NGUGSI €O LIEN QUAN
2 Ngodi nudc 1 o} 2 2 4.569.586 4.178.940 5,8 53
A Hoi dong Qudn tri
C& déng sé A 5
111 . 6.847 5.617 118 129 31.583.779 25.603.905 39,8 32,3 Ong Bolat - bau tu
hitu dudi 1% 1 Duicenov Chu tich 0 0 570.000 0,7 cé nhan
Ong Yerkin . .
1 Trong nudc 6.580  5.355 58 69  27.277390  20.597.672 34,4 26,0 2 qu?shev Thanh vién 0 0 0 0
o 5 Ong Talgat Thanh vién 1.590.150 2,00 1.590.150 2,00
2 Ngodi nudc 267 262 60 60 4.306.389 5.006.233 5,4 6,3 Turumbayev
4 OngHerwigGuido .y vian 0 0 0 0
. . H. Van Hove
IV Co phiéu quy (o) (0] 1 1 2.962.427 5.395.527 3,7 6,8
5 OngTan Chin Tiong Thanh vién 0 0 0 0
IV TONG CONG 6.848 5.618 127 140 79.255.000 79.255.000 100% 100% dng Téng
6 o Thanh vién 0 0 0 0
Van Nga
1 Trong nudc 6.580  5.355 61 74 42689509  42.380.311 53,8 53,4 ;  OngTrinh Thanh vién 0 0 0 0
Ngoc Hién
Bé Trinh Da tu
2 Ngodi nuéc 268 263 66 66 36565491  36.874.689 46,2 46,6 8 a rinn Théanh vién 0 0 0 0 nhiém ngay
Quynh Giao 06/12/2021
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Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién BAO CAO THUSNG NIEN 2021

Trd lai dudng dua bén viing

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh

A . A Bdo cdo tai chinh
cong ty cho mét tuong lai méi fem

Buc tranh I16n

PAT BUGSC CHAN PAU TIEN VAO

C6 phan dén 31/12/2020 C& phan dén 31/12/2021

THI TRUGNG VON

X Vi tri/Quan
STT Ngugi/ To chiic hé véi Ngudsi
giao dich No6i bd S6 lugng Ty 1€ (%) S6 lugng Ty lé (%) Ghicha Trong ndm, Coteccons dd danh dau su kién quan
B Ban kiém sodt Trgng Trcipg chlcin Iugc Tg} cau ’Truc~m| chmh v<i1
ona Tré ngudn von khi lan dau tién phat hanh trai phiéu ra
1 Vgr? T;?rr; Trudng BKS 0 0 0 0 cdéng ching. 500 trai phiéu v8i ménh gié 1ty déng/
- N o trai phiéu, ky han 3 ndm va lai sudt ¢é dinh 9,5%/
, Ongbang Thanh vién 39.648 0,05 39.648 0,05 sm da d hat hanh thanh cé av 1d loai tréi
Hodi Nam BKS . ) . ) nqm a duoc p qf‘ anh than cor]g. Dgy a loai trai
X 6ng Nguyén Thanh vién o o o o ph[eu 3 khh‘ong 9om khong’chuYen d?l, khf).ng’ kem
Minh Nhut BKS ching quyén, khéng dugc bao dam bdng tai san.
Ong Luis Fernando b4 mién o oz
4 Ga?ciq Agraz Trudng BKS 0 0 0 0 nhiém ngay Trudc day, Coteccons dugc biét dén Iad doanh
26/04/2021 nghiép khéng st dung ng vay. Tuy nhién, trong boi
C  Ban Téng Giam déc cdanh rpdl, Pan Ianh dg'o c{a I.|[1h h’og'r Thay~d0| Shleﬁ
_ lugc tai chinh, frong do6 co viéc s dung don bay tai
1 832:[‘3? Phé TGD 3.066 0,004 3.066 0,004 chinh I& nguén ng vay. Lya chon ndy sé gitp Céng
- — ty phat huy nhiéu Igi diém frong st dung von, chi
o OngVe Pho TGD 8.507(1) 0,01 8.507 0,01 phi vén va ca hdi mé& réong ngudn vén cho céc linh
Hodang Ldm . NP et al A el A o
R . vuc kinh doanh ma Céng ty co Igi thé thadnh cong
5 OngNguyen Phé TGD 9.820(1) 0,01 9.820 0,01 VUGt troi.
Ngoc Lan
4  Ong Chris Senekki Ph6 TGD 0 0 0 0 V&i uy tin I8n, nén tdng viing vang va tiém ndng
. . < . hat trién con rat déi dao cla Coteccons, dgt phat
Bda Pham Thi . bau tu ca P » U
5 Bich Ngoc Phé TGD 11.300(1) 0,014 12000 0,015 e hanh vifa qua dé thu hat duge sy quan tam ciia
o ) Dol tuca nhiéu quy dau tu uy tfin frong nudc va quéc té, thu
1 DuVvan Hung Chong 3.300(1) 0,004 6.000 0,008 nhan vé 500 ty déng. S6 trdi phiéu nay dy kién sé dugc
Ona Vé D&t luu ky tai VSD va niém yét tai S GDCK TP.HCM
6 ng vo Quyén TGD 151.750 0,19 151.750(2) 0,19 nhiém ngay trong Quy 1/2022.
Thanh Liém
05/03/2021
Ong Tréin Tri ) _ batu Trén thuc t&, ngudn tién mdt ciia Céng ty van rat
7 GiaNguyen Pho TG 0 0 0 g [ (et déi dao, viéc huy déng 500 ty déng théng qua phat
(Michael Tran) 30/11/2021 . e oo A e a2 on
DAt hanh trai phiéu la budc di tao tién dé dé Céng ty
8 gng Phcln H{u Phé TGD 0 0 0 0 nhiém ngay gia Eth vao ﬂ)u trucng Yon trong nu’chvq quoc te,
uy Quoc 04,/01/2022 chuan bi cho cdc hoat déng M&A, md réng sang
C  Nhan sy quan Iy khac nhUrJg linh vuc c6 hatn IU?ng cha'r xclmh‘va c?ng“
L nghé cao nhu EPC, cdc cong trinh ha tang sé doi
12 Ba Cao Thj Mai Lé Ke toan 0 0 0 0 hai nguén Iuc vén 16n...
trudng
Ngudi phu
A = trach QTCT
13 223 \';'guye” kiém Ngusi 0 0 0 0
dugce ay
quyén CBTT P ~ .o
vél ménh gia
, ky han 3 nam
Cha thich:

(1) S& lugng cé phiéu s& hitu bét dau tai thsi diém tré thanh ngudi ndi bod

(2) S6 lugng cé phiéu s& hiiu tai théi diém khéng con 1d ngudi ndi bd
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) ) Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién s
Buc tranh I6n cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

GIA CcO PHIEU PHUC HOI CUNG VGI SU ON DINH VA TRIEN VONG MGI CUA
CONG TY

Clng véi xu huéng téing ctia TTCK trong nudc va thé gidi, gid cd phiéu CTD cua Coteccons trong
ndm 2021 dé& phuc héi tich cuc khi tinh hinh QTCT 6n dinh trd lai. Chiu tdc déng clia viéc gia thép
lién tuc tdng cao, hau hét ¢é phiéu nganh xay dung déu bién déng gidm trong 5 thang ddu ném.
Gid c8 phiéu CTD cham mc thdp nhét & viing 51.230 déng vdo ngdy 20/05/2021 trudc khi phuc héi
trd lai - khi du bdo clia cac céng ty chiing khodn vé trién vong clia nganh xdy dung va sé liéu tich
cuc vé gida tri hgp déng ky méi clia Céng ty lién tuc dudc céng bé.

Két thic phién giao dich ngay 31/12/2021, gid c6 phiéu CTD déng cla tai mic gid 109.500 déng/
c6 phiéu, tdng 114% so véi muc gid diéu chinh thdp nhat va tdng 43% so véi mic gid khai diém dau
ndm - cao hon muc tdng 36% cla VN-Index trong ndm 2021. V&i mic gid déng clia cudi ndm 2021,
Coteccons 1iép tuc la céng ty xdy dung cé gid tri vén héa 16n nhat TTCK Viét Nam trong nhiéu ndm
lién tiép.

V&i nhiing né luc khéng ngling véi dinh huéng phat trién bén viing clia Coteccons, cé phiéu
CTD dé& dugc xép vao danh muc VNSI 20 ctia HOSE trong ky diéu chinh danh muc thang
7/2021, v&i t6ng diém trung binh ESG dénh gid dat 75%. Theo két qua céng bé clia HOSE,
diém sé danh gid ctia Coteccons trén tat ca cac khia canh méi trudng, xa hoi va quan tri
doanh nghiép déu cao hon so véi diém sé trung binh cia ngdanh va trung binh cia VN100.

. " 2 . - 55% W Tiénmdt ® C6 phiéu
CHINH SACH c6 TUC CAN 50%  50%
BANG GIUA QUYEN LOI Trung binh: 40%
CO PONG VA DINH HUGNG %a% 0%  30%
PHAT TRIEN CUA CONG TY
10%
Ndam 2021, ding trudc nhiing
2016 2017 2018 2019 2020 2021

thay déi vé dinh huéng chién
lugc, nhém cén béng gilia

quyen lgi cua co dong nhung LICH TAI CHINH DU KIEN TRONG NAM 2022
van dam bdo ngudén von cho ké _ _

hoach ma rong sang nhing inh

Ty |é trd ¢ tlc cla céng ty giai doan 2016-2021

Md c6 phiéu CTD
San giao dich HOSE
C8 phiéu dang Iuu hanh 73.859.473

Tai ngay 31/12/2021

Gid c6 phiéu (VND) 109.500
Vén héa thi trudng (ty déng) 8.088
Gid tri s6 sach (VND) 111.666
Gid cao nhat trong 52 tudn (VND) 112.800
Gid thdp nhdt trong 52 tudn (VND) 51.230
Khai lugng giao dich trung binh 52 tuén (cé phiéu/phién) 639.197
Gid trj giao dich trung binh 52 tudn (ty déng/phién) 47
Gidi han s& hilu nha ddu tu nuéc ngodi (%) 49,0
S48 hitu ¢ déng nudc ngodi (%) 46,5
Ty Ié tu do chuyén nhugng (%) 41,1

Chi sé chiing khodn

EPS 12 thang (VND) 323
P/E (1an) 336
P/B (Ian) 0,98

Nguén: Finnpro, Vietstock

vuc tiém néng mdi clia Cong BCTC Quy IV/2021
. o . 01/2022 S

ty, Coteccons da thuc hién chi Bdo cdo QTCT 2021
trd c6 tlc bdng tién mat la 10% 03/2022 BCTC kiém todn 2021
cho ndm tai chinh 2020. Theo BCTN 2021
dé, trong giai dogn 2016 - 2021, 04/2022 PHDCD thudng nién 2022
cé tlc cta CTD chl yéu béng BCTC Quy 1/2022
tién mé&t v&i mic trung binh la BCTC Quy I1/2022

: 07/2022 . A
40%/ndm - la mic hdp dén so Bdo cdo QTCT ban nién 2022
v&i m&t béing chung céc Céng 08/2022 BCTC sodt xét 6 thang 2022
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Biéu do gia cd phiéu CTD trong ndm PVT: Dong
100.000
50.000
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Béo cdo tai chinh BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Bfc tranh I4n cong ty cho mét tuong lai méi Tré Igi dudng dua bén viing

QUAN LY RUI RO

CAU TRUC QUAN LY RUI RO

Tai Coteccons, Tiéu ban Rui ro la cd quan tham muu cho HDQT, chiju tréch
nhiém danh gid, xac dinh cdc rui ro chinh trong qua trinh hogat dong, bdo dam
céc hoat dong QLRR dudc thuc hién & mic t6t nhat. Dong thdi, ti€u ban nay }

sé& ho trg Coéng ty trong viéc dua ra cdc quyét dinh chién lugc dua trén co sé

hiéu biét day du vé cdc rui ro. Céng ty cling dé bé nhiém Gidm déc QLRR - DAI HOI PONG
ciing la thanh vién cia Tiéu ban RUi ro - chju trach nhiém chuyén trach thiét c6 PONG
l&p va thuc hién cac chinh sach lién quan dén QLRR. .

Ban Kiém soat
Gidm sat viéc tuan
thl cdac tha tuc lién

quan dén quén ly

rdi ro

OI PONG QUAN TRI
Phé duyét téng thé cdc

chinh sdch lién quan dén
hé Thong Qudn ly rti ro va

Coteccons xdc dinh ddy di tdm quan trong clia QLRR trong bdo vé thanh tyu tdng trudng va
thiac ddy su phét trién ctia Céng ty véi cac gid tri chinh yéu nhu sau:

+  Gilp Céng ty thuc hién ké hoach tuong lai ¢ tinh nhat quan va cé thé kiém sodt t6t qué
trinh hogt déng béng viéc xdy dung ca ché - chinh sdch QLRR t6i uu.

+  Gilp téng cudng nding luc trong viéc ra quyét dinh, 1ap ké hoach va sép xép thi tu uu tién
cong viéc trén cd sé hiéu biét thau ddo va chdt ché vé hoat dong kinh doanh, méi trudng
kinh doanh, cc héi va thach thiic ciia doanh nghiép. Tiéu ban Rui ro

hé théng kiém sodat ndi bo BanlkicBoah

ndi bo

) ) A . . . . . o . DPinh ky danh gia
*  GOp phan phan bé va si dung hiéu qud nguon luc tfrong doanh nghiép. Xac cjgnh ruiro va tham tra déc lap
frong yeu trong qua tinh hiéu quad cula

+  Gidm thiéu nhiing sai sét trong moi khia canh ctia doanh nghiép. trinh hoat déng va [ céng tac thuc hién

kién nghi Ién HDQT dc chinh sach vé
ién nghi Ién HDQ BAN TONG GIAM POC cdac chinh sach vé

¢ Bdo vé va tdng cudng tai san cling nhu hinh anh doanh nghiép. quan tri rdi ro

Th|eT Iap cdc chinh séch
vé quén Iy rai ro va dé
xudt cdc co ché quan Iy va
kiém sodt noi bd

+ Phat trién va hé trg nguén nhan luc va nén tang tri thic ctiia doanh nghiép.

YEU CAU POI VOI NHIEM VU QLRR

Trén cd s& nhén thic tdm quan trong ctia QLRR, Céng ty dé xdy dung chinh sach QLRR véi
mdt s ndi dung yéu cau chinh:

+  HDQT, cu thé Ia Tiéu ban Rui ro, Id ngudi chiu trach nhiém xdac dinh dinh huéng chién lugc r O N
vd ¢d cdu cho chiic néing QLRR véi yéu cau dédm bdo cho Cong ty hoat déng hiéu qua nhét. cAC PHONG/BAN/
* Chinh sdch QLRR cua Coteccons dugc xdy dung dua trén phudng phap xdc dinh rui ro lién co_r’;%::l‘_‘l%':f/ Y,

quan dén ddc thu nganh (danh gid dua trén tan sudt xdy ra va mic dé anh hudng khi rai
5 Y gs an P . . Ra sodt, nhan dién,
ro xday ra), tu do dé ra cac bién phdp QLRR tucng ung.
y ra), =n phap Q gung danh gia va quqn ly
tryc tiép cdac rairo

\. J

+ Céc bd phan chiic néing trong Céng ty cé trdch nhiém trudc hét trong viéc QLRR hdang
ngady, gdn két viéc nhan thic va tuyén truyén vé QLRR trong bd phdn minh céng téc. Ban
KTNB la bd phdn danh gid cong tdc QLRR dudc thuc thi hiéu qud thong qua viéc danh gia
theo chuang trinh, k& hoach ctia Ban KTNB dugc HDQT va BKS phé duyét.
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Buc franh I6n céng ty cho mét tuong lai méi

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo tdai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

HOAT PONG QLRR TRONG NAM

Trong ndm, Ban KTNB dé thuc hién nhiéu cudc
kiém todn cac phong/ban va céc du an. Qua
dé, da dua ra nhiéu khuyén nghi vé nhitlng mé&t
cén cdi tién, khdc phuc dé giam thiéu rui ro
trong hoat dong cho ldnh dgo cdc phong/ban
va cdc Ban Chi huy céng trudng.

Bén canh do, Ban KTNB con thuyc hién danh gid
rui ro tat c& du an cla Coteccons va Unicons.
Tu dé, tdng cudng y thiic QLRR tqi cdc Ban Chi
huy céng trudng, phdi hgp véi cac phong/ban
dé thuc hién kiém sodt cdc rdi ro sém nhat.
QLRR TREN CAC DY AN

Cdc rui ro tiéu biéu cho du én clia Coteccons
dudc xéc dinh cu thé nhu sau:

RUi ro do cdc yéu t6 bén ngodi
+  Cha déau tu/Tu van gidm sat

+  Nha cung cép/Nha théau phu/
Luc lugng thi cong

+  Yéu t6 bén ngodi khac

RUi ro do céc yéu 16 bén trong

T8 chic bé may/Nhan su va ddao tao
e Tai chinh du én

* Quan ly thi cong

© Qudn ly thiét ké

* An ninh, an tfodn lao dong, vé sinh

+  Vat tu thiét bj

+ Cdng tdc hd so, luu tri tai liéu, ISO

* RuUi ro bén trong khac

Panh gia rai ro khac do Céng truéng tu
nhdn dién
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QLRR TREN PHAM VI CONG TY

Trén co sd theo doi sdu sat tinh hinh, danh
gia va phan tich théa dang, Coteccons xdac
dinh mét sé rdi ro chinh yéu cho Céng ty
va bién phéap ing phé cu thé.

Theo d6, cac nguy cd rui ro chinh cta
Coteccons gom 4 nhém:

RUi ro vé chién lugc:

r
RUi ro vé hoat déng:
2
Rui ro vé tai chinh:
.-
RUi ro vé tuan tha:
, 4

RUI RO CHIEN LUGC

THI TRUGNG
Mb ta rai ro

Ma réng hoqt dong sang cdc linh vuyc xay
dung méi nhu xdy dung céng trinh ha tang,
céng trinh ndéng lugng sé dan dén rai ro tai
chinh, thu héi ng, bién déng gia cd, k¥ thudt
cua du an.

Khdé ndng ma réng sang cdc linh vuc phi
truyén théng gd&p nhiéu khé khdn, thi thach.
Trong ndm 2021, Cong ty chi ky dugc 01 MOU
vé du an ndng lugng dién gié.

Phat trién hoat déng xdy dung theo hinh
thic t8ng thau tai chinh - thiét ké - xay

dung déi v8i mét s6 du én béat déng sén cé
thé mang lai doanh thu va Igi nhuén nhanh
chéng khi nat thdt huy déng tdi chinh cho du
an dugc thdo gé. Tuy nhién, cling cé thé Ia
ri ro tiém tang vé dong tién va thu hoi céng
ng trong tuang lai

THUGONG HIEU
Mo ta rai ro

Coteccons van luén la thuong hiéu manh, dan
déu cta nganh xdy dung trong nhiéu n&m lién.
Trong ndm 2021, hdp déng ky méi téng manh
(VUGt chi tiéu 25.000 ty déng) so v&i ndm 2020.
Tuy nhién, v&i mét sé thay déi lién quan dén bd
mady qudn fri va nhan sy, sé tao nhiing tac déng
nhat dinh dén sy danh gié ctiia NDT, khéch hang,
déi téc va nhén vién.

Bién phap ing pho

- Nghién ciiu, tim hiéu k{ vé moi ddc diém va khia canh
cla du én trudc khi tham gia; dam phan ky céc diéu
khodn hgp déng dé bdo vé Cong ty.

- Hdp tdc, phdi hgp véi cac déi tac cé kinh nghiém dé
trao déi, chia sé théng tin, rat kinh nghiém va mé réng
méi quan hé.

- Thanh lap phong/ban chuyén trach tim kiém va phat
trién cac du an vé xay dung cong trinh ha téng, ndng
lugng. Tuyén dung nhdn sy gidu kinh nghiém va cé nhiéu
mai quan hé 16t dé tim kiém khdach hang tiém ndng.

- Chl déng phan tich vé nguén vén, dong tién dé dam
bdo hiéu qud tai chinh di mlc chdp nhéan rdi ro cé thé
cao han.

Bién phap lng pho

- Tiép tuc tudn thd nghiém ngdt cac quy dinh cta phéap
luat, hodan thanh t6t cac cam két véi khach hang, déi
tac va nhan vién.

- Xay dung ddi ngli truyén théng manh, thiét I&p mai
quan hé véi cac déi tac truyén théng uy tin dé téng
cudng nding luc truyén théng nhiing théng tin chinh
théng, déng tin cdy.

- Chu déng trong céng téc xt ly khiing hodng
truyén théng.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh

Buc tranh 16n céng ty cho mét tucng lai méi

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo tdai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

RUI RO VE HOAT PONG

AN TOAN LAO DONG

Mo ta rai ro

Ddc thu nganh xdy dung yéu cau ngudi lao
déng phdi lam viéc trong céc diéu kién khdc
nghiét, chiu anh hudng bdi céc yéu 16 nhu:
Thdi tiét, dé cao, may méc thiét bi nding, st
dung nhiéu nhan céng, tién dé thi céng gdp...
Diéu ndy sé thudng truc déi dién véi cac rai
ro vé an toan.

Ngodi ra, do dién bién phc tap cta dai dich
Covid-19, céc cdéng trudng luén tiém an rdi ro

vé nhiém bénh, anh hudng dén hoat déng thi
céng va tién dé cla du én.

RUI RO VE DAU THAU

Mo ta rai ro

Giai doan déu thau luén thudng truc nhiéu rai ro
bao gém: Sé lugng déi thi ngdy cdng nhiéu, bod
gid khéng chinh xdc tif déi thd, canh tranh khéng
ldnh manh, thi€u nguén théng tin déau vao, kiém
soat chua hét cac hang muc cén thuc hién, thiét
ké ban vé chua day di, udc tinh sé liéu chua
chinh xdc, tién doé gdp rat...

Trong n&dm 2021, Céng ty phai tham gia ddu
théu 107.000 - 125.000 ty déng gid tri dy an dé
hdp déng ky méi trong ndm dat chi tiéu 21.500 -
25.000. Nhu vay, ty |é trang thdu chi 20%, chiing
t6 cé su canh tranh gay gdt tif cdc cdng ty déi
tha trén thj trudng.
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Bién phap lng phé

- Thét chdt viéc ap dung céc quy trinh, quy dinh vé an
todn, ludn néu cao khdu hiéu “An todn Ia trén hét”.

- DAu tu méi céc thiét bi xdy dung va kiém sodat vé mdit
an toan, ddm bdo céng tac bdo tri, bdo dudng thudng
xuyén.

- Ap dung céc céng nghé thi céng méi an todn va
hiéu qua.

- Cung cdp ddy dud trang thiét bi an toan ky thudt cho
todn bd nhan su Ban chi huy céng trudng va luc lugng
céng nhan clia nha thau phu.

- Thudng xuyén 16 chiic hudn luyén, hop nhém, dénh gid
va kiém tra céng tdc an todn.

- Thuc hién céc cdng tac kiém sodt an todn, déanh gid,
bdo cdo khdc phuc dinh ky hang thang, hang quy véi
sy quan t&m cao nhdt.

Bién phap ung pho

- Tim kiém nguén théng tin, phan tich nhiing diém manh
va diém yéu clia cac déi tha canh tranh.

- Xay dung déi lién két cdc bd phén: Phong Ddu thau,
phong Kiém sodt chi phi hgp déng, phong Thiét bi,
phong Xay dung va Phét trién luc lugng thi céng... dé
t6i uu héa chi phi géc. Ti d6, mang dén Igi thé canh
tranh ngay U dau.

- Tan dung lugng tién mé&t déi ddo dé déng hanh va hé
trg phuang én tai chinh cho cht dau tu hodc dp dung
mé hinh Finance & Build dé tgo su khdc biét trén thi
frudng.

RUI RO GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN
Mo ta rai ro

Giao dich véi cdc bén ¢é lién quan ludn tiém
dn nguy cd vé truc Igi, xung dét Igi ich véi
nhiing cé déng khéc trong Céng ty. Giao dich
véi bén lién quan cé thé géy quan nggi déi véi
NDT, anh hudng dén uy fin ctia Céng ty.

NHAN SU VA CHINH SACH PHUC LQI

Mo ta rui ro

Con ngudi luén 1a cét 16 clia qud trinh xdy dung

va phat trién Céng ty. Tuy nhién, mét sé bién

déng vé nhan su trong ném lién quan dén céc
cép ciing phan ndo anh hudng dén tam ly chung

cla tap thé.

Trong ndm 2021, Céng ty thay d&i ché dé phuc
Igi. Viéc ap dung ché dé phic Igi méi néu khéng

dudc tinh todn va can nhdc phil hgp sé &nh
hudng dén tam ly clia ngudi lao déng.

Tinh trang chdy méu chat xam cé thé xay ra

trong béi cdnh sé lugng déi thi canh tranh trén

thi trudng ngdy cang nhiéu va ciing doi héi
ngudn nhén luc chét lugng cao.

Bién phap iing pho

- Xdy dung céac chinh sach, quy trinh ndi bé va co ché
giém sat pha hgp véi quy dinh clia lugt phap va théng
I&é quéc té dé dam bdo su minh bach trong giao dich
V@i cdc bén lién quan.

Bién phap tng pho

- Xay dung va ddo tao doi ngii tré ké thifa luén Ia uu tién
I6n clia Cong ty dé ddy manh tdng trudng va phat trién
bén viing. Dé ra 16 trinh phat trién nghé nghiép cho
tung cd nhan trong Céng ty, danh gid chinh xdc ndng
luc, cong stic va cbé ché dé phic Igi, tudng thudng xiing
dang.

- Pdo tao cdc k{ néng ciing v mém, dé bat va trao
quyén cho céc cdp nhdn sy phit hgp dé ho cé ca héi thir
thach bdn than.

- Lién két véi cac trudng dai hoc 16n trong nganh dé lién
tuc ¢é ngudn nhan luc tré lam lyc lugng ké thifa trong
tuong lai.

- Lam viéc véi cac déi téc tuyén dung uy tin dé bé sung
nh{ing nhdan tdi trén thi tfruéng vao nhiing mdng céng
viéc cén dugc ndng cép, ma rong.

- Can cé nhiing khao sat ndi bd vé su hai long clia nhan
vién déi véi chinh sdch phuc Igi hién tai va so sénh véi
céc doanh nghiép cling ngdnh
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) ) Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién s
B franh I8n cong ty cho mét tuong lai méi Trd lai dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

RUI RO TAI CHINH

BIEN DONG GIA

Mo ta rai ro

Mbi du én xdy dung Id mdt qué trinh kéo

dai tir cdng tac chudn bi, thuc hién thi céng,
ban giao va bdo hanh. Qua trinh dé gén lién
véi hoat déng quan Iy tai chinh du én. Anh
hudng U bién dong gid cd, cac thay déi vé
chinh sdch, cac phat sinh ngodi ké hoach hay
ngudn vén cla chd dédu tu déu cé téc déng
khéng nhé dén sy thanh céng ctia dy an.

N&m 2021, tinh trang phic tap cla Covid-19
dé& ddy gid vat liéu xay dung (thép, bé-

téng...) tdng cao, gdy anh hudng tiéu cuc
dén tinh hinh tai san.

CHAM THANH TOAN

Mo ta rai ro

Hiéu qué tai chinh clia dy an chéc chdn sé bj suy
gidm bai cdc véin dé vé dong tién do qud trinh
thanh todn, quyét toan chdm ti chi dau tu.

Tinh hinh Covid-19 d& anh hudng dén toan thj
trudng bao gém cd céc chi déu tu. Tai chinh cla
chl dau tu suy gidm sé dan dén cham thanh
todn, cé6 thé dan dén cdc khodn ng khé doi, lam
Iéch cdan cdn thu chi cac dy dn, dnh hudng dong
tién clia todn Céng ty.

Trong ndm 2021, chi phi du phong phai thu ngén
han khé doi t&ing manh. Bén canh yéu 16 khach
quan do dich bénh Covid-19, con c6 cdc nguyén
nhdn ch quan nhu: Dy trt BCTC clia cdc du dn
chua chinh xdc; céng tac quyét toan cac chi phi
phdt sinh chua dugc thuc hién ding theo hgp
déng... dén dén chdm hodc khé thu hoi céng ng tir
chd déu tu, anh hudng dén tdi chinh clia dy én.
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Bién phap lng pho

- Trién khai mé hinh quan Iy mua sédm va giao thdu tép
trung cho cdc vat liéu chinh tgi cong trudng, tdn dung
Igi thé tai chinh dé gidm gid nguén cung vat liéu.

- Bdy manh du bdo tinh hinh nguén cung va bién dong
gid cd trong khu vuc dé chi dong diéu phéi nguén vat
liéu, thiét bi.

- T&ng cudng dam phdn va chét cac diéu khodn gill gid,
khéng ché ty lé trugt gia véi chi dau tu.

- Tich cuc tim kiém céc ngudén hang méi chdt lugng véi
gid ca hop Iy, han ché tinh trang déc quyén nguén
cung.

Bién phap lng phé

- Quy dinh chdt ché va dam phan k¥ céc diéu khodn lién

quan dén thanh todn trong hgp déng ngay trong qud
trinh ldm hé sc ddu thau.

- Ban gidm sat thu hdi céng ng cling phong Tai chinh ké
todn, phong Kiém sodt Chi phi va Hgp dong va Ban
Phép ché danh gid k¥ tinh hinh tai chinh clia cht ddu
tu, tfrao d&i théng tin véi chli ddu tu dé cé phuong én
xtt 1y phit hop.

- Cdp nhdat BCTC du an dung thai han ladm cd s3 dy tru
chinh xdc sé liéu vé doanh thu, chi phi, céng ng. Ddy
nhanh céng téc lép va phé duyét hé so yéu cdu thanh
todn theo quy dinh clia hgp déng.

QUAN LY VON
Mo ta rdi ro

Vé&i nguén tdi chinh lanh manh, kha néing quén
ly dong tién hiéu qud, Coteccons da tich Iy
dugc mdt nguédn tién mét 16n, dédm bdo tinh
thanh khodn cao va tién dé du an.

Tuy nhién, lugng tién mét clia Céng ty tiém
dn ri ro lién quan dén trugt gid cla tién Viét
Nam. Ddc biét, khi tién mdt thdng du chl yéu
dé vdo tién gl ngan hang véi l&i sudt chua
hdp dan.

N&m 2021, Céng ty Ién ddu tién phat hanh trai
phiéu dé huy déng vén (500 ty dong). Viéc
phat hanh tréi phiéu cé thé gay mét sé quan
ngaqi v8i nha ddu tu vé hiéu qué st dung vén
va &nh hudng dén két qud kinh doanh trong
thdi gian 16i clia Céng ty.

RUI RO TUAN THU
PHAP LUAT
Mo ta rai ro

Mbi trudng hoat dong clia Coteccons nédm
trong khuén khé ctia rét nhiéu quy dinh phép
luat nhu luét Doanh nghiép, Xdy dung, Thuong
mai, Bt déng san, Lao déng, Bau tu, Ching
khodn, Thué va Bdo hiém xa hdi... Qué trinh
xay dung va cép nhdt lién tuc cdc van bdn
phdap ludt, doi hoi Cong ty phdi ludn luén theo
dai, thich nghi va c6 nhiing diéu chinh can
thiét va kip thai.

Coteccons ludén dé cao viéc tuan thu phéap
lugt va hogt dong c6 trach nhiém véi cong
déng va xd hoi, han ché 16i da cdc téc ddng
dén maéi trusng.

Hién nay, cé su khac biét gilta céc diéu khodn
clia cdc bd ludt - vi du nhu vé dinh nghia vé
céc Bén lién quan theo Chudn muc K& todn
Viét Nam va quy dinh cta Ludt Chiing Khodn.
Dén dén c6 thé cé nhiing thiéu sét trong viéc
viéc trinh bay BCTC, lam gidm tinh minh bach
va tuén tha phdp ludt.

Bién phap ing pho

- Nghién cliu céc gidi phdp 16i da héa khé ndng sinh I8

U nguén tién clia Céng ty, bao gém viéc dau tu vao
cdc tai sdn cé lai sudt cao hon nhu trai phiéu...

Ddy manh hoat déng dau tu, ddc biét a tif Covestcons
dé khéng chi t6i uu héa nguén tién ma con tim kiém
cdc co hdi hgp tdc. Tu db, xdy dung nén cdc gid tri lau
dai hon cho ¢é déng va Céng ty.

Tinh todn phan bé va st dung céc nguén huy déng
vén hiéu qua dé dat dudc céc muc tiéu dé ra, ddm bdo
quyén Igi clia Céng ty va NDT.

Bién phap ung pho

- Xéy dung va tuyén dung déi ngil nhén sy phdp ché

chuyén nghiép, lién tuc céip nhat cac thay déi vé chinh
sdch.

Lam viéc v8i céc chuyén gia va déi tac luat chuyén
nghiép dé cé su tu vén kip thdsi.

- Xét riéng vé linh vuyc chiing khodn, Céng ty cdn kiém

sodt viéc tuan thu céc quy dinh phdp luat bao gém Ludt

Chung khodn, Luat Doanh nghiép, Diéu 1é, Quy ché QTCT...

nhd&m ngdén ngtfa céc rdi ro gian lan, t&ng cudng su minh
bach va uy tin clia Céng ty trén thj trudng.

Ap dung tiéu chudn ISO 14001:2015 vdo viéc qudn Iy
céc van dé vé moi trudng, chii dong kiém soat dé dédm
bdo dép Ung céc yéu cdu cla phdap ludt.
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PHAP LUAT

HOP DONG v
M6 ta rai ro Bién phap ling phé d
Ap luc ti khach hang va thdi han trién khai thi Lién tuc kiém sodt, danh gia rai ro vé diéu khodn hgp L
cdéng c6é thé dén dén nhiing 16 hang hgp déng. déng. .
Diéu ndy sé trd thanh diém bat Igi, hdu qué la
céc bat déng, tranh chdp va kién tung vé sau. Téing cudng kiém sodt hgp déng théng qua nhiéu 16p .
dénh gié tit phong Ddu thau, phong Kiém soat Chi phi »
Mt s6 du an cé nhiéu diéu khodn bdt Igi trong va Hgp déng, phong Ké todn Tai chinh va Ban Phép LL ‘b‘ .
hgp déng khi ky két v&i chi ddu tu (diéu khodn ché.
vé trugt gid, diéu khodn bdt khé khang vé dich - ' ;_.
bénh, diéu khodn lién quan dén phat tién dé...) Xay dung hé théng vén ban hgp déng mau. i
ddan dén rui ro gdy thiét hai cho Céng ty. . .®
Xay dung hé théng danh gid rdi ro phap Iy du én. —
| ]
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UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Coteccons 2021: Chuyén minh
cho mét tuong lai méi

Téng quan vé
cong ty

Coteccons 2022:
Trd lgi dudng dua

Bdo cdo phat trién

bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

SL{ THAIYI GIA‘~ )
CUA CAC BEN LIEN QUAN

HAI HOA NHU CAU VA LOT iCH V6I CAC BEN LIEN QUAN

Trong tiéu chi trung thuc, minh mach va chuyén nghiép, Coteccons luén dé cao viéc tén trong Igi ich
va quyén Igi hgp phép cla céc bén lién quan. Diéu ndy dudc thé hién ré théng qua céc hgp déng,
hgp téc va dudc quy dinh cu thé trong céc chinh sédch vé khach hang, nha cung cdp, nha thdu phu,
mdi trudng, cdng déng, tham nhiing, bdo vé chu ng, phic Igi va an todan lao déng.... Déc biét, dugc
nhdn manh trong bé Nguyén tdc (ng xU trong kinh doanh ma Céng ty dé ban hanh.

Nhdan dién
bén lién quan

NGUGI
LAO DONG

Linh hoat vé&i nhiéu hinh thic ti€p cén khac nhau, Ban lénh dao Céng ty thudng xuyén tiép xuc, trao
déi va nhan phan héi tif céc bén lién quan. Qua dé, khéng ngling cdi tién dé dap (ng ngdy cang
cao han nhu cdu cutia céc bén trén cac khia canh qudn tri - x& hdi va méi trudng. Déng thdi, Céng ty
ciling chd déng cong khai théng tin clia cdc ddu mai lién hé chinh dé cac bén lién quan kip thdi lién
hé khi cé nhu cau vé céng viéc cling nhu cac khiéu nai can gidi quyét.

Nhiing né luc nay dé dugc ghi nhan cu thé bdi cdc bén lién quan théng qua cac gidi thudng, danh
gid danh cho Céng ty trong ndm qua nhu dé dugc dé cap.

N&m 2021 danh ddu mét cét méec méi trong qud trinh hinh thanh va phat trién ciia Coteccons, khdi
dau cho ké hoach 5 n&m, giai dogn 2021-2025. Trén hanh trinh phat trién méi, Céng ty cang dé cao
t@m quan trong trong méi quan hé véi cac bén lién quan. Pay ciling 1 co s& dé Céng ty thiét ké cdu
tric t6 chiic, quy trinh hoat déng va vén héa doanh nghiép tuong ng.

QUY TRINH THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN

O
Has

(=]

Ddnh gid, phan

hoi, dua ra cac

hanh déng phu

hgp nhém dép

Ung mong dgi

cua cdc bén

lién quan.

O @
Tham van
(2) ﬁ% y kién cac
| bén lién quan.
|
Bdnh gid mic
do uu tién dua
trén muc do
&nh hudng cla
céc bén dén
Coteccons va
ngugc lai.

O,

Xdc dinh cac
bén lién quan.
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Kénh truyén théng/
9dp gé

- Khado sat véi ngugi

lao déng vé moi
trudng lam viéc,

chinh sach luong,

thudng, phuc Igi.

- Hoi nghi ngugi lao

dong hang ndm.

- Cdc su kién dinh ky

clia Coéng ty.

- Cdc chuong trinh ddo

tao, hudn luyén.

- Cdc chuaong frinh,

&n phém truyén
thong ndi bo.

- Cd ché trao ddi

truc tiép, gidi quyét
khiéu nai, tham vén

hai chiéu.

Tan suat
déi thoai

- Thudng nién

-Thudng nién

- Hang ndm/quy

- Lién tuc

- Binh ky hang
thang

- Lién tuc

Nhiing vén dé
quan tam

Sy 6n dinh
trong céng
viéc, moi
trudng lam
viéc chuyén
nghiép, cong
bdng, khéng
phdan biét déi
xU.

Chinh séch
phuc Igi,
luong thudng,
ché dé lam
viéc 16t.

Bam bdo an
todn lao dong.

Thanh tyu,
déng gop
dudc ghi nhan.

Cao hdi thdng
tién nghé
nghiép, ddao
tgo ddi ngl
ké thua.

Chuong trinh
ddo tgo va
phat trién
néng cao kién
thiic, tay nghé.

N& lyc clia Coteccons trong
viéc dap Ung ky vong cua
cdc bén lién quan

Lién tuc nhiéu ndm lién la
doanh nghiép c6 méi trudng
I&am viéc 16t nhdt Viét Nam
trong nganh Xdy dung.

Quy trinh tuyén dung
nghiém tac, dam bdo sy
minh bach, céng bdng.

NG lyc duy tri ché dé luong
thudng, phuc Igi ciia ngudi
lao déng bét chdp dién
bién phc tap cta dich
Covid-19.

Ché dé dai ngd va 16 trinh
phét trién xiing déng va
céng béng.

7.325 lugt ddo tao,
25.536 gid dao tao trong
ndm 2021.

Ddc biét quan tédm dén
cbng tdc an todan lao déng.

Hodn thanh tiém 2 mai
vaccine ngua Covid-19 cho
gdn 1.800 thanh vién va
tiép tuc trién khai

tiém mii 3.

Thuc hién ché dé mua bao
hiém stic khée todn dién
cho todn bd ngugi lao
déng va hé trg tai chinh
dé ngusi lao déng mua
bdo hiém stic khée cho
ngudi than.

T6 chic hoi thao, phong
trdo ren luyén sic khde
cho todn Céng ty.

Xay dung va ddo tqo doi
ngtll nhan sy ké thua.

Xay dung va phat huy tinh
thén “One Team”
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Buc tranh I16n

Téng quan vé
cong ty

Coteccons 2021: Chuyén minh
cho mét tuong lai méi

Coteccons 2022:
Tré Igi dudng dua

Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Nhan dién
bén lién quan

KHACH HANG -
CHU PAU TU

KHACH HANG -
NGUGI DUNG
cuér

210 QUAN TRI CONG TY

Kénh truyén théng/  Tan sudt
gdp g8 déi thoai
Gdp g8 truc tiép, - Lién tuc

trao déi qua dién
thoaqi, email v&i ch
déu tu

Bdng cdu hdi khdo
sat khach hang.

Cac héi thao, hoi
nghi tu vén vé ky
thudt xdy dung.

- Lién tuc

Céc budi tép hudn,
huéng dén ky néng
thuc hién an todn
lao dong trong thi
cong,

- Lién tuc

Website, mang xd
hoi, dién dan...

- Lién tuc

Nghién clu khdo sat - Lién tuc
thi frudng.

Gd&p g8 truc tiép,
trao déi qua dién
thoai, email v&i
ngugi st dung cudi
sau khi ban giao
hoan thién duy an.

- Lién tuc

Website, mang
x& hoi, dién dan... - Lién tuc
Nghién cliu
khdo sat thuc té
thi frudéng.

- Lién tuc

- Thudng nién

Nhiing vén dé
quan tam

Chdt lugng

Thuong hiéu
va uy tin
Tién do
thuc hién
cong frinh.

An todn
lao doéng.

Chi phi

thi cong.
Ky thuat
thi cong.
Dbéi ngii
thi cong.

Chat lugng
du édn mang
lai cho ngudi
st dung.

An todn va
hiéu qua
trong thuyc té
st dung.

N6 lyc clia Coteccons trong
viéc dap ung ky vong clia
cac bén lién quan

- Dat chiing chi Ndng luc
hoat déng xdy dung.

- Hé théng quén Iy dugc xay
dung va trién khai theo
céc tiéu chudn quéc t& méi
nhét nhu ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO
45001:2018.

- Lién tuc cap nhat, hodan
thién cdc quy trinh ky thuat
ndi bo.

- Nang luc thiét bi thi céng
an tugng.

- Cdac mdy méc, thiét bi nhép
khdu tif chdu Au va cac
quéc gia phdt trién trong
khu vuc.

- Pa dang héa sén phdm
dich vu dé phuc vu cho nhu
céu khéch hang théng qua
cdc hogt dong R&D.

- Chua déng tu van va tim
kiém gidi phép hé trg cho
khéach hang, chli déu tu tu
phdp ly, chi tiét ki thuat
cho dén tai chinh.

- Hodn thanh cac cam két
véi khach hang dang tién
d6 véi chét lugng cao nhdt.

- Ddm bdo viéc tuong tdc,
ti€ép nhan cac y kién mot
cach thudng xuyén théng
qua cdac kénh: Phong Phat
trién kinh doanh, Phong
Bdo hanh, gli email khdo
sat, gdp mat truc tiép...

Nhan dién
bén lién quan

pOI TAC ]

(NHA CUNG CAP,
NHA THAU PHU,
POI THI CONG)

Kénh truyén théng/
gdp gd

- Gdp g8 va trao déi
fruc tiép.

- Hoi nghi, héi thao
hang ndm ddnh
cho nhd thau phuy,
nha cung cap, déi
thi cong.

- Truyén théng ra
bén ngodi thong
qua website, email,
dién thoqi...

Tan sudt
déi thoaqi

- Lién tuc

- Dinh ky hang

ndm/hdang quy

- Lién tuc

Nhiing vén dé
quan tam

Quy trinh lya
chon, danh gid
nha thau phu,
nha cung cdp,
doi thi cong.

Chinh séch

hé trg, phat
trién don vi
luc lugng thi
céng déng
hanh cung véi
Coteccons,
ddc biét trong
giai doan
Covid-19.

Quy trinh
thanh todn
déi véi nha
thau phu, nha
cung cap, doi
thi céng.

Tao viéc lam
l6u dai cho
doi tac.

Minh bach,
céng bdng.

Hdp tac cung
phat trién.

N lyc ctia Coteccons trong
viéc dap Ung ky vong clia
céc bén lién quan

- Gid tri hgp déng ky
mdi ndm 2021: Hon 25.000
ty déng.

- N& Iyc déng hanh véi hon
3.500 nha thdu phu, nha
cung cdp, doi thi céng.

- Hé trg dung cu xét nghiém
Covid-19 cho nhd thédu phuy,
Iyc lugng thi cdng tqi cac
cong trusng.

- Thanh todn ding han
cho nha théu phuy, nha
cung cap, doi thi céng.

- Hop mdt véi déi téc dé cung
nghién cliu, dua ra cac gidi
phdp cai tién chat lugng
cong viéc.

- Thudng xuyén tai danh gia
néng luc ctia déi tac trong
viéc phéi hgp, cung cdp san
phdm, dich vu... ddp (ing
nhu céu Céng ty va
khéch hang.
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Buc tranh I16n

Téng quan vé
cong ty

Coteccons 2021: Chuyén minh
cho mét tuong lai méi

Coteccons 2022:
Tré Igi dudng dua

Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Nhan dién
bén lién quan

cO PONG -
NHA PAU TU

212 QUAN TRI CONG TY

Kénh truyén théng/
gdp gd

DHDCD thudng nién.

DHDCD bdat thudng,
l&y y kién CD
vdn ban.

Gdp g8 va tham vén

fruc tiép.

Cdc chuong trinh
Déi thoai cuing
c6 déng, Hoi nghi
chuyén vién
phan tich...

Kénh IR: Email,
dién thoai, trang
web, mang xa hoi,
dién dan...

Tan sudt
déi thoai

- Thudng nién

- Theo su kién

- Thudng xuyén

- Hang quy

- Thudng xuyén

Nhiing vén dé
quan tam

- Cdc van dé vé
QTCT.

- Ndng luc quédn
tri, diéu hanh
cla Ban ldnh
dao.

- Chién lugc
phét trién
trung, dadi han.

- Két qué hoat
dong kinh
doanh én dinh,
tdng trudng.

- Tinh tuén thu,
su minh bach
trong céng bd
théng tin.

- Bdo vé quyén
Igi, su cong
bdng clia cd
doéng.

- Tiém ndng
phat trién clia
Cbng ty frong
tuong lai.

- Gié tri ndi tai
clia Cong ty,
gid thi frusng
c6 phiéu.

N6 lyc clia Coteccons trong
viéc dap ung ky vong clia
cac bén lién quan

- Tuén thi cdc quy dinh vé
céng bé théng tin.

- Cai tién hiéu qua hoat déng
QTCT théng qua viéc thuc
hanh cac théng 1é Quan
tri 16t clia quéc té: OECD,
Asean Scorecard, IFC,

B6 nguyén tdc QTCT theo
théng 1é 16t nhét danh cho
Coéng ty dai ching taqi Viét
Nam.

- Dam bdo sy binh déng
trong moi hogt déng gilia
¢6 déng trong nudc va
nudc ngodi, cd déng ca
nhén va 16 chic.

- Chu déng tim kiém ca hoi
hgp téc véi cé dong, NDT
chién lugc.

- Linh hoat diéu chinh chién
luge kinh doanh nhdm 16i
da héa Igi nhudn, mang
dén Igi ich cho c6 déng.

- Pdy manh va da dang céc
kénh trao déi théng tin, tich
cuc gép mat véi cé déng,
NDT, chuyén vién phan tich.

- Thuc hién chi tra cé tic
bdng tién mat véi ty
I& 10% nhdm cén bdng
quyén Igi gilia cé déng va
dinh huéng phat trién cla
Cong ty.

Nhan dién
bén lién quan

CO QUAN QUAN LY
NHA NUGC

Nhan dién
bén lién quan

TRUYEN THONG

Kénh truyén théng/
gdp gd

Cap nhat, ap dung
cac chinh sach, quy
dinh méi ciia Nha
nudc.

Phéi hgp véi chinh
quyén dia phusng
trong cong tdac
phong chay chiia
chdy, bdo vé moi
trudng, an todn thi
cong.

Tham gia céc hoi
nghi, hdi thdo do
Nha nudc 8 chc.

Dé xudit, gop y cac
du thdo, van bdn
phdp lugt.

Tuong tdac hiéu qua
v@i cdc don vi, co
quan chlc ndng.

Kénh truyén théng/
gdp gd

Théng cdo bdo chi.

Website,
mang xd& hoi.

Hop bdo.
Tr& 18i phéng vén.
Cac héi nghi, hdi

thédo, dién dan kinh
1& va xay dung.

Tan sudt
déi thoaqi

- Lién tuc

- Lién tuc

- Theo su kién

- Theo su kién

- Lién tuc

Tan sudt
déi thoaqi

- Lién tuc

- Lién tuc

- Theo su kién
- Lién tuc

- Theo su kién

Nhiing vén dé
quan tam

- Thugng ton
phdap ludt.

- Kinh doanh cé
trdch nhiém.

- Dbéng gbp cho
ngdn séch
Nha nudc.

- Ung hé cac
chinh séch va
kéu goi cia
cdc cd quan
nha nudc.

- Tich cuc déng
gop cho sy
phat trién cla
nganh.

Nhiing vén dé
quan tam

- Théng fin
trung thuc,
minh bach,
phdn dnh
dang hoat
dong va cac
chién luge
phat frién cla
Cong ty.

N lyc ctia Coteccons trong
viéc dap Ung ky vong clia
céc bén lién quan

- Tudn tha chdit ché cac diéu
luéit, quy dinh, huéng dén
dugc dé ra bdi cdc c¢d quan
chlic ndng trong moi hoat
dong clia Céng ty.

- Dam bdo cdc vén dé vé
an todn lao déng trong thi
cong tét cd cac dy én.

- Han ché 6i da nhiing tac
dong dén méi trudng.

- Thuc hién ddy dd nghia vu
thué cho ngén séch Nha
nudc.

- Tich cuc tham gia, Ia thanh
vién cdac hiép hdi nganh,
tham gia déng gép v kién
xdy dung thj trudng, phat
trién san phdm méi.

N6 lyc ctia Coteccons trong
viéc ddp Ung ky vong cta
cdc bén lién quan

- Chi déng cung cdp théng
fin ra thi frudng thong qua
cac théng cdo bdo chi, cac
chuang trinh héi nghi... mot
cach kip thdi, minh bach.

- Hé trg va gidi dap cau hoi,
thdc mdc clia bdo chi mét
céch kip thdgi, nhanh chéng.

- Chua dong xt ly khung
hodng théng tin, diéu chinh
céc théng tin sai léch vé
Cong ty trén thij trudng.
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Buc tranh I16n

Téng quan vé
cong ty

Coteccons 2021: Chuyén minh
cho mét tuong lai méi

Coteccons 2022:
Tré Igi dudng dua

Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Nhan dién
bén lién quan

CcONG PONG

214 QUAN TRI CONG TY

Kénh truyén théng/
gdp gd

Phéi hgp véi chinh
quyén dia phuong
thuc hién cac
chuong trinh céng
déng.

Trao déi song
phucng qua céc su
kién.

Cdc chuong trinh
thién nguyén tai
céng déng dia
phuong.

Cdc chuong trinh
lién két véi cac
trudng dai hoc.

Tan sudt
déi thoai

- Theo su kién

- Theo su kién

- Theo su kién

- Theo su kién

Nhiing vén dé
quan tam

- Kinh doanh cé
tréch nhiém,
g6p phén phat
trién kinh t&
dia phucng.

- Tgo cd héi
nghé nghiép,
cdi thién thu
nhép cho
ngudi dan dia
phuong.

- Tqgo viéc lam
cho sinh vién
va thu hat tai
ndng freé.

- Phat trién co
s8 ha tang khu
vuc.

- Giam thiéu
cac énh hudng
cuia hoat déng
xdy dung dén
cdéng déng.

N lyc ctia Coteccons trong
viéc ddp Ung ky vong cla
cac bén lién quan

- Trén 450 dy an trdi dai
trén khdp Viét Nam va céc
nudc trong khu vuc Ldo,
Campuchia, Myanmar.

- Tao ra viéc lam cho gén
1.800 nhdn vién cung hon
30.000 lyc lugng thi cong

- Thanh lap Quy chung mét
tdm long.

- Déng goép 4,72 ty déng cho
cdc hoat dong thién nguyén.

- Xay dung va stfa chiia 20
ngoi nha cho ngudi dan
Quang Tri.

- Phét déng chucng trinh hién
mau nhdn dao cho nhén
vién & cd 2 mién Béc va
Nam.

- Duy tri lién két véi trudng
dai hoc uy tin nhu Dai hoc
Bach Khoa TP. HCM, Daqi
hoc Kién Tric TP. HCM, Dai
hoc Xéy Dung... dé ddo tqo,
bé sung ngudn nhén su cho
tuong lai.

- Chién lugc phét trién clia
doanh nghiép gén véi cac
yéu 16 ESG.

BAN,CUNG C,&PATHONG TINyE‘
QUAN TRI CONG TY NAM 2021

STT CAU HOI TRA LOI
1 Ma chiing khodn CTD
2 Ty lé s& hitu clia c6 déng Nhda nudc (%) 0%
M6 hinh coéng ty (1 hodc 2):
. 1: Theo Diém a Khodn 1 Diéu 134 Luét Doanh nghiép
3 2014 (nay la Diém a Khodn 1 Diéu 137 LDN 2020). Mb hinh 1
. 2: Theo Diém b Khodn 1 Diéu 134 Luat Doanh nghiép
2014 (nay 1a Diém b Khodn 1 Diéu 137 LDN 2020).
4 THONG TIN CHUNG S6 lugng ngudi dai dién theo phép luat clia cong ty? 2
5 Diéu & da stia déi theo Ludt Doanh nghiép 2020? (C6/Khéng). cé
6 Céng ty c6 ban hanh Quy ché néi bé QTCT theo quy dinh tai co
Khodn 2 biéu 270 Nghi dinh 155/2020/ND-CP? (Cé/Khéng)?
- ) Ong Nguyén
?
7 Ngudi dang phu trach QTCT? Anh Vi
- , ~ . 2 oA 2, - ., - ,)
8 Ngc:,ly c? qlAJyef dA!,nh Eoo nhlem tré thanh ngudi phu trach QTCT? 14/09/2020
Ngay da céng bd théng tin?
9 Céng ty da 8 chiic PHDCD thudng nién ndm 2021 chua? Co
10 Co?g ty ¢6 gia han 16 chic DPHDPCD thudng nién vi dich Covid-19 Khong
khéng?
1 C({ng ty CTC.IJ'O chic hop DI—LDCD thudng nién ndm 2021 qua hinh Tryc tiép
thuc truc tiép hay truc tuyén?
12 Ngdy 8 chilc DHDCD thudng nién/ Bat thusng? 26/04/2021
13 Céng ty 16 chlic PHDCD thanh céng & ldn thi may? (1/2/3) Lan1
PAI HOI DONG
14 cO bONG Ngady ddng téi tai liéu Dai hoi déng cé déng trong ky bdo cdo?  27/03/2021
Céng ty c6 cong bé théng tin lién quan céc Ung vién thanh vién
15 HDQT 14i thiéu 10 ngdy trudc ngdy khai mac PHDCD thudng (ofe}
nién khong?
16 Ngady céng bé Nghi quyét va Bién ban DHDCD thudng nién? 27/04/2021
o Céng ty cb bj khiéu kién vé viéc 18 chiic PHPCD, PHDCD o
khang? (C6/Khdng) 9
o S6 1an bi S& giao dich chiing khodn nhdc nhd, Iuu v lién .
quan dén viéc 16 chiic va coéng bé théng tin vé DPHDCD? 9
S6 lan bi UBCK Nha nuéc, S& Giao dich Chiing khodn nhéc
19 nhd, luu y lién quan dén viéc t6 chiic va cong bé théng tin - Khéng

vé DPHDCD?
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STT CAU HOI TRA LGOI STT CAU HOI TRA LOI
20 S& lugng thanh vién HDQT? 8 36 Trudng BKS c6 lam viéc chuyén trach tai cong ty khéng? Co
- . o 37 S6 lugng thanh vién BKS? 3
21 S6 lugng thanh vién doc lap HDQT? 2 . ; .
38 Trong d6 c6 bao nhiéu kiém sodt vién la ké todn vién/kiém 3
22 S6 lugng thanh vién HDQT khéng diéu hanh? 5 todn vién?
. S6 Iugng thanh vién HDQT Ia ngusi cé quan hé gia dinh véi o 39 S6 qung ’kiémisoé'r vién~ld ng}l'di Ii?n q'uan’cila thanh vién 0
giam dbc va TGD cong ty HDQT, giam doc/TGD va ngudi quan ly khac?
” CéNg ty c6 dam bdo thanh vién HDQT chi dugc déng thai I o 40 Sé’luzng kiém sodt vién la ngudi trong bd phdn ké todn tdi 0
thanh vién HDQT i da 5 cong ty khdc? (Cé/Khéng) chinh?
- T Kb 41 S6 lugng kiém sodt vién Ia nhan vién céng ty kiém todn thuc 0
utic Il L i eflelin ete (Se/iNeine) °ong hién kiém todn cho céng ty trong vong 3 ndm trudc khi dugc
. Aau vo ?
26 S8 lugng cudc hop HDQT? 23 5 Ved (2S5
. - ; o S 42 Céng ty cé Trudng BKS phdi c6 bang t&t nghiép dai hoc trd Co
Tién luong, thu lao, thudng va Igi ich khac cua thanh vién ) Ién thudc médt trong céc chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké
27 HDQT theo quy dinh tqi Biu 163 Lugt Doanh nghiep 2020 €6 toan, kiém todn, ludt, quan fri kinh doanh ho&c chuyén nganh
va biéu |¢ cong ty? cé lién quan dén hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép?
28 Tiéu ban truc thuéc HDQT? (C6/Khdng) cé 43 BAN KIEM SOAT Trong dé cé bao nhiéu kiém sodt vién dudc dugc ddo tgo mot 3
> trong céc chuyén nganh vé kinh t&, tai chinh, ké todn, kiém
Tle.u'ban todn, lugt, qudn tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hgp
L . Chién lugc. v8i hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép?
HOI DONG QUAN TRI - X :
Tidu ban 44 S0 lugng cudc hop cua BKS? 6
Ddu tu. 45 Tién luong, thu lao, thudng va Igi ich khéc cta kiém soat co
) ) vién theo quy dinh tai Khodn 3 Diéu 163 Luat Doanh nghiép
29 Tén cdc tiéu ban tryc thuéc HDQT? Tiéu ban 2020 va Diéu Ié cong ty? (Co/Khong)
Rui ro : :
46 Cong ty cé ban hanh Quy ché hoat dong clia BKS theo quy Khong
Tiéu ban dinh tai Khodn 6 Diéu 288 Nghi dinh 155/2020/ND-CP?
Luang thudng 47 Cong ty c6 Ban KTNB khéng (C6/Khoéng) Co
& Nhan sy > a2 . A S A AR
s 48 Cong ty tuy 16 chic thuc hién kiém todn ndi bd hay thué bén Noi bo
- ngodi?
30 Cong ty c6 thanh vién doc Iap HDQT phu trach van de lueng Co6 R N R . .
ologle . =
thudng, nhan su? (Cé/Khang) 49 Cong ty dé ban hanh Quy ché KTNB chua? Co
. . 5¢ bd phan ndo? 4
31 Viéc bau s6 thanh vién HDQT c6 thuc hién theo phucng co = o NS i g ot B ey i ayjlseny 8y dine) s
thic bau dén phiéu khéng? 51 S6 lugng thanh vién Ban KTNB? 5
32 Céng ty c6 dam béo sé lugng thanh vién déc Iép HDQT theo Co 52 Sé lugng cudc hop ctia Ban KTNB? 3
EEY d!:h el SR & L2 220t gl Gl detey 2Rl a el 53 Website cong ty cung cdp ddy du théng tin cho cé déng cé
ong: - - theo quy dinh? (Cé/Khéng)
33 Céng ty c6 dam bdo soé lugng thanh vién HDQT khéng diéu  Cé o Cona v trd o3 tic t =06 thang 10 naav k&t thac h -
hanh (t3i thiéu 1/3) theo quy dinh tai Khodn 2 Diéu 276 ong ty fra co tilc frong vong 6 thang fungay ket thuc hop  Co
34 Céng ty cé6 ban hanh Quy ché hoat déng clia HDQT theo quy  Khong S5 Céng ty cb thuc hién giao dich cho vay véi cac bén lién Co
dinh tai Khodn 4 Diéu 278 Nghi dinh 155/2020/ND-CP? o quan dam bdo tudn tha quy dinh vé QTCT va dugc PHDCD/
VAN DE KHAC HDQT théng qua khong? (C6/Khong)
56 Céng ty c6 cdng béd théng tin NQ DPHDCD/HDQT khi giao coé
35 Cong ty c6 giam ddc/TGD I& ngudi ¢ quan hé gia dinh clia Khong dich véi céc bén lién quan; phén édnh céc giao dich nay tai
ngudi quan ly doanh nghiép, Kilem §oq'r Vién cua cong ty va BCTC va BC tinh hinh QTCT khéng? (C6/Khdng)
cong ty me; ngudi dai dién phan von nha nudc, ngudi dai dién N . . ) - 5 . N
phéin vén clia doanh nghiép tai céng ty va céng ty me khéng? 57 Cong ty co bi S& giao dich chiing khodn hodc UBCK Nha Khéng

Khodn 5 Diéu 162 Luat Doanh Nghiép 2020.

216 QUAN TRI CONG TY

nuéc nhéc nhd, luu y vé giao dich véi céc bén lién quan
khéng? (C6/Khong)
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BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

céng ty cho mét tuong lai m&i Trd Igi dudng dua bén viing Bdo cdo tai chinh

Buc tranh I16n

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

DA;NH GIA CHUNGAVE‘ MOI TRUONG KINH DOANH
CUA NGANH XAY DUNG TRONG 2022

TY DONG
Ké hoach vén dau tu cong

TY DONG

,‘|I:I'-.lq Géi kich thich kinh té
_.-a?f; ;; .

TY DONG
Phat trién 13 du an giao thong

Cd hai va trién vong

Péau tu céng dugc su quan tam ddc biét.
Chinh pha tap trung nguén lyc cho céc du
&n ha tdng nhdm kich thich téng trudng
va hé trg phuc héi kinh té. Ké hoach vén
dau tu coéng clia B6 Giao théng Van tai du
kién khodng 50.000 ty déng. Quéc hdi cling
da théng qua goéi kich thich kinh té tri gia
347.000 ty déng. Trong dé, nguén vén thuc
hién nhém gidi phap phat trién két cdu ha
tang lén t6i 113.850 ty dong, tap trung vdao
phat trién 13 du an giao théng quan trong
(du kién 103.164 ty déng).

Trén cd s3 nay ndy, nhém cé phiéu xay
dung sé cé nhiéu trién vong khi dugc hudng
Igi truc tiép U lan séng dau tu cdng va ca
hudng Igi gian tiép U tac déng lan téa tu
chu trusng ndy cta Chinh phu.

Trong nhiéu khdo sat va danh gia cla cac
céng ty chiing khodn, quy dau tu va gisi
chuyén gia, thi trudng bat déng san nha &
dudc du dodn sé phuc héi manh tir 2022, dua
trén ba yéu t6: Nhu cau nha & va dau tu bat
déng san dugc thac ddy bdi thi trudng phuc
héi trén dién réng, l&i sudt cho vay mua nhd
thdp dé hé trg quyét dinh mua nha va nguén
cung méi héi phuc an tugng nhd thdo gé
nhiéu tha tuc phép ly.

Nguén cung cé&n hdé méi tai TP.HCM va Ha
Noi da cham ddy trong ndm 2021 dang cho
thay da phuc héi manh mé vao dau nam
2022 véi ty 1é tang l1an lugt 70% va 40% so
vdi cung ky ndm ngodi. Do dé, ky vong gid
tri hgp déng ky méi clia cac doanh nghiép
xay dung dan dung sé tdng trudng manh mé
trong 2022-2023.

Tré ngai va thach thic

Lam phdat cao cé thé dan dén lai sudt

cho vay té&ng. Qua dé, dnh hudng dén Igi
nhuén cla chd dau tu du én bat déng sén
va thu nh@p clia ngudi mua nha. Khéng chi
vay, diéu nay cé thé tac dong dén tién do
md bdn clia cac dy an, dan dén tinh hinh
ky m&i clia cdc cong ty xdy dung cling bi
A&nh hudng theo.

Théng tu 16/2021/TT-NHNN viia céng bé
cé thé anh hudng dén thi trudng bat déng
san. Cu thé, cac 16 chiic tin dung sé khéng
dudc mua tréi phiéu doanh nghiép phat
hanh véi muc dich tdi ca cdu ng, goép vén/
mua cé phan tai cac doanh nghiép khac
cling nhu t&ng vén chii s& hitu clia cdc
doanh nghiép phat hanh. Diéu nay cé thé
cé téc dong ngdn han dén cac chl dau tu
cé dong tién kém.

Tinh hinh canh tranh gilia cac doanh
nghiép trong nganh xdy dung cé thé sé
cang céng th&ng hon. Béc biét, canh tranh
vé gid, sén sang chdp nhan lam dusi gia
von dé dat dudc du én sé gdy bat Igi cho
cé trudc mét va tiém an nguy co vé lau
dai. Diéu ndy cé thé khéng chi tac déng
tiéu cuc dén chinh doanh nghiép xay dung,
ma con cé hé luy trén chat lugng du én va
nguy cd, thiét thoi cho céng ching - ngugi
tiéu dung cudi clia cdc san phdm du én.
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MUC TIEU HOAT DONG CUA
COTECCONS CHO NAM 2022

Ti chi dao chién lugc ctia HDQT, BDH clia Coteccons sé tdp trung phét trién hoat déng clia Cong ty
theo cdc muc tiéu chinh sau day.

Chat ludng tdng trudng va nén tdng cho phat trién bén vitng trong dai han

224

Can nhdc than trong cdc chi tiéu kinh doanh
dé dam bdo tinh én dinh trong ngdn han va
chudn bi cho ddi han. Do dé, chi tiéu cho
doanh thu thuén & 15.010 ty déng, téing 65%
so v8i ndm 2021, con chi tiéu LNST la 20 ty
doéng. bay la nhiing lua chon phii hgp dé
dé&m bdo ca hai muc tiéu déng thdi la thic
ddy téc dé tdng trudng va ra soat, khéc
phuc nhiing hé qua, t6n dong cii nhém cling
cé viing chdc ndi luc, chudn bi nén tdng cho
nhiing cudc té&ng téc cla giai doan sau.

Ddm bdo su can bdng, 6n dinh trong slc
khoe tai chinh va cac chinh sdch mé rong
nguén vén.

Khéng tham gia cudc canh tranh theo
huéng gidm gia thiéu phi hgp, chay dua vé

+  Ddy manh viéc tham khdo va ap dung céc

chudn muc quéc té trong tat cd linh vuc va
hoat dong.

Manh dan trién khai ca ché trao quyén, ddc
biét lad moé hinh Mini Coteccons, danh gid va
Iua chon nhén su dd ndng luc, phdm chat,
tiém nding phat trién dé bé nhiém céc vi tri
quan trong. Béng thasi, ddo tao, hd trg, tao
cd ché lam viéc phl hgp dé ho phat huy
ndng luc, kinh nghiém nh&m thuc hién 16t
nhiém vu.

Tinh gon bd may, phat huy sifc manh cltia
cédng nghé théng tin va cac tng dung sé héa
dé cai tién hiéu ndng va 16i uu héa chi phi.
Hé théng ERP dé& dudc dua vao van hanh
trong ndm qua cén dudc phat huy téc dung

gia dé dat dudc du én. Ngudc lai, sé nd luc
cdi tién ndng luc quan ly - van hanh dé nang
cao hiéu qud hoat déng, dat dugc hiéu suat
cao vé st dung vén, quan ly chi phi... Tl dé,
cé gid thanh t6t nhat cho khach hang trong
su trung thanh véi tén chi vé chat lugng, bén
viing, ddi han, an todan, dam bado tién doé va
hai hda cdac Igi ich vé méi trudng - xa hoi.

Ddy manh céc ché dé chdm séc, tu van, hd
trg va Idng nghe khéch hang theo tén chi
Khach hang la trong tam.

Bdo vé va phat trién uy tin clia thuong hiéu
Cong ty théng qua cdc chudng trinh hoat
déng phu hgp, déc biét la thac ddy viéc
nhén dién hinh dnh méi.

Toc d6 va quy mé hdp ly cho cudc tdi cau tric, ndng luc méi
trong qudn ly - van hanh

t6i da. Trong ndm 2022, Coteccons sé tiép
tuc kién todn va trién khai cac giai doan
tiép theo clia hé théng dé quan ly hiéu qua
doanh thu, chi phi trén tiing du én va téng
thé du an, phan tich va du bdo hiéu qué ctia
céc du an dé cé quyét dinh dau tu, trién khai
t6i uu.

Cha trong ndng luc du bdo va QLRR trong
gilia bdi canh nhiéu théch thic ti thi tfrudng
va viéc dp dung cdc chinh sdch maéi trong
van hanh 18 chuec.

Két qud méi cho
cdc sdn pham da dang héa

+ Hodn chinh cac sén phdm - dich vu
md&i nhu Finance, Design & Build,
cling céc gidi phap méi vé két cau,
an todn, thi céng, céng nghé... dé
t&ng tinh thuyét phuc véi khach
hang - chi dau tu.

«  Md roéng ca hdi tiép can khach
hang méi dé dat dugc két qué kinh
doanh méi trén cac sén phdm nay.

Doanh thu thudn:

15.010 v oone

so v6i ndm 2021

Tam véc méi clia ngudn nhén luc,
ddc biét la nhan luc cap cao va cap trung

+ Xay dung chién lugc ddo tgo, hudn luyén, hd

trg phu hgp véi ddc diém clia ngudn nhén
lyc hién cé nhdm néng cép ho tuong lng
v&i yéu cau méi va muc tiéu dai han trong
tucng lai. Mdt khdc, cé chinh sach thu hat,
tuyén mo hdp dén dé bé sung nhan su tai
ndng mdi.

Tiép tuc duy tri cac ché dé cho nhéan su
trong giai doan thj tfrudng van bj anh hudng
va Céng ty van dang chiu thiét hai do dich
Covid-19. Céng ty nhat quén véi tdn chi xem
Con ngugi Coteccons |a trong tam dé phat
trién bén viing bdng cdc ché dé vugt troi

vé luong, thudng, phuc Igi, d&c biét la ché
doé bdo hiém slc khée cho todn bd ngudi
lao déng. Bén canh dé, sé tiép tuc thuc hién
céc chinh sach hé trg ngusi lao déng va gia
dinh ho trong trudng hgp bi lay nhiém Covid
trong qud trinh lam viéc.

Phat hanh chugng trinh ESOP va cac chuong
trinh hé trg ngudi lao déng mua nha dé gén
két nhan su thiét thuc véi cac hoat déng
kinh doanh clia Cong ty.
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MOT SO MUC TIEU CHINH TU CAC PHONG/BAN/BO PHAN TRIEN KHAI DU AN

66

Hién thuc hoa
cac muc tiéu

trong chién ludc
phat trién cong
nghé giai doan
2022 - 2030.

PHONG R&D

+ Tiép tuc tim kiém, nghién ciu, quan ly va
két ndi cac phong ban, céng trudng trong
Cong ty cling nhu cac don vi cong nghé
trong va ngodi nudc ddy manh céng tac
déi méi, séng tao trong moi hoat déng.

+ Tiép tuc hiéu chinh va hién thuc héa cac
muc tiéu trong chién lugc phat trién céng
nghé giai doan 2022 - 2030.

+  Lua chon céc y tudng néi bat ti
Innovation Hub dé dua vdo trién khai
thuc té.

+ Thiét lap trung tdm ghi nhan y tudng cla
céc cd nhan, t6 chiic bén ngodi nhdm
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chon loc cdc sang kién méi nhét va 16i uu
nhat thi trudng nhdm phuc vu muc tiéu phat
trién Cong ty.

Phéi hdp hodn thién gidi phap thi céng cau
kién héa (modular construction), dua vdo trién
khai thuc t& cho nha thép tdng va cao tang.

Trao d6i céng nghé, bdo trg va ap dung thir
nghiém mét sé chiing logi vat liéu méi trong
giai doan xdy dung hodn thién.

Phoi hop dé xudt mot sé gidi phap thu thap
dir liéu, cai tién quy trinh tuong téc gilia cac
phong ban/céc du an trong Cong ty.

PHONG KY THUAT THI CONG

+  Thiét ké va kiém sodt 16t bién phép thi cong,

ddm bdo an toan chiu luc, hgp Iy.

Phong nguia céc van dé vé chat lugng két
cdu quan trong.

Hé trg Ban chi huy céng trudng canh bdo
céc van dé chat lugng khi cht dau tu su
dung cdc gidi phdp chua phu hgp.

Nghién cliu két hgp thuc tién dé lam chu gidi
phép gia cé hé dao toan phan béng coc xi
mé&ng dat.

Pdy manh nghién ciiu ing dung céng nghé
trong céng tdc tinh todn bién phap thi céng.
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PHONG KIEM SOAT CHAT LUGNG THI CONG

Chi phi:

+  Té&i uu chi phi van hanh trong ngan séch dugc duyét.

+ Kiém soat chi phi stfa chita dudi 0,5% gid tri hgp déng.

+ Ap dung cdi tién trong thi cong biét thy, nha thép téang, gitp tiét kiém chi phi hon 3 ty déng.

Chdt lugng:

+  Gill viing va nang cao chat lugng so véi nédm 2021.

+  100% nha mau dugc kiém soat chdt ché.

+ 100% du én dudc kiém tra chét lugng dinh ky, khéng cé du an gdip su cé chat lugng hang loat.
+ Chat lugng lam hai ldng cha dau tu.

San pham:

+ Hoan thanh nghién ciu, soan thdo ban hanh huéng dan thi céng Cement board cho céng tac
méng nha thdp téng, phdo chi GFRC, théng sé gach XMCL, AAC.

KHOI cO PIEN

+ Téng gid tri trang thau: 4.000 ty déng, téing 50% so v&i thuc hién ndm 2021.

+  Trién khai thi céng du én: 2.200 ty déng, tdng 50% so vé&i thuc hién ndm 2021.
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Cong viéc

Chudn héa hé théng quy trinh
kiém soat

P& dat dugc nhiing muc tiéu trén, khéi Co Dién da dé ra nhiing ké hoach hanh déng cu thé:

Ké hoach hanh déng

Cép nhat va phat hanh quy trinh thi céng, quy trinh kiém soat
chat lugng san pham.

Chudn héa hé théng quy trinh quén Iy.

Kiém sodt chat lugng dy an
Xuyén suét

D&t muc tiéu phat trién céc du an chdt lugng véi nhiing tinh néing
an todn, bdo vé con ngudi & mic cao nhat.

Chdt lugng hé théng dugc kiém sodt 1 dau: Tinh todn, kiém tra,
Idp ddt va van hanh én dinh cdc hé théng, kiém sodt thudng
xuyén lién tuc trén quy trinh chudn.

sy déi mai

Phat huy thé manh trong cong téc phéi hgp xdy dung dé trién
khai céc cdi tién vé bién phép - phéi hap - module héa, bén canh
nhiing cai tién vé gidi phdp - vat tu - quan ly.

Ap dung nhiing cdi tién méi, céng cu kiém soat méi chuyén
nghiép va hiéu qua.

Phéi hgp v&i phong R&D trong cong téc nghién clu va dp dung
cdi tién.

HJp tdc sau rong véi nha thau
phu/nha cung cdp

Xay dung bé tiéu chi danh gid nha thdu phu/nha cung cdp.

Hop tdc sdu réng trén tinh than cam két doanh thu win-win.

Hodn thién bé may

Hodn thién mé hinh hoat déng clia Khéi M&E gidng nhu mot
céng ty M&E thu nhd véi ddy du céc chiic néing: BPdu thdu, kiém
sodt chi phi va hgp déng (CCM), ky thuat, BIM/shop, kiém sodt
chdt lugng, T&C, hdu mai, ban chi huy céng trudng... S&n sang
dén chd sy phat trién.

K&t hgp véi xdy dung tao thanh mét thé théng nhdt, tao thé manh
canh tranh cho téng thau Coteccons.

bdo tao

Cap nhat va viét méi cac chuong trinh ddo tao.

Phéi hgp trung tdm ddo tao CTA trong cdc chuyén dé ddo tao
doi ngd.
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BAN BIM
DPinh hudng chung:

* Hodn thién bé may.

+ M43 réng céng tac phuc vu thuc tién ctia du én réng rdi hon: Trién khai chi tiét phic tap,
{ng dung céng téc khdi lugng - qudn Iy thanh todn dinh ky.

+ HO trg cdng tac lén ké hoach cho tiing giai doan du an.
¢ Phuc vu du dn mét cach hiéu qud khoa hoc hon.
*  Gidm lang phi.

+ Ap dung thi céng tinh gon (lean construction) va lam viéc théng minh hon.

BO PHAN THIET KE

+  Tham gia ddu thdu va thdng thau gié tri xdp xi 5.100 ty déng (tusng dudng 5 du éan D&B).

+ B& sung va sang loc nhan su cho phu hgp.
+ Hudn luyén va bé sung kién thiic cho nhan sy ctia phong.

+ Thanh Iap déi thiét ké riéng cho tiing du an D&B.

+ K&t hgp véi phong ban tim kiém nguén céng viéc.
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KHOI THU MUA

+  Tiép tuc md rong cdc linh vuc mua hang.

+  Cam két mua hang minh bach, chuyén nghiép.

+  Can bdng lgi ich ctia Céng ty va déi tac véi chi phi t8i uu va xuyén sudt 1t ddu thau dén mua sém.

*  Gia té&ng tinh canh tranh, gép phan gia t&ng hiéu qua va hodan thanh muc tiéu kinh doanh chung

cua cd Cong ty.

PHONG THIET BI

Cdc chi tiéu

STT

11

1.2

13

2.1

2.2

3.1

3.2
33
34

4

4.1

4.2

4.3

Chi s6 do ludng/ KPIs

TAI CHINH

Téng chi phi sif dung thiét bj trén doanh thu
gidm 5% so v3i ndm 2021

Chi phi vén chuyén thiét bi trén doanh thu
gidm 3% so v8i ndm 2021

Chi phi bdo tri thiét bj trén doanh thu khai
thac <5%

Chi phi van hanh phong hiéu qué
KHACH HANG
S6 lugng nhd cung cdp thiét bj méi

S6 phan nan ctia Ban chi huy céng trudng
do Phong Thiét bi khéng phéi hgp thuc hién

VAN HANH

Tim kiém gidi phap thiét bj tiét kiém chi phi,
nhan céng va thai gian thi cong

Ty & khai théc thiét bi Céng ty

Phéi hgp kiém sodat hao hut tai dy an

Xay dung, cdp nhdt quy frinh

PHAT TRIEN POI NGU

B& nhiém 01 phé phong, 05 t6 trudng cdc
bd phan

Ty Ié nhan vién nghi viéc
Nhan su tham gia cac chuong trinh dao tqo
cua CTA

TONG CONG

Chi tiéu ddng ky

5%

3%

5%

< ngdn séch ddng ky

> 70%

<2%

10%

100%

Ty trong (%)

40%

10%

10%

10%

10%
15%

5%

10%

25%

10%

5%
5%
5%

20%

10%

5%

5%

100%

Nguén

PTCKT/ CCM
PTCKT/ CCM

PTCKT/ CCM

PTCKT

Thiét bi

BCHCT/ BOM

BCHCT/ BOM
Thiét bj
PTCKT/ CCM

BHT

HR
HR

CTA
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Bic tranh I6n céng ty cho mét tucng lai méi Trd lai dusng dua bén viing

a

M6t sé nhiém vu trong tam:

Kiém soat 16t chi phi sif dung thiét bj trén
céng trudng.

Hoaqt dong kinh doanh ndi bd cua Phong c6
hiéu qua.

Thuc hién vai tré cila méi nhan su clia Phong
Thiét bj phu trach céng trudng nhu mét chi
huy trudng vé thiét bi.

Pdo tgo, tuyén dung nhén su du luc dé phuc
vu nguédn viéc Ién cla Céng ty.

DPa&m bdo du thiét bi cung cdp cho cac du an.
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PHONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN LUC LUGNG THI CONG PHONG QUAN LY BAO HANH

+ Céap nhat quy ché phl hgp tinh hinh thuc té: Tap trung thanh todn, quyét todn, dong tién va cho « Théng tin bdo hanh 50 du &n dugc kiém soat t6t.

vay tai chinh. . R . L . L . . .
* S0 lugng cong van phdn anh chat lugng bao hanh gui vé Céng ty: Toi da la 05.

+  Xay dung déi téc chién lugc cho 10 nha thau phu tron géi nhén céng cung cdp ca thiét bi cho du an. L L L N .
* SO du dan ky dugc bién badn két thuc bdo hanh va&i chu dau tu: Téi da la 18.
+  Mdi thém cdac déi tédc méi clia céc cdng ty cling linh vuc vé hgp téc cdc du én véi Coteccons dé e . .
t&ng mang Iui nha théu phu. * Tu chdi 161 bao hanh: Téi da la 8%.
- T8 chic cac budi ddo tao cho bd may quan Iy Iuc lugng thi céng. * Chi phi khi két thuc bdo hanh 01 du dan: Téi da Ia 80% chi phi du tru ban dau.
- T8 chiic “hai thi thg gidi”. . 1.(1)0% 16i bdo hanh nghiém trong dugc cdnh bédo dén céc ban chi huy céng trudng, phong/ban
lién quan.
+ T6 chiic budi hop mdt luc lugng thi cdng véi Ban ldnh dao clia Céng ty dé I&dng nghe nhiing chia
sé& tU Iyc lugng thi cdng cling nhu dinh huéng clia Céng ty dé ciing nhau phat trién.

+  Duy tri cdc chinh sédch dé hé trg, phat trién céc don vi luc lugng thi cdng déng hanh cling
Coteccons nhu: Mién bdo lénh tam (ng, bdo Iénh bdo hanh du an...

+ Minh bach va céng béng trong gidi quyét cac vudng mdc cua luc lugng thi céng véi cac Ban chi
huy cong trudng.

+  Gdp g8 va trao déi thudng xuyén véi luc lugng thi céng dé Idng nghe va thdu hiéu nhiing téam tu,
nguyén vong.
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Béo céo tai chinh F BAO CAO THUGBNG NIEN 2021

Tong quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Bfc tranh I6n cong ty cho mét tudng lai méi Trd lgi dudng dua bén viing

THONG DIEP VE

PHAT TRIEN
BEN VUNG

Tu duy vé mdi trudng, xd hodi va quan tri (Environmental, social and
governance - ESG) la chia khéa dé mé clia trién vong phat trién bén
viing cho mét doanh nghiép trong béi cdnh cla tiing quéc gia va
todn cdu nhu hién nay.

Doanh nghiép nganh xdy dung & quy mé I8n va vi thé dan dau nhu
Coteccons cé vai trd va tac déng rat 18n, tu truc tiép dén gian tiép,
ca truéc mdt 1an lau dai, t6i ddi séng clia cong ddng va xd hoi. Bai
lién quan dén rat nhiéu phuong dién, ti luc lugng lao déng, slc
khée, viéc lam, cac van dé vé méi trudng, dan sinh dén gid tri kinh
té. Vay nén, ESG cang can phai dugc nhan thic ddy du, thuc hién
chuyén nghiép va cé ké hoach danh gid, giam sat, cai thién lién tuc.

Coteccons quan triét tinh than dé. Vi thé, trong dinh hudng chién
lugc méi, Cong ty cling cdn cl vao cdc tiéu chudn cla ESG dé lam
“xuong séng” cho viéc thiét ké con dudng phat trién ctia minh.

Coteccons tin rdng mét doanh nghiép chi cé thé thuc su trudng tén

khi déng hanh va phuc vu cho su phat trién chung clia cong déng,
x@ héi va quéc gia.
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B franh I8n cong ty cho mét tuang lai méi

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
Trd lgi dudng dua bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

CAC CHINH SACH - CHU TRUGNG
VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai Coteccons, trlet ly vé phat trién bén viing da tré thanh nhén thic
va niém tin sdu sdc, dugc hién thuyc héa bang cac cam két va chUdng
trinh hanh déng cu the dong hanh xuyén suét va nhcn‘ quan cung quq
trinh trién khai hoat dong kinh doanh. Pdy la mat cau phdan trong yéu
trong moi chién Iuac va ké hoach clia Céng ty.

SU THAM GIA VAO HOAT PONG PHAT TRIEN BEN VUNG

CUA CAc CAP DO TRONG CONG TY

HOI PONG QUAN TRI

Xdc dinh céc linh vuc va van dé trong yéu vé
phat trién bén viing lién quan dén Céng ty.

Xay dung chién lugc va dinh huéng, ban hanh
cdc chinh sach va chi dgo vé thuc hién trach
nhiém lién quan dén phat trién bén viing.

Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh déng
dé thuc thi chién lugc phat trién bén viing.

BAN TGD

Xéy dung va trinh HDQT céc ké hoach hanh déng
vé phat trién bén viing v&i muc tiéu cu thé.

Chia sé chién lugc, ké hoach va muc tiéu phat
trién bén viing dén toan Céng ty va céc bén
lién quan. Dinh hudng thuc hién.

Dua dinh huéng, huéng dan dé dédm béo ké
hoach phat trién bén viing dugc trién khai phu
hdp, hiéu qua.

Thic ddy, hé trg, gidm sat viéc thuc thi ké hoach
clia cdc phong, ban, don vi lién quan dé dat muc
tiéu da dé ra.

CAC PHONG, BAN, BO PHAN
CHUC NANG VA CONG TY CON

Hién thuc héa ké hoach phat trién bén viing
theo dinh huéng ciia Ban TGP bdng ndng luc
trién khai cao nhat.

Gidm sat, bdo cdo kip thdi va cé dé xudat dé ngay
cdng ndng cao hiéu qud clia cdc chuong trinh,
hoat déng lién quan dén phat trién bén viing.

NGUGI LAO DONG

Thuc thi cac nhiém vu cu thé theo ké hoach va
muc tiéu vé phat trién bén viing clia Céng ty.

Dé xudt, khai xuéng hodic phan héi, déng gép

tU kinh nghiém va tusng quan véi thuc tién dé
Céng ty cé céc lua chon i uu hodic diéu chinh
kip thai trong viéc xdy dung cdc gidi phdp cho
muc tiéu phat trién bén viing.

MOT SO PHUONG THUC

THUC HIEN TIEU BIEU

Viéc thuc thi chién lugc phat trién bén viing
tai Coteccons dugc thé hién trén da dang hinh
thic, trong do6, c6 cac chudng trinh dai han,
xuyén suét dé tgo nén nhiing két qua mang
tinh cam két va céc chuong trinh mang tinh
Ung cuu kip thdi. Céng ty tap trung hoat dong
hudng t6i 3 nhédm nhiém vu sau:

THUC DAY TANG TRUSNG KINH TE

Conteccons phdi Id mdt doanh nghiép thong
qua sy téng trudng két qué kinh doanh clia
minh tao nén cd hdi kinh doanh t6t cho déi téc,
san phdm chat lugng cho khdach hang va viéc
ldm &n dinh cho ngudi lao déng Qua dé, gép
phan dong g6p gid tri kinh té truc tiép U viéc
ndp thué va thic ddy nén sén xudt - dich vu
[anh manh.

PHAT TRIEN CON NGUGI VA
CONG bONG

Xdc dinh con ngudi la yéu 6 trung t@m cta moi
lua chon phét trién, Coteccons khéng chi chdm
lo t6t nhdt cho nhan vién - ngugi lao déng truc
tiép clia minh, ma con chia sé véi luc lugng lao
déng gidn tiép. Dién hinh nhu trong giai doan
cao diém clia dich bénh, khi cé x& hoi chim
trong finh frang an nguy, ngodi cdc chinh séch
bdo vé - chdim séc cho nhan vién, Cong ty ciling
tién hanh nhiéu chuong trinh cy thé dé chia sé
véi luc lugng thi céng clia céc nha thau phu tai
cdc céng trudng.

Bén canh dé, Céng ty cling thudng xuyén trién
khai cdc chudng trinh thién nguyén, nhén dao
dé hé trg ngusi dan gdip khé khdn va cac hoat
dong clu trg sau thién tai, dich bénh.

Theo dé, Céng ty dé cu thé héa thanh cac
chuong trinh hogt déng c6 quy md, tiéu chi,
diéu kién va t6 chiic rd rang nhu sau:

- Coteccons Goodwill: Chia sé v&i cdng déng,
gilp d& nhiing ngudi cé hodn cdnh yéu thé,
cdi thién chét lugng cudc séng clia ngudi lao
dong va ngugi dan.

«  Build the bird nest: Bao vé mdi trudng séng
trong do6 thi clia cac lodi chim.

* Green marathon contest: Xay dung cong
déng ndng déng, khde manh.

+ Coteccons Green: Tim kiém va phat trién vat
liéu xanh, ndng lugng xanh.

+ Coteccons Next-Gen: Phat trién gido duc va
ddo tao nhén tai, thé hé tuong lai.

BAO VE VA CAI THIEN MOI TRUGNG

Hoat déng xdy dung cé thé tac déng tiéu cuc
dén méi trudng néu don vi xdy dung khéng cé
y thic va gidi phap t6t. Khéng chi trong ngdn
han v&i 6 nhiém khéng khi, tiéng én, bui ban, chat
thdi, phd v3 cdnh quan..., ky thudt va ndng luc thi
cong con cé thé quyét dinh vinh vién céng ndng
mot cdng trinh, khién céng trinh dy cé gid tri su
dung phtl hdp véi céc tiéu chi vé méi trudng, chat
lugng cudc séng va téc ddng dén méi sinh chung
hay khong.

Vi vay, Coteccons luén Iya chon nhiing gidi
phap ky thudt va nguyén vat liéu theo tiéu chi
t6t nhat cho méi trudng, dé hudng t6i gid tri
dai han va bén viing tinh bdng thé ky.

Cong ty cling ¢cé cdac chuong trinh va gidi phap
g6p phén céi tao, phuc hdi méi sinh, tgo diéu
kién cho ngugi dan xdy dung phong cédch séng
xanh, van minh, nhén ban.

AP DUNG CONG NGHE DE
TAO NEN NHIEU SAN PHAM

vi MOI TRUGNG

Cai tién nguyén vat liéu dé giam thiéu tiéu hao
ndng lugng va tac déng dén méi trudng la quy
trinh thudng truc trong tién trinh hoat déng cla
Coteccons. Hau hét bd phan, phong, ban chic
ndng déu cé y thiic ndy nén hdng ndm, déu c6
nhiéu thanh tuu cu thé.

Tién Ién mot cap dd méi, Cong ty dé trién khai
chién lugc theo dudi Greentech, nhém tép
trung vdo céc Ung dung va phat trién cong
nghé dé dat dugc s&n phdm than thién véi méi
trudng, phu hgp han cho nhu cau trong tuong
lai cGia tling c& nhan dén xé& hoi.
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B franh I8n cong ty cho mét tuang lai méi

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo céo phat trién
Trd Igi dudng dua bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

TIEU CHUAN VA PHAM VI CUA BAO CAO

Bdo cdo Phat trién bén VUng cla Coteccons dugc thuc hién
dinh ky hcmg ndm va cong bé cing BCTN. Coteccons thUC
hlen Bdao cao Phat trlen bén viing trén co sé tham khao
phlen bdn méi nhat cia GRI - Bo tiéu chudn quéc té vé
Bdo cdo Phat trién ben VUng déanh cho doanh nghiép dang

dugc ap dung tai nhiéu quéc gia.

Coteccons sU dung GRI 2021 nhu khung tham
chiéu gitp Céng ty tuan tha va tu danh gia cac
tiéu chi phat trién bén viing, nhan dién thiéu
sot va cé phudng hudng cdi thién, chi déng
huéng t6i tuan tht hodn todn céc tiéu chudn
quéc té vé phat trién bén viing trong tuong lai.

Trong Bdo céo ndy, ndi dung cét 16i la céc linh
vuc trong yéu. Viéc xdc dinh céc linh vuc trong
yéu dugc dua trén danh gia két hdp gilia miic
dé quan tdm cua cdc bén lién quan va tac
dong cua ching 1t6i Coteccons.

Bén canh GRI 2021, Cong ty cling tham khdo
Huéng dan céng bé théng tin vé méi trudng va
x& héi ctia Uy ban Chiing khodan Nha nuéc, IFC
va Théng tu 155/2015/TT-BTC nhé&m thuc hién

THONG TIN LIEN HE

bdo cdo mét cach thudn tién, chudn muc, minh
bach va hiéu qua hon.

Bdo cdo nay dudgc Iap tqi TP.HCM - Viét Nam,
vé linh vuc xay dung, cho pham vi hoat déng
cla Coteccons, bao gém hoat dong clia hoi
s& tagi TP.HCM, chi nhanh tqi Binh Duong, vdn
phong Ha N&i va cac céng ty con.

Thong tin trong bdo cdo dugc cdp nhat

cho ndm tai chinh 2021, bdt déu tu ngay
01/01/2021 va két thic ngay 31/12/2021.
Cdc sb liéu tai chinh trong bdo cdo dudc déan
chiéu ti BCTC hgp nhéat dé dugc kiém todn
ndm 2021 bgi Céng ty TNHH Ernst & Young
Vietnam. Bdo cdo dudc céng bd truc tuyén
tqi dia chi website www.coteccons.vn.

Nhd&m gitp téng gid tri théng tin va tham khdo cla bdo cdo, Coteccons mong nhén
dudc y kién déng gép hodic phdn hdi cho céc van dé dudc dé cap. Moi phan héi,
vui ldng guii dén Ban Truyén théng Coteccons, Céng ty CP Xdy dung Coteccons.

Dia chi: Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Phu, P.17,
Q. Binh Thanh, TP.HCM

Dién thoai: 84.28.3514 2255 - 84.28.3514 2266

Fax: 84.28.3514 2277

Email: bantruyenthong@coteccons.vn

DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU

Ban ldnh dao Coteccons nhén thic sau sdc trach nhiém déi v8i cac Bén lién quan, ddc biét I
v8i NDT va cé déng - thanh phdn déng gép ngudn vén quan trong clia Cong ty. Vi vay, céc
danh gid vé tinh hinh clia Céng ty déu dugc tién hanh cén trong va chu ddo, theo tiéu chi minh

bach va chuyén nghiép.

Tham chiéu vé&i Bé tiéu chudn GRI 2021, Ban lénh dao cling cdc phong, ban, bé phan thuc thi dé
xéc dinh 14 vén dé trong yéu, thudc 3 linh vuc 1a Kinh t&, Méi trudng va Xa héi, dé danh gié tinh
hinh thuc hién chinh sach phat trién bén viing hién tai ctia Céng ty. Ndm qua, day la 14 van dé
quan trong nhdt trong tuong quan 2 chiéu gitla Coteccons va cac Bén lién quan.

w B
w [é)] B~ [¢)]

n Bén lién quan

Anh hwéng dé
o = N
(&)} - [6)] N [6)]
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KINH TE

GRI 201 - Hiéu qua hoat déng kinh té
GRI 202 - Sy hién dién trén thj trudng
GRI 203 - Tac dong kinh té gidn tiép

GRI 204 - Théng lé mua sém

2 2,5 3
Anh hwéng dén CTD

GRI 301 - Vat liéu
GRI 302 - Ndng lugng
GRI 303 - Nudc

GRI 305 - Phat thai

GRI 306 - Nudc thdi va
chdt thai

o
e o
L
@ o
3,5 4 4,5 5
XA HO1I

GRI 401 - Viéc lam

GRI 403 - An todn slc khode
nghé nghiép

GRI 404 - Gido duc va ddo tgo

GRI 405 - Su da dang va co héi
binh ddng

GRI 413 - Cong déng dia phucng
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Buc tranh I6n cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022:
Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo phdt trién Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - PIEU VI PAI DGI THUGNG

KINH TE

Véi vi thé cia mét doanh nghiép dan dau nganh xdy dung Viét Nam, trong
sudt 17 nam hinh thanh va phat trién, Coteccons da déng gép mét phan
tich cuc cho su phdt trién cia nganh nghé, thi trudng va nén kinh té - xa
héi. Xung quanh Coteccons Id mét cong dong réng I6n gom khéach hang,
dai tac, nha cung cap, nha thau phu, cé déng, NDT, nhdn vién, ngugi lao
dong truc tiép va gidan tiép... Céng ty da lién tuc nhiéu nam hién dién trong
nhiéu bang danh gia, xép hang danh cho cac doanh nghiép 16n nhat toan
ngdanh va I6n nhat ca nuéc tir su gép phan dé.

GRI 201 - HIEU QUA HOAT PONG
KINH TE

N&m 2021, du bi anh hudng tradm trong ti nhiéu
phia, dén dén két qué kinh doanh sut gidm manh,
Coteccons van déng gép vao nén kinh té véi
nhiing gid tri dadng ké clia mét doanh nghiép Ién.

Tiéu biéu, t8ng gid tri kinh té tryc tiép tgo ra
dat gan 9.078 ty déng, chu yéu dén tif doanh
thu ban hang va cung cdp dich vu. Trong dé,
gid von ban hang va dich vu cung cép gan
8.803 ty dong, chi phi quan ly doanh nghiép
gén 516,3 ty déng. Bén canh dé, Coteccons déa
ndp ngén sach Nha nuéc khodn thué TNDN la
102,37 ty déng. Dén cudi 2021, t6ng tai sén cla
Céng ty dat 13.925 ty dong.

GRI 202 - SY HIEN DIEN TREN
THI TRUGNG

Trong ndm qua, Céng ty dugc vinh danh véi vi
tri thi 56 trong Top 500 Doanh nghiép I8n nhéat
Viét Nam (VNR500) va Ia Doanh nghiép xay
dung tu nhan 16n nhat Viét Nam ném 2020 do
Vietnam Report danh gid.

Dén nay, Coteccons dé gop phan thuc hién trén
400 du é&n khép ca nudc va da hién dién tai
Ldo, Campuchia, Myanmar. Riéng trong ndm
2021, Coéng ty dé ban giao hon 13 du én véi tién
dd va chat lugng ding cam két, bat chép tinh
hinh chung rat khé khdan. Hién cé 07 du an tai
mién Nam va 11 dy an tai mién Béc dang thi
cong dai fra.

GRI 203 - TAC PONG KINH TE
GIAN TIEP

Trong tién trinh hoat déng kinh doanh va van
hanh doanh nghiép, Coteccons dang tao ra tdac
déng kinh té gién tiép trén pham vi tusng doi
réng 1 quy mé kinh doanh va tdm anh hudng
tich cuc ctia minh.

Tiéu biéu, trong ndm qua, théng qua mang Iusi
nhd thau phu, Coteccons tao méi trudng lam
viéc cho 6.851 céng nhan tai 20 cong trudng
trén cé& 3 mién Bdc, Trung, Nam. Téng cong
4.355.556 ngay cong da hoan thanh.

Bén canh dé, Céng ty c6 tusng quan mat thiét
v6i mang lugi réng 16n gém nha cung cédp, cé

déng - NDT, khéch hang - cha dau tu... Cac
cbng trinh do Coteccons thuc hién cling déng
vai trd quan trong trong viéc gép phdan tao nén
dién mago do thi, hoat dong kinh doanh va dgi
séng x& hdi cho mét cdng déng rong 16n khéc.

GRI 204 - THONG LE MUA SAM

Coteccons ludn xdy dung méi quan hé véi cac
nhda cung cdp theo tiéu chi “déi tac chién luge”
nhdm dam bdo ngudn cung 6n dinh, chét lugng
san phdm t6t, gid cd canh tranh. V&i nguyén
téc 16i cao vé tudn thi phdap luat va ciing nhau
phat trién, moi hoat déng mua sém ctia Céng
ty déu dudc thuc hién trén bén tiéu chi: Minh
bach, cén bdng Igi ich, déng hanh, mua hang
tap trung va hé théng héa di liéu.

Pé tranh bi déng, chéng thé doéc quyén, tao su
canh tranh lanh manh, Céng ty cling chd déng
da dang héa nha cung cdp, c¢6 phuong an du
phong vé ngudn cung, dam bdo cho céc du an
ludn dudc cung Ung ddy dl nhu céu dé trién
khai dang tién do.

"
-l e o

Mdat khac, Coéng ty luén chd trong chinh sach t6i
da héa ty trong hang héa c6 ngudn géc ndi dia,
gép phan thac ddy nén san xudt - kinh doanh
trong nudc. Do dé, Cong ty dang lam viéc véi
tuyét dai da sé nha cung cdp dia phuong.

Cam két clia Cong ty véi nha cung cdp:

+  D6i xU cong bdng, hdp tdc trén ca s& déi bén
cung co Igi, tranh xung dét Igi ich thuc su
hodic tiém an.

Tuén tha céc quy dinh vé ddu thdu, dam
phan, ky hgp déng.

+ Khéng nhan céac khoan Igi ich, hoa héng ti
nhda cung cap.

« Khéng tiét 16 nhiing théng tin bi mat cla
nha cung cdp cho déi thi canh tranh cua ho.

Trong ndm qua, daqi dich va tinh trang dut gay
chudi cung Ung - gid nguyén vat liéu t&ng cao
ciing la yéu 16 doi héi Céng ty phai ra sodt,

cling cé hoat déng mua sdm dé hiéu qué hon.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo tdi chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

MOI TRUGNG

Chéng 6 nhiém va gép phan phuc hoi, cai tao moi tru’dng
Id nhém nhiém vu hang dqu trong chlen Iu’dc CSR cua
Coteccons. Cong ty luén né luc cap nhét va nang cao cac
tiéu chudn vé méi trudng theo xu huang cla quoc te va
Viét Nam. Hién nay, Coteccons dang ap dung tiéu chuan
ISO 14001:2015 vdo viéc xac dinh va quan ly cac vén de
moi truang mot cach toan dlen chi dong kiém soat dé
dam bao dap Ung cdc yéu cau cua phap luat, phong ngua
rdi ro, t6n that tir cdc sy cé vé méi trudng.

GRI 301 - VAT LIEU

Tat cé vat liéu duge st dung tai cdc du én cla
Coteccons déu dudgc Khéi Ky thuat, Ban chi
huy céng trudng kiém tra ti khau Iua chon nha
cung cdp, dém bdo ddp Ung tat ca diéu kién vé
moi trudng phu hgp.

Céng ty cling xdy dung danh muc tiéu chi xép
hang, danh gid nha cung cép, nha thau phu,
quy dinh tiéu chudn chat lugng dé luén Iua
chon dugc nhiing nha cung cap dédm bdo chat
lugng va tiéu chudn méi trudng cho san pham.

DE bdo vé méi trudng, Cong ty dé téing cudng
Ung dung cdc loqi vat liéu khéng nung, dp dung
céc logi vat liéu thay thé gach dét sét nung nhu
té@m tudng Acotec Idp ghép, gach xi méng cot
liéu, gach AAC... nhdm gidm thiéu dnh hudng
dén mai trudng. Ngodi ra, Céng ty con phdi
hdp v&i nha cung cdp bé tdng nhém téing ham
lugng sU dung tro bay (vat liéu tai ché), (ing
dung thi céng bé téng, bé téng khéi 16n cho
hau hét du an.

GRI 302 - NANG LUONG

V&i tinh chat déc thi nganh xay dung, viéc su
dung néng lugng ctia Coteccons chii yéu dén
tU hoat déng clia cac thiét bi xdy dung, van
chuyén va vén hanh hé théng.

Tai cac cong trudng

Coteccons thuc hién Iap cac ké hoach chi tiét, phoi
hgp nhip nhang, kiém sodt thdi gian van hanh céc
may méc thiét bi hang nding nhu cdu thép, paldng...
dé st dung ndéing lugng hap Iy nhét.

Bén canh dé, Cong ty con nhdp khdu thiét bi
hién dai ti chau Au va céc quéc gia tién tién
trong khu vuc, dp dung cong nghé ky thudt méi
trong thi céng va vén hanh cac du dn nhém
han ché that thoat nguyén liéu va tiét kiém
ndng lugng.

Hé théng kho

Céng ty cb 03 kho véi téng dién tich Ia 41.600m?
dugc ddt tai 03 mién nhdm t6i uu héa hoat déng
logistic, tiét kiém thai gian van chuyén va gidm
tiéu thu ndng lugng (xdng, dau).

Van phong

Tai 02 vdn phong & TP. HCM va Ha Noi, Cong ty
st dung todn bd dén LED thay cho dén huynh
quang, mdy lanh inveter, tGn dung dnh sang
mat trdi, hgp ly thai gian tdt ma dé tiét kiém
dién. Céng ty con khuyén khich nhén vién tét
cdc thiét bj dién khi khéng cé nhu céu st dung.

Dy dn trién khai

Céng ty phdi hdp véi cac cha dau tu xay
dung céc cong trinh tiét kiém néng lugng, dat
tiéu chudn LEED Gold nhu: Diamond Lotus,
Friendship, Khu nghi dudng Nam Hoi An... LEED
I& hé théng danh gid, chiing nhan céng trinh
xanh do Hdi déng céng trinh xanh My phat
trién. Day la tiéu chudn quéc té tién phong
trong xdy dung céc cong trinh tiét kiém néng
lugng va bdo vé méi trudng séng clia con
ngugi. Hién tai, Viét Nam chi cé khodng 165
céng trinh dat tiéu chudn la céng trinh xanh.

GRI 303 - NUGC

Coteccons chii trong dén céng tdc tiét kiém
nudc sinh hoat, kiém sodt cac diém cung cdp
nudc, tan dung cdc ngudn nudc thién nhién nhu
nuéc mua. Quan tdm dén tiéu thu nudc & céc
du édn ma Céng ty xdy dung, thuc hién thiét ké
cdc gidi phap tiét kiém nudc cho cdc céng trinh
dat tiéu chudn LEED Gold. Riéng véi khu vuc
kh&i vén phong tai TP.HCM va Ha Noi, Céng ty
phat déng nhéan vién tham gia thuc hanh tiét
kiém nudc.

GRI 306, GRI 305 - PHAT THAI,
NUGC THAI VA CHAT THAI

Tai Coteccons, nudc thai va chéat thai ti hoat
dong xdy dung luén dugc theo doi va giam
sat chdt ché véi yéu cdu: Nudc thai sinh hoat
tU hogt dong thi cong xdy dung mong coc bé
téng, bdo dudng thiét bi dugc xu Iy ddm bao
dat tiéu chudn méi trudng trudc khi x& vao hé
théng thoat nuéc db thi.

Poéng thdi, chat thai xdy dung va chat thai
nguy hai dugc thu gom, phan loqi va xt ly bdi
céc don vi cé ndng luc, dap Ung céc tiéu chudn
vé mbi trudng va gidm thiéu cac tac déng dén
moi trudng.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh

Buc tranh I6n cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022:
Trd lai dudng dua bén viing

Bdo cdo phdt trién Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

XA HOI

Cédc chinh sach béo vé va chdm séc ngugi lao dong, hé trg
va dong hanh ciing céng dong duéi diéu kién an nguy clia
d&i song trong ndm qua phdn anh ré nhat cam két ctia
Cong ty trong gép phan phat trién xda hai tich cuc. Hon
nita, Cong ty con nhat quan véi cac chuong trinh dai han
trong hé trg, bdi dudng thé hé tré dé chudn bi ngudn nhan

luc cho xa hoi trong tucng lai.

GRI 401 - VIEC LAM

Bén canh viéc tao nén co hdi I6n vé viéc lam gidn
tiép, Coteccons c6 s6 nhén su lam viéc truc tiép
trong ndm qua la 1.761 ngugai. Ty |é nghi viéc tgi Céng
ty cé giai doan ngdn bj téng cao do nhu cdu tai cdu
trac nhung déa dat su binh 6n trd lai vao cudi ndm.

Mc luong binh quan clia nhan vién Coteccons cao
han so v&i mic lugng t6i thiéu clia ving 1 124% dén
1.085% tuy vao ting vi tri cong viéc. Ngodi ra, Cong
ty dang cé ché dé thudng va phic Igi cao hon mdt
bdng chung cua thi truéng.

GRI 403 - AN TOAN SUC KHOE NGHE NGHIEP

Tai Coteccons, stic khde nghé nghiép va an toan lao
dong la yéu cdu cd ban khi tién hanh thi céng. Hé
théng quan ly siic khde va an todn clia Coteccons
dudc xdy dung va trién khai theo tiéu chuéin quéc té
m&i nhat.

D& chuyén trach viéc ndy, Coteccons c6 Ban An
todn. Trong ndm 2021, Ban An todn trién khai thuc
hién theo cac nhiém vu chinh nhu sau:

+ Tiép tuc chl déng tim kiém céc gidi phap hiéu
qué phuc vu cho céng téc kiém sodt an toan tai
cac du an.

* Phéi hgp véi cac phong, ban va céng trudng
trong céng tdc kiém sodt an todn cdc du an dan
dung va céng nghiép truyén théng.

« Tham gia sdu vdo céng tdc t6 chiic du an ngay
U ban ddu dé dédm bdo chudn héa, déng thdi
gidm lang phi do chi tiéu khéng can thiét hodic
do sai sot.

« Tham van y kién clia cac chuyén gia cé kinh
nghiém frong linh vuc thi céng méi, Iap ra quy
trinh kiém sodt an todn truéc khi trién khai cong
viéc tqgi hién trudng.

GRI 404 - GIAO DUC VA PAO TAO

N&m qua, bén canh cac chuong trinh dao tao tap
trung nhu moi ndm, do tac dong clia dich bénh,
Trung t&m Ddo tao clia Coteccons (CTA) linh hoat 18
chiic ddo tao U xa dé bé sung kién thiic cho cdac ky
su tqi du én théng qua hé théng E-learning.

CTA con md rong thém cac chucng trinh dao tao
théng qua céc budi chia sé kinh nghiém Weshare/
dién dan, talkshow qua Microsoft Teams va cac
chuaong trinh ddo tao chuyén tiép hé trg cdc phong,

ban dé gitp nhan sy nang cao k{ néing chuyé&n mén.

Téng s6 gid ddo tao trong ndm Ia 25.536 gid, tdng han

50% so v8i ndm 2020, véi sy tham gia ctia hon 1.500
nhén su cho han 7.325 lugt ddo tao, dat sé gid ddo tao
trung binh trong ndm cho médi nhan vién 17 gis.

Theo yéu cdu cdi tién lién tuc, CTA cling dé trién khai
TG sdch tri thic béng hinh thiic “Déi sach ldy cay” va
phat hanh hang loat dn phdm nhu CTA Newsletter,
CTA English, CTA Train... nh&m gép phdén truyén
théng néing cao kién thiic va khgi ggi tinh thén hoc
hdi khéng ngting clia tép thé nhan vién.

Ngodi ra, Coteccons ciing 1iép tuc cdc chuong trinh
hgp tac thudng xuyén véi cdc trudng Bai hoc nhu
Bach Khoa, Xay Dung, Kién Tric TP.HCM dé trién
khai céc chuang trinh hoc béng, tiép nhan thuc tap
sinh, ddo tao nguén nhan lyc tré...

GRI 405 - SU DA DANG VA €O HOI BINH DANG

Coteccons cé ddi ngii nhan sy da dang dén i moi
mién clia T6 quéc. Su da dang nay cho phép Coteccons
dé dang thdu hiéu vén héa dia phucng, hd trg céng
tac trién khai du an trai dai ti Nam chi Béc.

Viéc phén cdp bdc, bé nhiém chiic danh khéng phén
biét gigi tinh, viing mién... ma dua vao ndng luc, khé
ndng hodn thanh céng viéc. Ngay cd ddc thu nganh
nghé vé xdy dung, cdc quan Iy nif van xudt hién & céc
khéi, phong ban vén phong va hé trg céng trusng.

Su da dang vé thém nién trong cd cdu nhan su gitp
céc nhan vién cé thé hé trg Ian nhau trong qué trinh
lam viéc, téing kha néing sang tao, da dang vé y tudng.

Ddc biét, ndm qua, Cong ty thuc hién chinh sach
trao quyén rong rdi, diéu chinh lgi hé théng dénh gia
ndng luc dé tién thém mot cdp dé méi vé minh bach
va binh déng.

GRI 413 - CONG DONG DIA PHUGNG

Céng ty da kip thsi déng hanh cling tinh Béc Giang
va BH Y Dugc TP.HCM bdng chuong trinh hé trg
trang thiét bi y t& phi hdp v&i nhu céu cép béach vé
{ing phé va khéc phuc hdu qud clia dich bénh.

Trong giai doan dich bénh céng thdng, Céng ty cling
hé trg luc lugng thi céng tai cdc cong trudng béng céc
chuang trinh thiét thuc véi téng gid tri gan 2 ty déng.
Ngodi ra, Cong ty con trao téing 20 cdn nha finh
thuong cho déng bdo bi hdu qud cla bédo lut tai Tinh
Qudng Tri.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty C6 phdn Xdy dung Coteccons (“Céng ty”) Id mét cdng ty cé phdn dudc thanh lap theo
Ludt Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bdng ky Kinh doanh (“Gidy CNDKKD™)
s6 4103002611 do S& Ké hoach va Dau tu (“S& KH va BT”) Thanh phé H6 Chi Minh cdp vdo ngay
24 thang 8 n&im 2004, sau dé diéu chinh thanh Gidy Ching nhan Béng ky Doanh nghiép (“Gidy
CNDKDN”) s6 0303443233 vao ngdy 23 thang 8 ndm 2010 va cac Gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN
diéu chinh sau dé.

Cdng ty dugc chdp thudn niém yét cé phiéu tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh
v6i mé giao dich “CTD” theo Quyét dinh s6 155/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khodn Thanh
phé H6 Chi Minh cap ngdy 9 thang 12 ndm 2009.

Hoat déng chinh trong n&m hién tai ctia Céng ty la cung cdp dich vu thiét ké va xay dung, lép d&t
thiét bi, trang tri ndi that va cho thué vén phong.

Céng ty ¢6 tru sd chinh tai $6 236/6 Pudng Dién Bién Phu, Phudng 17, Qudn Binh Thanh, Thanh phé
H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TRI

Cdc thanh vién Hbi déng Qudn tri trong ndm va vdo ngdy lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Bolat Duisenov Chu tich
Ong Talgat Turumbayev Thanh vién
Ong Yerkin Tatishev Thanh vién

Ong Herwig Guido H. Van Hove  Thanh vién

Ong Téng Véan Nga Thanh vién déc ldp  bé nhiém ngady 26 thang 4 ndm 2021

Ong Tan Chin Tiong Thanh vién déc lap

Ong Trinh Ngoc Hién Thanh vién

Ba Trinh Quynh Giao Thanh vién nép don tu nhiém ngady 6 thang 12 ndm 2021
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BAN KIEM SOAT

Cdc thanh vién Ban kiém sodt tfrong nédm va vdao ngay lap bdo cdo nday nhu sau:

Ong Tran Vén Thic Trudng Ban bé nhiém ngay 26 thang 4 nédm 2021
Ong b&ng Hodi Nam Thanh vién
Ong Nguyén Minh Nhut Thanh vién

Ong Luis Fernado Garcia Agraz Trudng Ban mién nhiém ngay 26 thang 4 nédm 2021

BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Ban Téng Gidm déc trong ndm va vdo ngay thanh ldp bdo cdo nay nhu sau:

Ong V& Thanh Liém Quyén Téng Gidm déc  mién nhiém ngay 5 thang 3 ndm 2021
Ong Pham Quaén Luc Phé Téng Giam déc

Ba Pham Thi Bich Ngoc Phé Téng Giam déc bé nhiém ngady 5 thdng 11 ndm 2021
Ong Chris Senekki Phé Téng Giam déc bé nhiém ngay 5 thang 3 nédm 2021
Ong Nguyén Ngoc Lén Phé Téng Giam déc bé nhiém ngay 5 thang 3 ndm 2021
Ong V& Hodng Lam Phé Téng Giam déc bé nhiém ngay 5 thang 3 ndm 2021
Ong Trén Tri Gia Nguyén Phé Téng Giam déc mién nhiém ngdy 30 thang 11 ndm 2021
Ong Phan Hilu Duy Quéc Phé Téng Giam déc mién nhiém ngay 4 thadng 1 nédm 2022
Ong V& Thanh Liém Quyén Téng Gidm déc mién nhiém ngay 5 thang 3 ndm 2021

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngugi dai dién theo phdap ludt ciia Céng ty trong ndm va vao ngdy Iap bdo céo nay la Ong Bolat
Duisenov.

Ong Pham Quan Luc dugc Ong Bolat Duisenov Gy quyén dé ky bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo
cho n&m tai chinh két thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2021 theo Gidy Uy Quyén sé 1277/2021/UQ-CTHDQT
ngady 15 thadng 1 ndm 2021.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiiu han Ernst & Young Viét Nam Id cong ty kiém todn cho Cong ty.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

6 5 v Bdo cdo tai chinh
cong ty cho mot tuong lai mGi Trd lai dudng dua bén viing @o caotarchin

Buc tranh I16n

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

BAO CAO CUA ,
BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Gidm déc Céng ty C6 phén Xdy dung Coteccons (“Céng ty”) trinh bay bdo céo nay
vd bdo cdo tdai chinh hgp nhat clia Céng ty va cdc céng ty con (sau day goi chung & “Tap
dodan”) cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2021.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC
pOI VOI BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bdo bdo céo tai chinh hdp nhdt cho tiing ném

tai chinh phdn anh trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt clia Tap dodn trong ndm. Trong qué
trinh 1&p bdo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Gidm déc can phai:

Iua chon céc chinh sach ké todn thich hgp va ap dung cdac chinh sdch nay mét cach nhat
qudn;

thuc hién cac danh gid va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;
néu rd cac chudn muc ké todn ap dung cho Tap dodn cé dugc tudn tha hay khéng va tat
cd nhiing sai léch trong yéu so véi nhitng chudn muc nay dé dudc trinh bay va gidi thich

trong bdo cdo tai chinh hgp nhat; va

l&p bdo cdo tai chinh hgp nhat trén ca s& nguyén tdc hoat déng lién tuc tri trudng hgp
khéng thé cho rdng Tap dodn sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Gidm déc chju trach nhiém dam bdo viéc cac sé sdch ké todn thich hgp dugc luu gill
dé phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tap dodn, véi mic dé chinh xac hgp Iy, tai bat ky

thai diém ndo va dém bdo rdng céc sé sdch ké todn tudn thu véi ché do ké todn dé dudc dp
dung. Ban Téng Gidm déc ciing chiu trdch nhiém vé viéc quan ly cdc tdi san cta Tap dodn va

do d6 phdi thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngén chdn va phéat hién cac hanh vi gian lan

vd nhiing vi pham khéc.

Ban Téng Gidm déc cam két dé tuan thu nhiing yéu cdu nén trén trong viéc lap bdo céo tai
chinh hgp nhat kém theo.

cONG BO CcUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc, bdo cdo tdi chinh hgp nhéat kém theo dé phdn éanh trung thuc
va hagp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap dodn vao ngdy 31 thang 12 nédm 2021, két qué hoat
déng kinh doanh hgp nhdat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic
cung ngdy phu hgp véi cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thay mdt Ban Téng Giam déc:

Pham Qudn Luc

Phé Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 3 ndm 2022
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BAOCAO
KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gi: Quy Cé déng clia Céng ty €& phdan Xay dung Coteccons

Chiing 16i dé kiém todn béo cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Xay dung
Coteccons (“Cong ty”) va cdc cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap dodn”), dugc Iap ngay
28 thang 3 ndm 2022 va dudc trinh bay tU trang 256 dén trang 312, bao gém bdng cén déi ké todn
hdp nhat tai ngay 31 thdng 12 ndm 2021, béo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat va béo
cdo luu chuyén tién t& hdp nhdt cho ndm tai chinh két thic cling ngdy va cac thuyét minh bdo céo
tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Tap dodn chiu tradch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo
cdo tai chinh hgp nhat clia Tap dodn theo cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché doé ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay béo cdo tai chinh
hdp nhat va chiu trach nhiém vé kiém sodt néi bd ma Ban Téng Giam déc xdc dinh la can thiét dé
dé&m bdo cho viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian
l&n hodc nhém lan.

Trach nhiém ctia Kiém todn vién

Trach nhiém cla ching 6i Ia dua ra v kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qud clia cudc
ki€ém todn. Ching t6i da tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn
muc ndy yéu cdu chiing t6i tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc su ddm bdo hgp Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh
hdp nhat ciia Tap dodn cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cdng viéc kiém todn bao gém thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap céc béng ching kiém todn vé
céc s6 liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Céc thi tuc kiém todn dugc lua chon
dua trén xét dodn cuia kiém todn vién, bao gém danh gid rui ro cé sai sé6t trong yéu trong bdo cdo
tai chinh hgp nhdt do gian 1an hodic nhdm 1an. Khi thuc hién danh gid céc rii ro nday, kiém todn vién
dé xem xét kiém sodt ndi bd ctia Tap dodn lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh
hgp nhét trung thuc, hop Iy nhdm thiét ké cac thi tuc kiém todn phu hgp véi tinh hinh thuc t€, tuy
nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qué cta kiém soat ndi bd cla Tap dodn. Cong
viéc kiém todn ciling bao gém dénh gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké todn dudc dp dung va
tinh hop Iy clia céc udc tinh ké todn clia Ban Téng Gidm déc ciing nhu dénh gid viéc trinh bay t6ng
thé bdo céo tai chinh hdp nhat.

Chlng 16i tin tudng réing cac bang chiing kiém todn ma ching t6i dé thu thap dugc la day du va
thich hdp dé Iam ca s& cho y kién kiém todn cla chiing 16i.

Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién cla ching 16i, bdo céo tai chinh hgp nhat dé phdn anh trung thuc va hgp ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap dodn tai ngdy 31 thang 12 ndm 2021, cling
nhu két quéd hoat déng kinh doanh hgp nhdat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét cho ndm tai
chinh két thiic cling ngay, phi hdp véi cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh
hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam

Ly Hong My

Kiém todn vién

Phé Téng Giam déc

Gidy CNDKHN kiém todn Gidy CNDKHN kiém toan:

S6: 2223-2018-004-1 S6: 4175-2022-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 3 ndm 2022
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UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Buc tranh I16n

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022:
Trd lgi dudng dua

Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

BANG CAN DOI
KE TOAN HOP NHAT

vdo ngay 31 thang 12 ndm 2021

VND

M&sé TAI SAN ThL.‘yé'T $6 cudi ndm S6 ddu ndm
minh
100  A. TAI SAN NGAN HAN 12.751.059.518.674 12.867.742.344.915
110 I. Tién va cac khodn tuong duong tién 5 884.710.498.842 1.396.764.826.755
111 1. Tién 410.710.498.842 246.931.644.655
112 2. Cac khodn tuong ducng tién 474.000.000.000 1.149.833.182.100
120 II. Dau tu tai chinh ng("in han 6 2.400.688.059.709 1.980.960.000.000
121 1. Ching khodn kinh doanh - 130.000.000.000
123 2. bau tu ndm gilt dén ngay déo han 2.400.688.059.709 1.850.960.000.000
130 III. Cac khodn phai thu ngé'ln han 7.424.568.991.302 7.648.321.521.326
131 1. Phai thu ngdn han cla khéach hang 71 7.158.963.082.556 7.562.109.866.516
132 2. Trd trudc cho ngudi ban ngdn han 7.2 151.909.258.810 150.550.717.848
134 3. Pllc’xi Thl;l theo tién do ké hoach hgp 23 09374832953 )
dong xay dung

135 4. Phdi thu cho vay ngén han 8 572.630.724.866 262.836.821.544
136 5. Phai thu ngdn han khéc 9 179.973.331.904 167.278.141.330
137 6. DU phong phai thu ngdn han khé doi 7.1.9 (661.282.239.087) (494.454.025.912)
140 IV. Hang ton kho 10 1.692.285.468.779 1.492.037.630.688
141 1. Hang tén kho 1.720.491.079.297 1.522.030.908.553
149 2. DU phong gidm gid hang t6n kho (28.205.610.518) (29.993.277.865)
150 V. Tdi sdn ngé"ln han khac 348.806.500.042 349.658.366.146
151 1. Chi phi tra truéc ngdn han 11 9.500.954.190 6.387.670.315
152 2. Thué GTGT dugc khéau frur 332.795.834.878 343.270.695.831
153 2. Thué va cdc khodn khéc phai thu 20 6.509.710.974 )

Nha nuéc

VND
Md sé6 TAI SAN Tht.Jyé'T S6 cubi ndm S6 ddu nédm
minh
200  B. TAI SAN DAI HAN 1.173.552.857.857 1.289.671.333.968
220 I.Tdi sén cé dinh 531.147.896.594 603.825.141.002
221 1. Ti sén cé dinh hiu hinh 12 420.946.301.186 510.821.338.966
222 Nguyén gié 998.130.665.155 1.008.777.580.204
223 Gid tri khéu hao Iy ké (577.184.363.969) (497.956.241.238)
224 2. Tdi sé&n c6 dinh thué tdi chinh 13 2.574.023.103 -
225 Nguyén gid 2.663.034.106 -
226 Gid tri khdu hao iy ké (89.011.003) -
227 3. Tai san ¢d dinh vé hinh 14 107.627.572.305 93.003.802.036
228 Nguyén gié 130.303.137.868 119.238.318.503
229 Gid tri khdu hao Ity ké (22.675.565.563) (26.234.516.467)
230  II. Bt dong san dau tu 15 40.740.812.856 46.847.830.834
231 1. Nguyén gid 64.783.458.541 69.677.550.622
232 2. Gid tri khau hao Ity ké (24.042.645.685) (22.829.719.788)
240  III. Tai san d& dang dai han 185.212.476.743 161.507.554.550
241 1. Chi phi san xudt kinh doanh d& dang 16 160.853.352.772 160.541.000.000
242 2. Chi phi xdy dung cd bdn d& dang 17 24.359.123.971 966.554.550
250  IV.Pdu tu tai chinh dai han 334.844.039.939 365.159.081.871
252 1. Dau tu vdo coéng ty lién két 18.1 33.238.562.480 63.553.604.412
253 2. Bau tu vao don vi khac 18.2 301.605.477.459 301.605.477.459
260 V. Tai san dai han khac 81.607.631.725 112.331.725.711
261 1. Chi phi tr& truéc dai han 11 38.175.300.852 98.248.717.152
262 2. Tai san thué hodn Iqi 333 43.432.330.873 14.083.008.559
270 TONG CONG TAI SAN 13.924.612.376.531 14.157.413.678.883
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
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Bé N G ,C:A N ‘D 6:[ . vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021
KE TOAN HOP NHAT i theo

VND VND
Mdsé NGUON VON T:::XET 6 cudi nam S6 ddu ndm Mé&sé NGUON VON Trr:fr‘l’ﬁf S6 cudi ndm 6 ddu ndm
300  C.NG PHAI TRA 5.677.051.643.717 5.758.744.202.842 400  D.VON CHU SG HUU 8.247.560.732.814 8.398.669.476.041
310 I NG ngén han 5.674.507.872.916 5.753.169.242.078 410 I Vén chi s& hiiu 26.1 8.247.560.732.814 8.398.669.476.041
311 1. Phai tra ngusi ban ngén han 19.1 3.133.166.700.253 3.307.186.103.090 411 1. Vén c8 phén 792.550.000.000 792.550.000.000
312 2. Ngusi mua tra tién truéc ngén han 19.2 415.850.951.715 509.692.174.529 411a ) C? ph'iu pr.\;) Thon% 792.550.000.000 792.550.000.000
c6 quyén biéu quyét
3. Thué va cac khodn phai nép ..
313 Nha nuéc 20 9-775.570.234 61.555.809.420 412 2. Théing du v8n 8 phén 3.038.990.175.385 3.038.990.175.385
314 4. Phai trd ngudi lao dong 10.206.935 - 415 3. C& phidu quy (621.396.381.083) (519.526.282.648)
315 5. Chi phi phdi tré ngén han 21 1.767.972.465.362 1.563.428.756.508 418 4.QuY ddu tu phat trién 4.667.193.310.873 4.667.193.310.873
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 22 37.992.212.315 44.573.695.067 421 5. Lgi nhudn sau thué chua phén phéi 315.375.435.690 365.227.529.131
319 7. Phai trd ngén han khac 23 13.316.038.118 93.793.960.789 421a - Loi nhun sau thué chua phan phoi den 291.368.056.131 30.852.913.513
Ccuol ndm trudc
320 8. Vay vé ng thué tai chinh ngén han 1.724.213.630 - sa1 L9 nhudn sau thué chuia phan phoi 24.007.379.559 334.374.615.618
ndm nay
521 9. Du phong phdi tra ngan han 24 AL e 65.109.244.449 429 6. Ldi ich c8 dong khang kiém soat 54.848.191.949 54.234.743.300
322 10. Qu{ khen thudng, phuc Igi 25 80.641.976.321 87.829.498.226 . L
440 TONG CONG NGUON VON 13.924.612.376.531  14.157.413.678.883
330 II. Ng dai han 2.543.770.801 5.574.960.764
337 1. Phai tra dai han khéc 23 - 2.039.203.038
342 2. Dy phong phdi tré dai han 24 2.543.770.801 3.535.757.726

"

/ﬁgn Thi Thanh Van “ Cao Thi Mai Lé Pham Qudn Luc
Ngusi lap K& todn trudng Phé Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 3 nGdm 2022
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Buc tranh I16n

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022:
Trd Igi dudng dua

Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

BAO CAO KET QUA >
HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT

cho né&m tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nédm 2021

VND
. . Thuyét . . .
Masé CHITIEU . Nam nay Nam trudc
minh
1. Doanh thu vé béan hang va
o1 - 27.1 9.077.915.407.373 14.589.198.781.083
cung cap dich vu
02 2. Céc khodn gidm trif doanh thu 27.1 - (31.112.346.115)
3. Doanh thu thudn vé béan hang vé cung
10 o 27.1 9.077.915.407.373 14.558.086.434.968
cap dich vu
11 4. Gi& vén hang ban va dich vu cung cép 28 (8.802.717.841.835)  (13.701.679.421.556)
. L . h ~ ~ 2 P hs Y
20 O Lginhuangop vé ban hang va 275.197.565.538 856.407.013.412
cung cap dich vu
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 27.2 277.061.261.737 228.216.305.252
22 7. Chi phi tai chinh 29 (12.928.113.078) (462.594.755)
23 Trong dé: Chi phi Idi vay (1.110.696.092) -
24 8. Phan 16 trong cong ty lién két 18.1 (30.315.041.932) (27.004.720.298)
26 9. Chi phi quén ly doanh nghiép 30 (516.298.035.944) (655.860.103.467)
10. (L6) Igi nhuan thudn tu
30 . . (7.282.363.679) 401.295.900.144
hoat dong kinh doanh
31 11. Thu nhap khac 31 57.633.325.799 39.342.162.410
32 12. Chi phi khéc 31 (12.197.014.453) (12.681.817.591)
40 13. Lgi nhudn khac 31 45.436.311.346 26.660.344.819
50 14. Tdng Igi nhudn ké todn truéc thué 38.153.947.667 427.956.244.963

52

60

61

62

70

71

CHi TIEU

15. Chi phi thué TNDN hién hanh
16. Thu nh@p thué TNDN hodn lqi
17. Li nhu@n sau thué TNDN

18. Lgi nhudn sau thué clia cong ty me

19. LJi nhudn sau thué clia cé déng
khéng kiém soat

20.Ldi cd ban trén cé phiéu

21.Ldi suy giam trén cé phiéu

Thuyét
minh

33.1

33.3

26.1
26.5

26.5

Ndm nay

(43.392.441.773)

29.349.322.314

24.110.828.208

24.007.379.559

103.448.649

323

323

VND

Ndm trudéc

(168.392.038.487)

74.990.071.547

334.554.278.023

334.374.615.618

179.662.405

4.164

4.164

/ﬁ'rréin Thi Thanh Van
Ngudi lap

&

Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 3 ndm 2022

Cao Thi Mai Lé
Ké todn trudng

Pham Qudn Luc
Phé Téng Giam déc
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Bdo cdo phat trién
bén viing

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

i & Coteccons 2022: . o aAs e
P N Bdo cado tai chinh
Bdc tranh 16n Tr& lai dudng dua

BAO CAO

cho né&m tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nédm 2021

262

LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

VND VND
Mé . Thuyét . . . Ma . Thuyét . . .
- CHI TIEU . Nam nay Nam trudc . CHI TIEU . Nam nay Nam trudc
s minh s minh
I. LUU CHUYEN TIEN TU e Thu tién gui ngan hang cé ky han, tréi £ 761495711061 4.981340.000.000
HOAT PONG KINH DOANH phiéu va tién thu cho vay oo T
Téng Igi nhuan ké toan truéc thué ié &i tién gui & b
o1 _nglgtnhuank , 38.153.947.667 427.956.244.963 g7 nenthulaitien gui, cho vay vaco tiic 226.066.979.126 260.522.570.634
Diéu chinh cho cac khodn dugc chia
, 12’ 13’ 2 o P L 0y N
02 Khdu hao va hao moén 104.510.748.980 107.825.436.581 30 Luu chuyén t‘len thuan (st dung vao) tu (680.534.565.471) 1.391.605.027.258
14,15 hoat déng dau tu
03 Céc khodn du phong 310.234.417.485 327.069.238.164 III. LUU CHUYEN TIEN TU
A i Ay At e e e HOAT DONG TAI CHINH
Lo (Iai) chénh léch ty gid hoi dodi 0 :
04 do ddnh gid lgi cac khodn muc tién té 567.079.417 (55.864.321) 32 Tién chi mua c¢é phiéu quy (177.971.842.084) -
cb gbc ngoaqi té )
) 33 Tién thu tu di vay 554.766.617.658 -
05 L&i tU hogt dong dau tu (202.960.109.336) (200.859.707.369)
34 Tién trd ng goc vay (554.766.617.658) -
06 Chi phi lai vay 29 1.110.696.092 -
. o N . 35 Tién tr& ng géc thué tai chinh (972.000.000) -
Lgi nhuan tu hoat dong kinh
08 i e R 251.616.780.305 661.935.348.018 , .
doanh trudc thay doi von luu dong 36 C6tlc da tra 26.4 (73.792.975.850) (229.107.038.550)
09 Gidm cdc khodn phai thu 377.588.270.546 1.008.496.703.738 Luu chuyén tién thudn su dung vao
40 . e L : (252.736.817.934) (229.107.038.550)
. .. . . hoat dong tai chinh
10 (Tdng) gidm hang t6n kho (198.460.170.744) 104.288.557.462 S, .
Luu chuyén tién va tuong duong tién
e . s 50 - - (512.106.707.081) 595.653.547.609
11 Giam cac khodn phai tra (59.823.196.622) (2.077.399.695.365) thuan trong nam
12 Giam chi phi trd truéc 56.960.132.425 60.759.581.963 60  Tién va tuong duong tién dau ndm 1.396.764.826.755 800.791.418.362
13 Gidm (tang) chling khodn kinh doanh 130.000.000.000 (130.000.000.000) o1 Anhhudng ciathay doity gia hoi dodi 52.379.168 319.860.784
quy dobi ngoai té
14 Tiénlaivay da tra (QLOzES CEtelE) - 70  Tién va tudng dudng tién cudi ndm 5 884.710.498.842 1.396.764.826.755
15 Thué thu nhdp doanh nghiép dé nép 20 (102.377.352.159) (164.932.519.420)
17 Tién chi khac 1 hoat déng kinh doanh (33.262.270.859) (29.992.417.495)
Luu chuyén tién thudn tif (st dung vdo)
20 . . 421.164.676.324 (566.844.441.099) =
hoat dong kinh doanh . /,-—-
IL LUU CHUYEN TIEN TU P
~ 2 { e I
HOAT PONG PAU TU . /A&;
21 Tién chi dé mua sdm tai sén (47.079.581.566) (5.073.518.139) /{
s Tién thu do thanh Iy, nhugng 6 502.796.507 rcm~ Tlll Thanh Van C?o 'Ith! MCI,I Le Phc';m;Quar.I‘LLJc )
ban tai sén ¢ dinh -202.796. Ngudi lap Ké todan truéng Pho Tong Gidm doc
Chi tién gtfi ngan hang cé ky han, tréi : : 5
23 gting 9 €0 Ky e (4.621.017.674.092) (3.853.486.821.544) Ngay 28 thang 3 ndm 2022

phiéu va tién chi cho vay
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BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

vdo ngay 31 thang 12 ndm 2021 va
cho ndm tai chinh két thic cling ngay

1. THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Céng ty”) Id mét cong ty cé phan dudc thanh lap
theo Ludt Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Ching nhéan D&ng ky Kinh doanh (“Gidy
CNDKKD”) s6 4103002611 do S& K& hoach va DBau tu (“S& KH va BT”) Thanh phé H6 Chi Minh
cép vao ngdy 24 thadng 8 ndm 2004, sau dé diéu chinh thanh Gidy Ching nhan Bdng ky
Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN”) s6 0303443233 vao ngdy 23 thadng 8 ndm 2010 va cac Gidy
CNDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Céng ty dudc chdp thudn niém yét cé phiéu tai S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H& Chi
Minh v&i mé giao dich “CTD” theo Quyét dinh s 155/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing
khodn Thanh phé Hé Chi Minh cdp ngdy 9 thang 12 nédm 2009.

Hoat déng chinh trong ndm cla Céng ty va cdc céng ty con (“Tap dodn”) la cung cép dich
vu thiét ké va xay dung, Idp ddt thiét bi, trang tri ndi that, cho thué van phong va kinh
doanh bét déng san va kinh doanh vat liéu xdy dung.

Cong ty cb tru s chinh tai $6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh,
Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam.

S& lugng nhéan vién cta Tap dodn tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 Ia 1.796 ngudi (ngay 31
thang 12 ndm 2020: 1.695 ngugi).

CG cdu 16 chiic
Cdng ty c6 hai céng ty con truc tiép va ba céng ty con gidn tiép, trong dé:
Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons (“Unicons™)

Unicons la mét cong ty trach nhiém hitu han moét thanh vién dugce thanh Igp theo Ludt Doanh
nghiép cla Viét Nam theo Gidy CNDKKD sé 4103005020 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh
cdp vdo ngdy 14 thang 7 ndm 2006, sau dé diéu chinh Gidy CNDKDN s& 0304472276 vao ngdy
22 thadng 6 ndm 2018 va céc Gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Unicons ¢6 tru s& dang ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Phl, Phudng 17, Quan Binh Thanh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh trong ném hién tai ctia Unicons la cung cép
dich vu xay dung va dich vu l&p dat thiét bi.

Véo ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va ngay 31 thang 12 ndm 2020, Céng ty ndm gill 100% vén chu
s& hiiu va quyén biéu quyét tai Unicons.

Coéng ty TNHH Covestcons (“Covestcons™)

Covestcons Id mét cong ty trdch nhiém h{tu hgn mét thanh vién dugc thanh IGp theo Ludt
Doanh nghiép cutia Viét Nam theo Gidy CNDKDN sb 0314326002 do S& KH&DT Thanh phé Hb Chi
Minh cép vdo ngdy 31 thdng 3 ndm 2017 va cdc Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Covestcons cé tru s& déing ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng 17, Quén Binh Thanh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh trong ndm hién tqi ciia Covestcons la méi
gidi va kinh doanh béat déng sén.

Vdo ngady 31 thang 12 ndm 2021 va ngdy 31 thdng 12 ndm 2020, Céng ty ndm gill 100% vén chi
s& hitu va quyén biéu quyét tai Covestcons.

Céng ty C6 phan Phi Nhudn 168 (“Phi Nhudén 168”)

Ph( Nhudn 168 ld mét céng ty cé phén dudc thanh lép theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam
theo Gidly CNDKDN s& 0315807693 do S8 KH&DT Thanh phé Hé Chi Minh cdp véo ngdy 22 thang
7 n&dm 2019 va céac Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Pha Nhudn 168 cé tru s& déng ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh
Thanh, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh trong ndm hién tai cia Phda Nhudn
168 la méi gisi va kinh doanh bét déng sén, quyén st dung dat thudc chii s& hitu, chd st dung
hodc cho thué.

Véo ngady 31 thang 12 ndm 2021 va ngdy 31 thdng 12 ndm 2020, Céng ty ndm giill 69,98% vén
chl s& hitu va 100% quyén biéu quyét tai Phi Nhuén 168.

Céng ty C6 phdn CTD Futurelmpact (“Futurelmpact”)

Futurelmpact 1 mét cdng ty c¢é phén dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam
theo Gidly CNDKDN sé 0316921381 do S& KH&DT Thanh phd H6 Chi Minh cép vdo ngdy 28 thang
6 n&m 2021 va cdc Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Futurelmpact cé tru s& déng ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Phl, Phudng 17, Quan Binh Thanh,
Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh trong ndm hién tai ctia Futurelmpact I stia
chiia, 1&p dd&t, cho thué va ban may méc thiét bi va phu ting may.

Vao ngdy 31 thang 12 n&m 2021, Céng ty ndm gill 89,80% vén chl s& hilu va 100% quyén biéu
quyét tai Futurelmpact.

Cong TNHH Solaresco-1 (“Solaresco-1")

Solaresco-1 la mét cong ty trach nhiém hitu han theo Ludt Doanh nghiép ctia Viét Nam theo
Gidy CNDKDN s6 0316438470 do S8 KH&DT Thanh phd H6 Chi Minh cép vdao ngdy 13 thang 8
ndm 2020 va cac Gidy CNDKDN diéu chinh sau db.

Solaresco-1 ¢6 tru s ddng ky tai S6 47, Pudng Lé Vé&n Thinh, Khu phé 5, Phudng Binh Trung
DPéng, Thanh phé Tha Dic, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh trong ndm hién
tai clia Solaresco-1 Ia cho thué may méc, thiét bi dun nudc néng dung ndng lugng mdt trdi may
méc thiét bj tiét kiém néng lugng.

Vdo ngdy 31 thang 12 ndm 2021, Céng ty ndm giil 89,80% vén chui s& hitu va 100% quyén biéu
quyét tai Solaresco-1.
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o teoy

vdo ngay 31 thang 12 ndm 2021 va
cho ndm tai chinh két thic cling ngay

2. CO SO TRINH BAY
2.1 Chudn muc va ché dé ké toan ap dung

Bé&o cdo tai chinh hgp nhét clia Céng ty va céc céng ty con (“Tap dodn”) dudc trinh bay béng
déng Viét Nam (“VND”) phi hgp véi Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc
ké todn Viét Nam do Bd Tdi chinh ban hanh theo:

Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chuén
muc ké todn Viét Nam (Dgt 1);

Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sdu Chudn
muc ké todn Viét Nam (Dgt 2);

Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngdy 30 thang 12 n&im 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn
muc ké todan Viét Nam (Dgt 3);

Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngady 15 thdng 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sédu Chudn muc
ké todn Viét Nam (Dgt 4); va

Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngdy 28 thadng 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn
muc ké todn Viét Nam (Dgt 5).

Theo dé, bdo cdo tai chinh hgp nhéat dudc trinh bay kém theo va viéc st dung bdo cdo nay
khéng danh cho céc déi tugng khéng dudc cung cdp cdc théng tin vé cdc tha tuc va nguyén tdc
va théng 1é ké todn tai Viét Nam va hon nita khéng dugc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh
hdp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat theo
céc nguyén téc va thong 1é ké todn dugc chdp nhén réng rdi & cac nudc va lanh thé khac ngodi
Viét Nam.

2.2 Hinh thic sé ké toan ap dung

Hinh thiic s6 ké todn dudc dp dung ctia Tap dodn la Nhat ky chung.

2.3 Ky ké todn nam

Ky ké todn n&m cla Tap dodn dp dung cho viéc lap bdo céo tai chinh hdp nhat bét dau vao
ngady 1 thang 1 va két thic vao ngdy 31 thang 12.

2.4 Pon vj tién té trong ké todn

Bdo cdo tdi chinh hgp nhét dudc ldp bdng don vi tién té sit dung trong ké todn cla Tap dodn
Id VND.

2.5 CG s& hgp nhat

Bdo cdo tdi chinh hgp nhét bao gém cac béo céo tai chinh ciia Céng ty me va céc cdng ty con
cho ndm tdi chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2021.

Cdc coéng ty con dudc hdp nhdat todn bd  ké ti ngdy mua, Id ngay Tap dodn thuc su ndm quyén
kiém sodat céng ty con, va tiép tuc dudc hgp nhét cho dén ngay Tap dodn thuc su chdm dut
quyén kiém soat déi véi cong ty con.

Cdc béo cdo tai chinh clia Céng ty me va céc cong ty con sl dung dé hgp nhéat dudc lap cho
ciing mét ky ké todn va dugc ap dung céc chinh sach ké todn mét cach théng nhat.

S6 du cdc tai khodn trén bdng can déi ké todn gilia céc don vi trong cling Tdp dodn, cdc khodn
thu nhap va chi phi, cac khodn 1ai hodc 16 néi bd chua thuc hién phat sinh ti cdc giao dich nay
dugc loqi tri hoan todn.

Lgi ich clia cdc ¢ déng khéng kiém sodt Ia phan Igi ich trong 1ai, hodc 16, va trong tdi sén thudn
clia céng ty con khéng dudc ndm giill bdi Tap dodn va dugc trinh bay riéng biét trén bdo cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhdt va trong phan vén chi s hitu trén bang can déi ké toan
hdp nhat.

Anh hudng do cdc thay déi trong ty 1& s& hitu cong ty con ma khéng lam mdt quyén kiém soat
dugc hach toan vdo Igi nhudn sau thué chua phén phéi.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tién va céc khodn tuang ducng tién bao gém tién mdt tai quy, tién gli ngan hang, céc khodn
dau tu ngdn han c6 thdi han géc khéng qud ba thang, cé tinh thanh khodn cao, cé khé néng
chuyén déi dé dang thanh cdac lugng tién xéc dinh va khéng cé nhiéu rai ro trong chuyén déi
thanh tién.

3.2 Cac khoan phai thu

Cdc khodn phdi thu dugc trinh bay trén bdo céo tai chinh hgp nhat theo gid tri ghi s6 cac khodn
phai thu ti khdch hang va phai thu khdac sau khi cén trif cac khodn du phong dudc lap cho céc
khodn phai thu khoé doi.

Du phong ng phdi thu khé doi thé hién phan gid tri clia cac khodn phai thu ma Tap dodn du kién
khéng c6 khd néng thu héi tai ngay két thic ky ké toan ndm. Tadng hodc gidm sé du tai khodn
du phong dudc hach todn vao chi phi quan Iy doanh nghiép trong bdo céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.
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3.3 Hang ton kho

Hang t6n kho dugc ghi nhan theo gid thdp hon gilia gid thanh dé dua méi san phdm dén vi tri
va diéu kién hién tai, va gid tri thudn cé thé thuc hién dugc.

Gid tri thuan cé thé thuc hién dugc la gid ban uéc tinh clia hang t6n kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudng trif chi phi uc tinh dé hodn thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Tap dodn ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho véi gid tri
dugc xdac dinh nhu sau:

Hang hoéa va vat liéu xdy dung - chi phi mua theo phuong phdp binh quan
gia quyén.
Chi phi xdy dung cbéng trinh d& dang - chi phi nguyén vat liéu va lao déng truc tiép

cdng chi phi chung cé lién quan dén céng trinh.

Du phdng gidm gia hang tén kho

Du phong gidm gié hang t6n kho dugc trich 1ap cho phan gié tri dy kién bj t6n thét do cac
khodn suy gidm trong gid tri (do giam gid, hu héng, kém phdm chét, 16i thai v.v.) c6 thé xdy ra
déi véi nguyén vat liéu, thanh phdm, hang héa t6n kho khdac thudéc quyén sé hitu clia Tap dodn
dua trén bdng chiing hgp Iy vé su suy giam gid tri tai ngay két thac ky ké todn nédm.

S6 téng hodc gidm khodn du phong gidm gid hang tén kho dudc hach todn vao gid vén hang
ban trén bdo céo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.4 Tai san cd dinh hitu hinh

Tdi san c6 dinh hitu hinh dudc thé hién theo nguyén gid tri di gid tri khdu hao lay ké.

Nguyén gid tai sén cé dinh hitu hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép
dén viéc dua tdai san vdao sdn sang hoat déng nhu duy kién.

Céc chi phi mua sém, nang cdp va déi méi tai san cé dinh hiiu hinh dugc ghi tdng nguyén gid
cla tai sén va chi phi bdo tri, stia chita dudc hach todn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai s&n cé dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khodan l&i hodc 16 phat sinh do thanh Iy
tai sén (& phan chénh léch gitia tién thu thudn U viéc ban tai san véi gia tri con lai cha tdi san)
dudc hach todn vao bdo céo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhét.

3.5 Tai san cd dinh vé hinh

Tdi sé&n cé dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gid tri di gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén gid tai sén cé dinh vé hinh bao gém gid@ mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép
dén viéc dua tai sén vao st dung nhu du kién.

Cdc chi phi ndng cép va déi méi tai san cé dinh vé hinh dugc ghi t&ing nguyén gié clia tai sén va
céc chi phi khéac dugc hach todn vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat khi phat
sinh.

Khi tai san ¢d dinh vé hinh dugc bén hay thanh ly, cac khoan 1ai hodic 16 phat sinh do thanh ly
tai san (Ia phan chénh léch gitia tién thu thuén ti viéc ban tai san véi gid tri con lai cla tai san)
dudc hach todn vao bdo céo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Quyén si dung dat
Quyeén st dung dat dudc ghi nhan nhu tdi s&n cé dinh vé hinh khi Tap dodn dudc cap gidy

chiing nhén quyén st dung ddt. Nguyén gia quyén sl dung dat bao gém tét ca nhiing chi phi c6
lién quan truc tiép dén viéc dua dat vao trang thai sdn sang dé st dung.

3.6 Khdu hao va hao mén

Khdau hao tdi san c6 dinh hiiu hinh va hao mén tai san ¢é dinh vé hinh dudc trich theo phucng
phdp dudng thdng trong suét thai gian hitu dung udc tinh clia céc tdi sén nhu sau:

Nha clia, vat kién trac 5 - 45 ndm
Mday méc, thiét bi 3-10 ndm
Phuadng tién van tai 6 -10 ndm
Thiét bi, dung cu quén ly 3-6 ndm
Quyeén si dung dat 45 - 49 n&dm
Phan mém 3 ndm
Khac 3-8 ndm
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3.7 Bat dong san dau tu

Bat dong san ddu tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gém cé cdc chi phi giao dich lién quan
tri di gid tri hao mon liy ké. Doi véi bat déng san dau tu nédm gill chd téng gid, Tap dodan khéng
trich khdu hao ma xdc dinh tén that do gidm gié tri.

Cdc khodn chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhéan ban dau dugc hach
todn vdo gid tri con lai cla bat déng san dau tu khi Tap dodn cé kha néng thu dugc céc Igi ich
kinh & trong tuong lai nhiéu han miic hoat déng dudc déanh gid ban déau ctia bat déng san dau
tu do.

Khdu hao va hao mén bdt déng sén ddu tu dugc trich theo phuong phdp khdu hao dudng théng
trong sudt thai gian hitu dung uéc tinh cla cac bat déng san nhu sau:

Toa nha vdn phong 30 - 45 ndm
Tai san khac 25 ndm

Bat déng san dau tu khéng con dugc trinh bay trong bang can déi ké toan hgp nhat sau khi dé
ban hodc sau khi bat dong s&n dau tu dé khéng con dudc st dung va xét thay khéng thu dugc
Igi ich kinh té& trong tuang lai 1 viéc thanh Iy bat déng sén dau tu dé. Chénh léch gilia tién thu
thuan tU viéc ban tdi san véi gid tri con lai clia bat déng san dau tu dudc ghi nhan vao béo cdo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trong ndm thanh ly.

Viéc chuyén ti bat dong sén chi sé hitu st dung hodc hang t6n kho thanh bat déng san dau tu
chi khi cé su thay déi vé muc dich st dung nhu trudng hgp chii s hitu chdm dit st dung tdi san
dé va bét déau cho bén khac thué hoat déng hodic khi két thic giai doan xdy dung. Viéc chuyén
U bat dong s&n dau tu sang bat déng sén chl sé hiiu st dung hay hang tén kho chi khi cé su
thay déi vé muc dich st dung nhu céc trudng hdp chi sé hitu bét dau st dung tai sén ndy hodc
bé&t dau trién khai cho muc dich bén. Viéc chuyén tif bat déng sén déu tu sang bét déng san
chd s& hitu st dung hodic hang t6n kho khéng lam thay déi nguyén gid hay gid tri con lai cla
bdt dong san tai ngday chuyén déi.

3.8 Chi phi xdy dung co béan dé dang

Chi phi xdy dung ca bén d& dang bao gém tdi san cé dinh dang mua sdm va xdy dung ma chua
hodn thanh tai ngdy két thic ky ké toan ndm va dugc ghi nhén theo gid géc. Chi phi ndy bao gém
céc chi phi vé xay dung, Idp ddt may méc thiét bi va céc chi phi truc tiép khéc. Chi phi xay dung
cc ban d& dang chi dugc tinh khdu hao khi cdc tai sén ndy hodn thanh va dua véo sl dung.

3.9 Thué tai san

Viéc xdc dinh mét thda thudn cé phai la théa thudn thué tai sén hay khéng dua trén ban chéat
cla théa thudn dé tai thi diém khdi dau: liéu viéc thuc hién théa thudn nay cé phu thudc vao
viéc st dung mét tdi san nhdt dinh va thda thudn cé bao gém diéu khodn vé quyén sl dung tai
san hay khoéng.

Théa thudn thué tai san dugc phan logi Ia thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai san bén
cho thué chuyén giao phan I8n rui ro va Igi ich gdn lién v&i quyén sé hilu tdi san cho bén di thué.
Tat ca cac théa thudn thué tai san khac dudce phan loqi la thué hoat dong.

Trong trudng hgp Céng ty la bén di thué

Tdi san theo hgp déng thué tai chinh dugc vén héa trén bang can déi ké todn riéng tai thi diém
khdi dau thué tai san theo gié tri thdp han gilla gid tri hgp Iy cla tai sén thué va gid tri hién tai
cta khodn thanh todn tién thué t8i thiéu. Khoan tién géc trong cdc khodn thanh toan tién thué
trong tugng lai theo hgp déng thué tai chinh dugc hach todn nhu khodn ng phai tra. Khodn tién
I&i trong cac khodn thanh todn tién thué dudc hach todn vao bdo céo két qud hoat déng kinh
doanh riéng trong suét thdi gian thué tdi san theo 1ai sudt cé dinh trén sé du con lai ctia khodn
ng thué tai chinh phai tra

Tdi sé&n thué tai chinh dé& dugc vén héa dudgc trich khdu hao theo phucong phéap khédu hao dudng
théng theo thdi gian ngdn hon gilia thai gian hifu dung udéc tinh va thai han thué tdi san, néu
khéng chéc chdn 1a bén thué sé dugc chuyén giao quyén sd hitu tai san khi hét han hgp déng
thué.

Cdc khoan tién thué theo hgp déng thué hoat déng dudc hach todn vao bdo cdo két qua hoat
déng kinh doanh riéng trong ndm theo phudng phép dudng thdng trong suét théi han ctia hdp
déng thué.

Trong truéng hgp Céng ty la bén cho thué
Tdi san theo hgp déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bét ddéng san dau tu trén béng cén
déi ké todn riéng. Chi phi truc tiép ban déu dé thuong théo thda thudn cho thué hoat dong dugc

ghi nhén vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh riéng khi phat sinh.

Thu nhdp tU tién cho thué dugc hach toan véo bdo céo két qué hoat déng kinh doanh riéng
theo phuong phdp dudng thdng trong sudt thai gian cho thué.
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3.10 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém Idi tién vay va céc chi phi khdc phat sinh lién quan truc tiép dén cac
khodn vay cua Coéng ty.

Chi phi di vay dudc hach todn nhu chi phi phat sinh tfrong ndm ngogi tri cac khodn chi phi di
vay lién quan tryc tiép dén viéc mua sém, xdy dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé can cé
mot thdi gian dd dai dé cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodic dé ban dudc vén
héa vao nguyén gid cua tdi sén doé.

3.11 Chi phi tra truéc

Chi phi trd truéc bao gém cdc chi phi tré truéc ngdn han hodc chi phi tré truéc dai han trén
bang can déi ké todn hgp nhéat va dugc phdan bé trong khodng thsi gian tra trudc hodc thsi gian
céc Igi ich kinh té tuang (ng dudc tao ra ti cac chi phi nay.

3.12 Cac khodn dau tu

Dau tu vdo cdc céng ty lién két

Cdc khodn dau tu vao cong ty lién két dugc hach todn theo phuang phdp vén chi sé hitu. Céng
ty lién két 1d céng ty ma trong dé Tap dodn cé &nh hudng dang ké nhung khéng phai la céng
ty con hay cong ty lién doanh clia Tap dodn. Théong thudng, Tdp dodn dugc coi la cé dnh hudng
dang ké néu sd hitu trén 20% quyén bd phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phép vén chl s hitu, khoan ddu tu dugc ghi nhdn ban déu trén bang cén doi ké
todn hgp nhat theo gid géc, sau dé dugc diéu chinh theo nhiing thay déi ctia phan s& hiiu cla
Céng ty trong gid tri tai san thudn cla cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat
sinh tU viéc dau tu vao céng ty lién két dugc phan anh trong gia tri con lai cta khodn déau tu.
Tap dodn khéng phan bé Igi thé thusng mai ndy ma hang ndm thuc hién danh gia xem Igi thé
thuong mai cé bi suy giadm gia tri hay khéng. Bdo céo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét
phdn anh phéan s& hitu clia Tép dodn trong béo cdo két qud hoat déng kinh doanh ctia céng ty
lién két sau khi mua.

Phan s& hiiu clia nha déu tu trong Igi nhuén clia cdng ty lién két sau khi mua dugc phdn anh trén
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat va phén s& hifu ctia nha dau tu trong thay déi

sau khi mua clia cac quy clia cong ty lién két dugc ghi nhdn vao cac quy. Thay déi liy ké sau khi
mua dudc diéu chinh vao gid tri con lgi clia khodn dau tu vao cdng ty lién két. C6 tiic nhan dugc, Igi
nhudn dudc chia tif céng ty lién két dudc can trif vao khodn ddu tu vaio cong ty lién két.

Béo cdo tai chinh clia cong ty lién két dudc lap cung ky véi bdo cdo tdi chinh hgp nhét clia Tap
doan va s dung cac chinh sach ké todn nhat quan véi Tap dodn. Cac diéu chinh hgp nhat thich
hgp dé dudc ghi nhén dé bdo dédm cdc chinh sach ké toan dudc dp dung nhdat quén véi Tap
dodn trong trudng hgp cén thiét.

Pau tu ndm giit dén ngay déo han

Cac khodn ddu tu nédm gilr dén ngay déo han dudc ghi nhan theo gid géc. Sau ghi nhan ban
déau, cac khoan dau tu ndy dugc ghi nhan theo gid tri cé thé thu héi. Cac khodn suy gidm gid
tri cGia khodn dau tu néu phat sinh dudc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo céo két qud
hoat déng kinh doanh hgp nhat va gidm trif truc tiép gié tri dau tu.

Dau tu gép vén vao don vi khac

Dau tu gép vén vdao daon vi khac dugc ghi nhan theo gié géc.

Du phong giém gié tri cac khodn dau tu gép vén

Du phong cho viéc gidm gid tri clia céc khodn déu tu dudc lap khi cé bdng chiing chéc chén
cho thay cé su suy gidm gid tri clia cac khodn dau tu nay vao ngay két thic ky ké toan nam.

Tdng hodic gidm s6 du du phong dugc hach todn vao chi phi tdi chinh trong béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.13 Cac khodn phai tra va chi phi trich truéc

Cdc khodn phadi tré va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai trd trong tuong lai lién
quan dén hang héa va dich vu dé nhdn dugc ma khéng phu thuéc vao viéc Tap dodan dé nhan
dudc héa don cla nha cung cép hay chua.

3.14 Trd cdp thai viéc phai tra

Trd cdp théi viéc cho nhéan vién dugc trich truéc vao cudi méi ky bdo céo cho toan bd ngudi

lao déng dé lam viéc tai Tap dodan dugc haon 12 thdng cho dén ngay ldp bdng cén déi ké todn
hdp nhat theo ty 1&é mét nifa miic lusng binh quan thang cho méi n&dm lam viéc tinh dén ngay 31
thang 12 ndm 2008 theo Luat Lao déng va cdc vdn bén huéng dén cé lién quan. Mic lusng binh
quadn thang diing dé tinh trg cdp théi viéc sé dudc diéu chinh vao cudi méi ky bdo céo theo miic
luong binh quén cla sau thdng gén nhat tinh dén thgi diém lap bdo cdo. Tdng hodc gidm trong
khodn trich truéc nay ngogi trif phdn thanh todn thuc t& cho ngusi lao déng sé dugc ghi nhan
vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Khoan trg cdp théi viéc trich truéc nay dugc sif dung dé trd trg cdp théi viéc cho ngudi lao déng
khi chdm dit hdp déng lao déng theo Diéu 48 clia BS luat Lao dong.
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3.15 Cac khodn du phong

Tap doan ghi nhén cac khodan dy phong khi c6 mét nghia vu ng hién tgi (nghia vu phap Iy hodc
nghia vu lién déi) do két qud tir mdt su kién dé xdy ra trong qué khd. Viéc thanh toédn nghia vu
nd ndy coé thé sé dan dén su gidm sat vé nhiing Igi ich kinh & va gid tri ctia nghia vu ng dé cé
thé dudc udc tinh mot cach déng tin cay.

Du phong bdo hanh céng trinh dugc trich 1ap 1 0,3% dén 1% gié tri cong trinh dua trén déc
diém cla tiing céng trinh va kinh nghiém thuc té.

Hop déng cé rdi ro I6n

Néu Céng ty cé hgp déng ¢ rui ro 16n, nghia vu hién tai theo hgp déng dudgc danh gia va ghi
nhan nhu mét khodn du phong. Tuy nhién, trudc khi tinh todn khodn du phéng cho hgp déng rui ro
I8n, Céng ty ghi nhén céc khodn suy gidm gid tri xdy ra déi v&i tdi sén lién quan dén hgp déng.

Mét hgp déng ¢ rui ro 18n Id mét hgp déng ma theo dé cdc chi phi khéng thé tranh khoi dé dap
{ing cac nghia vu trén hgp déng vugt qué Igi ich kinh t& duy kién nhén dudc. Chi phi khéng thé
trdnh khéi trong hgp déng phan anh chi phi thuan it nhat, nghia Ia khodn thdp hon gitia chi phi
cho viéc hoan thanh hgp déng va bat ky khodn béi thudng hodc hinh phat ndo phat sinh ti viéc
khéng thuc hién hgp déng. Chi phi cho viéc hodan thanh hgp déng bao gém céc chi phi lién quan
truc tiép dén hgp dong.

3.16 Cac nghiép vu bdng ngoai té

Cdc nghiép vu phat sinh bdng céc don vi tién té khéc véi don vi tién té trong ké todn clia Tap
dodn (VND) dugc hach todn theo 1y gid giao dich thuc té vao ngdy phat sinh nghiép vu theo
nguyén téc sau:

Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai thu dugc hach todn theo ty gid mua clia ngdn hang
thuong mai ngi Tap doan chi dinh khach hang thanh todn; va

Nghiép vu lam phdat sinh cac khodn phdi tra dugc hach todn theo ty gid ban ctia ngdn hang
thuong mai nai Tap dodan du kién giao dich.

Tai ngdy két thic ky ké todn ndm, cac khodn muc tién té cé géc ngoai té dudc danh gid lgi theo
ty gid giao dich thuc té tai ngdy clia bang cén déi ké todn theo nguyén tdc sau :
Cdc khodn muc tién té dugc phan logi la tai sén dugc déanh gié lai theo ty gid mua clia ngan
hang thuong mai ndi Tap dodn thudng xuyén cé giao dich; va

Cac khodn muc tién té dugc phan logi Ia ng phdi tra dugc danh gid lai theo ty gid ban cta
ngdn hang thuong mai ngi Tap dodn thudng xuyén cé giao dich.

Tat cd cac khodn chénh léch ty gid phat sinh dugc hach todn vao bdo cdo két qué hoat déng
kinh doanh hgp nhat.

3.17 Lai trén cé phiéu

Lé&i cd ban trén cé phiéu dugc tinh bang céch chia Igi nhuan sau thué phan bé cho cé déng sé
hiiu cé phiéu phé théng clia céng ty me (sau khi trich lap quy khen thudng, phic Igi) cho s6
lugng binh quén gia quyén clia sé cé phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm.

L&i suy gidm trén cé phiéu dugc tinh bdng céch chia Igi nhudn hodc 16 sau thué phan bd cho
c6 déng s& hiiu cé phiéu phé théng clia céng ty me cho sé lugng binh quén gia quyén cutia sé
c6 phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quén gia quyén clia cé phiéu
phé théng sé dugc phat hanh trong trudng hgp tat ca cac cé phiéu phé théng tiém ndng cé téc
déng suy gidm déu dudc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

3.18 C6 phiéu quy

Cdc cong cu von chi sé hitu duge Tap dodn mua lai (cé phiéu quy) dudc ghi nhan theo nguyén
gid va tri vao vén chu s& hiiu. Tap dodan khéng ghi nhén cac khoan 1éi (16) khi mua, ban, tai
phéat hanh hodc hily cac cdng cu vén chii sé hitu ctia minh.

3.19 Phan chia Igi nhudn

Lgi nhudn thuén sau thué cé thé dudc chia cho céc cé déng sau khi dugc Dai hdi déng C6 déng
phé duyét va sau khi dé trich lap céac quy du phong theo Diéu 1é clia Cong ty va céc quy dinh
cua phdp lugt Viét Nam.

Tap doadn trich 1ap cac quy du phong sau day ti Igi nhudn thuén sau thué cta Tap dodn theo dé
nghi ctia Hoi déng Quan tri va dudgc cac cé déng phé duyét tai Dai hdi déng C8 déng thudng
nién:

Quy dau tu phat trién

QuY nay dugc trich Iap nhdm phuc vu viéc md réng hoat déng hodic déu tu chiéu sau cta Tap
doan.

Quy khen thudng, phuc Igi

Quy nay dugc trich l1ap dé khen thudng, khuyén khich vét chat, dem lai Igi ich chung va nang
cao phic Igi cho cong nhdan vién va dugc ghi nhdn nhu la mét khodn ng phdi trd trén bdng cén
déi ké toan hgp nhat.

275



276

) ) Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022; Bdo cdo phat trién PP
> A PP N - B T hinh
Buc tranh I6n cong ty cho mét tuong lai méi Trd lgi dudng dua bén viing ao caotarchin

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o teoy

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.20 Ghi nhan doanh thu

vdo ngay 31 thang 12 ndm 2021 va
cho ndm tai chinh két thic cling ngay

Doanh thu dudc ghi nhén khi Tap dodn cé khd néng nhén dudc céc Igi ich kinh té cé thé xdc
dinh dugc mét cach chdc chdn. Doanh thu dugc xéc dinh theo gid tri hgp Iy clia cac khodn déa
thu hodic sé thu dugc sau khi trif di cac khodn chiét khdu thusng mai, gidm gid hang ban va
hdang ban bij tra lgi. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phdi dudc dép (ing khi ghi nhan
doanh thu:

Hop déng xdy dung

Trudng hdp hgp déng xdy dung quy dinh nha thau dudc thanh todn theo gid tri khéi lugng thuc
hién, khi két qua thuc hién hdp déng xdy dung cé thé dugc udc tinh mét cach déng tin cay va
dudc xdc nhdn bdi khach hang, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dudc ghi nhén
tuong Ung véi phan céng viéc dé hoan thanh dugc khach hang xac nhan.

Cdc khodn té&ng gidm khi thuc hién hgp déng, cac khodn tién thudng va cac khodn thanh todn
khdc chi dudc tinh vaio doanh thu khi dé dudc théng nhdt véi khéach hang.

Khi két qué thuc hién hgp déng xdy dung khéng thé dudgc uéc tinh mét cach dang tin cay, thi
doanh thu chi dugc ghi nhan tuong duang véi chi phi ciia hgp déng dé phat sinh ma viéc hoan
trd 1 tuong ddi chéc chén. Chi phi clia hgp déng chi dudc ghi nhén Ia chi phi trong nédm khi céc
chi phi nay da phat sinh.

Doanh thu ban hang héa

Doanh thu béan hang héa dugc ghi nhan khi céc rui ro trong yéu va cac quyén sé hiiu hang héa
dé& dudc chuyén sang ngudi mua, thudng la trung véi thdi diém chuyén giao hang héa.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dudc ghi nhan khi dich vu dé dudc cung cép va hodn thanh.

Tién cho thué

Thu nhdp tU tién cho thué tdi san theo hgp déng thué hoat déng dugc hach toén vdao bdo cdo
két qué hoat déng kinh doanh hdp nhét theo phudng phép dudng théng trong suét thsi gian
cho thué.

Tién IGi

Tién lai dugc ghi nhan khi tién |ai phat sinh trén co s& dén tich (c6 tinh dén Igi tlic ma tdi san
dem lqi) trir khi khd ndng thu héi tién 1ai khéng chdc chdn.

3.21 Thué

Thué thu nhép hién hanh

Tdi san thué thu nhép va thué thu nhap phdi ndp cho n&m hién hanh va céc ndm trudc dudgc xac
dinh bdng s6 tién du kién dugc thu hdi ti hodic phdi ndp cho cd quan thué, dua trén cdc miic
thué sudt va cdc ludt thué cé hiéu luc dén ngay két thac ky ké toan ném.

Thué thu nhép hién hanh dugc ghi nhan vao bdo céo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét
ngoai trif trudng hdp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dudc ghi théing vao
vén chd s& hiiu, tfrong trudng hgp ndy, thué thu nhdp hién hanh ciing dugc ghi nhan truc tiép
vdo vén chi s hiu.

Tap dodn chi dugc bu trif céc tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai
ndp khi Tap dodn cé quyén hdp phép dugc bu tri gilia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va Tap dodn du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai ndp
va tai san thué thu nhap hién hanh trén cg sé thuan.

Thué thu nhép hodn lai

Thué thu nhép hodn lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thdi tai ngdy két thic ky
ké todn ndm gilia cd s& tinh thué thu nhdp cla cdc tai san va ng phdi trd va gid tri ghi sé cta
céc khodn muc ndy trong bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhép hodn lgi phdi trd dugc ghi nhan cho tat cd cac khodn chénh léch tam thdi chiu
thué, ngoaqi tru:

Thué thu nhap hodn lgi phdi trd phat sinh ti ghi nhén ban ddu cia mét tai san hay nd phai
trd tU mét giao dich ma giao dich nay khéng cé dnh hudng dén Igi nhudn ké todn va Igi
nhudn tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

Cdc chénh léch tam thdi chiu thué gdn lién vé&i cdc khodn déu tu vao céc céng ty con, cdng ty
lién két va cac khodn vén gép lién doanh khi Tap dodn cé khd néing kiém sodt thai gian hoan

nhdp khodn chénh léch tam thgi va chdc chén khodn chénh léch tam thdi sé khéng dudc hodn
nhdp trong tucng lai cé thé du dodn.

Tai san thué thu nhap hodn lai cén dugc ghi nhan cho tat cé cac chénh léch tam thdi dudc khau tru,
gié tri dugc khdu tri chuyén sang cac ndm sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khodn uu déi thué
chua st dung, khi chdc chdn trong tuong lai sé cé Igi nhuén tinh thué dé st dung nhiing chénh léch
tam thdi dugc khdu tri, cée khodn 16 tinh thué va céc uu dai thué chua st dung ndy, ngoai tri:

Tdi san thué hodn lai phat sinh ti ghi nhdn ban dau ctia mét tdi san hodc ng phdi tra ti mot
giao dich ma giao dich nay khéng cé dnh hudng dén Igi nhudn ké todn va Igi nhuén tinh thué
thu nhép (hodc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

D&i véi cac chénh léch tam thai duge khau trif phat sinh tif cdc khodn déu tu vao céac céng ty
con, cong ty lién két va cac khoan vén goép lién doanh, tai sén thué thu nhap hodn lai dugc
ghi nhan khi chéc chdn la chénh léch tam thgi sé dudc hodn nhép trong tucng lai cé thé du
dodn dugc va cé Igi nhudn tinh thué dé sit dung dugc khodn chénh léch tam thgi dé.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.21 Thué (tiép theo)

Gid tri ghi s8 clia tdi s&n thué thu nhdp hodn lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké
todn ndm va phai gidm gid tri ghi s& cla tai sén thué thu nhap hodn lgi dén mic bdo dam chéc
chdn cé du Igi nhudn tinh thué cho phép Igi ich cila mét phan hodic todan bé tai san thué thu
nhap hodn lai dugc st dung. Cac tai sén thué thu nhdp hoén lai chua dugc ghi nhan truéc day
dugc xem xét lai vao ngdy két thic ky ké todn ndm va dudc ghi nhan khi chdc chén cé di Igi
nhudn tinh thué trong tuang lai dé cé thé st dung cdc tdi san thué thu nhép hodn lai chua ghi
nhdn nay.

Tdi s&n thué thu nhap hodn Igi va thué thu nhap hodn lai phdi tra dugc xac dinh theo thué suat
du tinh sé& ap dung cho n&m tai chinh khi tai s&n dugc thu héi hay ng phdi tra dudgc thanh todan,
dua trén cdc mic thué sudat va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhép hodn lai dugc ghi nhan vao bdo céo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét
ngoai trif frudng hdp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dudc ghi thdng vao
vén chu s& hiiu, trong trudng hgp ndy, thué thu nhdp hoéin lai cling dudc ghi nhan truc tiép vao
vén chu sé hiu.

Tap dodn chi dugc bu trif céc tdi sén thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hodn lai phdi ndép
khi Céng ty c6 quyén hgp phap dudc bu tri gilia tai sén thué thu nhdp hién hanh véi thué thu
nhap hién hanh phai ndp va cac tai sén thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai
trd nay lién quan t6i thué thu nhdp doanh nghiép dudc quan ly bai cing mét ca quan thué déi
v6i cling mét dan vi chiu thué hodic Tap dodn du dinh thanh todn thué thu nhép hién hanh phai
ndp va tdi san thué thu nhap hién hanh trén co s thuan hodc thu héi tai sén déng thdi véi viéc
thanh todn ng phai tra trong ting ky tusng lai khi cac khodn trong yéu cta thué thu nhdp hodén
lai phdi trd hodc tdi san thué thu nhép hodn lai dugc thanh todn hodc thu héi.

3.22 Théng tin theo bé phdn

Hoat déng chinh clia Tap dodn la cung cdp dich vu thiét ké va xdy dung. Déng thdi, hoat dong
san xudt kinh doanh clia Tép dodn chii yéu dugc thuc hién trong léinh thé Viét Nam. Vi vay, rai
ro va ty sudt sinh I8i ctia Tap dodn khéng bi tdc déng chu yéu bdi nhiing khéc biét vé dich vu
ma Tap dodn cung cdp hodc do Tap dodn hoat déng tai nhiéu khu vuc dia Iy khac nhau. Do dé,
Ban Téng Gidm déc nhan dinh la Tap dodn chi cé mét bd phan theo hoat déng kinh doanh va
khu vuc dia ly. Theo dé, Tap dodn khéng can phdi trinh bay théng tin theo bd phan.

3.23 Cac bén lién quan

Cdc bén dudc coi la bén lién quan cla Tap dodn néu mét bén cé kha ndéng, truc tiép hodc gidn
tiép, kiém sodt bén kia hodic gay &nh hudng déang ké t6i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh
tai chinh va hoat déng, hodic khi Tap dodn va bén kia cling chiju su kiém sodt chung hodic dnh
hudng déang ké chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé la cac céng ty hodc cac cé nhan, bao
gbém ca cdc thanh vién mat thiét trong gia dinh cta ho.

4. SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM

DPai dich Covid-19

Dai dich Covid-19 dang dén dén su suy thodi kinh t& va anh hudng tiéu cuc dén hau hét cac
doanh nghiép va nganh nghé. Tinh hinh nay dén dén céc yéu t6 khéng chdc chdn va cé thé tac
déng dén méi trudng ma Tap dodn dang hoat déng. Ban Téng Gidm déc Tap dodn van dang
tiép tuc theo d&i cac dién bién cla tinh hinh, cling nhu danh gid céc dnh hudng tdi chinh lién
quan dén viéc danh gid tai sén, cac khodn du phong va céng ng tiém tang, déng thdi st dung
céc udc tinh va xét dodn ddi véi cac vén dé khac nhau, dua trén cac théng tin tin cdy nhat cé
dugc dén ngay cla bdo cdo tai chinh hgp nhat nay.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUONG TIEN

VND

S6 cudi ndm S6 dau nam

Tién mat = 28.750.000
Tién guii ngan hang 325.690.980.825 170.801.151.006
Tién dang chuyén 85.019.518.017 76.101.743.649
Tién gufi ¢6 ky han tai ngan hang (*) 474.000.000.000 1.149.833.182.100
TONG CcONG 884.710.498.842 1.396.764.826.755

(*) Tién gUi cé ky han tai ngén hang thé hién cdac khodn tién gui tai ngan hang thusng mai thai han géc
khéng qua ba (3) thang va hudng lai sudt tién gli 1 3% dén 4%/ndm.
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cho n&m tdi chinh két thac ciing ngay

6. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH NGAN HAN

VND

S6 cudi ndm S6 dau ném
Tién gui c6 ky han (i) 1.666.400.000.000 1.850.960.000.000
Trdi phiéu cé6 cam két mua lai (ii) 734.288.059.709 -
Chiing khoan kinh doanh - 130.000.000.000
TOTAL 2.400.688.059.709 1.980.960.000.000

(i) Tién gli ngén hang cé ky han thé hién cac khodn tién gui tai ngén hang thusng mai cé thai han géc
trén ba (3) thdng va khéng qué mét (1) ném va hudng lai sudt tién gui ti 4,3% dén 8,0%/ndm.

(i) Tréi phiéu c6 cam két mua lai thé hién céc khodn trdi phiéu cé cam két mua lai clia ngén hang

thugng mai c6 ky han khéng qué 1 nédm va hudng 1di sudt tif 7,1% dén 11%/ndm

7. PHAI THU CUA KHACH HANG, TRA TRUGC CHO NGUGI BAN VA PHAI THU
THEO TIEN PQ KE HOACH HOP PONG XAY DUNG

7.1 Phdi thu ctia khéch hang ngén han

Céng ty TNHH Phat trién Nam Héi An

Cac khach hang khac

TONG CONG

Du phong phdi thu ngén han khé doi

GIA TRI THUAN

Trong dé:

S& cudi ndm

Phdi thu t céc bén lién quan (Thuyét minh sé 34)

904.979.108.343

6.253.983.974.213

7.158.963.082.556

(625.831.276.393)

6.533.131.806.163

VND

S6 dau ndm
933.514.005.301
6.628.595.861.215
7.562.109.866.516
(459.003.063.218)

7.103.106.803.298

134.106.720

Tinh hinh tdng gidm du phong phdi thu ngén han khé doi frong ndm:

VND
N&m nay N&m trudc
S6 dau ndm 459.003.063.218 188.469.800.125
Coéng: Dy phong trich Iap trong ndm 197.895.605.500 270.533.263.093
Tri: Hodn nhdp trong ky (31.067.392.325) -
$6 cudi ném 625.831.276.393 459.003.063.218

7.2 Tra trudc cho ngusi ban ngén han
VND

Cdc nhd cung cdp khac

S6 cudi ndm

151.909.258.810

S6 déu ndm

150.550.717.848

7.3 Phai thu theo tién d6 ké hoach hgp déng xay dung

Du an Khach san ndm sao Ha Long

S& cudi ndm

22.374.832.253

VND

S6 dau ndm

281



282

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022:

Bic tranh I6n Trd lai dudng dua

Bdo cdo phat trién

bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o teoy

8. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho n&m tdi chinh két thac ciing ngay

VND

S6 cudi ndm S6 dau ném
Céng ty C6 phan Quéc Loc Phat (*) 500.000.000.000 -
Céng ty C8 phdan Solar Esco (**) 20.000.000.000 -
Céng ty C8 phén Dé Vinh Tan - 262.836.821.544
Khac 52.630.724.866 -
TONG CONG 572.630.724.866 262.836.821.544

(*) Day la khodan gép vén hgp tac dau tu véi Cong ty C6 phéan Quéc Loc Phat theo Hgp déng hgp tac kinh

doanh s6 301121/BCC/QLP-CVC ngdy 30 thdng 11 nédm 2021. Theo dé, Igi nhudn sé dugc phén chia cho
Céng ty cé dinh véi ldi sudt 11%/ndm trén gid tri vén thuc gép véi thdi han 12 thang.

(**) Day la khodn cho vay véi Céng ty C6 phan Solar Esco theo Hgp déng chuyén nhugng cé phan sé
01.2021-HDVNCP-ESCO ngdy 11 thdng 03 ndm 2021, i sudt c6 dinh 15%/ndm. Khodn tién ndy d& dugc

thanh todn ngay 15 thdng 2 ndm 2022.

9. PHAI THU NGAN HAN KHAC

S8 cudi ndm

Tién 1ai phai thu
Ky quy, ky cugc
Tam Ung cho ddi thi céng va cong nhdn vién
Khéc
TONG CONG
Du phoéng phdi thu ngén han khé doi
GIA TRI THUAN
Trong dé:
Phdi thu tu céc bén khéc

Phdi thu tif céc bén lién quan (Thuyét minh sé 34)

118.265.169.315
34.322.676.119
23.552.710.748
3.832.775.722
179.973.331.904
(35.450.962.694)

144.522.369.210

179.253.331.904

720.000.000

VND

S6 dau ndm
110.651.486.517
33.286.833.152
20.358.683.544
2.981.138.117
167.278.141.330
(35.450.962.694)

131.827.178.636

167.278.141.330

10. HANG TON KHO

VND

S6 cudi ndm S6 dau nam

Chi phi san xudt kinh doanh d& dang 1.720.321.023.327 1.522.030.908.553
Cong cu, dung cu 170.055.970 -
TONG CONG 1.720.491.079.297 1.522.030.908.553
Du phong gidm gid hang t6n kho (28.205.610.518) (29.993.277.865)
GIA TRI THUAN 1.692.285.468.779 1.492.037.630.688
(*) Chi tiét chi phi céc cong trinh xdy dung d& dang dugc trinh bay nhu sau: VND

S& cudi ndm

S6 déu ndm

Du dn ECOPARK 278.147.972.309 -
Cdc cong trinh khac 1.442.173.051.018 1.522.030.908.553
TOTAL 1.720.321.023.327 1.522.030.908.553

Chi tiét tinh hinh tdng giém du phong gidm gié hang tén kho
VND

S& cudi ndm

S6 dau ndm

DAu ndm 29.993.277.865 -
Trich IGp trong ndm 13.858.368.314 29.993.277.865
Hodn nhdp du phong trong ndm (15.646.035.661) -
Cudi ndm 28.205.610.518 29.993.277.865

11. CHI PHi TRA TRUGC
VND

Ngén han
Cdng cuy, dung cu dung cho vdn phong
Dai han
Cong cuy, dung cu dung cho vdn phong
Cdng cuy, dung cu dung cho hogt dong xdy dung

TONG CONG

S& cudi ndm

9.500.954.190
9.500.954.190
38.175.300.852
28.946.610.362
9.228.690.490

47.676.255.042

S6 dau ndm
6.387.670.315
6.387.670.315
98.248.717.152
27.852.851.226
70.395.865.926

104.636.387.467

283



Buc tranh I16n

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién
Trd lai dudng dua bén viing

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT ciepthe

12. TAI SAN €O PINH HUU HINH

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va

cho ndm tai chinh két thic cling ngay

VND
Nha ctia, vat kién trac Mdy méc, thiét bi Phuong tién van tdi Thiét bi quan ly Khéc Téng cong
Nguyén gia
S6 dau ndm 239.301.999.087 677.803.120.736 49.615.478.629 39.007.265.461 3.049.716.291 1.008.777.580.204
Mua méi - - - 2.114.451.364 - 2.114.451.364
Phan loqi lqi 5.261.737.905 (144.022.817) (209.220.000) (14.403.007) - 4.894.092.081
X6a sé (1.401.903.600) (6.630.872.866) - (6.603.829.373) (3.018.852.655) (17.655.458.494)
S6 cudi ndm 243.161.833.392 671.028.225.053 49.406.258.629 34.503.484.445 30.863.636 998.130.665.155
Trong dé:
D& khdu hao hét 29.230.764.928 49.918.287.450 24.789.146.995 23.458.005.506 30.863.636 127.427.068.515
Gid tri khdu hao lily ké
S6 dau ndm (98.378.272.552) (330.172.976.500) (35.346.174.719) (31.009.101.176) (3.049.716.291) (497.956.241.238)
Khdau hao trong ndm (12.564.419.721) (73.797.213.171) (4.223.985.760) (4.877.033.199) - (95.462.651.851)
Phan loqi lqi (1.128.635.627) 144.022.817 22.578.226 (53.384.134) - (1.015.418.718)
Xéa s6 1.401.903.600 6.225.362.210 - 6.603.829.373 3.018.852.655 17.249.947.838
S6 cudi ndm (110.669.424.300) (397.600.804.644) (39.547.582.253) (29.335.689.136) (30.863.636) (577.184.363.969)
Gia tri con lai
S6 dau ndm 140.923.726.535 347.630.144.236 14.269.303.910 7.998.164.285 - 510.821.338.966
S6 cudi ndm 132.492.409.092 273.427.420.409 9.858.676.376 5.167.795.309 - 420.946.301.186
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo céio phat trién Bdo cdo tai chinh BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - PI E U VI bAI B3I THUGNG

Bfc tranh I4n cong ty cho mét tuang lai méi Trd lgi dudng dua bén viing

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT ciepthe

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho ndm tai chinh két thac cung ngay

13. TAI SAN CO DINH THUE TAI CHINH 14.TAI SAN c® DINH VO HINH

VND VND
dung cuT:ticé;nt:i; iszsndz: FE O TG EETE
Nguyén gia Nguyén gia
S6 dau nédm - S6 dau ndm 94.881.924.366 24.356.394.137 119.238.318.503
Thué trong ndm 2.663.034.106 Mua mdi - 21.199.699.780 21.199.699.780
S6 cudi ndm 2.663.034.106 Ddu tu XDCB hodn thanh - 154.812.000 154.812.000
Gid tri hao mon lily ké Xéa sé - (10.289.692.415) (10.289.692.415)
S6 dau ndm - S6 cudi nédm 94.881.924.366 35.421.213.502 130.303.137.868
Hao mon trong ndm (89.011.003) Trong do:
S6 cudi ndm (89.011.003) Dé hao mon hét - 6.566.285.942 6.566.285.942
Gia tri con lai Gia tri hao mon lily ké
S6 dau ndm - S6 dau ném (7.290.903.917) (18.943.612.550) (26.234.516.467)
S6 cudi ndm 2.574.023.103 Hao mon trong ndm (611.056.467) (6.119.685.044) (6.730.741.511)
Xéa sé - 10.289.692.415 10.289.692.415
S6 cudi ndm (7.901.960.384) (14.773.605.179) (22.675.565.563)
Gia tri con lai
S6 dau nédm 87.591.020.449 5.412.781.587 93.003.802.036
S6 cudi ndm 86.979.963.982 20.647.608.323 107.627.572.305
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Buc tranh I16n

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022:
Trd lgi dudng dua

Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

15. BAT DPONG SAN PAU TU

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o teoy

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho n&m tdi chinh két thac ciing ngay

17. CHI PHI XAY DUNG CG BAN DG DANG

16. CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH D& DANG DAI HAN

bay la Quyén s dung dat dugc mua cho du an bat déng san.

S& cudi ndm

VND

S6 dau ndm

Hé théng néng lugng mdt troi 17.159.834.880 -
Phan mém SAP 5.727.500.000 -
Khac 1.471.789.091 966.554.550
TONG CONG 24.359.123.971 966.554.550

VND
Toa nha L. 3 - -

D EHRRE Tai san khac Tong cong
Nguyén gia
S6 dau ky 51.057.186.713 18.620.363.909 69.677.550.622
Chuyén sang tdi san ¢é dinh (4.894.092.081) - (4.894.092.081)
S6 cudi ky 46.163.094.632 18.620.363.909 64.783.458.541
Gia tri khdu hao lity ké
S6 dau nédm (17.514.640.292) (5.315.079.496) (22.829.719.788)
Khdu hao trong ndm (1.483.493.571) (744.851.044) (2.228.344.615)
Chuyén sang tdi san ¢é dinh 1.015.418.718 - 1.015.418.718
$6 cudi ndm (17.982.715.145) (6.059.930.540) (24.042.645.685)
Gia tri con lai
S6 dau ndm 33.542.546.421 13.305.284.413 46.847.830.834
S6 cudi ndm 28.180.379.487 12.560.433.369 40.740.812.856

Gid tri hgp Iy clia bat déng sén dau tu chua dugc danh gid va xdc dinh mét céach chinh thic tai ngay 31
thang 12 ndm 2021. Tuy nhién, dua trén tinh hinh thuc &, Ban Téng Giam déc tin tudng rdng gia tri hgp Iy
cla tai san ddu tu 18n hon gid tri con lai tai ngay nay.
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UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Buc tranh I16n

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

o P Bdo cdo tai chinh
Tr& lai dudng dua bén viing

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT ciepthe

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho ndm tai chinh két thic cling ngay

18. DAU TU TAI CHINH DAI HAN

18.1 Pau tu vdo cdc cong ty lién két
Tén céng ty Linh vuc kinh doanh S6 cudi ndm S6 ddu ndm
sG hiiu Gia tri sG hiiu Gia tri
% VND % VND
Céng ty C8 phén Bau tu Ha tdng FCC (“FCC”) Xay dung céng trinh dén dung, cdng nghiép 42,36 30.555.801.717 42,36 60.832.672.517
Céng ty C8 phén Bau tu Hiteccons (“Hiteccons™) Kinh doanh bét déng san, xay dung 31,00 2.541.482.271 31,00 2.578.484.382
Coéng ty C8 phan Thuong mai Quang Tron .
B g’ yeop N 9 mai Quang Trong Kinh doanh bat déng san, quan ly du an 36,00 141.278.492 36,00 142.447.513
(“Quang Trong™)
TONG CC}NG 33.238.562.480 63.553.604.412
Chi tiét cac khodn ddu tu vao céng ty lién két dé dugc hgp nhét theo phuong phép vén chi s& hiu dugc
trinh bdy nhu sau:
FCC Quang Trong Hiteccons Téng cong
Gia tri dau tu
S6 dau ndm va sé cudi ndm 159.600.000.000 18.000.000.000 2.790.000.000 180.390.000.000
Phan lity ké 16 sau khi mua céng ty lién két
S6 dau ndm (98.767.327.483) (17.857.552.487) (211.515.618) (116.836.395.588)
Phdn 16 ti céc cdng ty lién két trong ndm (30.276.870.800) (1.169.021) (37.002.111) (30.315.041.932)
S6 cudi ndm (129.044.198.283) (17.858.721.508) (248.517.729) (147.151.437.520)
Gia tri con lai
$6 ddu ném 60.832.672.517 142.447.513 2.578.484.382 63.553.604.412
S6 cudi ndm 30.555.801.717 141.278.492 2.541.482.271 33.238.562.480
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UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

) ) Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022; Bdo cdo phat trién PP
> - PP N - B T hinh
Buc tranh I6n cong ty cho mét tuong lai méi Trd lgi dudng dua bén viing ao caotarchin

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o teoy

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho n&m tdi chinh két thac ciing ngay

18. DAU TU TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)
18.2 Pau tu vao don vi khac
Chi tiét cac khodn dau tu vao don vi khédc dudc trinh bay nhu sau:
S6 cudi ndm

Ty 1€ s& hitu Gia tri Ty 1€ s& hitu Gia tri

% (VND) % (VND)

Céng ty €8 phén Tap Dodn

A - - 14,30 301.605.477.459
bau tu Xay dung Ricons

14,30 301.605.477.459

19.1 Phdi trd ngudi ban ngdn han

Céng ty C8 phan Tap doan Ddu tu
Xay dung Ricons

Cdac bén khac

19. PHAI TRA NGUGI BAN VA NGUSI MUA TRA TIEN TRUGC

S& cudi ndm

302.014.278.176

2.831.152.422.077

VND

S6 dau ndm

226.006.088.641

3.081.180.014.449

S6 cudi ndm

TONG CONG 3.133.166.700.253 3.307.186.103.090
19.2 Ngudi mua tra tién truéc ngdn han
VND

S6 déu ndm

Céng ty TNHH Dau tu Xay dung nha HT-PEARL 61.645.919.377 -
Céng ty C6 phan Ddu tu Va xay dun

Kiénng}lI]c X;Dnh Viét Nam Y SRS 222 )
Céng ty C8 phan Tap doan ECOPARK 54.851.651.095 -
Céng ty TNHH Dau tu Phat trién San xudt Ha Long 44.330.380.712 -
Céc khéch hang khac 195.746.507.009 509.692.174.529
TONG CONG 415.850.951.715 509.692.174.529
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022:

Bic tranh I6n Trd lai dudng dua

Bdo cdo phat trién

bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT ciepthe

20. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho ndm tai chinh két thic cling ngay

S6 dau ndm

Tang trong ndm

S6 dd cdn tru

S6 dé nop trong ndm

VND

S& cudi ndm

Thué thu nhap doanh nghiép 52.475.199.412 43.392.441.773 - (102.377.352.159) (6.509.710.974)
Thué thu nhdp cd nhan 9.080.610.008 77.368.255.882 (7.844.622.243) (68.830.673.413) 9.773.570.234
Thué GTGT - 964.893.039.400 (852.522.088.408) (112.370.950.992) -
Thué nhap khdu - 3.799.840.695 - (3.799.840.695) -
Khéc - 14.000.000 - (14.000.000) -
T6NG C@NG 61.555.809.420 1.089.467.577.750 (860.366.710.651) (287.392.817.259) 3.263.859.260
21. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
VND

S& cudi ndm

Chi phi phdi tra cdc céng frinh xdy dung
Trich trudc chi phi luong, thudng
Khac

TONG CONG

1.733.880.558.512

20.927.415.086

13.164.491.764

1.767.972.465.362

S6 dau ndm

1.560.768.867.208

2.659.889.300

1.563.428.756.508
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022:

Bic tranh I6n cong ty cho mét tuang lai méi Trd lgi dudng dua

Bdo cdo phat trién

bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o teoy

22. DOANH THU CHUA THUC HIEN NGAN HAN

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho n&m tdi chinh két thac ciing ngay

VND
S6 cudi ndm S6 dau ndm
Doanh thu chua thuc hién tU cdc cong trinh xdy dung 36.219.187.348 43.760.269.001
Doanh thu chua thuyc hién tU cho thué vdn phong 1.773.024.967 813.426.066
TONG CONG 37.992.212.315 44.573.695.067

23. PHAI TRA KHAC
VND

S6 cudi ndm

Ngdn han
Phdi tra cac doi xdy dung va cdn bd nhén vién
Cé tlic phai tra
Phdi tré ti mua lai cé phiéu
Khéc

Phai tra ngén han khéc cho bén lién quan
(Thuyét minh sé 34)

Dai han
Ky quy, ky cugc

TONG CONG

13.316.038.118

5.495.188.597

534.341.975

7.153.509.146

132.998.400

13.316.038.118

S6 dau ndm

93.793.960.789

15.968.769.849

467.844.825

76.101.743.649

988.497.346

267.105.120

2.039.203.038

2.039.203.038

95.833.163.827

24. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

S& cudi ndm

VND

S6 déu ndm

Ngén han 214.059.538.033 85.109.244.449
Du phéng hgp déng cé rdi ro 16n 136.797.490.615 -
Dy phéng chi phi bdo hanh céng trinh xéy dung 77.262.047.418 85.109.244.449

Dai han 2.543.770.801 3.535.757.726
DU phong trg cép théi viéc 2.543.770.801 3.535.757.726

TONG CONG 216.603.308.834 88.645.002.175

25. QUY KHEN THUONG, PHUC LOI
VND
S6 cudi ndm S6 dau ndm
$6 dau ném 87.829.498.226 66.370.965.663

Trich lap trong n&m (Thuyét minh sé 26.1) - 51.450.950.058

S dung quy (7.187.521.905) (29.992.417.495)

S6 cudi ndm 80.641.976.321 87.829.498.226
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) ) Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022; Bdo cdo phat trién PP
> - PP N - B T hinh
Buc tranh I6n cong ty cho mét tuong lai méi Trd lgi dudng dua bén viing ao caotarchin

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT ciepthe

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho ndm tai chinh két thic cling ngay

26. VON CHU S& HUU

26.1 Tinh hinh tédng gidm nguén vén chi sé hitu

VND
Vén cé phan . Thfing (ju C6 phiéu quy Quy dau tu phét trién Lgi nhugn s?u thufe" Lo icr) caa.ic”i dén’g Téng cong
von c6 phan chua phan phoi khoéng kiém soat
Nam truéc
$6 ddu ném 792.550.000.000 3.038.990.175.385 (443.424.538.999) 3.998.330.960.122 1.028.773.028.814 54.055.080.895 8.469.274.706.217
Lgi nhudn thudn trong nédm - - - - 334.374.615.618 179.662.405 334.554.278.023
Trich quy dau tu phat trién - - - 668.862.350.751 (668.862.350.751) - =
Trich quy khen thudng, phuc Igi
(Thuyét minh s& 25) - - - - (51.450.950.058) - (51.450.950.058)
Cé phiéu quy - - (76.101.743.649) - - - (76.101.743.649)
Cé tlc céng bé - - - - (228.877.719.000) - (228.877.719.000)
Khac - - - - (48.729.095.492) - (48.729.095.492)
S6 cudi ndm 792.550.000.000 3.038.990.175.385 (519.526.282.648) 4.667.193.310.873 365.227.529.131 54.234.743.300 8.398.669.476.041
Ndm nay
$6 ddu ném 792.550.000.000 3.038.990.175.385 (519.526.282.648) 4.667.193.310.873 365.227.529.131 54.234.743.300 8.398.669.476.041
Lgi nhudn thudn trong nédm - - - - 24.007.379.559 103.448.649 24.110.828.208
Tdng do déau tu céng ty con - - - - - 510.000.000 510.000.000
C& phiéu quy - - (101.870.098.435) - - - (101.870.098.435)
Cé tlc céng bo - - - - (73.859.473.000) - (73.859.473.000)
S6 cudi ndm 792.550.000.000 3.038.990.175.385 (621.396.381.083) 4.667.193.310.873 315.375.435.690 54.848.191.949 8.247.560.732.814




Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022: Bdo cdo phat trién

Bfc tranh I4n cong ty cho mét tuang lai méi Trd lgi dudng dua bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021 UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

THUYET MINH BAO CAO

TAI CHINH HOP NHAT o heo

26. VON CHU S& HUU (tiép theo)

26.2 Céc giao dich vé vén véi cac cé déng va phén phéi cé tic

Ndm nay
Vén cé phan da goép
$6 dau n&dm va sé cudi ndm 792.550.000.000
C& tic, I6i nhudn da chia
C& tlc céng bd 73.859.473.000

cho ndm tai chinh két thic cling ngay

VND

Nam truéc

792.550.000.000

228.877.719.000

26.3 C6 phiéu

S6 lugng c6 phén

S6 cudi ndm

S6 lugng cé phiéu dugc phép phat hanh 79.255.000
S6 lugng c6 phiéu da dudc phat hanh va
., P , 79.255.000
gop von day du
Cé phiéu phé théng 79.255.000
S6 lugng c6 phiéu quy 5.395.527
Cé phiéu phé théng 5.395.527
$6 lugng c6 phiéu dang luu hanh 73.859.473
Cé phiéu phé théng 73.859.473

300

S6 dau ndm

79.255.000

79.255.000

79.255.000

3.922.427

3.922.427

75.332.573

75.332.573

26.4 C& tilc

VND
Ndm nay Nd&m trudc
Cé tic da tra trong ndm
C& tlc trén cé phiéu phé théng
P A Lo 73.792.975.850 229.107.038.550
Co tuc tra bdng tién
26.5 Ldi trén c6 phiéu
Tap dodn s dung céc théng tin sau dé tinh I&i co ban va 1&i suy gidm trén cé phiéu:
VND
Nd&m nay Nd&m trudc
Lgi nhudn sau thué TNDN cla céng ty me 24.007.379.559 334.374.615.618
Tri: Quy khen thudng, phuc Igi (*) - 16.718.730.781
Lgi nhudn thudn phén bé cho cé déng
o e o 24.007.379.559 317.655.884.837
sd hliu c6 phiéu phd théng
S6 lugng cé phiéu phé théng luu hanh
. - o 74.221.289 76.291.258
binh quan (c6 phiéu)
Léi ca ban va 1ai suy gidm trén cd phiéu (VND/cé phiéu) 323 4.164

(*) Lgi nhudn dung dé tinh 1ai trén cé phiéu cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nédm 2020 dugc
diéu chinh giam cho khodn dy tinh trich quy khen thudng, phic Igi tif Igi nhuén ctia ndm 2020 theo ké
hoach dugc phé duyét trong Nghi quyét Dai hdi déong cé déng ngdy 30 thdng 6 ndm 2020.

Khéng cé ¢é phiéu phé théng tiém tang suy gidm trong ndm va dén ngdy lap bdo céo tai chinh
hgp nhat nay.
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Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh
cong ty cho mét tuang lai méi

Coteccons 2022:

Bic tranh I6n Trd lai dudng dua

Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o teoy

27. DOANH THU

27.1 Doanh thu vé ban hang va cung cdp dich vu

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho n&m tdi chinh két thac ciing ngay

Ndm nay

Téng doanh thu

Trong do:
Doanh thu tu hoat dong xdy dung (*)
Doanh thu tif cho thué bét déng san déu tu
Doanh thu tif cho thué thiét bi xédy dung
Doanh thu khéc

Céc khodn gidm trif doanh thu
Giam gié hang bén

Doanh thu thuén

Trong do:
Doanh thu tu hoat dong xdy dung (*)
Doanh thu tif cho thué bét déng san déu tu
Doanh thu tif cho thué thiét bi xédy dung

Doanh thu khéc

9.077.915.407.373

9.053.518.565.534

8.636.086.066

1.383.753.876

14.377.001.897

9.077.915.407.373

9.053.518.565.534

8.636.086.066

1.383.753.876

14.377.001.897

VND

Nam truéc

14.589.198.781.083

14.564.921.164.687

8.340.266.212

5.080.823.041

10.856.527.143

(31.112.346.115)

(31.112.346.115)

14.558.086.434.968

14.533.808.818.572

8.340.266.212

5.080.823.041

10.856.527.143

(*) Doanh thu tif hgp déng xdy dung dugc ghi nhén nhu sau:

27.2

VND
Ndm nay Nd&m trudc
Doanh thu dugc ghi nhén clia hgp déng xdy dung dang
. 8.346.223.397.273 14.052.907.179.265
thuc hién
Doanh thu dugc ghi nhén clia hgp déng xdy dung dé
. . 707.295.168.261 480.901.639.307
hoan thanh
TONG CONG 9.053.518.565.534 14.533.808.818.572
Doanh thu thuén Iy ké ctia hgp déng xdy dung dang
e aa e e N L e . 58.092.544.558.882 60.410.219.080.290
thuc hién dén thgi diém Iap bdo cdo tai chinh hgp nhat
Doanh thu hoat déng tai chinh
VND
N&m nay N&m trudc
Léi tién guii ngdn hang, tréi phiéu 153.277.574.459 227.282.210.281
L&i chédm trd, cho vay 73.416.222.465 (8.371.982.965)
L&i tU dau tu khac 43.340.155.546 -
Cé tlc dudc chia 6.804.000.000 9.072.000.000
L&i chénh léch ty gid 223.309.267 234.077.936
TONG CONG 277.061.261.737 228.216.305.252
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28. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho n&m tdi chinh két thac ciing ngay

31. THU NHAP VA CHI PHI KHAC

304

VND VND
Ndm nay Nd&m trudc Ndm nay Nd&m trudc
Gid vén hogt déng xdy dung 8.791.964.648.071 13.689.912.459.801 Thu nhép khéc 57.633.325.799 39.342.162.410
Gid von hogt dong cho thué bdt dong san dau tu 4.731.385.731 5.637.016.516 Hodn nhdp cdc chi phi xdy dung céng trinh
. 3 28.091.422.921 9.219.293.348
. . dé trich frudc
Gia von cho thué thiét bi xdy dung 1.182.974.542 2.360.003.103
) Hodn nhdp chi phi bdo hanh céng trinh 25.762.123.878 13.043.451.634
Gid von khac 4.838.833.491 3.769.942.136
- R L&i thuan do thanh ly tdi s&n cé dinh 1.555.489.998 3.111.959.650
TONG CONG 8.802.717.841.835 13.701.679.421.556
Khac 2.224.289.002 13.967.457.778
29. CHI PHI TAI CHINH S
VND Chi phi khac (12.197.014.453) (12.681.817.591)
LGOI NHUAN KHAC 45.436.311.346 26.660.344.819
Ndm nay Ndm trudc
L6 tUr dau tu 11.241.712.675 203.060.816
Chi phi lai vay 1.110.696.092 - . . . .
) ) 32. CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
L6 chénh léch ty gid hoi dodi 575.704.311 259.533.939 VND
TONG CcONG 12.928.113.078 462.594.755
Ndm nay Ndm trudc
30.CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP VNB Chi phi dich vu thué ngoadi 5.103.896.289.775 8.337.793.572.465
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 3.010.270.696.022 4.238.389.410.025
Nam nay Nam trudc Chi phi nhan vién 842.940.164.875 909.712.787.896
Chi phi nhan vién 240.143.418.140 259.952.985.817 Chi phi céng cu, dung cu 163.902.099.397 166.562.940.626
Chi phi dy phéng 166.828.213.175 277.171.768.935 Khdu hao va hao mén (Thuyét minh sé 12, 13, 14 va 15) 104.510.748.981 107.825.436.581
Chi phi dich vu mua ngodi 67.928.213.100 43.443.497.111 Chi phi du phong 292.726.370.736 308.103.826.788
Khdu hao vé hao mén 26.158.416.389 35.089.822.983 Khac 45.263.474.739 188.354.245.950
Khac 15.239.775.140 40.202.028.621 TONG cONG 9.563.509.844.525 14.256.742.220.331
TONG CONG 516.298.035.944 655.860.103.467



UP - DIEU VI DAI DSI THUGNG

Téng quan vé Coteccons 2021: Chuyén minh Coteccons 2022:

Bic tranh I6n cong ty cho mét tuang lai méi Trd lgi dudng dua

Bdo cdo phat trién
bén viing

Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2021

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT o teoy

33. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

vdo ngay 31 thang 12 ndm 2021 va
cho ndm tai chinh két thic cling ngay

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Téap dodn la 20% thu nhdp chiu

thué.

Cdc bdo cdo thué clia Céng ty va cdc céng ty con sé chiu su kiém tra ctia ca quan thué. Do viéc
dp dung ludt va cac quy dinh vé thué cé thé dudgc gidi thich theo nhiéu cach khdac nhau, sé thué
dugc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hgp nhat cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cling

cla cd quan thué.

33.1 Chi phi thué TNDN

Chi phi thué TNDN hién hanh

Diéu chinh chi phi thué TNDN ftrich thiéu
trong nhiing ndm trudc

Thu nhép thué TNDN hodin Igi

TONG CONG

VND

Nd&m nay N&m truéc
43.208.297.136 166.415.557.102
184.144.637 1.976.481.385
43.392.441.773 168.392.038.487
(29.349.322.314) (74.990.071.547)
14.043.119.459 93.401.966.940

Duéi day la déi chiéu gilia chi phi thué TNDN va két quéd clia t8ng Igi nhudn ké todn trudc thué nhan véi

thué sudt thué TNDN:

Nd&m nay

Téng Igi nhudn ké toan truéc thué

Thué& TNDN theo thué sudt 20% ap dung cho céc cong
ty trong Tép dodn

Cdc khodn diéu chinh
L& U cong ty lién két
Chi phi khéng dudgc tru
Thu nhép U cé tic
L& chua thuc hién
Diéu chinh thué TNDN ftrich thiéu trong nhiing ndm truéc

Chi phi thué TNDN

38.153.947.667

7.630.789.533

6.063.008.386
599.696.739
(1.397.373.000)
962.853.164
184.144.637

14.043.119.459

VND

Nam truéc

427.956.244.963

85.591.248.992

5.825.778.539
1.752.629.917
(1.814.400.000)
70.228.107
1.976.481.385

93.401.966.940

33.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai ndp dugc tinh todn dua trén thu nhdp chiu thué trong nédm hién
hanh. Thu nhap chiu thué khéac véi t6ng Igi nhudn ké todn trudc thué dugc trinh bay trong bdo
cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét vi thu nhép chiu thué khéng bao gém céc khodn
muc thu nhdp chiu thué hay chi phi dugc trif cho muc dich tinh thué trong cdc ndm khéc va
ciling khéng bao gém cac khodn muc khéng phai chiu thué hay khéng dudc trif cho muc dich
tinh thué. Thué TNDN hién hanh phéi nép clia Tap dodn dudc tinh theo céc thué sudt dé ban
hanh dén ngay két thac ky ké todn ném.

33.3 Thué thu nhap hoan Iqi

Tap dodn dé ghi nhan mét sé tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhép hodn lai phdéi tra
véi cac bién doéng trong ndm nay va ndm trudc nhu sau:

VND

Bé&o cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat

Bang can doi
ké toan hgp nhat

$6 cudi ném $6 dau nam N&m nay N&m trudc

Eﬁép;‘;”g phai thu 56.346.631.822 55.094.597.994 1.252.033.828 55.094.597.994
Dy phong hgp dong 27.359.498.123 - 27.359.498.123 -
co ruiro Ién
Du phong giam gia 5.853.393.635 5.998.655.573 (145.261.938) 5.998.655.573
hang tén kho
Lgi nhugn chua 2.179.795.118 1.192.426.420 987.368.698 628.022.447
thuc hién
Dy phong frg cap 444.638.160 609.801.545 (165.163.385) (652.248.832)
thoi viéc
Chénh léch ty gid hoi
dodi do danh gia lai 4.342.321 (6.801.121) 11.143.442 -
cdac khodn muc tién té
¢6 géc ngoai té
Du phong ddu tu (26.872.814) (76.576.360) 49.703.546 13.921.044.365
Chénh léch do ddnh
516 lai khodn ddu u (48.729.095.492)  (48.729.095.492)
Tai san thué TNDN 43.432.330.873  14.083.008.559
hoan lai thuan
Thu nhép thué thu

R 29.349.322.314  74.990.071.547
nhap hoan lai
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34.NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Chi tiét bén lién quan cla Céng ty nhu sau

Bén lién quan

Kustocem PTE. Ltd.

Céng ty TNHH MTV Kinh doanh va Béu tu Thanh Céng
THESTH PTE. Ltd.

Preston Pacific Limited

VOF Investment Limited

Céng ty C8 phén Bau tu Ha Tang FCC

Céng ty C6 phdn Thudhg mai Qudng Trong

Céng ty C6 phdn Bdu tu Hiteccons

Méi quan hé

C8 déng I8n

C& déng I16n

C6 déng 18n
Nhém cé déng 16n
Nhém cé déng 16n
Céng ty lién két
Céng ty lién két

Céng ty lién két

Nhiing giao dich trong yéu clia Tép dodn véi céc bén lién quan trong ndm nay va ndm truéc bao gém:

Bén lién quan Méi quan hé
Ong Trinh Ngoc Hién Thanh vién HDQT
Kusto Group Pte. Ltd. Clng tdp dodn véi ¢é déng 16n

Vdo ngdy két thic ky ké todn ndm, cac khodn phdi thu va phdi tré véi bén lién quan nhu sau:
Bén lién quan M&i quan hé

Phdi thu ngdn han ctia khach hang

Kusto Group Pte. Ltd. Cung tap doan véi c¢é déng I&n

Phdi thu ngén han khéc

Thanh vién Héi Dong Quan tri, Ban Kiém sodt. Bén lién quan

Phdi tra ngdn han khac

Kusto Group Pte. Ltd. Clng tap dodn véi cé déng 18n

No&i dung nghiép vu
Chi phi dich vu tu van

Doanh thu cho thué van phong

No6i dung nghiép vu

Cho thué vén phong

Tam Ung thu lao

Ky quy

VND

Nd&m nay N&m trudc
2.310.000.000 -
537.439.365 123.334.966
S8 cudi ndm S6 dau ndm
- 134.106.720
720.000.000 -
132.998.400 267.105.120
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34.NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Cac giao dich véi cac bén lién quan khac

vao ngdy 31 thang 12 ndm 2021 va
cho n&m tdi chinh két thac ciing ngay

Thu nhép ctia céc thanh vién clia H6i déng Qudn tri (“‘HDQT”), Ban kiém sodt (“BKS”) va Ban

Téng Gidm déc nhu sau:

VND
Tén Chtc vu Thu nhdp
Ndm nay Ndm truéc
Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT 200.625.000 -
Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT 267.500.000 70.000.000
Ong Yerkin Tatishev Thanh vién HDQT 267.500.000 84.000.000
Ong Téng Van Nga Thanh vién HDQT - -
Ong Herwig Guido H. Van Hove Thdanh vién HDQT - -
) Thanh vién HDQT
Ong Trinh Ngoc Hién dén ngady 24 thang 11 - -
ném 2021
Thanh vién HDQT
Ba Trinh Quynh Giao dén ngay 6 thang 12 - -
ndm 2021
i Cha tich HDQT dén
Ong Nguyén Béa Dudng ngady 2 thang 10 - 6.943.349.361
nam 2020
) Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Quéc Hiép dén ngdy 12 thang 10 - 111.000.000
ndm 2020
Ong Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT - 75.000.000
) Thanh vién HDQT
Ong Tran Quyét Théng dén ngay 20 thang 6 - 100.000.000
nam 2020
Ong Christopher Senekki Phé Téng Giam déc 4.734.955.326 -
Ong Pham Quén Luc Phé Téng Giam déc 3.306.580.240 2.653.198.845
Ong Nguyén Ngoc Lan Phé Téng Giam déc 2.730.114.077 -

VND
Tén Chic vu Thu nhap
Ndam nay Ndam truéc
Ba Pham Thij Bich Ngoc Phé Téng Giam déc 1.949.169.068 -
Ong V6 Hodng Lam Phé Téng Gidm déc 5.159.879.940 -
‘ Phé Téng Giém déc
Ong Tran Tri Gia Nguyén dén ngdy 30 thang 11 6.475.131.920 1.477.489.813

Ong Phan Hiiu Duy Quéc

Ong Nguyén Sy Céng

Ong V& Thanh Liém

Ong Tl Dai Phic

Ong Trdn Quang Quén

Ong Trdn Van Chinh

Ong Tran Van Thiic

Ong Luis Fernando Garcia Agraz

Ong b&ng Hodi Nam
Ong Nguyén Minh Nhyt

TONG CONG

ndm 2021

Phé Téng Giam déc
dén ngay 4 thang 1
ndm 2022

Téng Gidm déc dén
ngay 5 thang 8
ndm 2020

Quyén Téng Gidm
Doéc dén ngay 5
thdng 3 ndm 2021
Phé Téng Giém déc
dén ngdy 12 théang 10
ném 2020

Phé Téng Giam déc
dén ngay 5 thang 8
ndm 2020

Pho Téng Giam doc
dén ngay 30 thang 9
ndm 2020

Trudng BKS
Trudng BKS dén
ngay 26 thang 4
ndm 2021

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

6.122.147.400

200.625.000

1.949.314.451

200.625.000

34.284.167.422

4.198.759.423

4.299.376.919

3.041.662.808

3.120.111.646

1.968.562.500

66.000.000

1.605.511.605

66.000.000

29.880.022.920
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35.CAM KET THUE HOAT PONG

Tap doan hién dang cho thué Tdéa nha van phong Coteccons theo céc hgp déng thué hoat déng.
Vao ngay két thic ky ké todn ndm, céc khodn tién thué t6i thiéu trong tuong lai theo hgp déng
thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

VND

N&m nay N&m trudc

Dén 1 ndm 8.167.168.515 9.447.132.780
TU 1 dén 5 ndm 223.608.000 8.390.776.515
TONG CONG 8.390.776.515 17.837.909.295

36. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khoéng c6 su kién ndo khdac phat sinh sau ngady két thic ky ké todn ndm yéu céu phai dugc diéu
chinh hay trinh bay trong béo cdo tai chinh hgp nhét ctia Céng ty.

I'I,'I.'-,i.
yeiig
e OF

|-
~Trén Thi Thanh Vén £ Cao Thi Mai Lé Pham Qudén Luyc
Ngusi lap Ké todn trudng Phé Téng Gidm déc

Ngay 28 thang 3 ndm 2022

312

Nhiing ngudi ladm nén sic manh dich thuc clia Coteccons hau hét déu dang khiém t6n, Idng 1&
nhung cé ndi luc rat viing vang. Trong dé, déi ngli ky su va chi huy céng trudng cé néing luc
xudt sdc va tinh than tradch nhiém véi Cong ty rat cao. Ho cdn dudc tao diéu kién t6t han, ddo
tgo - hé trg dé phat huy ndng luc con tiém dan va trao quyén dé déng goép gid tri cao hon.

Mbi trudng kinh t& - van héa - x& hdi khéng ngling van déng va déa déi khac rat nhiéu so véi
trudc day. bong thdi, méi giai doan trén tién trinh phat trién, doanh nghiép sé doi héi phdm
chét, néing luc va vén héa tudng Ung i1 déi ngil. Coteccons ciing dang chuyén minh dé huéng
t8i tam véc méi. Thé nén, bén canh nhiing uu thé dang tu hdo, dé dén luc Coteccons va ngudi
Coteccons can phdi bé sung, cdp nhat va thay déi phii hgp vi tuang lai ctia chinh minh.
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Ching ta dang & trén moét dinh nai don doc
va day nguy cg thi can thiét phai xuéng nai
dé cap nhat lai chinh minh nhdm xdy dung
khé néng chinh phuc da dang kiéu nui khéc.

Thdng thdn chdp nhén nhilng gi dang cé
va quyét liét né luc tai cau trac la cach don
gi@n nhat, ré nhat va hiéu qua nhat dé cé
mot tuong lai méi”.

Bolat Duisenov
Chu tich HDQT

TINH CHINH XAC

VA TRUNG THUC CUA BCTN 2021

Coteccons thuc hién BCTN ném 2021 tich hdp véi Bdo cdo Phat trién bén
viing vé&i day da ndi dung theo quy dinh danh cho BCTN tai Phu luc 04

kém theo Thong tu 96/2020/TT-BTC.

Coteccons Iya chon dp dung mé hinh quadn tri phu
hgp v@i cac quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Nghi
dinh cia Chinh phu vé QTCT, bao gém ca viéc dp
dung céc chudn myc quéc té nhu:

* OECD

* ASEAN Scorecard

* GRI Standards

* VNSI

Théng tin thém lién quan dén céac don vi,

cé nhan dugc céng bé trong BCTN nay hodic
y kién phan héi cho Coteccons, xin lién hé:

TRU S8 CHINH

Dia chi: Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Phu,
Phudng 17, Qudan Binh Thanh, TP. HCM

Dién thoaqi: 028 3514 2255 - 028 3514 2266

Fax: 028 3514 2277

Email: contact@coteccons.vn

VAN PHONG DAI DIEN HA NOI

Dia chi: Tdng 5, Toa nhd' Starcity, 23 Lé Vén Lugng,
Nhén Chinh, Thanh Xuén,/Hd Noi

Dién thoaqi/024 7301 6216

Email: contact@coteccons.vn

CHI NHANH TAI BINH DUGNG

Dia c¢hi: 1B,/Phudng/An/Phi, Thixa Thudn An,
Tinh Binh Ducng

Dién thoai;/0274 713 390

Fax: 0274713 389
Email;/contact@coteccons.vn

V& tinh chinh xdc va trung thuc clia ndi dung dugc
dé cap trong BCTN nady, Céng ty cam két:

* Cdc ndi dung dudgc trinh bay trong BCTN 2021
tuén tha theo dang céc quy dinh vé Céng bo
thong tin cla cdc cd quan hitu quan va cdc tiéu
chudn theo théng Ié quéc té.

*  Théng tin, s6 liéu dudc trinh bay trong BCTN
2021 dudgc dam bdo théng nhdt véi BCTC 2021
dé& dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam.

KHOI THU MUA

Email: procurement@coteccons.vn

PHONG PHAT TRIEN KINH DOANH

Email: bd.info@coteccons.vn

PHONG QUAN TRI NGUON NHAN LUC

Email: hrdept@coteccons.vn

CONG POAN

Email: congdoan@coteccons.vn

BAN TRUYEN THONG

Email: bantruyenthong@coteccons.vn

PHONG DAU TU

Email: investment@coteccons.vn

PHONG QUAN HE NHA DAU TU

Email: ir@coteccons.vn





