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) THONG DIEP CUA ,
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Coteccons lot vao danh sach rat it nha thau
trén toan thé gidi tir trude t6i nay dd kha nang
thuc hién cac cong trinh siéu cao tang.

e TONG DOANH THU

8Y o7 153

TY DONG
A TANG 317 SO VSI NAM 2016

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Thua Quy Cé déng,

Theo cac t6 chic tai chinh
quéc té, nam 2017 1a mot nam
rat thanh cong cla nén kinh
té Viet Nam véi GDP tang
cao nhét trong 10 nam qua
(dat 6,81%), kinh t&€ vi moé én
dinh, lam phat dugc kiém soat.
Trong d6, nganh xay dung dat
muc tang trudng 8,7% va la
mot trong nhiing dong luc quan
trong ctia nén kinh té dat nuéc.
Cung v6i cac doanh nghiép
xay dung khac, Coteccons tuy
hao dong gép mot phan cong
stic clia minh vao thanh céng
chung cta nganh néi riéng va
clia dat nudc noi chung.

Coteccons tiép tuc khang dinh vi thé tién phong khi Ian thi 7 lién tiép
ding dau cac nha thau xay dung Viét Nam véi doanh thu dat 27.153 ty
dong, tang 31% so véi nam 2016. Ngoai ra, Coteccons con la mot trong
s0 it cac Cong ty niém yét trén san ching khoan dat Igi nhuan sau thué
trén 1.000 ty dong.

Tiép ndi qua trinh phat trién 8n dinh
trong nhing nam qua, nam 2017,
Coteccons tiép tuc khang dinh vij thé
tién phong khi 1an thi 7 lién ti€p diing
dau cac nha thau xay dung Viét Nam
vGi doanh thu dat 27.153 ty dong,
tang 31% so véi nam 2016. Ngoai ra,
Coteccons con la mot trong s6 it cac
Congty niém yéttrén san chiing khoan
dat Igi nhuan trén 1.000 ty dong. Trong
dé, mo hinh Design & Build tiép tuc la
thé manh clia Coteccons khi dong gép
40% vao téng doanh thu, khang dinh
nang luc thiét ké vugt tréi clia Cong
ty bén canh thudng hiéu Nha thau thi
cong hang dau Viét Nam. Cling trong
nam qua, Coéng ty da tién hanh cat
noc dy an The Landmark 81 (trudc
tién do 45 ngay), dua Coteccons vao
danh sach rat it nha thau trén toan thé
giGi di kha nang thuc hién cac céng
trinh siéu cao tang.

Véi tinh than lién tuc cai tién va toi
uu hoéa hé théng quan ly, nam 2017
Coteccons da thanh 1ap nhiéu bod
phan chlic ndng méi nhu Ban Kiém
toan Noi bo, Trung tam Pao tao, bé
nhiém Chénh van phong. Céng ty con
tap trung dau tu bat déng san cd hoi
nham mang lai Igi nhuan bén viing,
hudng dén su phat trién én dinh lau
dai cho Coteccons.

Thua Quy vi,

Nam 2018 sé& la mot nam tuang doi
kho khan khi thj trudng bat dong san
c6 dau hiéu chiing lai, sy canh tranh
trong nganh xay dung ngay cang tré
nén gay gat... Vi vdy, Coteccons sé
tiép tuc thuc hién nhiéu cai cach manh
mé hon nia, huéng dén muc tiéu phat
trién bén vling va gia tang Igi ich lau
dai clla Quy cé dong. Cong ty sé tap
trung cham lo va dao tao déi ngi
nhan su vi day la tai sdn quy nhét cla
Coteccons. Sau du an The Landmark
81, chac chan Coteccons sé kién tao
nén nhiéu cong trinh ding cdp hon
ndia, gép phan lam thay déi dién mao
xa hdi va déng gop tich cuc vao su
phat trién clia dat nudc.

Sy déng hanh cla Quy C§ dong la
diéu kién tién quyét dé Coteccons c6
thé thuc hién thanh cdng nhiing muc
tiéu va chién lugc da dat ra. Thay mat
toan thé CBNV Coteccons, Tdi than
gui I3i tri &n sau sac dén Quy vi. Mong
rang Coteccons sé ti€p tuc nhan dugc
su hé trg chan thanh cla tat ca Quy vi
trén chang dudng chinh phuc nhiing
dinh cao méi.

Tran trong!

Nguyén |Ba Duong
Chu tich|HPQT



GIGI THIEU CHUNG

Ty hao la don vi téng thau dan dau ca nudc trong linh vuc xay dung,
c6 kha nang thi céng cac dy an mang tam c& Quéc gia va qudc té,
Coteccons luén lay uy tin va chat lugng lam thudc do gia tri thuong
hiéu, vi vay da nhan dudc su tin nhiém cua rat nhiéu chi dau tu trong
va ngoai hudc. Cac cong trinh do Coteccons thuc hién luén dat tiéu
chuan cao vé ky - my thuat véi chi phi canh tranh, mang dén cho chu
ddu tu va cac bén lién quan nhiéu gia tri, gép phan khang dinh su
khéng ngling vuon Ién manh mé cua thuong hiéu Coteccons trong
suét qua trinh phat trién.




THONG TIN KHAI QUAT

+ Tén tiéng Viét
+ Tén tiéng Anh
+ Tén viét tat

+ Gidy DKKD

+ Vén diéu lé

+ Dia chi

+ Dién thoai
+ Fax

¢+ Emalil

+ Website

- CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS
- COTECCONS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY
- COTECCONS

: 0303443233 do SG K& hoach Dau tu Tp.HCM cép lan dau

ngay 24/8/2004

: 783.550.000.000 dong (Bay tram tdm mudci ba ty nam tram

nam mudi triéu déng)

: 236/6 Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Tp.HCM
: (84 - 28) 3 5142255/66

: (84 - 28) 3 5142277

: contact@coteccons.vn

: www.coteccons.vn

+ Tén chiing khoan: C4 phiéu Cong ty CS phan Xay dung Coteccons

¢+ Ma chiing khoan : CTD

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

NGANH NGHE KINH DOANH

¢+ Hoat déng chinh: Xay dung nha céac loai

+ San xuat bé téng va cac san pham tu xi
mang va thach cao: Ché tao, san xuat két
cdu xay dung; san xuét vat liéu xay dung
(khéng san xuat tai tru sd).

+ San xuat may khai thac mé va xay dung:
San xuat may moc - thiét bi xay dung.

+ Lap dat hé thdng xay dung khéac: Lap dat
hé théng thiét bi khac khong thudc vé dién,
hé thdng 6ng tudi nudc, hé théng 106 sudi hoac
diéu hoa nhiét dd hodc may moc cong nghiép
trong nganh xay dung va xay dung ky thuat
dan dung; Lap dat hé théng thiét bi cong
nghiép trong nganh xay dung va xay dung
dan dung nhu: thang may, cau thang tu déng,
cac loai clia ty dong, hé théng dén chiéu
sang, hé théng hut biu, hé théng am thanh,
hé thdng cac thiét bi dung cho vui chai giai tri.

+ Lap dat hé théng dién: Lap dat hé théng
CO - dién - lanh.

+ Hoat déng hé trg dich vu tai chinh chua
dudgc phan vao dau: Hoat dong tu van dau tu
(trts tu van tai chinh, ké toan, luat).

+ Xay dung céng trinh dudng sit va dudng
bd: Xay dung, slia chiia céng trinh dan dung
- cong nghiép - cong trinh ky thuat ha tang do
thi va khu céng nghiép - céng trinh giao théng
- cong trinh thdy Igi; Xay dung cac cong trinh
cép thoat nuéc - xi ly méi trudng.

+ Xay dung cong trinh cong ich.

¢+ Xay dung cong trinh ky thuat dan dung
khac: Xay dung cac cong trinh dan dung va
cbng nghiép, cong trinh ky thuat ha tang khu
dé thi va khu céng nghiép, céng trinh giao
théng thay Igi.

+ Pha d&, Chuan bi mit bing.

+ Lap dat hé théng cap, thoat nuéc, 16 sudi
va diéu hoa khéng khi (tri 1ap dat cac thiét bi
dién lanh (thiét bi cap déng, kho lanh, may da,
diéu hoa khéng khi, lam lanh nudc) si dung

ga lanh R22 trong linh vuc ché bién thiy hai
san va trii gia céng co khi, tai ché phé thai, xi
ma dién tai tru sd).

Hoan thién coéng trinh xay dung.

Hoat dong xay dung chuyén dung khac:
Sla chiia cac cong trinh dan dung va cong
nghiép, cong trinh ky thuat ha tang khu dé thi
va khu céng nghiép, cong trinh giao théng,
thay lgi.

Hoat déng thiét ké chuyén dung: Hoat déng
trang tri noi that.

Cho thué may méc, thiét bi va dé dung
hiu hinh khac: Cho thué may mac, thiét bi
xay dung, vat liéu xay dung, phu tung thay
thé, day chuyén céng nghé nganh xay dung,
nganh san xuat vat liéu xay dung.

Ban buén may maéc, thiét bi va phu tung
may khac: Ban buon may moc, thiét bi xay
dung, vat liéu xay dung, phu tung thay thé,
day chuyén coéng nghé nganh xay dung,
nganh san xuét vat liéu xay dung.

Ban budén vat liéu, thiét bi 1ap dat khac
trong xay dung: Ban budén may méc, thiét bi
xay dung, vat liéu xay dung.

Hoat déng kién tric va tu van ky thuat c6
lién quan: Thiét k& téng mat bang xay dung
cong trinh; Thiét k& kién tric coéng trinh dan
dung va cong nghiép; Thiét ké noi - ngoai that
cong trinh; Thiét ké cap nhiét, thong hai, thong
gio, diéu hoa, khong khi, cong trinh dan dung
va céng nghiép; Thiét ké phan ca - dién cong
trinh; Thiét k€ xay dung cong trinh dan dung -
cong nghiép; Thiétké xay dung hatangky thuat
dé thi.

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc
phan vao dau: Xuat khau, nhap khau, quyén
xuét khau, quyén nhap khdu: sit, thép, két
cdu xay dung; vat liéu, thiét bi IAp dat khac
trong xay dung; vat tu - may moéc - thiét bi
- phu tung thay thé, day chuyén cong nghé
nganh xay dung va san xuat vat lieu xay
dung; may maoc thiét bi xay dung.

c161 THiEu cHune |



) TAM NHIN, S0 MENH, GIA TR COT LOI

TAM NHIN

Tr thanh tap doan xay dung ding cdp qudc t&; mot tap doan kinh té
tiéu biéu clia Viét Nam trong thé ky 21.

SU MENH
L&y uy tin chat lugng lam thudc do gia tri thuong hiéu, Coteccons cam két
mang dén cho khach hang san phdm la cac céng trinh dat tiéu chudn cao

vé ky - my thuat véi chi phi canh tranh, déng thdi gép phan lam thay déi
dién mao xa hoéi théng qua nhiing céng trinh nay.

GIA TRI COT LOI

MINH BACH

Minh bach trong moi hoat déng. Quan tri minh bach, hgp tac
minh bach va Igi ich minh bach.

SANG TAO

Khong ngling sang tao, cai tién toan dién hé théng quan ly
chét lugng dap Ung yéu cau ngay cang cao clia khach hang.

CAM KET

Luén thuc hién dung nhiing gi da cam két.

TAN TAM

Lam viéc vdi tat ca niém dam mé, nhiét huyét va tinh than
trach nhiém cao.

HOP TAC

Hop tac véi cac doi tac cung di dén thanh cong.

Bao cao thusng nién 2017 G161 THIEU CHUNG “

www.coteccons.vn



LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

CHUYEN DOI MO HINH _
HOAT DONG THANH CONG
TY CO PHAN

Chuyén ddi mé hinh hoat déng
thanh Coéng ty C8 phan theo
quyét dinh s6 1242/QD-BXD
ngay 30/7/2004 cla BoO Xay
dung. Vén diéu 1& 15,2 ty dong.

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

GOP VON THANH LAP
UNICONS

P4y manh chién lugc tap trung
vao phén khuc céac loai dy an
I6n, dong thdi tiép tuc gil viing
va phat trién thi phan tai phan
khidc du an c@ vua thdong qua
gop von dau tu thanh 1ap Cong
ty C6 phan PAau tu Xay dung
Uy Nam (Unicons).

Coteccons nam gili 27% trong
téng s6 vén diéu lé ban dau
clia Unicons.

PHAT HANH CO PHIEU RA
CONG CHUNG LAN 1, CAI
TIEN KY THUAT THI CONG

Thuc hién viéc phat hanh cé
phiéu ra cong ching thu hut
nhiéu nha dau tu, t6 chiic nudc
ngoai I6n nhu: Dragon Capital,
Indochina  Capital, Tainan
Spinning...

Nghién ctu va ap dung thanh
céng phudng phap thi céng
tién tién top-down nham day
nhanh tién doé thi cong nhung
van ddm bao dudc chéat lugng
cong trinh va tr§ thanh don vi
tién phong tai Viét Nam ung
dung thanh cong phuong phéap
thi cong nay.

CO PHIEU COTECCONS
(CTD) CHINH THUC BUGC
NIEM YET

Khéi co6ng xay dung Cao
6c Van phong Coteccons
tai s6 236/6 Dién Bién Phq,
Phudng 17, Quan Binh Thanh,
Tp.HCM do Coteccons dau tu
100% von.

C8 phiéu Coteccons chinh
thiic niém yét tai SG Giao dich
Chung khoan Tp.HCM (HOSE)
theo quyét dinh sé 155/QD-
SGDHCM ngay 09/12/2009 da
md ra mot trang mdi trong lich
sl hoat déng clia Coteccons.
S6 lugng c6 phiéu niém yét
ban d4u 12.000.000 c§ phiéu,
vGi ma chiing khoan la CTD.

DUA VAO HOAT BONG
CAO OC VAN PHONG
COTECCONS

Hoan thanh va dua vao hoat
déng Cao 6c Van phong
Coteccons. Tru sé lam viéc mdi
dap ung dudc nhu céu vé co
s& vat chat va mat bang hoat
déng cua Coéng ty, mang lai
mot vi thé mdi cho Coteccons
trén thj trudng.

Thanh lap Van phong dai dién
Coteccons tai Ha N6i, tao buéc
tién dot pha tai thi trudng mién
Bac.

NHAN CUP VANG CHAT
LUGNG XAY DUNG VIET
NAM, KY KET HOP bONG
THI CONG CONG TRINH
DANG CAP QUOC TE

Coteccons vinh dy nhéan cup
Vang chat lugng xay dung Viét
Nam cla Bo Xay dung.

Ky két hgp déng Téng thau
du &n Casino - The Grand Hb
Tram - mét dy an nghi dudng
phtic hgp cé quy mé I6n nhat
Viéet Nam va khu vuc, dudc
dau tu 100% vén nudc ngoai
(Asian Coast Development
Limited ACDL - Canada) lan
dau tién dugc giao cho nha
thau Viét Nam lam Téng thau.
Coteccons vua thi cong, vua
quan ly cac nha thau phu
nuéc ngoai dén ti Nhat Ban,
Singapore, Trung Quéc...

6161 THIEu cHune |



LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Unicons

COTE(CONS GROUP

PHAT HANH CO PHIEU CHO
CO DONG CHIEN LUGC LAN 2

Phat hanh cd phiéu cho cé
déng chién lugc lan 2. Trong
thdi diém kinh té kho khan, thi
truong ching khoan sut giam
nhung Coteccons da thanh
céng trong viéc dam phan, ky
hgp déng hop tac véi ¢ dong
chién lugc va huy dong dugc
trén 500 ty dong.

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

NANG TY LE s HOu co
PHAN TAI UNICONS LEN
51,24%

Ky két hogp déng téng thau
du an quéc té: Cong trinh SC
VivoCity - Quan 7 do Cbng
ty C6 phan PAau tu Sai Gon
Co.op (Viét Nam) va Céng ty
Mapletree (Singapore) lam
Chd dau tu. Téng gia tri hgp
déng khoang 1.200 ty déng.

Nang ty 1& s hiu c6 phan
clia Coteccons tai Cong ty C8
phan Dau tu Xay dung Uy Nam
(Unicons) 1én 51,24%.

NHUNG SIEU DU AN D&B
PAU TIEN - DANH DAU
BUGC TRUGNG THANH
COTECCONS VE D&B

Thuc hién nhiéu céng trinh
t6ng thau D&B: Masteri Thao
Dién tri gia hon 3.300 ty dong
la céng trinh ban 1€, quy mé 16n
tao da lién tiép dé cac Chli dau
tu khac tin tudng va chi dinh thuc
hién thi cong theo m6 hinh D&B
nhu Nha may Regina giai doan
1,2,3: khoang 1.250 ty dong.

TAO DA CHO CHIEN LUGC
MUA BAN SAP NHAP

Phat hanh 3.604.530 cé
phiu dé hoan ddi toan
bd s6 lugng ¢ phiéu cla
Unicons nham tang ty I&
sG hiiu ctia Coteccons tai
Unicons 1én 100%.

Nam 2015 danh d&u mdc
tdng truéng vé doanh
thu va Igi nhuan cao ky
luc trong qua trinh hoat
déng 11 nam vaGi toc do
phat trién gan 80% so VGi
nam 2014.

Trién khai nhiéu hop déng
D&B 16n dugdc ky két véi
cac chu dau tu méi: The
Gold View, T&T Vinh
Hung, Duc Viét Resort...

Lién tuc ky két nhiéu hgp
déng dy an 16n c6 gia
tri trén 1.000 ty doéng:
TimesCity Park Hill,
Vinhomes Central Park,
Worldon...

TIEP TYUC TANG TRUGNG, HUY
PONG THEM VON PHUC VU MUC
TIEU PHAT TRIEN BEN VONG

N&m 2016 tiép tuc la cot mée trong
tang trudng kinh té ctia Coteccons,
vGi doanh thu dat 20.783 ty dong
tang 52%; Igi nhuén tang 113% so
vGi nam 2015, dat 1.422 ty déng.

Coteccons da chién thang nhiéu
nha thadu quéc té dé gianh quyén
thi céng du an The Landmark 81,
tda nha cao nhat Viét Nam, cao thi
10 trén thé gidi va ky két hang loat
du an D&B.

Coteccons da phéat hanh thanh
coéng ¢ phiéu cho ¢ déng chién
lugc va thu vé 1.762 ty dong, tang
von diéu lé 1én 770,5 ty dong.

Vé mat ky thuat, Coteccons da cé
nhiing budc tién vugt bac khi hoan
thanh nhiéu hang muc khé nhu
go6i thau két cdu ham du an The
Landmark 81, The Spirit of Saigon
(du an The One tru6c day). Ap
dung thanh cong BIM vao thuc té
tai mot s6 du an.

NANG CHUAN QUAN TRI
CONG TY VA MG RONG PAU
TU

Gop vén thanh lap Cong ty
TNHH Covestcons (vén diéu l&
1.872 ty déng) dé phuc vu cho
muc dich dau tu bat dong san,
mang lai sy da dang vé nganh
nghé ciing nhu déng gép thém
vao Igi nhuan ctia Céng ty.

Tién hanh bau Hoi ddng quan tri
va Ban Kiém soat nhiém ky méi
(2017-2022) dong thdi nang
chudn quan tri theo mé hinh
qudc té, trong do6 Cha tich Hoi
déng quan tri khong con kiém
nhiém chtc vu Téng Giam déc
Coéng ty.

Ghi dau nhiing c6t méc dang
nhé trong cac hoat déng cula
Céng ty, bao gém: Thang
thau siéu du an Nam Hoi An
Complex, nha may Vinfast...
va céat néc toa nha Landmark
81 vugt tién do gan 2 thang...
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- CO CAU cO PONG

Theo danh sach ¢ dong chét ngay 06/04/2018

THONG TIN CO PHIEU CO CAU CO PONG PHAN THEO CA NHAN/ TO CHUC

$/' So Iuang
Ménh gia co
phiéu 1 Cé phiéu quy 66.656 0,1%
o 10.000 . ,
déng/cd phiéu 2 CO0 dbng trong nudc 4.501 45.088.218 57,5%
C& phiéu quy ,
66.656 2.1 To6 chtc 75 14.116.959 18,0%
cd phiéu 2.2 Céanhan 4.426 30.971.259 39,5%
S6 lugng ¢d phiéu )
dang luu hanh 3 CO6 dbéng nudc ngoai 338 33.200.126 42,4%
& 78.288.344 . .
: ) 5 Dhidu 3.1 TO chtc 110 31.708.521 40,5%
S6 lugng cb cop
phi€u niém yét 3.2 Canhan 228 1.491.605 1,9%
78.355.000 2 .
é‘ ¢8 phisu TONG CONG 4.840 78.355.000 100%

Vén diéu 1é
Cong ty
783.550.000.000
déng

CO CAU SG HUOU THEO TY LE NAM GIU
m C6 dong s6 hiiu tif 5% trd lén
m C6 dong sé hiiu tli 1% dén 5%

m C6 dong sé hitu dudi 1%

C6 dong trong nudc C48 dong nuéc ngoai

STT | Tén t8 chiic Co phiéu quy

4 Cédong ; - 0.0% - - 0.0% . 0,0%
Nha nuéc ’ ’ ’
Cé dong

2 6 hiu tif 5% 1 11.192.652 14,3% 1 13.906.666 17,7% 25.099.318 32,0%
tré 1én

CO CAU SG HUU TRONG NUGC, NUGC NGOAI

m Cd dong trong nuéc
Cé dong

3 s6hiutd1% 7 11.916.347 15,2% 6 9.133.769 11,7% 21.050.116 26,9%
dén 5%

m C4 dong nudc ngoai

C6 dong sé

hifu dugi 1% 4.493 21.979.219 28,1% 331 10.159.691 13,0% 32.138.910 41,0%
o

5 C8 phiéu quy 1 66.656 0,1% : - 0,0% 66.656 0,1%

TONG 4.502 45.154.874 57,6% 338 33.200.126 42,4% 78.355.000 100%

Bao cao thusng nién 2017 G181 THIEU CHUNG
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) CO CAU cO PONG

CO CAU CO PHIEU PHAN THEO PIEU KIEN CHUYEN NHUGNG DANH SACH cO bONG LGN
n PR . Ty lé Théi gian A 2 oan S S6 lugng cé
STT Tén loai c6 phiéu S6 lugng trén VBL han ché STT Tén c6 dong Pia chi phiéu
| C& phiéu han ché chuyén nhugng 5.032.790 6,4% - X RA 68A Hoang Hoa Tham, Phudng 7, o
1 Nguyén Ba Dudng Quan Binh Thanh, Tp.HCM 3.831.654  4,9%
C& phiéu phat hanh cho Can b6 chil chét .
' tir 05/08/2015 . L&u 11 Cao 6¢c Sailing, S6 111A
1 Coteccons (ESOP) 2015 909.000 1,2% z 5 LI O
( ) °  dén 05/08/2018 Rl ) 7 TIRIFIA WY [Ty Pasteur, Phudng B&n Nghé, 11.192.652 14,3%

(da diéu chinh s6 da thu hoi)

C6 phiéu hoan ddi tii C8 phiéu Unicons phat hanh ti 04/12/2015

doanh va Bau tu Thanh Céng Quan 1. Tp.HCM

o,
2 cho Can bd chli chét (ESOP cdia Unicons) 2015 EELRAS 0.4% * 3&n 24/07/2018 3 Kustocem Pte. Ltd 80 Raffles Place, #32-01 UOB 13.906.666 17.7%
X Plaza 1 Singapore 048624 ’
Co6 phiéu phat hanh cho Can bo chi chét .
3 Coteccons (ESOP) 2016 2.035.040  2,6% détg ggfgggg}g
(d3 diéu chinh s6 da thu héi)
C6 phiéu phat hanh cho Can bd chi chét o ti 10/01/2018
4 Coteccons & Unicons (ESOP) 2017 1.305.000  1,7% 444 10/01/2020
C& phiéu phan phéi lai tif ¢d phiéu ESOP thu héi o ti 02/02/2018
5 ctia CBNV nghi viec 448.500  0.6% 4« 01/02/2020
Il Cé phiéu ty do chuyén nhugng 73.255.554 93,5% -
Il C8 phidu quy 66.656 0,1% .
TONG 100% -
0,1% 6.4% CO CAU €O PHIEU PHAN THEO BIEU KIEN
| ; CHUYEN NHUGQNG
' m Cd phidu han ché chuyén nhugng

m C& phiéu tu do chuyén nhuong

Cé phiéu quy

Bao cao thusng nién 2017 G161 THIEU CHUNG m
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) DIA BAN HOAT PONG

Coteccons tap trung thi cédng tai cac khu vuyc sau:

Tp.HCM, Hau Giang, Long An, Binh Dudng, Viing Tau,
Tay Ninh, BDong Nai, Binh Phudc, Phi Quéc, Can Tha,
Kién Giang...

MIEN TRUNG

Pa Nang, Quang Nam, Nghé An, Quang Ngai, Khanh
Hoa, Phu Yén, Hué, Ha Tinh...

MIEN BAC

Ha Noi, Bac Ninh, Ha Nam, Quéang Ninh, Hai Phong,
Lao Cai, Hung Yén, Thai Binh, Hai Ducng, Nam Dinh...

Bao cao thudng nién 2017
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CAC DIA PHUONG CO CONG TRINH Ha Noi
DO COTECCONS XAY DUNG Lio Gai

Bé&c Ninh
Quéang Ninh
Hai Duong
Hai Phong
Hung Yén
Ha Nam
Théi Binh

- g o
’( »

Ha Tinh

‘;‘ Hué
Pa Néng

L)

2 hid
QUAN DAO HOANG SA

BIEN DONG

CAMPUCHIA

a0 Phi Quy
Al

-
-

QUAN BAO
TRUONG SA

- ';’\-‘

- N

Quéang Nam
Quang Ngai
Phu Yén

Khanh Hoa
Binh Phudc

Tay Ninh

Binh Duong
Bong Nai

Ba Ria - Ving Tau
TP. H6 Chi Minh
Cén Tho

Hau Giang
Long An

Kién Giang

Phu Quéc
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BD) conG 1Y CON, CONG TY LIEN KET

Mot trong nhiing Igi thé canh tranh cla Coteccons khi tham gia vao

cac siéu du an chinh 1a su ho trg dac luc clia cac Cong ty con va Cong
ty lién két. V6i muc tieu déng hanh phat trién huéng dén nhiing thanh
cbng mdi, Coteccons va cac Cong ty con, Cong ty lién két sé cung
nhau chia sé kinh nghiém, tri tué va nhiing ky thuat mdéi. Viéc dau tu
vao cac Coéng ty con, lién doanh, lién két ma ra cd hdi cho Coteccons
trong viéc md réng thi phan hoat dong cling nhu da dang héa linh vuc
kinh doanh, gilt dugc khach hang. Bay la nhiing nhan té quan trong cho
viéc duy tri vi thé hién tai cla Coteccons cling nhu cho muc tiéu phat
trién bén viing cia Coéng ty trong tudng lai.

CONG TY TNHH PAU TU XAY
DUNG UNICONS

Pia chi: Lau 5 - 6, s6 236/6 Pién Bién Phd,
Phudng 17, Quén Binh Thanh, Tp.HCM.

Von diéu lé: 94,5 ty dong.
Ty lé Coteccons nam giii: 100%

Unicons dugc thanh 1ap tu nam 2006 dudi hinh
thic 1a Cong ty C8 phan, nam 2016, sau nhiéu
lan tang ty 1& s& hiu, Coteccons chinh thic sé
hitu da 100% ctda Unicons va Unicons trd thanh
Cong ty TNHH mo6t thanh vién véi nganh nghé
kinh doanh chinh la xay dung.

S& hiiu mét doi ngi nhan luc gidi vé chuyén mon
va nghiép vu, nang déng vdi tinh than khéng
ngling cai tién hé théng quan ly da gop phan tao
ra moi trudng lam viéc chuyén nghiép & Unicons.
K& thira, phat huy nhiing thanh tuu c6 dugc cla
Coteccons cung vGi su nd luc bang chinh kinh
nghiém, gia tri c6t I6i clla minh, sau hon 12 nam
hoat déng Unicons da khéng dinh vi thé trén thj
trudng, luén nam trong Top cac cong ty xay dung
tu nhan I6n nhat tai Viét Nam véi téc do tang
truéng binh quan hang nam trén 20%. Hién tai,
Unicons la “d6i quan chi luc” clia Coteccons
tham gia lam viéc trén khap cac cong trudng, tu

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Unicons

COTE@ONS GROUP

TY LE SG HUU cUA
COTECCONS

100-.

BAc vao Nam, tlii cdng trinh c6 quy mé trung binh
dén céac cong trinh c6 quy mo I6n va gop phan
tao nén tang trudng clia Coteccons trong hién tai
va tuang lai.

Két qua hoat déng kinh doanh nam 2017

Doanh thu: 7.778 ty déng
Lgi nhuan trudc thué: 451 ty dong
Téng tai san: 3.260 ty déng

Vén chl sé hiu: 1.055 ty dong

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY
DUNG RICONS

Dia chi: 236/6 Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan
Binh Thanh, Tp.HCM.

Vén diéu 1é hién nay: 305 ty dong.
Ty 1é Coteccons nam giii hién nay: 14,87%

Ricons dugc thanh 1ap tU nam 2004 véGi hoat
déng kinh doanh chinh ban dau la dau tu cac du
an bat dong san, nam 2008, Ricons da mé réng
nganh nghé hoat dong sang xay lap véi hang
loat cac duy an tu thiét k€ dén quan ly thi cong
trong nhiéu loai hinh gém: Chung cu, khéach san,
khu nghi dudng, nha xuéng cong nghiép cé quy
mo I6n. Trong qué trinh hoat déng, Ricons da
thuc hién rdt nhiéu du an ndi bat, dé lai nhiéu
an tugng nhu Botanic Towers va Saigon Pavillon.
Nhiing ndm gan day, song song vdi viéc lién tuc
cdi tién hé théng quan ly, dau tu trang thiét bj
hién dai va dao tao phat trién ngudn nhan luc
cho hoat dong xay lap, Ricons con nghién clu
tai khai dong lai hoat ddong moi gidi bat dong san,
kinh doanh vat liéu xay dung. Diéu nay khong
nhiing mang lai nguén thu méi cho Ricons noi
riéng va Coteccons ndi chung ma con tao nén
Igi thé 16n cho Coteccons khi tham gia d4u thau
hoac trién khai cac du an D&B. Coteccons cung

@ ®

icons

COTE@ONS GROUP

TY LE SG HUU cUA
COTECCONS

14,87-.

vGi Unicons va Ricons da cung cdp moét dich vu
khép kin cho cac chd dau tu tu viéc thiét ké, thi
cong cho dén tu van ban hang. Day la moét Igi thé
I6n ma khé mét nha thau nao trong nudc c6 thé
so sanh dugc.

Két qua hoat déng kinh doanh nam 2017
Doanh thu: 6.562 ty déng

Lgi nhuan trudc thué: 360 ty dong

Téng tai san: 2.616 ty dong

Vén ch sé hiu: 767 ty dong

6161 THIEu cHune B



CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
CONG TY CO PHAN PAU TU HA
TANG FCC féé

Pia chi: Tang 2, Thap CEO, budng Pham
Hung, Quan Nam Tu Liém, Ha Noi.

Vén diéu 1é: 280 ty déng o g~ ,
TY LE SO HUU CUA

Ty lé Coteccons nam giii: 35% COTECCONS
Linh vuc hoat dong chinh clia FCC la xay 35
dung ha tang, coéng trinh dan dung, coéng %

nghiép, xay dung dudng b, cdng trinh céng
ich. TU nam 2014, FCC da bat dau trién khai
du an dau tu xay dung céng trinh QL1 doan
tranh Thanh phé Phu Ly va tang cudng mét
dudng QL1 doan Km215+775+~Km235+885,
tinh Ha Nam theo hinh thtic hgp dong BOT
V@i gia tri hgp déng hon 2.000 ty dong.

CONG TY TNHH COVESTCONS

Dia chi: 236/6 Dién Bién Phi, Phudng 17 S
\ ' ’ ’ TY LESOGH A
Quan Binh Thanh, Tp.HCM. = SOHUU cU

COTECCONS

Vén diéu 1é: 1.872 ty dong 1 00
%

Ty 1é Coteccons nam giii: 100%

Covestcons dugc thanh lap vao gilla nam
2017 véi von diéu I1& ban dau la 26 ty dong
vGi nhiém vu nghién clu va thuc hién cac
hoat déng dau tu cho Coteccons, tii dé da
dang hoa nganh nghé, gia ting Igi nhuan
cho Cong ty. Thang 8/2017 Héi déng quan
tri Coteccons quyét dinh tang vén diéu 1é
clia Covestcons lén 1.872 ty dong.
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& ) sO PO 10 CHUC

Chd thich:

HBQT: Hoi déng Quan tri

BTGD: Ban Téng Giam déc

QLTC: Quan ly thi céng

KSCL: Kiém sodt chét luong

XD & PTLLTC: Xay dung va Phét trién Lurc liong thi cong
ME&E: Co bién

VP: Van phong

[ BAN THU KY HPQT

PAI HOI PONG
cO PONG

——

HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
NGUYEN BA DUGONG

TONG GIAM PGC
NGUYEN SY CONG

H
X

BAN KIEM SOAT )

BAN KIEM TOAN NOI BO J

e

-

\

Pho Téng Giam déc Chanh van phong Phé Téng Giam déc
TRAN QUANG QUAN PHAM CANH DONG TRAN VAN CHINH
e M e N
% = || Ban Thu ky
KHOIKINHTE BTGD
. J J
Ve ~N s ~
N KR A || R || Phong
Phong Bau thau Ban An toan Hanh chinh
N\ J N J
s . R ( N[ N
Phong Kiém soat || . || Ban S NAT
' Chi phi va Hop déng Ban An ninh Truyén théng VP. Ha Noi
N\ J N J N
0
— Phong Thiét bj - Phong Cong nghé
théng tin

Ph6 Téng Giam déc Ph6 Téng Giam déc Pho Téng Giam déc
VO THANH LIEM PHAN HUY VINH TU BAI PHUC
4 A N\ ( N\
A N % Trung tdm ARy A
Trung tdm Dao tao KHOI M&E — — quan Iy thiét ké KHOI KY THUAT |—
N\ J J J
\\
- . N p .
. < | Phong B&u thdu | | Phong Két cdu
| Ban Phéap ché & Thiét ké co dién ‘ Ban BIM
AN J _ % .
e N \ ~N ’ Phong Hoan thién
Phong XD A L Phong QLTC ) | A )
& PTLLTC Ban Hé théng Co dién Ban Pau tu <
AN /) ! J J !
h ! h Phong KSCL
- N Co dién |
Ban . <
R - s a \
L Kiém soat ndi bd ) Phong Quan tri
Nguén Nhanlyc |
/
N
Phong Taichinh |
- K& toan |
/
- ( GIAM DEC KHEI /
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BAN LINH TIEN PHONG

TIEN PHONG nghién ctu, ting dung cac mé hinh thi céong hién dai; TIEN PHONG
dao tao, tim kiém nudi dudng va st dung nhan tai; TIEN PHONG ap dung céng
nghé quan ly cung ky thuat xay dung méi da giip Coteccons tdi uu hda chat lugng
cong trinh, ddm bao an toan va thi céng khéng dnh hudng dén méi truéng. Ban
linh TIEN PHONG va niang luc xay dung vuot trdi clla Coteccons dugc thé hién
bang nhiing du an trén khap ca nuéc véi tién do than téc va nhiéu ky luc da dugc
thiét lap.




THE LANDMARK 81 - KY THUAT THI CONG TIEN PHONG

The Landmark 81 la céng trinh phic hgp c6 téng dién tich san xay dung
141.000 m?, bao gom cac khéng gian chiic nang nhu khach san, can ho
dich vy, can hé thuong mai officetel, trung tdm thucéng mai, nha hang,
bar va tang quan sat. Coéng trinh ¢cé dé cao 461 m, gbm 81 tang dudc
xay dung tai vi tri trung tdm khu dé thi Vinhomes Central Park, ngay
bén bG séng Sai Gon. The Landmark 81 dudc thuc hién bdi nhiing nha
thau uy tin hang dau: Phan kién tric do Tap doan Atkins thiét k&, két
c4u tda nha do Arup phat trién, phan thi cong co dién va facade dugc
thuc hién bdi Aurecon, va dac biét, Coteccons vinh du dudc lua chon
cho vai trd téng thau thi céng coc, tdng ham, thi cong phan than va
hoan thién co ban cho du an.

YEU CAU PAC BIET CUA DU AN/CHU PAU TU

DAau tu xay dung The Landmark 81, Chd dau tu - Tap doan

Vingroup va dan vi Tu van quan ly du an Mace da dua ra rat

nhiéu yéu cau kha dac biét cho cac tda nha siéu cao tang: CAO

Tién d6 ngan, an toan lao déng, quan ly nghiém ngat, thi

cong khoi méng co6 két cdu méng I16n nhéat Viet Nam va ding 4 6 1

thi 2 trén thé gidi cho nha cao tang hién nay (véi khéi lugng

bé tong khéng 16 17.000 m?), thiét bi thi cdng dam bao cho m

cac san thong tang & do cao trén 300 m, kiém soat tét hién

tuong bé téng bi co ngan theo thdi gian do tinh chat co ngot, A, . 3

t bién dudi ap luc tai trong, thai tiét, méi trudng trén cao... TONG DIEN TICH
SAN XAY DUNG

Pé dap ting dugc nhiing yéu cau dic biét dé va dudc Chl
dau tu lya chon gilia khong it nhiing nha thau tén tudi I6n 1 4 1 O O O
dén ti nhidu nudc trén thé gisi, Coteccons véi véi su chuén - 5
bi nguén Iyc, thiét bi, h6 so thau ky cang, bién phap thi céng m
day di da hoan toan tu tin trudc va trong qua trinh trién khai

du an, va da chinh phuc hoan toan niém tin cta Ban lanh

dao Tap doan Vingroup, Tu van quan ly dy an Mace trong

viéc “chon mat gli vang” cho siéu du an quan trong béac

nhat nay.

Pudgc lya chon Ia tdng thau cho The Landmark 81 gép phan
minh chiing trong hon 15 nam phat trién, Coteccons da
ludbn chan thanh va nd Iuc khéng ngling song hanh cung
Chi dau tu da tu van nhiéu giai phap thiét ké thi cong hgp
ly, tiét kiém chi phi, vugt moi kho khan dé hoan thanh vuot
tién do, chat lugng rét nhiéu du an trén ca 2 mién Nam B&c.

Bao cao thudng nién 2017
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NHUNG DIEM ‘NHAT” CUA DU AN

+ Coteccons thi céng két cAu mong tang ham co
quy mo I6n nhat Viét Nam va ding Top 2 thé
gidi vGi 17.000 m? bé téng, 5.000 tan thép cho
dién tich dai méng 3.000 m2 va dé day 8,4 m.

+ Coteccons thi cong tda thap cao nhat Viét
Nam va ding top 10 thé gidi véi do cao 461 m
khi hoan thanh.

+ Du an cd thdi gian an toan - khéng xay ra tai
nan lao dong cao nhét véi haon 9 triéu gis an
toan (tinh dén 31/12/2017).

+ Phéan than tda nha s dung nhiing céng nghé
tién tién nhat, dac biét nhat nhu hé cop pha
trugt Kum Kang ti Han Quéc, hé bao che
trugt Peri ti Dlc, cu thap leo ngoai 16i 24 tan
clia Potain theo céng nghé Phap.

+ Moi cong tac déu lam ding theo bién phap thi
cong, dam bao thdm my, chat lugng va tién do
cho cong trinh, cho dén ngay cét noc, dy an
da vugt ti€n do 45 ngay so vGi hgp dong.

NHUNG THU THACH PA VUGT QUA

Trong qua trinh thi cong, mac du ban vé thiét ké
lién tuc dugdc cap nhat theo yéu cau cta chl dau
tu, ti€n do chung cla du an van phai ddm bao
nhu théng nhéat ban dau. Diéu nay doi hdi Ban
chi huy céng trudng phai luén sin sang luc lugng
dé dap ung nhiing thay déi du la nhd nhat cla

chd dau tu, vi thé trong moi tinh hudng, tién do
ludn dam b&o 3 ngay/san. Ngoai ra, khi thi cong
Ién cao, yéu t6 gi6 va thai tiét khac anh hudng rat
I6n dén thi cdng, Ban chi huy cong trudng cling
da co6 nhiing diéu chinh tuong Ung véi cac diéu
kién khac nhau.

THE LANDMARK 81 TRONG suU
MENH COTECCONS

The Landmark 81 la dy an “siéu cao tang” tam c&
thé giéi mang ddu &n dam nét nhat ma Coteccons
da thuc hién, khéng dinh nang lvc xay dung va
quan ly cac du an cé quy mo Ién clia Coteccons,
la thanh qué cho nhiing nam thang lao dong miét
mai, né Iuc va quyét tam cla Coteccons nhdm
thuc hién nhiing budc cai tién manh mé dé mang
lai nhiing gidi phap va gia tri vugt 1én trén ca
nhiing gi da cam két.

Traiqua hon 1.000 ngay dém thi cong, Coteccons
da chuiing t6 nang luc thi cong cla nha thau sé 1
Viét Nam, hoan toan dl nang luc thuc hién céac
cong trinh siéu cao tdng mang tam c& thé gidi.
Bang su nd luc va quyét tam cao do, Coteccons
tu hao la ngusi dat nén mong, kién tao va dung
xay nén nhiing ky quan mdi, gép phan mang
hinh &nh, vi thé cla nganh xay dung Viét Nam
vudn cao va vucn xa. The Landmark 81 phan
nao da hién thuc héa tdm nhin tdm nhin cla
Céng ty: Xay dung Coteccons tré thanh Céng
ty xay dung dang cdp qudc t&, mét dau tau
kinh té tiéu biéu cla Viét Nam trong thé ky 21.

BAN LinH TIEN pHONG [E]



D&B - MO HINH TIEN PHONG

V6i mong muén dem dén cho chll dau tu mot dich vu tron goi uu viét tu
viéc 1én y tudng cho dén ban giao san phadm hoan thién cé thé dua vao
van hanh ngay véi chi phi hgp ly, thi gian t6i uu nhung céng nang hop
ly va thiét k& phai déng b6, ding va chudn ngay ti dau. V6i su chuén bi
ky ludng vé nhan su, thang 12/2013, Céng ty da quyét dinh thanh lap
Trung tam Quan ly Thiét k& véi nhiém vu chién lugc la nghién clu, phat
trién va dua mé hinh Design & Build vao thuc té. Design & Build ké tu
dé khong nhiing dap Ging ngay nhu cau cla khach hang ma con tao ra
nhiing san pham do6t pha, khac biét mang dam d4u 4n Coteccons.

Ban dau, dé thuyét phuc cac Chil ddu tu giao cac du an

D&B cho Coteccons 1a mét van dé hét stic kho khan. ' g
Trong mé hinh Bid & Build théng thudng, mbi du an xay
dung yéu cau phai c6 téi thiéu 3 don vi doc lap giam

sat 1an nhau bao géom: Don vi thiét k&, nha thau va don

vi quan ly du an. Viéc chil dau tu déng y trién khai mot
dy &n theo mé hinh D&B c¢6 nghia 1a nha thau sé dam DOANH THU D&B
nhiém ludn cong viéc cla hai don vi con lai. Lam thé <

nao dé chl dau tu cé thé tin tudng vao kha ning thiét NAM 2017
k&, chat lugng cong trinh va tién dé thi cong khi giao

toan bd cong viéc cho Coteccons qua thuc la mot bai 1 O 4 O O
toan hoc bua Tuy nhién, bang uy tin cia mot nha thau "

hang dau, su chan thanh clia Ban Ianh dao, déi ngl can v 2

bo tré, nhiét huyét, tai nang va hé théng quan ly minh TY DONG
bach, mdt s6 chi dau tu d& manh dan “dat cugc” vao

Coteccons.

o) Coteccons, md hinh D&B dudc chudn héa mét sd
hang muc ti d6 nang cao hiéu suét st dung thiét bi thi
cbéng, tang nang lvc dam phan khi mua nguyén vat liéu
va hang hoa tap trung. Su tuong tdc manh mé gitia bd
phan thiét k& va thi céng trong cung mét Céng ty da
gilip phat sinh ra nhiéu y tudng thiét ké sang tao phu
hop han véi ky thuat thi cdng hién tai, tang cudng an
toan trong thi cong, ndng cao chat lugng cong trinh.
Trong qué trinh thi céng, cac thay déi vé mat thiét ké
cling c6 su théng nhéat cao gilia bo phan thiét ké va ban
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chi huy cong trudng, thong tin khép kin trong cing mét hé théng ciling dugc xU ly nhanh chéng va kip
thi. Nha thé, chi phi thi cong dudc tiét giam, ti€n do xay dung cling dugc rat ngéan dén hon 20%, tang
tinh canh tranh, Céng ty mang Igi ich to 16n cho chd dau tu va khach hang.

Trai qua 5 nam nghién ctu, phat trién va dua vao hoat dong, Coteccons dén nay da lam chl mé hinh
D&B, khéng dinh 14 nha thau tién phong trong hoat dong D&B tai thi trudng Viét Nam va ngay cang
tré nén chd déng hon trong céng cac thiét ké thong qua viéc thiét 1ap thanh céng quan hé chién lugc
V@i trén 40 d6i tac tu van thiét k& uy tin trong nudc va qudc t&€, nhu Tange (Nhat), WATG (M), PTW,
Aurecon (Uc), Haskoning (Ha Lan), NQH, PACE, ACONS, ACE (Viét Nam) bén canh viéc thanh lap
nhom thiét ké y tudng vao ndm 2017 nham ddy nhanh tién trinh thiét ké y tudng, xay dung mé hinh,

Hién nay, Coteccons dang trién khai hon 40 du an D&B trén kh&p ca nudc, trong dé loai hinh du an rat
da dang bao gém chung cu cao cép, nha G thap tang, biét thu nghi dudng, khach san, condotel, cao
6c van phong, trung tdm thuong mai, trudng hoc, coéng trinh cong nghiép... Doanh thu ti hoat dong
D&B mang lai dat gan 10.400 ty déng nam 2017 chiém gan 39% doanh thu hgp nhat toan Céng ty.

Mot s6 diém ndi bat trong 5 nam hoat déng clia mé hinh D&B nhu sau:

2013 2014 2015 2016 2017

Doanh thu 2.000 3.000 5.000 8.300 10.400
(ty dong)

Du an Masteri Thdo  Everich Ininity; Goldview; Sol-beach D’capitale;

tiéu biéu Dién; Regina... Worldon... Diamond Lotus; House Resort; Gainlucky;

M-One Tan Masteri Kosmo Tay

Kiéng... Millennium... H6...

Tiép ndi nhiing thanh cong da dat dugc, nam 2018 Coteccons sé tiép tuc cai tién manh mé dé nang
cdp mo hinh D&B Ién mot tdm cao mdi, bao ddm dap (ing nhiing ky vong cao nhat ti cac chd dau tu
va khach hang.
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) TiiN PHONG TRONG CONG TAC DAO TAO

Gili toc d6 tang trudéng vé nang luc va trinh dé cho déi ngl nhan su cla

Cong ty song song vai téc d6 tang trudng doanh thu la chién lugc xuyén
sudt ma Coteccons da dat ra va quyét tam thuc hién. Nhan thic dugc
cOng tac dao tao, huan luyén nhan vién la moét hoat déng mang tinh
song con cla doanh nghiép, nam 2017, Coteccons da thanh lap Trung
tam dao tao Coteccons (Coteccons Academy - CTA), dé hoach dinh va
trién khai chién Iudc dao tao nhan su Coteccons va cac Céngty con do
Ban Téng giam déc Céng ty truc tiép diéu phéi.

Sau khi thanh 1ap, CTA da cht dong két hgp véi
cac phong ban va coéng trudng dé té chic Iuc
lugng gidng vién ndi bd, xay dung chuadng trinh
va ndi dung dao tao, déng thoi nang cao nang
luc dan giang cla cac giang vién. Trong mot
thai gian rat ngan, phan I6n cac can bd quan
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ly da tré thanh nhiing gidng vién c6 nang luc,
say mé truyén dat va chia sé kinh nghiém cula
minh trong cac budi hoc théng qua rat nhiéu
hoat dong khac nhau nhu: Thao luan nhom, trd
choi tri tué, thuyét trinh, tham quan, thuc hanh...
Bén canh do, tu viéc hgp tac véi cac déi tac dao

tao 16n nhu PACE, DALE CANERGIE, FRANK
COVEY... CTA ciing da dua céac kién thic méi
nhat vé quan ly, quan tri vao chudng trinh
dao tao.

G CTA chinh doi ngii 1&nh dao clia Coéng ty, ti
Chu tich dén Téng Giam déc va cac Pho Téng
Giam déc déu la nhiing ngudi thay tam huyét va
khat khao dugc truyén day nhiing kinh nghiém
cho “thé hé ké ti€p”, nhiing kinh nghiém quy bau
do6 da gop phan théi bung van héa hoc va tu hoc
tai Coteccons.

P&u tu manh mé vao dao tao, Coteccons la
mot trong mot s6 rét it cac Cong ty xay dung
tai Viet Nam di tién phong trong viéc chuén héa
nang luc can bd théng qua dao tao noi b, két
hgp vGi nén tang kién thic qudc té theo dung 4
mang chinh |a kién thtic ky thuat, k§ nang quan
ly, nang luc 1anh dao va van héa doanh nghiép.
Pay ciing 1a diém tuong déng gitia chién lugc
dao tao cla Coteccons véi cac md hinh dao tao
tién tién tai My, chau Au véi muc tiéu xéa bd

4o

VAN HOA KY NANG

DOANH ’ QUAN LY
NGHIEP

khoadng céach gilia ki€n thiic va nang luc dugc
gidng day tu trudng I6p va nang luc thuc té can
thiét cho cong viéc hang ngay cla céac can bo ky
su trén cong trudng.
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) TIEN PHONG TRONG CONG TAC TiM KIEM,
NUOI DUGNG VA SU DUNG NHAN TAI

Cong tac tuyén dung nhan su “dau vao” 1a nén tdng cd ban nham cung
cap mét doi ngl nhan su du vé s6 lugng, tét vé chat lugng cho hoat
déng san xuat kinh doanh clia Céng ty. V&i chinh sach chiéu hién
dai sy, Coteccons luén chao don nhiing nhan sy tai nang co khat vong
vuon 1én bang tri tué, phdm chat dao diic va long say mé cong viéc dé
gia nhap vao mai nha chung clia Coteccons. Viéc tuyén dung nhan su
méi dudc sang loc chit ché, ddm bao minh bach, khach quan dé chon
loc dudc nhiing Uing vién phu hgp vé trinh do, nang luc, va van héa cho
Cong ty.

TRINH DO NHAN SU

Téng s6 lao dong dén ngay 31/12/2017 la 2.540
nhan sy. Trong dé, ty |& lao déng trinh do Pai
hoc va trén DPai hoc chiém hon 86,44%, lao dong

® DEN NGAY 31/12/ 2017
quan ly chiém 7% trong téng s& lao dong cla s
Coteccons. Hau hét lao dong dugc tuyén chon rn% mm
la cac ky su, kién trac su, cl nhan tét nghiép SeeeTeSeee " N
tU nhiing truong dai hoc uy tin hang dau trong NGUOCI
nudc véi hoc luc kha, gidi trd 1én. Bén canh do,
Cong ty cling déc biét uu tién tuyén chon nhiing
sinh vién tai nang tét nghiép tu cac truéng Dai
hoc danh tiéng & nudc ngoai, nhiing nhan su
gidi cé kinh nghiém, nhing chuyén gia ngudi
nudéc ngoai.

TONG SO CBNV HOP NHAT
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CHUONG TRINH HOP TAC NHAN SU VGI CAC
TRUONG DAl HOC HANG PAU

Nam 2017 1a nam th’ ba, Coteccons ti€ép tuc
thuc hién chuadng trinh hgp tac chién lugc véi
cac trudng dai hoc hang dau nhu: Pai hoc Bach
khoa Tp.HCM, Pai hoc Kién truc Tp.HCM, Pai
hoc Xay dung Ha Nbi, Pai hoc Bach Khoa Ha

Noi... Cong ty tai tr¢ hoc béng, tao co hdi thuc
tap va dao tao cac ky nang mém cho sinh vién
cling nhu chia sé cac kinh nghiém va chuyén
mon theo nhu cAu phét trién cla hai bén. Théng
qua cac chuang trinh hgp tac nay, Coteccons sé
uu tién chon ngudn sinh vién co6 hoc luc kha, gioi
vao lam viéc tai Coteccons.
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TIEN PHONG TRONG CONG TAC TiM KIEM,
NUOI DUGNG VA SU DUNG NHAN TAI

Cac hoat dong gilta Coteccons va céac trudng Dai hoc da mang lai hiéu qua thiét
thuc cho hai bén va cac sinh vién, 12 méi lién hé giGa ly thuyét va thuc tién gitp
sinh vién n&m bét kién thic, nhanh chéng trudng thanh va cé thé bét tay vao viéc
ngay sau khi ra trudng. C6 thé néi cac trusng Dai hoc ciing da déng gép mot phan
khong nhé cho sy thanh céng clia Cong ty trong khia canh cung cap ngudn nhan
luc chat lugng cho Coteccons.

Bao cao thusng nién 2017 BAN LINH TIEN PHONG E
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TIEN PHONG TRONG CONG TAC TiM KIEM,
NUOI DUGNG VA SU DUNG NHAN TAI

CO CAU NHAN SU THEO TRINH PO

Daoi tugng

Trén DH
Téng s6 54
Ty 1é 2,14%
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Pai hoc
2.141
84,30%

ml

u3

4

Trinh do

Trén bH

Pai hoc

CD/ Trung cép
Khéc

CB/ Trung cap

0.41% 1,06% 446"

88,26"

CO CAU NHAN SU THEO CHUC VU

Tong Tilé%

Ban Lanh dao 10 0,41%
Giam doc Khéi, Giam doc Dy an 27 1,06%
Chi huy trudng, trudng phong, trudng ban 113 4,46%
Chi huy phd, phd phong 148 5,81%
Nhén vién 2.242 88,26%
Téng 2.540 100,00%

m1 BanlLanhdao

2 Giam déc Khéi, Giam déc Du an
m3  Chihuy trudng, trudng phong, trudng ban
m4  Chihuy phd, ph6 phong

m5 Nhénvién
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TIEN PHONG TRONG CONG TAC TiM KIEM,
NUOI DUGNG VA SU DUNG NHAN TAI

Bén canh nguén nhan lyc chat lugng
cao dugc tuyén chon nghiém ngit, su
hai hoa trong cd cdu ngudén nhan luc
theo do tudi ciing la mot yéu t6 mang lai
su khéac biét I6n cho Coteccons. Nguon
nhan lyc clia Coteccons tran day stic
tré va nhiét huyét véi 61,9% la can bd
tré (dudi 30 tudi) nhung ciing day kinh
nghiém va ban linh véi 36,7% la cac can
b6 dang trong do chin clia su nghiép véi
tudi doi tur 30-50. Pay la do tudi cé stic
khoe phu hgp véi nganh nghé xay dung,
gbp phéan gia tang hiéu qua trong kinh
doanh cla Coéng ty & hién tai va tuong
lai. Cd cdu nhan sy nay khong chi dugc
dam b&o & cdp do Cong ty ma tat ca
cac cong trudng, phong/ban déu phai
duy tri nhadm mang lai sy can bang trong
ky nang cong viéc va tinh than lam viéc
cho méi céng trudng, phong/ban. Céng
tac dao tao, chuyén giao va phat trién
doi ngl ké thlra cling dugc huédng Igi tu
viéc duy tri cd cdu nhan su nhu trén.
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CG CAU NHAN SU THEO DO TUOI

Péi tugng

S6 lugng 1.572 932 36

Ty lé 61,89% 36,71% 1,40%
1,40%

m1 Du6i30
2 Tu 30 dén 50
m3 Trén50

CONG TAC DAO TAO, PHAT TRIEN NHAN
SU KE THUA

P6i véi viec dao tao va phat trién doi ngi
nhan su k& thua, Coteccons uu tién phat
trién ngudn nhan su ndi bd théng qua viéc
ludn chuyén gilia cac vi tri céng viéc véi
nhau, tao diéu kién dé CBNV da ning trong
cong viéc, qua d6 mbi ca nhan c6 co hoi
phat huy dugc hét cac thé manh cta minh.
Pay ciing 1a quéa trinh dé CBNV hoan thién
minh va Céng ty c6 thé danh gia, chon dugc
chinh xac nhiing nhan sy t6t nhat, phu hgp
nhat dé ding vao doi ngl lanh dao cla
Coteccons.

V6i chli truong ddy manh céng tac phat trién
déi ngl nhan su ké thtia, ddm bao duy tri
van héa cling nhu dao tao kién thiic thuc
té phu hgp véi yéu cau cong viéc clia Cong
ty, hau hét nhiing budi dao tao ndi bd cho
CBNV déu do nhiing can b6 quan ly di trude
va nhiing l1anh dao cép cao clia Cong ty truc
tiép gidng day.
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) PHAT TRIEN LUC LUGNG THI CONG

Luc lugng thi cdng bao gém cac nha thau phu, t6 ddi thi cdng 1a mot phan

quan trong lam nén sy thanh cong cho Coteccons. Nhan biét dudc vai
tro dé, nam 2013, Coteccons da tién phong xay dung Phong Xay dung
va Phat trién luc lugng thi cong véi nhiém vu chinh I& tuyén chon, dao
tao va thudng xuyén danh gia cac nha thau phu, t6 déi thi céng va coéng
nhan nham dap Ung nhu cau ca vé quan s6 1an chét lugng cho cac du an.

N&m 2017 danh ddu mét c6t méc mai trong nang
lyc huy déng va quén ly luc lugng clia Coteccons
vG6i hon 50.000 cong nhan trén khap cad nudc,
dap ung yéu cau vé nhan lyc cho toan bd cac
du an, gép phan hé trg tich cuc cho cac Ban Chi
huy céng trudng trong viéc hoan thanh du éan
VUGt ti€n d6 da cam két vGi chat lugng cao nhat.
Trong do, phai ké dén viéc huy dong hon 2.000
cébng nhén trong vong 01 thang cho cac duy an
trong diém c6 quy mé 16n nhu TS hdp nha may
Vinfast; Casino Nam Hdi An; T6 hop nha may
Thép Hoa Phat - Dung Quat méc du cac dy an
nay nam xa khu vuc dan cu, diéu kién sinh hoat
thiéu thon.

Bang hé théng quan ly xuyén sudt, chatché va két
nGi su réng, Coteccons da xay dung dugc mang
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luéi han 1.500 doi tac thi cong bao gdm nha thau
phu, doi thi cong trai dai réng khap trén hai mién
Nam - B3c. Xay dung va phat trién luc lugng thi
cong viing manh da gép phan quan trong trong
viéc ddm bdo cac ké hoach tang trudng dat ra
hang nam cla Coteccons, gop phan tao cong
an viéc lam, nang cao tay nghé cho lao déng
trong nganh xay dung tai cac dia phudng ngi c6
cong trinh clia Coteccons hién dién. Bén canh
do, Coteccons ciing la dan vij tién phong trong
viéc t8 chiic cac hdi thi cong nhan cé tay nghé
gidi; cap chiing chi, xép hang tay nghé cho cong
nhan, ddm bao ngudi thg lam viéc trén nhing
cOng trudng cla Coteccons ludn la nhiing ngudi
thg gidi nhat, va méi cdp do tay nghé khac nhau
Cong ty c6 cac dai ngd di kem phu hgp nham
dam bao quyén Igi t6i uu cho ngudi lao dong.

@  NANG LUC HuY
DONG NAM 2017

50.000

CONG NHAN

o0 XAY DUNG
MANG LUGI

1.500

pOI TAC THI CONG

CHIEN LUGC PHAT TRIEN CAC PON
VI THI CONG 2018

Phong Xay dung va Phat trién Luc lugng Thi céng
clia Coteccons sé tiép tuc thuc hién coéng tac danh
gia nang luc dinh ky cac don vi thi cong dé sap xép,
quy hoach theo 3 cép dé déi tac khac nhau bao gém:
déi tac chién lugc - d6i tac chinh - déi tac phé théng.
Méi loai déi tac sé dudc hé trg theo cac cach khac
nhau dé ngay cang hoan thién va phat trién cung
Coteccons hudng dén trd thanh nhiing nha thau phu
chuyén nghiép dong hanh cung Coteccons.

N&am 2018, Coteccons sé phdi hgp vGi hon 1.500 don
vi thi céng, thuc hién cbng tac tu dao tao nang cao
tay nghé lam viéc - nang cao nang suét lao dong cho
cong nhan; Phoi hgp thuc hién ap dung cong nghé
méi trong xay dung dé gidm gia thanh, it st dung
coéng nhan va kiém soét chét Iugng cong trinh theo
tiéu chudn nghiém thu va st dung ngay cang cao.

Bén canh viéc tim kiém thém luc lugng thi cong mdi,
Coteccons cling sé thuc hién hé trg va phat trién,
nang tam quan ly cac don vj thi cong hién tai théng
qua cac budi “Chia sé kinh nghiém phat trién” clia hé
théng Coteccons cho cac don vj thi céng. Coteccons
cling sé tiép tuc cai tién chinh sach lién quan dén luc
lugng thi cong trong doé tap trung dén cac chinh sach
vé hd trg hudn luyén an toan, cai tién cac diéu kién
&n G va lam viéc cho cong nhan, hd tr¢g cong nhan
céac chi phi nhan dip &, Tét, ddy nhanh thdi gian thuc
hién cong tac thanh quyét toan...
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) AN TOAN LAO PONG - NGUGI DI MG LOI

Nam 2017, Coteccons da c6 nhiing budc tién viing chéc trén con dudng

chinh phuc thi trudng bang nhiing ky tich va cac cét méc &n tugng thé
hién “Ban linh tién phong” cla thudng hiéu Nha thau xay dung s6 01

Viét Nam.

x KIEM SOAT AN

TOAN LAO BONG

62.000.000

GIO AN TOAN

VGi gan 50 du an trén khap cé nudc trong do
c6 nhiéu du an dudc xem la siéu du an nhu
Landmark 81, Casino Nam Héi An... Coteccons
da thé hién nang Iuc clla mot nha thau dang cép
mang tdm quéc t& qua viéc kiém soat an toan lao
doéng véi 62.000.000 gid lam viéc khéng xay ra
tai nan lao déng vdéi luc lugng lao déng binh quén
trén cong trudng haon 40.000 ngudi. Coteccons
cling da gép phan khéng nhd vao viéc thay déi,
nang cao nhan thic vé an toan ddi véi nhiing
ngudi lao dong da tung hoac dang lam viéc trén
cbng trudng clia Coteccons, va tao dong luc phat
trién cho cac nha thau xay dung trong nuéc,
dem lai Igi ich va hinh anh chuyén nghiép cho
chl dau tu, tao ra hiéu tng tich cuc chung cho
xa hoi khi thay déi chat lugng méi trudng lam
viéc cho ngudi lao dong trong nganh xay dung
G Viét Nam.

Khéac biét 16n nhat & Coteccons so véi cac Cong
ty xay dung khac & Viét Nam trong an toan lao
déng chinh 1a cach thtic van hanh hé théng an
toan. D& dam bao viéc kiém soat an toan lao
déng tuan thu theo dung cac yéu cau dua ra doi
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1 ~ TAORA
VIEC LAM CHO

40.000

NGUGI LAO PONG

hoi méi du an phai dau tu rdt nhiéu céng stc, thoi
gian va tai chinh, qua dé giam thiéu t8i da cac rai
ro tiém &n ti coéng tac thi cong trong mot cong
trudng xay dung. Moi qui dinh va chi thi dua ra
buéc phai tuan th( va moi nhan vién Coteccons
phai cé trach nhiém trong cong tac an toan va
xem d6 |a diéu kién tién quyét dé gan bo va phat
trién & Cong ty. D& dang nhan thay su khac biét
trong tu duy, nhan thiic vé an toan lao dong cla
méi can bd céng nhan vién & Coteccons so VGi
nhan vién & cac Cong ty xay dung khac. Tu duy
da chiéu, lién tuc sang tao va cai tién, tién phong
trong viéc tim kiém céac giai phap an toan, ap
dung céng nghé mdéi cing la mét su khac biét
trong cong tac an toan cla Coteccons.

Nam 2017, dé dat dudc nhiing thanh céng trong
codng tac an toan lao dong l1a su né luc chung clia
tap thé Coteccons va nhiing dinh hudng, chi dao
dang dan cla Ban lanh dao Céng ty trong viéc
dat an toan lao dong la mot trong nhiing chi tiéu
hang dau dé danh gia thanh céng clia mot du an
va danh gia nang luc cta nhan vién khi lam viéc
G Coteccons.

N&m 2017, Cong ty da thuc hién nhiing chién
lugc an toan lao dong nhu sau:

Duy tri va lién tuc cai tién viéc danh gia An
toan lao dong - Vé sinh moi truong dinh ky
hang thang & tat ca cac du an

Cong tac danh gia an toan dugc Ban An toan
clia Céng ty thuc hién dinh ky hang thang, xép
hang va trao thudng hang quy cho nhiing cong
trudng xuét sac trong viéc kiém soat an toan lao
déng va vé sinh méi trudng. Piém khac so vai
nam 2016 chinh la viéc danh gia dugc thuc hién
sat véi tinh hinh thuc t&, chat ché hon 6 méi du
an cho ra buc tranh an toan lao déng rd nét han,
qua dé c6 nhiing danh gia va bao céo kip thgi 1én
Ban lanh dao Cong ty.

Hinh anh “Chuén an toan Coteccons” da khong
con sy chénh léch kha I16n nhu nhiing nam vé
tru6c. Bao cao téng két hang thang hang quy
cho Ban ldanh dao Cong ty cling 1a thoi diém dé
cac Giam déc Du an, Chi huy trudng cé thé hoc
hoi va ap dung mé hinh quan ly t6t clia nhau.

No6i dung va dau muc trong danh muc danh gia
dudc cap nhap hang thang, qua dé kip thdi bé
sung nhiing ndi dung phu hgp véi van ban phap
luat Nha nuéc, phu hop véi nhiing tiéu chuén méi
clia hé théng an toan Céng ty.

Phan c8p du an duya trén dau muc cong viéc va
s6 lugng céng nhan trén cong trudng cho ra két
qua danh gia giia cac dy an céng bang haon.

Ghi nhan dich danh giam sat phu trach khu vuc
trong thoi diém danh gia du an gép phan nang
cao nhan thiic clla giam sat véi vai tro 1a ngudi
quan ly.

Cong tac dinh bién va dao tao nhan su noi bo:

Pao tao kha niang thuyét trinh: sau budi hop
giao ban hang tuan, cac chuyén vién Ban An
toan sé trinh bay trudc cac thanh vién khac cla
Ban tir m6t dén hai chi( dé an toan lao dong. Cac
chl dé sé nhan dugc cac y kién gop y vé cach
thiic va ndi dung va nham muc dich dé cac thanh
vién trong Ban An toan clia Cong ty ndm chéc
hon vé kién thic, c6 thém kinh nghiém quan ly,
cach thuc xU ly tinh huéng ma nhiing ngudi tiing
trai qua truyén dat lai.

Bat budc t6 chtic danh gia chéo: Nhdm tu hoc
hoi va cé thém cai nhin khach quan vé rdi ro tai
mébi dy an, hang tuan chuyén vién Ban An toan
clia Cong ty bat budc phai té chiic kiém tra, danh
gia chéo cac du an clia cac thanh vién khac trong
ban, qua dé c6 thé hoc hdi dugc cai hay clia cac
du an khac va co6 bién phap dé phong cho céac
van dé ma du an con lai chua lam t6t.

Nang cao kha ning ngoai ngi: Tuyén dung
thanh vién md@i la chuyén gia an toan tu nudc
ngoai nham nang cao nang luc chuyén mon, bén
canh do tang cudng ky nang mém giao ti€p bang
ngoai ng(i dé trao ddi cong viéc ddi véi cac dy an
¢6 nhan t6 ngudi nudc ngoai.

BAN LINH TIEN PHONG



CUi nhan vién tham gia cac I6p dao tao chuyén
dé tu bén ngoai: Cong ty ludn tao diéu kién dé
cac chuyén vién an toan tham gia cac chuyén dé
an toan qua dé tim hiu thém vé cac mé hinh va
trdi nghiém thuc té.

TS chtic tim hiéu hé théng cac cong ty chau
Au, My, Nhat: Viéc tim hiéu va danh gid cdng tac
quan ly an toan cla cac Coéng ty doi tac va déi
thd nham muc dich tim kiém va hoc hoi nhiing
uu diém, rat kinh nghiém va phong nglia cac
khuyét diém clng dugc thuc hién thudng xuyén
tai Coteccons.

B& sung nhan su c6 t6 chat: Vi tinh chat quan
trong cla céng tac an toan lao dong, Cong ty
cling da hé trg Ban An toan trong viéc chon loc
va bé sung nhiéu nhan sy chéat lugng, qua dé viia
dao tao thé hé quan ly tuong lai, viia nang cao
chat lugng an toan.

Cap nhat hé théng quy trinh quan ly, cac hé
théng van ban phap luat, bang biéu va cac
chuyén dé huan luyén

Viéc ban hanh céc quy trinh an toan cung vdi
nhiing huéng dan cu thé vé trinh ty quan ly an
toan lao déng va cac dau muc cong viéc trong
yéu trong cong tac thi céng tai méi du an thudng
xuyén dudc cap nhat theo tiéu chudn OSHAS.

Cap nhap mo ta cong viéc cho tling vi tri trong
Ban An toan, phu hgp véi tinh hinh méi cla
Cong ty.

Cap nhap céac van ban biéu mau dé phu hop véi
céc quy dinh mdéi co hiéu luc cla phap luat Nha
nudc Viét Nam.

Hé théng bang biéu ludn dugc thiét k&, quy dinh
rd vé kich thudc, hinh thiic va kiéu mau tao ra
hinh &nh chuyén nghiép, sinh déng, déng nhat &
cac du an, tao thién cdm cho khéach hang, khach
tham quan vé nha thau dang cdp hang dau
Viét Nam.

Cap nhap cac chuyén dé huan luyén véi hinh anh
truc quan, minh hoa b&ng cac céng trudng cé y
tudng quan ly an toan t6t nham nhan rong nhing
mo hinh quén ly an toan hiéu qua. Budc dau ap
dung E-Learning vao chuang trinh trg giang.

Bao cao thudng nién 2017
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Céng tac phéi hgp Ban An toan véi cac phong
ban khac trong Céng ty va cac nha thau phuy,
ddi thi cong

Ban An toan cé nhiém vu ph6i hgp véi Phong
Dao tao trong cong tac huén luyén, dao tao nhan
su cho Céng ty. Cac déi tugng dugc Trung tdm
dao tao dudc phan cép ro rang tu cap quan ly
nhu Chi huy trudng, Chi huy pho, Giam sat chinh
dén cac tan ky su - nhing thanh vién mdi gia
nhap Céng ty. Sau mébi chucong trinh dao tao
t6 chiic cong tac sat hach va cé nhiing cau hdi
nham tiép thu y kién déng gop tu chinh nhing
ngudi thi céng truc ti€p dusi cdng truong, qua do
Ban An toan nhin lai minh dé cé nhiing budc di
cdi ti€n nham nang cao hiéu qua quan ly.

Ban An toan ciing cé trach nhiém phdi hop véi
chuyén vién Khoi Ky thuat, Kh6i M&E, Phong
Vat tu Thiét bi nhadm kip thdi hidu rd cac chi tiét
cau kién, thiét bi thi cong phtc tap, dong thai
canh bao cac rii ro tiém an cé thé xay ra § tai
du an, qua dé c6 dudc hanh déng kip thdi ngan
chan tai nan lao déng cé thé xay ra.

Ban BIM ciing dang cé nhiing budc phéi hgp dau
tién véi Ban An toan trong céng tac an toan lao
déng bang cach dua ra cac bién phap an toan
vao BIM, qua dé bién phép thi cong an toan dugc
chuén bi ti dau du &n mot cach chi tiét nhat,
hoach dinh dugc kinh phi phuc vu cbng tac an
toan cla mét dy an va quan trong hon hét la
nang cao chat lugng budi hop phan tich rdi ro
cho mét cong tac thi cdng bdi n6é dugc truyén tai
t6i nhiing ngudi tham du bang hinh &nh khéng
gian 3 chiéu, tU dé nhiing ngudi trong cuéc nam
rd quy trinh va bién phap sé dugc trién khai trong
thdi gian t4i.

Thudng xuyén két hgp véi Ban An toan cac nha
thau phu, doi thi cong chia sé kinh nghiém trong
cong tac quan ly, dua ra cac tiéng néi chung dé
hé théng trong Céng ty ngay cang dong nhat,
gidm bdt khoang cach gilta cac don vi.

Nang cao hiéu qua hoat déng cta Uy ban An
toan cong truong

T8 chiic danh gia tiing nhan sy trong Uy ban An
toan cbng trudng, sang loc nhiing nhéan sy tich
cuc cling nhu nhiing nhan sy khéng dap Ung

dudc yéu cau cong viéc, tir dé diéu chinh dé Uy
ban An toan cbng trudng hoat dong tich cuc,
hiéu qua.

Thudng xuyén t8 chiic hudn luyén theo chuyén
dé dé ban than céac thanh vién trong Uy ban An
toan cong trudng cé thé ndm rd cac quy dinh, quy
trinh déi véi cac cobng viéc, nang cao hiéu qua
kiém soat an toan ngoai du an clia céng trudng.

Ap dung cac mé hinh thuc té trong cong tac
huén luyén, hé théng thé quan ly cong nhéan

M hinh trai nghiém vét roi, nga cao va sap t6i
la giat dién da dudc 1ap dat 6 mot sé du an trong
diém. C6 thé thdy dudc tinh hiéu qua ma né
mang lai thdng qua viéc quan sat y thuc tuan
tha clia ngudi lao dong. Cac mé hinh nay sau
khi dugc hoan thién sé ap dung toan bd cho céc
cong truGng cla Coteccons.

Hé thong quan ly thé véi muc dich quan ly tét hon
vé mat nhan su va thiét bi, giam bét cac thi tuc
da dugdc thi diém & 2 dy an I6n va dang trong qua
trinh diéu chinh, danh gia uu nhugc diém. Véi y
tudng rat tét ngay ti ban dau, chac chéc khi hoan
thién sé mang lai hiéu qua cao cho cong tac kiém
soat nhan su va thiét bi ra vao cong trudng.

Hanh ddng thiét thuc

Trao thudng hang tuan cho coéng nhan, tap thé
duc va hop nhom cudi tuan da cho thay hiéu qua

rat tich cuc, danh thic tam ly chd quan cla ngudi
lao dong, d&c biét vao thdi diém cudi tuan.

“Green Day” la thuat ngli khéng con xa la vdi
nhiéu dy an cla Coteccons, cAm nhan 1 cong
trudng khéng chi cé xi mang, bé téng va sat
thép, m6t méi trudng lam viéc khién ngudi lao
déng cam thay “sach” va an toan nhu & nha.

Nhiing cé gang dudgc ghi nhan

Vé&i nhiing né luc khéng ngiing va nhiing thanh
tich xuét sac trong céng tac an toan lao dong,
nam 2017 Coteccons da dugc ghi nhan bang cac
bang khen, gidy chiing nhan nhu sau:

+ Bang khen cua Thu tuéng Chinh phi khen
ting tap thé CBVN Coéng ty C6 phdn Xay
dung Coteccons.

* Bang khen cua Thu tuéng Chinh phi khen
tdng éng Nguyén Ba Duong - Chi tich hoi
déng Quén tri Céng ty c6 phdn x4y dung
Coteccons.

* Bang khen cda Cuc an toan lao dong khen
tdng 6ng Nguyén Sy Céng - Téng Giam déc
Céng ty c6 phan xay dung Coteccons.

* Bang khen clia B6 Lao déng - Thuong binh va
X& hoi khen tdng 6ng Tran Quang Quén - Pho
Téng Giam déc Coéng ty ¢6 phdn xdy dung
Coteccons.
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Coteccons tu hao 1a Cong ty dau tién va duy nhat tai Viét Nam co6 doi
ngl BIM day dl & cac bé mon: Két cau, Kién tric va MEP dudc trién khai
“inhouse” tai du an. Tai cac du an trién khai BIM, da giup Ban Chi huy
cong trinh nhan ra dugc cac van dé can giai quyét triét dé, han ché céac
16i phat sinh gitip gidm chi phi va thai gian chinh sla, ti do tién dé dudc
day nhanh.

BIM - XU HUGNG CONG NGHE MO

Ap dung BIM - Building Information Model - Hé théng théng tin
cdng trinh 1a mét xu hudng céng nghé mdi trong nganh xay dung
trén thé gi6i, BIM dugdc danh gia dang lam thay déi cach lam truyén
théng trong cong tac thiét k&, thi céng va phéi hgp gilia cac chu
thé trong nganh xay dung. Bing cach s héa cac théng tin xay
dung (information) dua vao moé hinh ba chiéu (3D model) va khai
thac BIM mang dén céc Igi ich cho cac chd thé tham gia: chi dau
tu, nha thiét k&, nha thau thi cong va té chiic van hanh khai thac
dy an.

Tai cac nudc phat trién nhu My, chau Au, cac nudc Bac Au, mo
hinh dif liéu BIM da dudc khai thac triét dé nham thiét 1ap nén tang
mai trong xay dung, budc dau chinh phuc cong nghé 4.0 trong
xay duyng - Digital Construction vé&i muc tiéu: gidm nhan céng, dua
cdng nghé théng tin va may méc théng minh vao trong céng tac
xay dung, quan ly du an va quan ly vong dagi du an.

BIM G COTECCONS

& Coteccons, BIM dudc ung dung trudc tién trong cong tac
Design & Build dé8 mang lai hiéu qua t6t nhat trong thiét k& va
chuyén giao dén thi cong; va BIM hién dang dugc ddy manh
md& rong trong Céng ty dén cac phong ban chic ning va cong
trudng theo huéng ing dung céng nghé dé cai thién néng suét lao
doéng, han ché sai sét va phéi hop hiéu qua véi cac chi thé khac
trong du an.

Tai Viét Nam, Coteccons tu hao vé doi ngl, muc do dau tu va su
quan tam cla Ban lanh dao danh cho BIM. Vi chlic nang nhiém
vu clia minh, BIM dang tling buéc ddy manh cong tac trién khai dy
an, nghién ctu ing dung mang dén nhiing nhiing gia tri ting dung
thuc tién khi ap dung BIM trong thuc tién tai Cong ty.

Bao cao thudng nién 2017
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Hién nay, tai Coteccons, BIM da dugc ting dung ca trong thiét ké va thi céng. Trong dé, 100% nha thau
tham gia thiét ké cho Coteccons déu s dung phan mém Revit, Ban BIM dugc giao dong chd tri thiét
k& phdi hgp nham han ché t6i da cac sai s6t. Bén canh do, viéc quan ly khéi lugng ti mé hinh thiét ké
ciing dugc ddy manh, tif dé tién t6i kim soat khéi lugng cho cac thay déi thiét k& nhdm phuc vu cong
tac quan ly ngan sach cua ch tri thiét ké.
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Trong thi céng, Coteccons tu hao la Céng ty dau
tién va duy nhat tai Viét Nam c6 doi ngd BIM
day du & cac bd mon: Két cau, Kién tric va MEP
dudc trién khai “inhouse” tai du an. Tai cac du an
trién khai BIM, da giup Ban Chi huy céng trinh
nhan ra dudc cac van dé can giai quyét triet dé,
han ché cac 16i phat sinh giup gidm chi phi va thoi
gian chinh slia, ti dé tién do dudc ddy nhanh.
Viéc trién khai Tekla Rebar Detailing cho cac du

Bao cao thudng nién 2017
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an vGi cac c4u kién phtic tap cling da dugc thuc
hién. Dién hinh 12 md hinh thép rebar cho dam
chuyén va hé 16i cting cla Landmark 81, giup
gia céng chinh xac, ddy nhanh tién dé thi cong,
tién tGi gia céng tap trung va lap dung module.
Song song Vi viéc ting dung BIM vao thiét ké va
thi céng, viéc R&D cac ung dung mdi cling dugc
chu tam thyc hién. Trong nam 2017, Coteccons

da th nghiém thanh cong cac tng dung
BIM trong phan tich Green Building, phan
mém phan tich thoat hiém; thi nghiém
va budc dau dua ra cac danh gia vé viéc
Uing dung BIM trong quén ly khoi lugng
va chi phi véi cac phan mém VICO Office,
Synchro va cac coéng cu tich hgp quan
ly di liéu xay dung: RIB, Hexagon hoac
Webbase. Ngoai ra, Coteccons cling da
th&r nghiém thanh coéng cac Ung dung
mgai trong cac cébng nghé mdi nhu thuc
té &o (virtual reality) va AR (Augemented
reality) nham phuc vu céc du an trong
viéc quang ba san phadm nhu Game tuong
tac, va huéng dén cong tac kiém soat
chét lugng trong tuong lai.Dao tao BIM
cling la mét céng tac hét stic quan trong,
Coteccons tu hao la don vi t5ng thau duy
nhét c6 chtic nang dao tao va cp chuing
chi cac san phdm cla Autodesk. Dau nam
2018, két hgp v6i Trung tam dao tao, Ban
BIM cla Coteccons sé& dao tao mé réng
doi ngli khoang hon 100 nhan su si dung
Revit. B6i ngl Ban BIM ciling ludn dugc
quan tam dao tao dé nang cao nghiép vu
tl k§y nang mém dén cac céng nghé va
phan mém mdi.
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PINH HUGNG TRONG NAM 2018 CUA BIM COTECCONS

Binh hudng trong nédm 2018 clia BIM Coteccons
la tiép tuc phat huy Ban linh tién phong, tap trung
cac muc tiéu ngan han nhu xay dung doi ngi
viing manh vé chét lugng va s6 lugng, nham dady
manh Ung dung BIM dén du an theo ca chiéu
rong va sau vé chat lugng.

Nam 2018, sé dat nén tang cho viéc phat trién
BIM trong Céng ty, gép phan cung cac phong
ban khac nhu Trung tdm Quén ly thiét k&, Ban
An toan, Phong vat tu thiét bi... ap dung BIM
trong cong viéc. Muc tiéu cu thé dat ra 1a dam
bao cac ting dung phai hiéu qua va phu hgp nhat
vGi Céng ty, dac biét trong cong tac tinh toan

Bao cao thudng nién 2017
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khéi lugng, Ién tién do, hoan céng nham tang
nang suat lao dong, tap trung di liéu cho cong
tac quan ly, cling nhu ban giao thong tin tot nhat
cho chi dau tu trong céng tac phuc vu hau mai
khach hang.

Ngoai ra, vGi vai tro 1a thanh vién nong cét cla
Ban chi dao BIM Viét Nam, Coteccons xac dinh
phai luén la don vi tién phong, di dau trong cong
nghé dé chia sé cac kinh nghiém va bai hoc cla
minh dén cong dong ap dung BIM. Coteccons
ciing sé lién hé chit ché véi cac té chiic quéc té,
trudng dai hoc va dai dién cac hang phan mém
trong coéng tac nghién ctiu va mé réng ting dung.
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CONG NGHE MOI

TIEN PHONG TRONG DAU TU THIET BI VA AP DUNG

Mot trong nhiing Igi thé canh tranh chinh ctia Coteccons dén ti nguén

luc thiét bi thi cong hién dai. Nam 2017, Coteccons da rat thanh cong
trong viéc xay dung hinh anh thiét bi luén thé hién su khac biét, chiing
minh n&ng luc cla mot doanh nghiép dan dau.

D& dat con s6 &n tugng 62 triéu gid an toan trong
nam 2017, ngoai y&u t6 con ngudi, phai ké dén
déng gbép khoéng nho ti hé théng thiét bi cla
Coteccons. Viéc cai tién giai phap thiét bi khéng
ndm ngoai muc tiéu “an toan la trén hét”, stic
khée cla ngudi lao dong dudc dat I1én hang dau.
Gidi phap san nang Alimak MC450 thay thé cho
san treo; hé bao che trugt dan thay thé hé bao
che gian giao tryén théng dam bao an toan tuyét
déi, dac biét 1a cong tac ngoai nha.

NGi bat nhat trong nguén luc thiét bi Coteccons
la nhiing thiét bi d&n ti nhiing thuong hiéu néi
tiéng cla chau Au va khu vic nhu: cu thap
Potain dén tir Phap, tai trong nang lén dén 24
tdn phuc vu du an siéu cao tang Landmark 81;
van thang Alimak, Scando cla Thuy pién, dat
van téc an tugng 100 m/phat gitp cong tac giao
thong va van tai dudc trién khai nhanh chéng;
hé bao che RCS Peri clia Blic, KSB Kumkang tu
Han Quéc hay hé chéng san tai trong I6n Nikken

dén ti Nhat Ban. Vi giai phap thi cong tién tién
va céng nghé thiét bi hién dai, gio day viéc chinh
phuc cac tda nha trén 100 tang khong con la
diéu kho khan voi Coteccons.

Ngoai viéc luén di dau trong ap dung céc thiét bi
hién dai trén thi trudng xay dung, Coteccons con
thé hién ding cdp & viéc chudn héa hinh anh tu
cac chi tiét nhd nhat trén cong trudng nhu céng
cong trudng, van phong lam viéc Ban chi huy
hay don gian 1a nhiing bang biéu canh bao.

T8 chuic diéu phdi thiét bi cling 1a mot diém sang
trong cong tac quan ly thiét bi ciia Coteccons. Vi
su hé trg cGia phan mém quan ly CMS, ing dung
BIM (m6 hinh hoa bién phap thiét bi thi cong)
cung ddi ngl ky thuat day dan kinh nghiém trong
cOng tac thiét ké va logistic, giai phap thiét bi t6i
uu ludn dugc dinh hudng ngay ti dau du an, dam
bao thiét bi ludn dudc luan chuyén va téi uu hoéa
thdi gian hoat dong.

Chi tiét vé thiét bi thi céng chinh clia Coteccons nhu sau:

Tén may mac, thiét bi

Cé4u thap

Van thang

San treo

San nang

Gian giao H bao che

Gian giao Ringlock + Giao chén

Gian giao coma

0 N OO OO~ W0N =

Cop pha nhém
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S6 luong

Bo 52
Bo 63
Bo 85
Bo 6
Khung 175.000
m?2 252.000
Khung 220.000
m? 118.000
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Nam 2017 ti€p tuc ghi thém dau son I6n trong linh vuc thi cong co dién

clia Coteccons khi thang thau géi thau thi cong hé théng cd dién du an
Casino Nam Hoi An, véi gia tri han 2.000 ty dong - 1a du &n co gia tri hgp
dong goi ca dién 16n nhéat clia Coteccons tu trude dén nay.

Ngay ti nhiing ngay dau, Coteccons da trién khai
thanh lap Khéi thi céng Co dién song song Vvéi
viéc phat trién thi cong xay dung truyén théng.
Tuy nhién, sau gan 15 nam phat trién va trién
khai nhiéu cong trinh chét lugng quéc té€, Khai
M&E Coteccons budc vao chang dudng mdi,
bang nhiing budc di doét pha va tao bao trong
viéc huy dong nguén luc, md réng thi phan, khai
thac t6i da Igi thé canh tranh, mang thi céng co
dién clia Coteccons dang thé hién minh 1a nhiing
ngudi di dau trén thi trudng. Nam 2017 ti€p tuc
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ghi thém d&au son I6n trong linh vuc thi cong ca
dién cla Coteccons khi thang thau goi thau thi
cong hé théng co dién dy an Casino Nam Hoi
An, vGi gia tri han 2.000 ty déng - 1a du an cé gia
tri hgp déng gdi co dién 16n nhat cla Coteccons
tU truc dén nay. Su phat trién manh mé cla
Coteccons khong thé khong ké dén phan déng
gép dang ké clia Khéi M&E. Doanh thu thi cong
co dién cla Coteccons da dat trén 4.700 ty dong,
vugt qua hang loat cac cong ty Co bién I16n khac
trén thi trudng.

Trudc day, viéc thi cong cad dién dudgc chi dau tu
giao thau sau khi cac goi thau két cdu va hoan
thién da trién khai truéc nén hé théng co dién khi
thuc hién gép rat nhiéu khé khan, khéng nhiing
vé mat ti€n d6 ma vé chat lugng du an. Biét dugdc
nhiing kho khan nay Ban lanh dao Coteccons da
chi dao Bo phan R&D cuiia Khéi M&E két hgp cac
phong/ban khac nghién clu va tim kiém cac giai
phap thi cong msi nham dap Gng cac yéu cau
clia chd dau tu va tién do cho ban chi huy céng
trudng. VGi phudng cham khong ngling cai tién,
Khéi M&E da phat trién va ap dung thanh céng
trén 16 chuyén dé cai tién nhu: Iap dat sleeve
chuyén dung (slab joint) xuyén san cung vdéi giai
doan két cau, sleeve l6ng cho hop gen ky thuéat
cho can ho, sleeve chuyén dung cho 6ng...

P&i véi cac du an thi cong téng thau, viéc
phdi hgp nhuédn nhuyén cong tac thi cong két
cdu - co dién - hoan thién da dudc phat huy
cao nhat va t6t nhat. Viéc co thé trién khai thi

_ DOANH THU
KHOI M&E HOP NHAT

4.700

TY DONG
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cbng hé théng co dién trude khi xay tudng da
minh chiing cho su phéi hgp va tuan thu t6t vé
ké hoach, quy trinh, bién phéap thi céng gita
cac bén, khéng chi dugc cac chl dau tu nhu
Vingroup, Tan Hoang Minh, Thao Dién danh
gia cao... ma con lam ngudi tiéu dung truc
tiép rat hai long vé chat lugng san phdm khi
sl dung.

Vé linh vuc phat trién doi ngli, ndm bat dudc
viéc thiéu hut “Ky su xay dung co dién” dugc
dao tao chinh quy tai cac trudng dai hoc trén
ca nudc, Khéi M&E Coteccons da tién phong
trong viéc lién két véi nha trusng dé dua vao
chudng trinh hoc nhiing ndi dung bam sat hdn
véi thuc t€ qua dé md ra nhiéu co hoi hon cho
cac sinh vién sau khi t6t nghiép. Nhan vién cla
Kh6i M&E bao gom nhiéu bé mén khac nhau
nhu Cad, Dién va Nhiét lanh, viéc phoi hgp gitia
cac bd moén nay mot cach nhuan nhuyén trong

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

moéi trudng xay dung doi hdi qua trinh dao tao
hét stic cong phu. Dén nay, Coteccons tu hao la
mot trong nhiing don vi cé luc lugng “Ky su xay
dung co dién” déng dao va tai nang nhat trén
thi trudng.

Khéng ngiing ddi méi, ndam 2018 Khéi M&E
Coteccons hinh thanh chuyén biét Khoi Kinh
doanh va Khéi Thi cong dé chl dong kiém soat
tot hon nka tinh hinh tai chinh va chat lugng
thi cong cac cong trinh. Cong tac kiém soat tai
chinh, ap dung cai tién, ap dung BIM, cbng tac
T&C... ciing sé dugc quan ly tap trung dé tiép tuc
phét huy ca vé sé lugng 1an chét lugng.
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QUAN LY CHI PHi HIEU QUA VA MINH BACH

Hé théng quéan ly chi phi ciia Coteccons ciing luén dudc cai tién vé quy

trinh kiém soat nhdm giam thiéu thd tuc, ddy nhanh thsi gian x{ ly va
nang cao nang suat lao dong cta nhan vién. Coteccons luén dam bao
viéc kiém soat chi phi s dung chéat ché, minh bach va hiéu qua nhat
trong toan bo bé phan ctia Cong ty.

Trong diéu kién muc do canh tranh ti cac déi
thd khac ngay cang tang, gia thau xay dung
ngay cang gidm, bén canh viéc ap dung cac cai
tién cong nghé, Quan tri hé thong thi céng tac
quan ly chi phi déng vai tro then chét trong viéc
dam béo slic canh canh cla Coteccons trén thi
trudng dong thdi ddm bao mang lai Igi nhuan cho
cac c¢6 dong.

Coteccons luén hudng dén cai ti€n hé théng
quan ly chi phi nham mang lai gia tri canh tranh,
qua dé gia tang gia tri thudng hiéu Coteccons
trén thuong trudng, git viing vi tri va ban linh tién
phong trong linh vyc xay dung.

Minh bach dudc xem la nguyén tac cd ban trong
cOng tac quan ly chi phi clia Céng ty va nguyén
tdc nay ciling dudgc chia sé rong rai v6i cac déi
tac 1a nha thau phu, nha cung cép, doi thi cong
dé tao niém tin trong quan hé déi tac gilia cac
bén. Dya trén viéc thong hiéu nguyén tic nay,
Coteccons luén nhan dugc dé xuat gia tét nhat
tl cac déi tac véi chat lugng cong viéc tot nhat.

Hé thong quén Iy chi phi cla Coteccons ciing
ludn dudc cai tién vé quy trinh kiém soat nham
giam thiéu thi tuc, ddy nhanh thdi gian xU ly va
nang cao nang suit lao déng clia nhan vién.
Coteccons luén dam bao viéc kiém soat chi phi
st dung chat ch&, minh bach va hiéu qua nhat
trong toan bd phan clia Cong ty.

Viéc Ung dung cdng nghé thdng tin, xay dung
cac phan mém phuc vu cong tac quan ly chi phi,
dam bao cac thong tin chi phi rd rang, minh bach
va béo cao tai chinh hgp ly, chinh xac cling dugc
chu trong dau tu.

Bao cao thudng nién 2017
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3 Coteccons, coéng tac kiém soat chi phi bao
gébm 3 ndi dung co ban:

Cong tac kiém soat chi phi va hgp déng

+ Phong Kiém soéat Chi phi va Hgp déng (CCM)
dudc giao nhiém vu kiém soat toan bo chi
phi lién quan dén hoat déng Coéng ty ti cong
trudng dén phong ban va muc tiéu cao nhat
la “tiét kieém chi phi”. D& dam nhan dudc trong
trach nay, viéc xay dung bd mday nhan sy
chinh truc va hé théng quan ly chuyén nghiép,
minh bach da dudc thuc hién.

+ Ngay khi tring thau dy an, Phong CCM va
cong trudng bat tay vao phan tich tai chinh
du an dé dua ra cac chi tiéu tai chinh va ké
hoach tai chinh sat thuc. Trén cd sG do, tat ca
cac hoat dong lién quan dén chi phi déu dudc
kiém soat theo quy trinh Iya chon nha thau
phu/nha cung cép, quy trinh ky két hgp dong
va quy trinh thanh toan.

+ Phong CCM luén phan bién cac dé xuéat lua
chon nha thau phu/nha cung cép ti cac don
vi dé tim ra déi tac tin cay, dap Gng yéu cau
cOng viéc vdi gia ca canh tranh nhat. Ngoai ra,
Phong CCM ciing thyc hién cac gidi phap mua
hang tap trung va hinh thiic hgp déng git gia
dé cht dong ngudn hang va gidm thiéu thiét
hai khi gia vat tu trén thi trudng bién dong.

¢+ Bén canh hoat dong kiém soat chi phi, Phong
CCM lién tuc xay dung hé théng doi tac, danh
gia va phan cdp dinh ky dé luén chl dong
trong viéc lya chon déi tac.

Xay dung hé théng nha cung ling t6t mang lai
hiéu qua gia tang

¢+ Théng qua viéc danh gia, phéan loai nha cung
cap, thau phu, Coteccons da tao dong luc cho
cac nha cung cép, thau phu manh dan cai tién
san pham, cé chién lugc dau tu dai han gilp
Coteccons gidm thiéu rdi ro trong coéng tac
lya chon nha cung Ung bang qua trinh danh
gia lau dai déng thoi thic ddy va mé rong hé
théng nha cung ting cho Coteccons.

¢ Nha cung UGng Iluén déng hanh clng

Coteccons trén quan diém Win-Win va huéng
dén viéc mang lai hiéu qua cao nhét.
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KIEM SOAT CHI PHi VA
HOP DONG

XAY DUNG HE THONG
NHA CUNG UNG TOT

QUAN LY MUA HANG VA
GIAO THAU TAP TRUNG

an ly mua hang va giao thau tap trung

Véi ngudn cong viéc én dinh cla Coteccons
va cac Cong ty thanh vién, viéc mua hang tap
trung da mang lai co h6éi mua san phém Vi
chi phi canh tranh nhat, ddm bao gidm t6i da
rti ro chi phi do trugt gia cua thj trudng.

Quan ly mua hang va giao thau tap trung la
xu thé tat y&u dé t6i uu chi phi va tan dung
nang lyc tai chinh ctia Coteccons.

B&ng nhiing hoat ddng kiém soat chi phi dudc thuc hién chit ché, minh

bach va hiéu qué Coteccons da xay dung dugc mét doi ngli cac nha
cung cép, thau phu chan thanh, chuyén nghiép luén san sang déng hanh
cung Coteccons trén moi cong trudng, déng gép dang ké trong viéc dam
béo Igi nhuan cta Coteccons trong nhiing nam qua.
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QUAN TRI MINH BACH
THANH CONG TIEP NOI

Ap dung md hinh quan tri tién tién, xac dinh Con ngudi - Vin héa doanh nghiép
va Hé thdng quan tri 1a ba y&u t6 dé phat trién, Iay quy chuin minh bach, coi trong
viéc hoc hoi, khéng ngling cai tién trong moi hoat déng dé xting dang la lya chon
s0 mét cla chu dau tu ddng thdi nang cao nang luc, vi thé ctia Coteccons trén thi
trudng da dua vé chudi thanh céng ti€p néi cho Coteccons trong suét qua trinh
phat trién, 1a mot trong nhiing yéu t& gép phan dua Coteccons tré thanh tdng thau
s0 1 Viét Nam c6 nang luc thuc hién nhiéu dy an mang tam quéc té.




) sio cio cua HOI DONG QUAN TRI

THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 - 2022 (TiINH DEN THOI PIEM 31/1 2/2017)

Hoi dong Quan tri dudng nhiém cltia Coteccons gom Chd tich Hoi dong Quén tri va 06 thanh vién,
Trong do cé 03 thanh vién déc lap.

STT Hovatén

6

7

Nguyén Ba Duong

Nguyén Sy Cong

Tan Chin Tiong

Talgat Turumbayev
Yerkin Tatishev
Nguyé&n Qudc Hiép

Tran Quyét Thang

Chuic vu

Chu tich HDQT
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Nhiém vu trong HBDQT

Phu trach chién lugc va
phu trach chung

Phu trach dau tu, quan tri
rti ro, nhan sy va luang
thudng

Phu trach chién lugc
Phu trach quan tri rdi ro,
nhan sy va luong thudng
Phu trach chién lugc va
dau tu

Phu trach quan tri rdi ro
va dau tu

Phu trach nhan su va
luong thuéng

THAY DOl NHAN SU TRONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

Ghi chu

Co6 tham gia diéu hanh
Kiém Téng Giam déc

Béc lap

Khong tham gia diéu
hanh

Khéng tham gia diéu
hanh

Déc lap

Ngay 29/06/2017, can cu theo diéu & t6 chiic va hoat dong clia Cong ty, DHDCD da tién hanh bau lai
Hoi dong Quan tri mai nhiém ky 2017 - 2022 thay thé cho H6i dong Quén tri nhiém ky ci 2012 - 2017.
Ngoai trii ba thanh vién 1a cac Ong Nguyé&n B4 Dudng, TrAn Quyét Thang va Talgat Turumbayev da
ting tham gia H6i dong Quan tri khda trudc, ca bén thanh vién khac clia H6i dong Quan tri duong
nhiém déu lan dau tién tham gia.

Bao cao thudng nién 2017
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

Ong NGUYEN BA DUONG
Chd tich H6i déng Quan tri

Nam sinh: 1959
Quadc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép khoa Kién tric trudng Pai hoc Xay dung Kiev
(Ukraina). Ong c6 hon 35 nam kinh nghiém trong linh vuc
xay dung va da gil qua cac chic vu quan ly tai cac cong ty
xay dung I6n. Ong 1a ngudi sang lap va diéu hanh Coteccons
tl nam 2002, khi d6 con la Xi nghiép Xay dung Cotec. Dén
nam 2004, sau khi ¢ phan héa thanh cong Céng ty C8 phan
Xay dung Coteccons, 6ng dudgc bd nhiém lam Téng Giam
déc Cong ty. Nam 2005, 6ng dugc bau lam Chd tich Hoi dong
Quan tri kiém Téng Giam déc Coteccons cho dén ndm 2017.
Thang 7/2017, 6ng théi gili chiic vu Téng Giam déc dé tap
trung hon vao vai trd Cha tich Hoi déng Quan tri.

Ong tling nhan bang khen cla Tha tuéng Chinh phl vi ¢6
nhiéu thanh tich gép phan vao su nghiép Xay dung Chd
nghia X& hoi; Nhan bang khen cla Bé trudng Bd Xay dung
vi hoan thanh t6t nhiém vu. Nam 2013, Ong dugc vinh danh
trong Top 50 Nha lanh dao doanh nghiép xuét séc cla Viét
Nam do tap chi Forbes binh chon.

Ong dudc Tap chi Nhip cdu DAu tu binh chon 1a mét trong
mudi Nha Lanh dao phat trién ddi ngli xuat sic nhat Viét Nam.

Ong NGUYEN SY CONG
Thanh vién H6i déng Quan tri kiém Téng Gidm déc

Nam sinh: 1970
Quéc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép Ky su Xay dung trudng Pai hoc Xay dung
Ha Noi. Ra trudng, Ong lam viéc tai cac cong ty xay dung
trong nudc va nudc ngoai, trai qua cac chuic vu Ky su truéng,
Chi huy trudng, Giam déc Dy an. Ong c6 gan 30 nam kinh
nghiém trong linh vuc xay dung.

La mot trong cac ¢ déng sang lap, 6ng la ngudi gép phan
quan trong trong qua trinh phat trién clia Coteccons, dic biét
trong Iinh viuc nghién clu cai tién cac bién phap thi céng, dao
tao déi ngl Chi huy trudng va Giam déc Du an gioi.

N&m 2006, 6ng dugc ¢l lam Téng Giam déc Unicons - Céng
ty con cla Coteccons. VGi khd nang diéu hanh va lanh dao
cla 6ng, Unicons ludn dung viing trong top 10 cac cong ty
xay dung hang dau Viét Nam nhiéu nam lién tuc.

Nam 2017, dudc su tin nhiém cla DPHDCD, Hoi dong Quan tri,
Ban Diéu hanh va toan thé CBNV Céng ty, 6ng dudc bau vao
Hoi ddng Quan tri déng thai gili chiic vu Téng Giam déc Cong ty.

BAO CAO cUA HOI PONG QUAN TRI [
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI NAM 2017 (TIEP THEO)

Ong TAN CHIN TIONG Ong TRAN QUYET THANG
Thanh vién Hoi déng Quén tri Thanh vién Ho6i dong Quan trj
Nam sinh: 1949 Nam sinh: 1962

Quéc tich: Singapore Quéc tich: Viét Nam
Ong t6t nghiép CU nhan luat va da c6 hon 30 nam kinh

Ong hoan thanh luan van Tién s tai Dai hoc Pennsylvania " R R , s e
nghiém trong nganh luéat, ching khoan va dia &c.

nam 1977 va c6 hon 40 nam gidng day marketing tai cac

trudng dai hoc danh tiéng ctia Singapore nhu NUS va SMU. L . o L .
TU nam 1990 - 1995, Ong la Sang lap vién kiém Pho Tong

Giam doc Cong ty Tu van Dau tu Investconsult; giai doan

1997 - 1999, Ong tham gia sang lap Van phong luat su T&A;

dén nam 2000 - 2003, Ong sang lap Céng ty C6 phan Chiing

khoan Sai Gon kiém chic vu Téng Giam déc; Tu 2004 dén

[>Y>) nay, Ong tham gia Cong ty C6 phan Phat trién va Tai Tro Dia
6c R.C v6i tu cach Cha tich HPQT kiém Téng Giam déc.

Nam 2017, 6ng tham gia vao Héi déng quan tri nhiém ky
2017 - 2022 véi vai tro la thanh vién déc lap.

Ong TALGAT TURUMBAYEV

Thanh vién H6i déng Quan tri Thang 4/2016, Ong dudc bau b8 sung vao Hoi déng quan tri
Coteccons nhiém ky 2012 - 2017 vdi vai tro la thanh vién doc
Nam sinh: 1971 lap. Nam 2017, Ong tiép tuc dugc PHDCD bau vao Hoi déng
Qudc tich: Kazakhstan Quan trj nhiém ky 2017 - 2022. Véi bé day kinh nghiém quan
ly c6 dudgc, Ong da tich cuc tham gia déng gép nhiing y kién
Ong t6t nghiép Thac si chuyén nganh Tai chinh ké toan déng hét stic sau sac va khach quan trong viéc nang cao hiéu qua
thdi la thanh vién cla Hiép hoi K& toan Cong chiing Anh quéc quan tri cling nhu coéng tac diéu hanh cta Cong ty.

(ACCA). Ong c6 hon 25 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh va ké toan - kiém toan.

Ong bit dau tham gia vao Ho6i déng Quan tri Coteccons

nhiém ky 2012 - 2017 véi vai tro la dai dién vén clia ¢d dong (> 1> ]
I6n (Kusto). Nam 2017, Ong tiép tuc dugc DPHDCD bau vao R = A, .
Hoi déng Quan tri nhiém ky 2017 - 2022. Ong NGUYEN QUOC HIEP

Thanh vién H6i dong Quan tri

(> 1> Nam sinh: 1946

A Quadc tich: Viét Nam
Ong YERKIN TATISHEV
Thanh vién H6i dong Quén tri

Ong t6t nghiép Ky su tai Pai hoc Bach khoa Ha NOi
va da c6é hon 40 nam kinh nghiém trong xay dung va
dia 6¢c. Hién nay, éng dang la Ch( tich H6i déng Quan
tri Cong ty C6 phan PAau tu Bat dong san toan cau

R . N . ) . . i . (GP Invest) kiém Chu tich Hiép hoi nha thau Viét Nam
Ong tét nghiép nganh Kinh té hoc nam 1999 tai Nga, nganh (VACCQ).

Luat nam 2002 tai Kazakhstan sau dé t6t nghiép Thac si ndm
2009 tai Dai hoc Oxford - Anh qudéc. Trong han 20 nam kinh
nghiém ctia minh, Ong tiing kinh qua céc chic vu nhu Giam
sat tién té, Phé Giam déc dau tu, Phé Ch tich diéu hanh,
Chd tich H6i déng quan tri cac ngan hang va quy dau tu I6n/
nho tai Bong Au va Singapore.

Nam sinh: 1976
Quéc tich: Kazakhstan

N&m 2017, 6ng tham gia vao HOi déng Quan tri nhiém ky

2017 - 2022 vdi vai tro 1a thanh vién déc lap. Ngoai viéc

déng goép nhiing y kién khach quan va doc 1ap cho Hoi déng

Quan trj trong cac van dé vé quan tri Céng ty, vGi uy tin va

kinh nghiém Ong con gitp Céng ty tiép xdc véi cac chli dau
. A vl A . o . ) tu, khach hang méi.

Nam 2017, Ong bat dau tham gia vao H6i dong Quan tri

Coteccons nhiém ky 2017 - 2022 véi vai tro 1a dai dién von

clia c8 dong 16n (Kusto).

Béo céo thudng nién 2017 BAo cAo cUA HOI pdNG auin TR [B]
www.coteccons.vn - .
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2017, Hoi déng Quan tri Cong ty thudng xuyén té chiic hop dinh ky va kip thdi dua ra cac
dinh huéng phat trién, chi dao trong diéu hanh hoat dong kinh doanh clia Céng ty. Cac néi dung dugc
phé duyét thudng dugc théng nhat cao trong ndi bd HOi ddng Quan tri truéce khi thuc hién... Cac thanh
vién Hoi dong Quan tri déu rat trach nhiém va nghiém tdc, tuan tha cac quy dinh clia Phap Luat va
quy dinh cua diéu & Cong ty.

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI BOC LAP

Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap da tich cuc tham gia day dd cac cudc hop cta Hoi dong Quén
tri, dong gop nhiéu y kién sau sic va khach quan. Bén canh do, thanh vién Héi dong Quan tri doc lap
cling da déng gop nhiéu y ki€n mang tinh xay dung cao, chi ra nhiing rdi ro tiém tang trong cac chinh
sach, chién lugc cta Cong ty gop phan cai tién hé théng, ngan chan va phong ngua rdi ro.

CAC CcUOC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI

Ngay bat
dau/khéng
STT Thanh vién HDQT Chuc vu con la

S& budi Ly do
hop khoéng

s i n HDPQT tham du

thanh vién p :

HPQT tham du hop

A Thanh vién duong nhiém

1. Ong Nguyén Ba Duadng CT. HBQT  24/08/2004 17/17 100%
2. Ong Tan Chin Tiong Thanh vién  29/06/2017 12/12 100%
3. Ong Talgat Turumbayev Thanh vién  29/06/2017 12/12 100%
4. Ong Yerkin Tatishev Thanh vién  29/06/2017 12/12 100%
5. Ong Nguyén S§ Cong NN YN 29/06/2017 1242 100%
6. Ong Nguyé&n Quéc Hiép Thanh vién  29/06/2017 12/12 100%
7. Ong Tran Quyét Thang Thanh vién  30/03/2016 17/17 100%
B Thanh vién da man nhiém

1. Ong Tran Quang Quan Thanh vién  29/06/2017 5/5  100%
2. Ong Tran Quang Tuén Thanh vién  29/06/2017 5/5 100%
3. Ong Giuseppe Maniscalco Ferrara Thanh vién  29/06/2017 5/5 100%
4. Ong Bolat Duisenov Thanh vién  29/06/2017 5/5 100%
5. Ong Vi Duy Lam Thanh vien  29/06/2017 5/5  100%

Cac cudc hop H6i déng Quan tri da tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén xay dung
va thuc thi k& hoach san xuét kinh doanh nam 2017; Chi dao té chiic DPHPCD thudng nién nam 2017
theo dung thoi han va trinh tu quy dinh; Chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va thuc
hién Nghi quyét cia PHDCPD thudng nién ndm 2017; Phé chudn cac quyét sach thudc thdm quyén
cla Hoi déng Quan tri tao diéu kién cho Ban Diéu hanh t6 chuc thuc hién nhiém vu kinh doanh hiéu
qua, dé ra cac dinh hudng phat trién lau dai cho Céng ty.

)] Béao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

CAC NOI DUNG HOI DPONG QUAN TRI PA PHE CHUAN TRONG NAM 2017

STT Sé Nghi quyét

10

11

12

13

14

15

16

01/2017/NQ-HBQT

02/2017/NQ-HBQT

03/2017/NQ-HBQT

04/2017/NQ-HBQT

05/2017/NQ-HBQT

06/2017/NQ-HBQT

07/2017/NQ-HPQT

08/2017/NQ-HBQT

09/2017/NQ-HBPQT

10/2017/NQ-HBQT

11/2017/NQ-HDBQT

12/2017/NQ-HDBQT

13/2017/NQ-HDBQT

14/2017/NQ-HDBQT

15/2017/NQ-HDBQT

16/2017/NQ-HDBQT

23/02/2017

23/02/2017

30/03/2017

04/04/2017

23/06/2017

03/07/2017

10/07/2017

24/07/2017

17/08/2017

17/08/2017

22/08/2017

28/09/2017

08/12/2017

08/12/2017

08/12/2017

08/12/2017

Noi dung

Thoéng qua ké hoach t6 chic Dai hoi déng C8
déng thudng nién XIII - Nam 2017.

Théng qua viéc diéu chinh gidy phép dau tu
nha kho Bac Ninh

Théng qua Thanh lap Céng ty TNHH
Covestcons.

Théng qua viéc hoan t8 chiic Dai hoi ¢d dong
dé c6 thém thdi gian cho céng tac chuén bi.

Théng qua viéc thu héi ¢é phiéu ESOP clia
CBNV da thai viéc.

Théng qua viéc bau Chid tich HPQT mdi, bé
nhiém va mién nhiém mot sé nhan su chi
chét trong cong ty.

Théng qua viéc lya chon Cong Ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam 1a don vi kiém toan cac bao
cao tai chinh nam 2017.

Théng qua viéc thu héi c¢é phiéu ESOP cla
CBNV da théi viéc (dgt 2).

Théng qua viéc chi tra ¢ tic bang tién.
Théng qua viéc thanh lap ban Kiém toan noi
bd va quy ché té chiic va hoat dong clia Ban
Kiém toan ndi bo.

Thong qua viéc tang von diéu 1é Cong ty TNHH
Covestcons (Céng ty con sé hiiu 100%).
Théng qua viéc bd nhiem 6ng Vo Thanh Liém
lam Phé Téng Giam déc.

Théng qua phudng an phat hanh, quy ché

va danh sach CBNV tham gia chuadng trinh
ESOP 2017.

Théng qua phudng an thudng tién mat cho
Ban Diéu hanh va CBNV chu chét.

Théng qua viéc phan phdi lai cé phiéu ESOP
thu hoi tt CBNV da thoi viéc cho CNBV cla
Cong ty.

Théng qua viéc mua c8 phiéu phat hanh cho
c6 dong hién hiiu cla Cong ty Ricons.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
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CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI

V6i muc tiéu duy tri sy phat trién bén viing cho Cong ty déng thdi tdng cudng tinh minh bach trong
hoat dong, Hdi ddng Quan tri nhiém ky 2017 - 2022 da thanh lap nhiéu tiéu ban chuyén trach dé tham
muu, giup viéc cho H6i dong Quan tri. Tinh dén 31/12/2017 H6i dong Quan tri da thanh lap dudc cac
Tidu ban véi chic nang, nhiém vu cu thé nhu sau:

7y Bao cao thudng nién 2017
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TIEU BAN CHIEN LUGC
Thanh phan

STT Hovatén

Chtic vu trong Tiéu ban

Chic vu tai cong ty

1 Nguyén Ba Duong Cha tich HDQT Trudng Tiéu ban

2 Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT doc l1ap Thanh vién Tiéu ban

3 Yerkin Tatishev Thanh vien HBDQT Thanh vién Tiu ban

Chtc nang, nhiém vu

Tiéu ban Chién Iugc dudc thanh lap nham hé trg Hoi ddng Quan tri nghién clu va
dé xuat k& hoach phat trién ctia Céng ty bao gém nhung khéng gidi han trong viéc
nghién clu cac dy &n mdi, dinh huéng phat trién clia Céng ty, mé rong hoic thu
hep cac nganh kinh doanh va duy tri méi quan hé véi cac khach hang, ca quan
nganh chic néng,... tao dinh huéng phat trién chién lugc clia Cong ty. Déng thdi,
Tiéu ban Chién lugc cling giam sat hoat dong clia Cong ty c6 lién quan dén dinh
hudng phat trién chién lugdc toan Céng ty bao gém ca cac Cong ty thanh vién, cac
Khai, Phong, Ban va quan Iy cac rdi ro trong qua trinh hoach dinh chién lugc cho
Coéng ty.

Tiéu ban c6é nhiém vu nghién ciu, thdo ludn va bdo cdo Héi déng Quan tri lién
quan dén:

+ Danh gia méi trudng kinh doanh, nganh nghé kinh doanh va nhan dinh cac co
héi, thach thiic, thé manh va diém yéu cla Cong ty.

+ Dinh hudng chién Iugc phat trién Cong ty trong ngén han va dai han nham phat
trién Cong ty bén viing, gia tang gia tri cho C4 dong.

» Hoach dinh va xay dung cao c4u té chiic Céng ty phu hgp véi nhu cau phat trién
theo chién lugc da dé ra.

+ Khuyén nghj cac rdi ro trong qua trinh thuc thi cac chién lugc, dé ra cac chinh
sach, bién phap quan ly va phong ngua rui ro.

+ Chuén bi cac dinh hudéng phat trién clia Cong ty, théng nhat trong noi bd Hoi
déng Quan trj trudc khi trinh BPHDCD thudng nién théng qua.

TIEU BAN NHAN SU & LUONG THUGNG

.. ® Thanh phan
‘v’ Ho va tén

Chuc vu tai cong ty

Chiic vu trong Tiéu ban

1 Tran Quyét Thdng Thanh vién HDQT doc lap Trudng Tiéu ban

2 Nguyén Sy Cong

Chuiic nang, nhiém vu

Tiéu ban Nhan su & Luong thudng sé ra soat co
cdu t6 chiic clia Cong ty va xem xét cac chinh
sach va nguyén tac cé lién quan dén viéc chon
lya va gilt chan nhan su cép cao.

Thuc hién cong tac quy hoach nhdm dam bao
thuc viéc k& nhiém cho céac vi tri chll chét trong
Coéng ty dudc hoach dinh, dao tao va chuyén
giao mot cach t6i uu va khéng anh huéng dén
hoat déng clia Cong ty.

Hé trg H6i déng Quan tri trong cac chinh sach
phat trién nhan sy quan ly cap cao, bao gom:

+ D& xudt cac chuong trinh phat trién nhan
su cép cao, bao gébm cac chuong trinh luan
chuyén, dao tao tap huén (trong va ngoai nudc).

+ Tuyén dung va huy dong thém nhiing nhan su
c6 nang luc, phu hgp dé bd sung vao doi ngi
quan ly theo chién lugc phat trién clia Cong ty.

+ Danh gia nang lyc va két qua céng viéc cla
can bd quan ly céng bang, nham bé tri ngudi
dung nang lyc, dung viéc.

» Ra soat cac kién nghi clia Téng Giam déc lién
quan dén viéc tuyén chon, thiang cap, thuyén
chuyén va dinh chi cac nhan su cép cao.

+ Ra soat va dé xuat ché do dai ngd cho cac
cép can bo quan ly clia Cong ty (tii chiic danh
Giam déc Du an tré 1én), bao cao va dé xuat
Hoi dong Quan tri phé duyét cac chinh sach
thudng bang cé phiéu, thudng béng tién (hoac
cac chinh sach khac) can cut vao két qua kinh
doanh hang nam.

Thanh vién HBPQT
kiem Téng Giam déc
3 Talgat Turumbayev Thanh vién HBQT

Thanh vién Tidu ban

Thanh vién Tiéu ban

+ Dé xuét cac chinh sach dai ngdé chung toan
Cong ty dé Hoi dong Quan tri can nhéac trinh
[én BPHDCD thudng nién.

+ Ra soat cac dé xuéat clia Téng Giam déc diéu
hanh vé van dé ché do dai ngd cho can bo
quan ly. Theo dd, dé nghi Hoi déng Quan tri
xem xét thay déi chinh sach.

+ Dam bdo ché do6 dai ngd cho cac can bd quén
ly phu hgp véi xu hudng cla thj trudng.

+ Giam sat va ra soat két qua thuc hién cong
viéc va cac chi s6 danh gia hiéu qua cong
viéc chinh clia can bd quan ly dé xac dinh
quyén Igi ngoai luang thudng, chinh sach cé
phiéu uu dai theo cac chuong trinh ban cho
Ngudi lao ddng - ESOP.

+ Ra soat cac kién nghi clia can bd quan ly lién
quan dén van dé dai ngd (néu co).

+ Dam bao cac quy dinh vé dai ngd va khuyén

khich theo thong 1&, cac chi sé danh gia cong

viéc dugc dong bd vai tam nhin, gia tri va muc
tiéu hoat déng chung cla Ho6i déng Quan tri,
déng thoi dugc thiét ké mot cach phu hgp nham:

Thuc ddy can bo quan ly clia Cong ty lam viéc

vi muc tiéu tang trudng lau dai va thanh céng

chung cla Cong ty.

+ Thé hién rd rang mai lién hé gitta két qua dat

dudc cla Cong ty vai két qua lam viéc va ché do

dai ngd clia cac can bd quan ly trong Céng ty.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI §&
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TIEU BAN PAU TU
.,. Thanh phéan

STT Hovatén Chic vu tai cong ty Chic vu trong Tiéu ban

1 Yerkin Tatishev Thanh vién HBPQT Trudng Tiéu ban

Thanh vién HPQT kiém

2 Nguyén Sy Céng Téng Giam ddc Thanh vién Tiéu ban

3 Nguyé&n Quéc Hiép Thanh vién HDQT doc 1ap Thanh vién Tiéu ban
Chic nang, nhiém vu

+ Tham dinh, danh gia hoat dong dau tu clia Cong ty va dé xuéat cac y kién vé
hiéu qua, rdi ro clia hoat dong dau tu Ién H6i déng Quan tri Céng ty.

+ Tim kiém phan tich cac c¢o héi dau tu (bao gébm dau tu mua ban sap nhap,
dau tu tai chinh, dau tu céng nghé thiét bi...) theo dinh hudng chién lugc cla
Cong ty.

+ Soan thao cac quy dinh, chinh sach lién quan dén hoat dong dau tu, giam sat
viéc tuan thl cac chinh sach do.

+ Dua cac nhan dinh, phan tich danh gia vé cac rii ro va dé xuét cac giai phap
phong nglia trong qua trinh dau tu dé Hoi déng Quan tri xem xét va quyét dinh;
Giam sat viéc tuan th quy dinh dau tu tai Diéu & clia Cong ty.

Bao cao thudng nién 2017
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TIEU BAN RUI RO

Thanh phan

Ho va tén Chiic vu tai céng ty Chtc vu trong Tiéu ban

1 Nguyén Quéc Hiép Thanh vién HDQT doc lap Trudng Tiéu ban

Thanh vién HDQT kiém

2 Nguyén Sy Céng Téng Giam déc Thanh vién Tiéu ban

3 Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT Thanh vién Tiéu ban
Chtc nang, nhiém vu

+ Nhan dién va danh gia cac rdi ro anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh
clia Cong ty dé xuat cac giai phap phong ngua.

+ Thiét lap muc chiu dung rui ro cling nhu bién phap phong nglia cho cac linh vuc
hoat dong clia Cong ty cling nhu cho téng thé toan Coéng ty, ddng thdi giam sat
viéc thuc hién céc bién phap nay trong Cong ty.

+ Tiéu ban Ri ro c6 trach nhiém xem xét, quyét dinh thay déi co cdu té chuc
quan ly rii ro cia Céng ty dé phu hop véi cac yéu cau vé quan tri rdi ro cla
phap luat va phd bién van héa quan tri rdi ro cho toan bo cac phong/ban/cong
trudng trong Cong ty.

BAN THU KY HOI PONG QUAN TR

Thanh phén

Ho va tén Chtic vu trong tiéu ban
1 Vi Duy Lam Trudng ban
2 Vi Kién Hoa Nhan Thanh vién
3  Nguyén Tién Ngoc Thanh vién
4  Tran Quy Viét Tuén Thanh vién

Chtc nang, nhiém vu

Ban Thu ky Hoi dong Quan tri c6 nhiém vu diéu phéi hoat déng cla HDQT, la
trung tam lién lac gita HDQT va Ban Diéu hanh dé giai quyét cac van dé lién
quan; Cung cép thong tin, tham muu, tu van va hé trg hoat déng cia HDQT/
DHDCD phu hgp véi phap luat va diéu 1é clia Cong ty; Soan thao tai liéu, cong
b6 théng tin va gidi quyét cac van dé khac lién quan dén hoat dong cla HDQT/
PHDCD; Quan hé nha dau tu va cham séc ¢ déng Cong ty.

Hoat déng

Ban Thu ky Hoi dong Quan tri hoat déng thudng truc tai Cong ty, la cau ndi gita
Ban Diéu hanh va Hoi déng Quan tri dé giai quyét cac van dé c6 lién quan.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
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THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA HPQT, BDH VA BKS NAM 2017

STT Ho va tén

Ty I1é thu | Ty Ié thu| Ty 18 thu

Chiic vu

1 Nguyén Ba Duong Chu tich HDQT 53% 27% 20% 100%
5 oo A Thanh vién HDQT . . o o

2 Nguyén Sy Céng kiem TGP 36% 19% 45% 100%

3 Nguyén Qudc Hiép Thanh vién HBQT (déc lap) 0% 0% 100% 100%
Thanh vién HDQT (khéng o o o o

4 Talgat Turumbayev diéu hanh) 0% 0% 100% 100%

5 Tran Quyét Thang Thanh vién HBQT (déc lap) 0% 0% 100% 100%

6 Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT (déc lap) 0% 0% 100% 100%

7 Yerkin Tatishev Thanh vien HDQT (khong 0% 0%  100%  100%

Luis Fernando Garcia Thanh vién BKS (khéng

diéu hanh)

o, o, o, o,
1 Agraz didu hanh) 0% 0% 100% 100%
2 Dbang Hoai Nam Thanh vién BKS 49% 31% 20% 100%
3 Nguyén Minh Nhut Thanh vién BKS (doc lap) 0% 0% 100% 100%

1 Tran Quang Quan Phé TGD 65% 35% 0% 100%
2 Tran Van Chinh Phé TGD 66% 34% 0% 100%
3 TubaiPhuc Phé TGD 62% 38% 0% 100%
4 Phan Huy Vinh Phé TGD 63% 37% 0% 100%
5 VO Thanh Liém Ph6 TGP 69% 31% 0% 100%

yI§ Bao cao thudng nién 2017
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GIAO DICH CO PHIEU CUA cO PONG NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN

S6 ¢6 phiéu
s6 hitu diu ky

S6 c6 phiéu

& avai | (tu thol diém bat oo iy, |Lydo
. . 2 ngudi ndi bé) (mua, ban,
giao dich bo ; > chuyén déi,
So6 TV 18 . S6
cd phiéu Y€l ¢é phiéu
1 Nguyén Ba Duong Ngugdindibd 3.619.754 4,70% 3.831.654 4,89% Mua CP ESOP
2 Nguyén Sy Cong Ngugi néibd 1.101.706 1,43% 1.149.906 1,47% Mua CP ESOP
3 Tran Van Chinh Ngudi néi bo 116.000 0,15% 144.300 0,18% Mua CP ESOP
4  Phan Huy Vinh Ngudi ndi bd 777.517 1,01% 821.717 1,05% Mua CP ESOP
5 Tran Quang Quan Ngugindi bé 1.051.507 1,36% 1.149.507 1,47% Mua CP ESOP
6 Tu bai Phac Ngudi ndi bd 195.394 0,25% 241.694 0,31% Mua CP ESOP
7 V0 Thanh Liém Ngugi noi bo 92.350 0,11% 132.350 0,17% Mua CP ESOP
Ngudi lién
8 VO Thanh Cang quan cua 19.001 0,02% 27.501 0,04% Mua CP ESOP
ngudi ndi b
9 Paéng Hoai Nam Ngudi ndi bo 74.348 0,10% 83.548 0,11% Mua CP ESOP
Mua CP phan
10 Vi Duy Lam Ngudi ndi bd - 0% 10.000 0,01% phéi lai ti CP
ESOP thu héi
11 Ha Tiéu Anh Ngugi noi bo 569.510 0,74%  605.910 0,77% Mua CP ESOP
12 Vi Thi Héng Hanh  Ngudi ndi bé 600.714 0,78% 632.014 0,81% Mua CP ESOP

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
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La doanh nghiép dan dau thi trudng trong nhiéu nam lién, nhung
Coteccons van khéng ngling cai tién, thay déi hé théng, bd may quan
ly tir d6 nang cao chat lugng cong trinh, m& réng nganh nghé san xuat,
tang cudng minh bach trong hoat déng, cudi cing mang lai nhiéu gia tri
han cho khach hang, c6 déng ciing nhu CBNV trong Céng ty.

PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MUC TIEU CUA PHBCP

DHDCD nam 2017 da dat ra nhiéu muc tiéu thach thuc, tuy nhién, dudi sy dinh huéng cta Hoi déng
Quan tri va kha nang lanh dao cla Ban Biéu hanh cac muc tiéu cd ban hoan thanh, bao gém: xay dung
va thuc thi k& hoach doanh s6, chi tra cé tiic, phat hanh ¢ phiéu cho can bd chl chét trong cong ty,
ma& rong dia ban hoat déng, cling cé bd may, cai tién cong nghé...

Két thic ndm 2017, Cong ty da hoan thanh cac muc tiéu dé ra, chi tiét cu thé nhu sau:

yI:] Béo cao thudng nién 2017
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TONG DOANH THU
HOP NHAT

27.153

TY DONG

<

L

(©

Téng tai san

tang 35%

so véi nam 2016

VIEC THUC HIEN CHi TIEU TAI CHINH

Téng tai san tai thdi diém 31/12/2017 dat 15.877 ty déng, tang
35% so véi nam 2016. Doanh thu hgp nhat dat 27.153 ty dong,
Igi nhuan sau thué thudc c6 déng Cong ty me dat 1.653 ty déng,
lan lugt dat 101% va 94% so véi ké hoach DPHDCD da théng qua,
tuong Ung tang 31% va 16% so vai thuc hién nam 2016. Mac du
mUc tang tuéng chua dudc nhu ky vong, tuy nhién day van la muc
tang trudng rat an tugng néu so vGi cac doanh nghiép cung nganh
ndi riéng va toan bd nén kinh t€ ndi chung. Nam 2017 danh dau
nam th( 6 lién ti€p Coteccons gili dugc téc do tang trudng doanh
thu va Igi nhuan trén hai chit s6, dong thgi la nam thd hai lién ti€p
tao ra dugc Igi nhuan trén 1.000 ty dong, day la mot thanh tich
khéng nhiéu doanh nghiép dat dugc trong thi trudng chiing khoan
Viét Nam hién nay.

I Téng tai san tai thai diém 31/12/2017 BVT: ty dong I

2016

2017

]

Doanh thu hgp nhat

tang 31 %

so véi nam 2016

I Doanh thu hgp nhat tai thoi diém PVT: ty déng I

31/12/2017

2016

2017

]

Lgi nhuan sau thué HN

tang 1 6%

so véi nam 2016

Lgi nhuan sau thué thuéc C8 déng BVT: ty dong
Cong ty me tai thoi diém 31/12/2017

2016

2017

]
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MUC TIEU CUA PHBCP

(tiép theo)

Coteccons ti€p tuc 1a
mot trong nhiing doanh
nghiép xay dung chi
trd c6 tlic cao nhat trén
thi truGng chung khoan
Viét Nam.

(¢

Tra cd tic tién bang tién mat

507

ménh gia

((((C9
(@

CHI TRA CO TUC BANG TIEN MAT

Ti€p tuc thuc hién cam k&t mang lai nhiéu gia tri
hon cho cac nha dau tu, thang 8/2017, Cong ty
da chi tra cd tic bang tién mét cho cé dong tai
thoi diém chét danh sach ngay 31/08/2017 véi
muc chi trd 5.000 déng/cé phiéu (tuong duang
50% ménh gid). V&i muc chi trd cé tic nay,
Coteccons tiép tuc la doanh nghiép chi tra cé tic
cao nhat trong nganh xay dung va ciing la mot
trong nhiing doanh nghiép chi tra cé ttic cao nhat
trén thj trudng chiing khoan Viét Nam.

CHINH SACH PHAT HANH CO PHIEU CHO
NGUOI LAO BONG

Can cu theo Nghi quyét cia BPHDCD, Hbi dong
Quan tri da phé duyét Nghi quyét va trién khai
phat hanh thanh céng c¢é phiéu ban uu dai cho
CBNV Cbng ty. Bay la mét chinh sach dai ngd
thiét thuc va kip thsi nham tang su gan két cla
cac can nhan vién chd chét véi Cong ty, cung
phdn ddu va phat trién véi Cong ty, chi tiét dot
phat hanh nhu sau:

S6 lugng cé phiéu phat hanh

1.305.000 cd phiéu

Gia phat hanh

40.000 déng/cé phiéu

S6 lugng can b chi chét duge tham gia

140 ngudi

Thdi gian han ché& chuyén nhugng

02 nam tu ngay 10/01/2018

THU HOI CO PHIEU ESOP TU NGUGI LAO PONG DA THOI VIEC VA BAN LAI CHO CAN BO CHU

CHOT KHAC TRONG CONG TY

Trong ndm 2017, Céng ty ciing da tién hanh thu héi cé phi§u ESOP ti ngudi lao dong da thoi viec
va phan phéi lai s6 ¢d phiéu nay cho CBNV c¢6 nhidu déng gép khac tai Céng ty bang véi gia thu héi.

Téng s6 ¢ phiéu thu hdi va ban lai nhu sau:

S6 lugng cé phiéu da thu hdi va da ban lai

448.500 cé phiéu

Gia giao dich

70.000 ddng/cé phiéu cho 116.500 cd phiéu
42.000 déng/cé phiéu cho 188.000 cd phiéu
35.000 dong/cé phiéu cho 144.000 cd phiéu

S6 lugng can b chi chét duge tham gia

132 ngudi

Thai gian han ché chuyén nhugng

02 nam tu ngay 02/01/2018

Bao cao thudng nién 2017
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Nam 2017,
Coteccons la
mot trong nhiing
doanh nghiép
niém yét tién
phong: Ch tich
Hoi dong Quan

tri khéng con
kKiém nhiém vi tri
Téng Giam déc
dong thdi nang
s6 thanh vién Hoi
déng Quan tri doc
lap Ién 3/7 thanh
vién.

PON PAU THUC HIEN NGHI BINH 71/2017/ND-CP

N&m 2017, Coteccons la moét trong nhiing doanh nghiép niém yét
tién phong trong viéc dén dau thuc hién Nghi dinh Chinh phl s6
71/2017/ND-CP ban hanh ngay 06/06/2017, hudng dan vé quan
tri cong ty ap dung déi véi cong ty dai ching. Theo dé, Chu tich Hoi
déng Quan tri khéng con kiém nhiém vi tri Téng Giam déc, déng
thdi nang s6 thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap Ién 3/7 thanh
vién (vugt yéu cau theo chuén cla Nghi dinh 71/2017/ND-CP la
1/3). Day la mot bude di cho thay tinh than dé cao tinh minh bach
trong quan tri doanh nghiép cla Ban lanh dao Coteccons.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| TRONG NAM 2017

N&m 2017 la ndm chuyén tiép gita hai nhiém ky Hoi déng Quan
tri. Trong téng s6 bay (7) thanh vién Hoi déng Quan tri khdéa méi
chi cé ba (3) thanh vién cla nhiém ky trudéc con tham gia. Do dé,
van hoa lam viéc van con cé mdt s6 diém khac biét nhat dinh.

Bén canh viéc ti€p noi cac thanh cong Hoi dong Quan tri nhiém ky
2012 - 2017, trong nam 2017, H6i dong Quan tri nhiém ky 2017 - 2022
cling da khac phuc cac han ché con tén dong bao gém:

+ Da phdi hgp véi Ban Kiém soat thanh Iap Ban Kiém toan Noi
bd truc thudc Ban Kiém soat dé tién hanh kiém toan hé théng
cong ty.

¢ Ho6i déng Quan tri da tim kiém va gidi thiéu cho DPHDCD bau
dudgc ba (3) thanh vién doc 1ap nham dam bao t6i thiéu 1/3 s6
thanh vién Hoi dong Quan trj 1a doc lap.

» Téch bach vai trd Chii tich Hoi déng Quan tri va Téng Giam déc
Cong ty.

+ Xay dung Quy ché té chtic va Hoat dong cho Hoi ddng Quan tri
va céc tiéu ban thudc Hoi déng Quan tri.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh céng da dat dugc, Hoi déng
Quan tri nhiém ky 2017 - 2022 van nhan thdy mét s6 han ché va
dé ra cac chuong trinh hanh dong can thuc hién trong nam 2018
nhu sau:

Hanh dong
trong nam 2018

STT Han ché

Tan suét hoat dong clia cac Tiéu ban
con chua cao, chua thé hién di vai
trd tham muu cho Hoi dong Quan tri
d6i véi cac van dé chuyén trach.

Xay dung lich lam
viec dinh ky cho
céc tidu ban.
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Sau thanh céng clia nam 2016, PHDCD nam 2017 da dat ra nhiéu muc
tiéu thach thiic cho Ban Diéu hanh, bang nhiing né luc khong mét mai,
Ban Diéu hanh da hoan thanh xuat sac ké hoach doanh sé (dat 101%
ké hoach) va thuc hién dudc 94% ké hoach Igi nhuan. Véi két qua kinh
doanh dat dugc, H6i dong Quan tri danh gia rat cao hoat dong clia Ban
Piéu hanh trong nam viia qua xét trén phuong dién Igi ich cla c8 déng
van tiép tuc dudc cling c6. Cac moi quan hé véi khach hang van tiép tuc
dudc mé rong va nang cao. Uy tin, vi thé thuong hiéu Coteccons ngay
cang phat trién viing manh.

BAO CAO GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI BOI V6I BAN BPIEU HANH

fin-
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BO MAY TO CHUC VA BAO TAO BOI NG(

Ban Diéu hanh gém Téng Giam déc va 05 (nam) Phé Téng Giam déc. Trong dé,
c6 Téng Giam déc dudc diéu chuyén ti cong ty con lén va 01 (mdt) Phé Téng
Giam déc viia dugc bé nhiém méi trong ndm 2017. Mac du cé mot sé thay dbi
trong hang ngd, Ban Diéu hanh van lam viéc trén tinh than doan két cao, thuc hién
day di nhiém vu va quyén han theo ding quy dinh ctia Piéu Ié t8 chiic hoat dong
cla Coteccons va phéap luat hién hanh. T chic phan céng phan nhiém ré rang
trong viéc diéu hanh quan ly cong viéc.

Ban Piéu hanh td chiic hop hang tuan véi cac can bd quan ly, kip thdi luan chuyén
s&p xép b6 tri nhan sy clia cac Khéi xay 1ap, Ban chi huy céng trudng va cac
Phong Ban trong Céng ty nh&m t6i uu héa hoat dong ctia bé may t6 chiic Céng ty
tl dé nang cao hiéu qua cong viéc.

Ban Diéu hanh ciing da tuyén dung, dao tao va phat trién doi ngd nhan su ngay
cang trudng thanh va cé thé dam nhiém nhiing céng viéc ngay cang I6n vé quy md
va phtc tap vé ky thuat. Nhan su trong nam tang khoang 24% so véi nam trude.

QUAN LY MINH BACH

Ngoai viéc thay déi & c4u tric thugng tang (tach rdi vai trd Cha tich Hoi ddng Quan
tri va Téng Giam déc), hé théng quan ly cling dugc Ban Piéu hanh thay déi dé
tang cudng tinh minh bach trong hoat déng CCM thudng xuyén ra soat va bao cao
lén Tiéu ban RUi ro thuéc Hoi déng Quan tri, Ban Kiém toan Noi bo dé xin y kién
khi xuat hién céac giao dich véi bén co lién quan.

Viéc cong bo théng tin ra thi trudng ciing dugc Ban Diéu hanh thuc hién chinh xac,
kip thGi va theo quy dinh clia phap luat. Ngoai nhiing théng tin tai chinh phai céng
b6 dinh ky hang quy, Céng ty cling khéng ngting cap nhat tinh hinh hoat dong vé
cac hgp dong ky két, ti€n do cac du an dang thi cong thong qua trang théng tin
dién ti clia Cong ty. Cac cudc hop bao, gap gé cé dong ciing dudc té chuic thudng
xuyén dé cung cép théng tin cho cac nha dau tu.

MGi quan hé véi Nha thau phu - Nha cung cép ciing dudc xay dung rd rang, minh
bach, chan thanh va hgp tac cuing phat trién thé hién qua vai tro clia Phong Kiém
soat Chi phi va Hgp déng (CCM). H6i dong Quan tri danh gia cao hoat déng cua
Phong CCM va Ban Diéu hanh trong nam 2017.

TIEN PHONG TRONG VIEC CAP NHAT, Ol MGl CONG NGHE

Sau nhiing thanh céng trong nam 2016, Ban Diéu hanh van khéng ngling tim
kiém, déi méi cong nghé nhdm nang cao nang suét hoat dong va chat lugng thi
cong cho cong trinh. BIM van ti€p tuc gat hai nhiéu thanh céng nhu Gng dung
thanh céng BIM trong quan ly tién do va bién phap thi cong. Ung dung thanh céng
cac phan mém khai thac mé hinh 3D nhu Navisworks, Synchro va VICO,... nhdm
thiét 1ap cac hudng tng dung trong quan ly va cham (Clashes detection), quan ly
tién do 4D va chi phi 5D cost. V6i nhiing budc tién vuot bac nhu trén, Coteccons
da vinh du tré thanh Trung tdam dao tao chinh thic clia Autodesk, mot diéu ma rat
it cac nha thau cé thé lam dudc.

Tém lai, v6i tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, Ban Diéu hanh da thuc hién
tot cac muc tiéu chién lugc ma DPHDCD va Hoi dong Quan tri dé ra. Bén canh viéc
tap trung vao linh vuc kinh doanh c6t 16i, phat huy thé manh vé nang luc thi cong,
Ban Diéu hanh con luén nang déng, sang tao tim kiém nhiing co hoi dé ddy manh
doanh s, tiét gidm chi phi, ndng cao hiéu qua hoat déng. Ban Diéu hanh phéi hgp
t6t v6i Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Kiém toan noi bd dé cai tién mo
hinh, nang cao tinh minh bach trong hoat déng cta Cong ty.
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KE HOACH DINH HUGNG CHIEN LUGC 2018 CUA HOI BONG QUAN TRI

Trén cd sé phan tich cac yéu t6 méi trudng kinh doanh
bén ngoai va nang luc manh ndi tai clia Coteccons,
Hoi dong Quan tri dé ra cac k& hoach kinh doanh cho
nam 2018 va phuong huéng hoat ddng nhu sau:

Tap trung cong tac dinh huéng
md rong kinh doanh, song song &) @
v6i viéc kiém soéll- rﬁi ro. ﬁ{j o—°— Tap trung phat trién hoat dong kinh doanh c6t 16i, gid

viing vi thé nha thau s6 1 tai thj trudng Viét Nam.

&ﬂ ° Tang cudng cong tac quan tri va hoat dong clia cac Tiéu
: ban clia H6i dong Quaén tri.

@C’Q o—°— Xay dung lai quy ché quan tri Céng ty, giam sat viéc
tuan tht cac quy dinh cta phap luat, diéu 1é va cac quy
dinh vé céng bé théng tin, ddm bao céng bang cho cac

c6 dong.

¥ O—°— H6 trg, thic ddy hoat dong ctia Ban Diéu hanh théong
qua cac chinh sach khuyén khich Ngugi lao déng, tao co
ché t8i da nham phat trién doi ngd, b sung ngudn luc
cho Ban Diéu hanh nhdm dat muc tiéu da dé ra.

” o—°— Giam sat viéc st dung von trong dau tu, nang cao gia tri
cho ¢6 déng bén canh hoat dong xay dung.

% o—°— Tap trung céng tac dinh huéng mg réng kinh doanh,

y N R 7 2 .
song song Vvéi viéc kiém soat rii ro.
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Coteccons hoat déng trong linh vuc xay dung, la mét méi truéng véi cac

bi&n s& ludn ludn thay ddi, bao gém: luat phap, thi trusing, khach hang, vi
tri dia ly, nguyén vat liéu, nhan su,... dan dén luén c6 nhiing rdi ro tiém
an & cac muic do khac nhau. Coteccons da xay dung va phat trién nén
tdng Quan ly rdi ro doanh nghiép (ERM) véi nhiing phuong phép va cong
cu dugc thiét k€ nham dam bao cac rdi ro dugc nhan dién, phan loai,
danh gia va co6 ké hoach Ging phé hiéu qua.

QUAN TRI RUI RO

TONG QUAN

_ "4’ )
"y Hé théng quén ly rui ro tai Coteccons xac dinh va phan tich céac rli ro
trong yéu, théng qua dé gidp:

© DAam bao hoan thanh cac muc tiéu va k& hoach da dé ra.

© Gin gili cac gia tri, tai sdn va danh tiéng chia Coteccons.

7% e Lo,

© Hb trg cho cac quy trinh va tha tuc ra quyét dinh.

© Dam bao cac chién lugc hoat dong déng nhat véi gia tri cot 15i.

© Chia sé quan diém chung vé rii ro dén toan thé CBNV.

THANH LAP BAN BIEM TOAN NOI BO

Trong ndm 2017, dé hoan thién hé théng quan tri
doanh nghiép, Coteccons da thanh lap Ban Kiém
toan néi bo vdi vai tro 1a I16p phong thi mang tinh
ddc lap va khach quan. Cac muc tiéu trong tdm
cla Ban Kiém toan noi bo bao gém:

+ Danh gia va phan tich hé théng quan ly rdi ro
doanh nghiép.

+ Kiém tra qua trinh tuan th( clia hé théng kiém
soat ndi bo.

+ Danh gia, tu van va hoan thién cac quy trinh,
quy dinh va phuong thiic hoat dong néi bo.

+ Giadm sat qua trinh 1ap bao cao tai chinh.

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Ban Kiém toan noi bo da va dang ti€n hanh céac
cudc kiém toan dua trén co sé xac dinh rai ro
trong yéu, c6 anh hudng 16n dén hoat dong va
tai chinh cGa Céng ty. Noi dung kiém toan gém
nhiéu khia canh khac nhau ti céng tac té chtc
nhan su, quy trinh, quy dinh dén tai chinh néi bé
va hiéu qua hoat dong. Dua trén cac két qua thu
thap va phan tich dugc, Ban Kiém toan ndi bod
dé xuét ra cac khuyén nghi dé cai tién hé théng
quan ly, phong nguia rdi ro tiém &n, cai thién cong
tac kiém soat cac hoat ddng nghiép vu.

Ngoai ra, Ban Kiém toan ndi bd con thuc hién
cac danh gia thdm tra tinh hinh bén thd ba va
trién khai cac bao céo phan tich vé tinh hinh kinh
t€ vimo va rii ro hoat dong clia toan nganh va thi
truong. Cac két qua nay gdép phan tich cuc vao
qua trinh dua ra quyét dinh cla cac cap quan ly
mét cach cé chiéu sau va chinh xac hon.

PHUONG PHAP TIEP CAN CUA COTECCONS TRONG QUAN LY RUI RO

Cau truc quan ly rdi ro

Chinh sach quan ly rii ro cla Coteccons trai dai thong suét ti cac cép lanh dao dén tling don vi hoat
dong. Cong tac thuc hién va giam sat lién tuc ddm bao rdi ro luén dugc nhan dién, cap nhat va quan
ly; tao diéu kién xay dung cac ké hoach ing pho kip thoi.

TIEU BAN RUI RO
(HDQT)

Xéac dinh rii ro trong yéu

trong qua trinh hoat dong
va kién nghj 1én HDQT

HOI BPONG QUAN TR

Phé duyét téng thé cac
chinh séach lién quan dén
hé théng Quan Iy rli ro va
hé théng Kiém soat noi b

BAN TONG GIAM BOC

Thiét 1ap cac chinh sach

vé quan ly rGi ro va dé

Xuét cac co ché quan ly
va kiém soat noi bo

BAN KIEM SOAT
Giam sat viéc tuan thd
cac thu tuc lién quan dén

quan ly rai ro

CAC PHONG/ BAN/
CONG TRUGNG/
TRUNG TAM

Ra soat, nhan dién, danh
gia va quan ly truc tiép
céc rui ro.

BAN KIEM TOAN NOI BO

Pinh ky danh gia va thdm

tra doc lap tinh hiéu qua

clla cong tac thuc hién

cac chinh sach vé quan
tri rdi ro

BAO CAO cUA HOI PONG QUAN TRI [l
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)
Phuong phap quan ly rui ro

Hé théng quan Iy rdi ro tai Coteccons dudc xay dung dua trén cac nén tang kién thic va tiéu chuén
qudc té tién tién nhat bao gém: tiéu chudn ISO 31000:2009 vé quan Iy rdi ro va khung quéan Iy rdi ro

doanh nghiép tich hgp véi chién lugc va hiéu qua hoat déng (2017) ctia COSO.

NHIEM VU VA CAM KET
TU CAP LANH PAO

¢ Xay dung chinh sach quéan ly rli ro

THIET KE KHUNG QUAN LY RUI RO

+ Danh gia téng quan vé té chiic va moéi trudng hoat déng

CAP NHAT, CAI TIEN LIEN TYC
KHUNG QUAN LY RUI RO

THUC HIEN QUAN LY RUI RO
Thuc thi cac tha tuc, va cac budc
quan ly rdi ro

Xac dinh, danh gia, xép hang, ing
pho, phan cong

GIAM SAT VA XEM XET
QUA TRINH THUC HIEN

;7] Bao cao thudng nién 2017
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NHUNG RUI RO CHIiNH
Rui ro dugc phan lam bén mang chinh bao gém:

Chién lugc, Hoat dong, Tai chinh, Tuan thd & Phap luat.

RUI RO
CHIEN LUGC

0,

®

RUI RO RUIRO
TUAN THU HOAT BONG

o RUI RO CHiNH
-

RUI RO
TAI CHIiNH

\)
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NHUNG RUI RO CHINH (tiép theo)

RUI RO CHIEN LUGC
@ ? n - x ~
@ RuUi ro vé Thj truong xay
dung va bat déng san

V6i da phat trién vugt bat clia
thi truGng bat dong sén trong
cac nam 2016-2017, ngudn
cung dang dan dugc tang cao
va chét lugng san phadm ngay
cang dugc cai thién. Vi vay,
can cé sy danh gia vé cung
- cau thij truong bat déng san
déi véi mot s6 mang vé can
hd cao cap va can ho khach
san dé c6 chién lugc phu
hdp. Khi ¢6 ri ro nay xay ra,
sé anh hudng dén cac muc
tieu doanh thu, Igi nhuan ké
hoach. Ngoai ra, rGi ro vé thi
trudng dong san ciing co thé
anh hudng dén tai chinh cla
Chi dau tu, gay ra nhiing kho
khan nhat dinh trong cong tac
thu héi cong ng va lam cham
tién do ban giao cong trinh.

) sio cio cua HOI DONG QUAN TRI

© Bién phap ung pho

Thudng xuyén danh gia, phan tich tinh trang thi
trudng bat dong san va linh vuc xay dung tai
Viét Nam. S6m nhan dién nhiing phan khuc thj
trudng van dang cé nhu cau phat trién nhiéu tiém
nang va tim nhiing giai phap toan dién, t6i uu dé
tao Igi thé canh tranh trong cac phan khac do.

Phat huy manh mé tinh sang tao va cai tién
trong cach thdc thi cong, phuong thic quan ly,
xay dung chudi cung (ing khép kin trong linh vuyc
xay dung, tdng cudng tiém luc mo hinh xay dung
Design & Build; huéng dén t6i da uu hoa chi phi
cho Chi dau tu, tao nén nhiing san pham chét
lugng, c6 kha nang thu hat mdc do tiéu thu cla
thi trudng.

Khong ngiing tim hidu va nghién ctiu cac dudng
hudng phat trién lau dai viing bén. Tim kiém va
nam bat nhiing ca hoi dau tu mdéi, hiéu qua cao.
Phat trién doi ngd gidi véi nhiéu k§ nang lién
quan dén tai chinh, dau tu, phap ly va kinh té dé
hién thuc héa nhiing co héi nay.

Rui ro vé Thuong hiéu

Danh tiéng ctia Coteccons c¢é thé bi anh hudng truc tiép bdi cac
su kién ti ban than Cong ty, hoac gian tiép dén ti cac cong ty con
ho&c cong ty thanh vién, hodc dén tii cac doi tugng bén thd ba.
C6 thé thdy, uy tin cia Coteccons da dugc khang dinh trong nhiéu
nam théng qua phong cach lam viéc chuyén nghiép, chan thanh
vGi khach hang va déi tac; luén dam bao chéat lugng va tién do. Vi
vay, rui ro vé danh tiéng dén ti ban than Coteccons la khéng 16n.
Tuy nhién, bat ky mot nguén théng tin khéng dang tin cay nao ciing
c6 thé anh hudng dén thuong hiéu Coéng ty, trong dé c6 niém tin
clia nha dau tu, uy tin doi véi khach hang cling nhu tinh than cla
CBNV.

© Bién phap ung pho

P4y manh viéc tuan th phap luat, thuc hién t6t cac cam két véi
khach hang va hoan thién cac hop déng la cach hiu hiéu dé xay
dung va giii viing thuong hiéu. Bén canh dé ciing can phat trién
bd phan truyén thong di manh dé kiém soat thong tin khong chinh
xac, c6 kha nang gay anh hudng dén uy tin va thuong hiéu Céng ty.

Bao cao thudng nién 2017
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RUI RO HOAT DONG
RUi ro vé An toan lao dong

Tinh chat dac thu clda nganh
xay dung yéu cau ngudi lao
doéng phai lam viéc trong cac
diéu kién khic nghiét anh
hudng bédi cac yéu té nhu:
thai tiét, d6 cao, may moc
thiét bi nang, s dung nhiéu
nhan cong, tién do thi coéng
g4p,... Bay la nhiing nguyén
nhan tiém &n nhiéu rdi ro vé
an toan néu khéng dugc kiém
soat chat ché.

bac biét, trong nam 2017 va
hudng dén nam 2018 vGi s6
lugng duv an ngay cang tang
cao va phuc tap hon, trai dai
trén nhiéu vung mién, cong
tac quan ly va phong ngtia rdi
ro an toan lao déng la hoat
ddéng dugc quan tdm va ngay
cang tang cudng.

© Bién phap ung pho

Tinh than “An toan la trén hét’
lubn dugc Coteccons néu
cao hang dau. Cong ty da
cho ban hanh bd 10 Quy trinh
an toan, trong dé quy dinh tu
coéng tac téng quan la nhan

dién, danh gia va kiém soat rii ro an toan lao
dong cho dén cong tac chi tiét nhu: kiém tra thiét
bi dién, phong chay chiia chay, hudng dan lam
viéc trén cao, lam viéc trong khéng gian kin, cac
thiét bi yéu cau nghiém ngat vé mat an toan van
hanh. Coteccons con xay dung bd hudng dan xu
ly cac tinh huéng khan cdp nhdm dam bao tinh
chl dong trong nhiing trudng hop cé thé xay ra.

Cac thiét bi xay dung con dudc tang cudng dau
tu va kiém soat vé mat an toan. Cac du an cao
tang dudc trang bi hé théng bao che trugt tién
tién, dam bao khong gian l1am viéc an toan, ngan
nglia vat roi. Thiét bj nang ha mang tinh rdi ro
cao vé mét an toan nhu c4u thap, van thang con
dudc tang cudng tan sudt kiém soat, xay dung co
ché& van hanh va giam sét lién tuc ti ca Ban Chi
huy coéng trudng va Phong Vat tu thiét bi.

Thudng xuyén t6 chiic huén luyén, hop nhém,
danh gia va kiém tra cong tac an toan; dinh ky
bao tri, bdo dudng thiét bi may mdc thi céng;
cung cép day da trang bi an toan ky thuéat cho
toan b nhan su Ban Chi huy cong trudng va cac
cdng nhan clia nha thau phu va té doi.

Coteccons con tuyén dung cac chuyén gia nudc
ngoai vGi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc
an toan. Kién thic va ky nang sau réng cua ho
tich IGy ti qua trinh lam viéc tai nhiéu dy an trén
thé gidi la ngudn tai nguyén céan thiét trong viéc
gop phan hoan thién han cong tac an toan cla
Cong ty.
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NHOUNG RUI RO CHINH (ti€p theo)
RUI RO HOAT PONG (ti€p theo)
Rui ro vé Pau thau

DAu thau la budc khédi dau cho su thanh céng
clia du an thi céng theo hinh thic Dau thau -
Thi céng (Bid - Build). Pay l1a budc thd hién
chién lugc va Igi thé canh tranh cla Nha thau
Coteccons trudc cac doi thi. Cling vi vay ma giai
doan d&u thau luén thudng truc nhiéu rdi ro bao
gbm: bd gia khong chinh xac tu déi thi, canh
tranh khéng lanh manh, thi€u nguén théng tin
dau vao, kiém soat chua hét cac hang muc can
thuc hién, thiét ké ban vé chua day du, udc tinh
s0 liéu chua chinh xac, tién do gép rut,... Di keém
vGi do la tadc dong cong hudng ti cac yéu to rdi
ro suy gidm thi trudng va tai chinh Chu dau tu.
Do vay, ddy manh cong tac dau thau la mot trong
nhiing uu tién hang dau tai Coteccons.

Bao cao thudng nién 2017
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© Bién phap ung phé

Lién két thé manh cac phong ban khac nhau, tim
hiéu théng tin, phan tich nhiing diém manh va
diém yéu clia cac déi thG canh tranh. Tan dung
nguédn luc ndi bd va cac déi tac tao chién luge gia
phu hgp véi nhu cau cta khach hang, mang lai
gia tri dau thau hgp ly nhat.

Xay dung nén tdng phan mém co6 kha nang
théng ké va lién két di liéu manh, hudng dén tu
hoéa céng tac lap BOQ cho cac dy an, dac biét la
du an D&B. Nhg dé tang tién do lap bao gia, lap
cac bién phap dau thau va dam bao danh gia day
dl cac hang muc can thiét dé lam cd s& chét goi
thau sém vai Cha dau tu.

RUGi ro vé Bién ddng thi trudng dau vao

Trong nam qua, gid mot s6 nguyén vat liéu xay
dung (sat thép, cat da, xang dau, thiét bi dién...)
da c6 nhiing bién dong manh anh hudng dén
nganh xay dung va van c6 xu hudéng tiép dién
trong nam 2018. Chiéu huéng phat trién cac du
an 16n va phuc tap doi hdi nhap khau nhiing may
mac thiét bi dac thu tu thi trudng nudc ngoai clng
véi sy thay déi vé ty gia héi doai ciing s& c6 cac
tadc dong nhat dinh dén Igi nhuan cla cac du an.

Chinh sach vé luong, bao hiém ciing c6 nhiing
anh hudng dén chi phi nhan cong quéan ly va
nhan céng truc ti€p thi céng, tac dong khong nhd
dén gia thanh cong trinh.

© Bién phap ung pho

Trién khai md hinh quan Iy mua sdm va giao thau
tap trung cho cac vat liéu chinh tai cong trudng,
tan dung Igi thé tai chinh dé giam gia ngudn cung
vat liéu. Du bao tinh hinh gia cé thi trudng, chl
dong trién khai cac hgp déng mua, nhap khéu
sOm vat tu thiét bi thiét yéu cho du an.

Tang cudng dam phan va chét cac diéu khoan
gilt gia, khong ché ty 1é trugt gia véi Chi dau tu;
ti d6 c6 ké hoach mua sédm, dat hang sém dé
phong tranh rdi ro bién déng gia. Tich cuc tim
ki€m cac ngudn hang mdi chét lugng va gia ca
hop ly, han ché tinh trang déc quyén nguén cung.

Cai tién nang cao nang suét lao dong, ap dung

cac may mac trong thi cong nham giam stic ngudi
dé ting phé véi bién dong vé chi phi nhan céng.
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NHUNG RUI RO CHINH (tiép theo)

RUI RO HOAT DONG (tiép theo)
RGi ro vé Nhan su

Con ngudi luén ludn la c6t 16i cla qua trinh xay
dung va phat trién Coéng ty. Xay dung va dao
tao doi ngd tré ké thiia luén 1a muc tiéu 16n cla
Cong ty dé ddy manh téng trudng va phat trién
bén viing. Viéc ddm bao thu hat nhan tai cé tiém
nang, co thai do tét va tinh than hoc hdi ciing
déng thoi 1a mot thach thic I6n. Ngoai ra, cac
nhan sy tré cling can nhiéu thgi gian tich Idy kinh
nghiém thuc t& va phat trién ban than xing tdm
véi b6 may nhan su I6n manh clia Coteccons.

Cung véi do, cong tac dao tao lién tuc va chuyén
sau clng vdi nhiing chia sé kinh nghiém ndi bo
quy bau la mau chét quan trong dé xay dung nén
b6 may Coteccons I6n manh vGi nhiéu CBNV cé
nang lyc cao, la tai san I6n clia Cong ty.

© Bién phap ung phé

Tiép tuc duy tri va cai thién hon niia ché do phuc
lgi cho toan thé CBNV. Bam b&o nguén luong,
thudng, phuy cép tuong xing véi nidng suét lao
dong va hiéu qua cong viéc dé ra. Knéng chi dam
b&o ngudn thu nhap, Cong ty con cham lo day du
dén stic khde va ddi séng tinh than théng qua cac
ché& do bao hiém stic khde cho CBNV va nguoi

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn
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than, chinh sach tai trg gido duc, chuong trinh du
lich va chuong trinh team-building nh&dm that chét
tinh doan két clia tap thé Coteccons.

Cdng doan Coteccons thudng xuyén cé nhiing
chuyén tham hoi, tang qua, déng vién cho cac
cong trudng dé khich Ié tinh than cac ban chi huy
cbng trudng vugt qua khd khan. Nhan sy tai van
phong tich cuc tham gia cac chuong trinh tinh
nguyén viia dé nang cao tinh than trach nhiém
véi xa hoi va céng doéng, viia dé gén két cac
thanh vién trong dai gia dinh Coteccons ngoai
nhiing gid lam viéc cang thang.

Mot diém sang cho nam 2017 la viéc hinh thanh
Trung tdm DPao tao (Coteccons Academy CTA).
CTA da va dang dam nhiém trong trach dao tao
déi ngli nhan su chat lugng cao, tii cac cip nhan
vién va cép trung nhu giam sat, QS, chi huy pho
cho cac nhan sy cép cao nhu Chi huy truéng va
Trudng, Pho phong ban. Cac chuong trinh hoc
dudc té chiic chuyén nghiép bao gém phat trién
cac ky nang mém, cac kién thiic lam viéc chuyén
moén va tham chi la hé trg nang cao van hoa Cong
ty, xay dung dong luc lam viéc va tinh than lao
déng. Cac hoc vién hoan thanh khéa hoc dugc
cép ching chi nhu la sy cong nhan cho nhiing
thanh quéa dat dudc ti sy ¢6 gang hoc hdi khéng
nguing nghi trong khi van dam bao chat lugng va
tién do nhiém vu coéng viéc dudc giao.

RUI RO TAI CHINH
Rui ro vé Tai chinh du an

Mot du an x&y dung la mét
qua trinh kéo dai tu céng tac
chuén bi, thuc hién thi cong,
ban giao va bao hanh. Qua
trinh d6 gén lién véi hoat dong
quan 1y tai chinh du an. Anh
hudng tu bién déng gia ca,
cac thay ddi vé chinh sach,
cac phat sinh ngoai ké hoach
hay nguén vén cla Chu dau
tu déu cé tac dong khong nhd
dén su thanh cong cla du an.

Hiéu qua tai chinh
clia du an chic chéan
sé bj suy gidm bdi
cac van dé vé dong
titn do qua trinh
thanh quyét toan
cham ti Chu dau tu.
Tinh trang Chu dau
tu gap kho khan vé
huy dong vén dudc xem la
mét trong nhiing rdi ro cé kha
nang anh hudng dén tai chinh
cla du an.

© Bién phap ung pho

M4 rong hoat déng kiém soat chi phi céng trudng
ngay ti budc dau lap ké hoach dén giai doan
nghiém thu, ban giao. Nghién clu cac théng tin
c6 chidu hudng tiéu cuc vé gia ca dé co diéu
chinh phu hgp.

Ap dung hé théng cong nghé thong tin tién tién
trong quan ly doanh thu va chi phi du an: chi tiét
dén ting hang muc, hgp déng, nguyén vat liéu;
han ché cac phat sinh khong can thiét; cap nhat
kip thoi d liéu, tao phuadng thic kiém tra, doi
chiéu chéo; c6 ca ché théng ké va canh bao rdi
ro sém dé c6 giai phap hop ly, dung thai diém.

Chl dong ra soat kha nang tai chinh va phap
ly cGa dy an, phéi hgp véi Chl dau tu tim cac
giai phap dam bao ngudn vén. Quy dinh chat ché
moi trudng hgp co rli ro cao trong diéu khoan
hgp déng dé giai quyét cac tinh trang thiéu hut
tai chinh néu xay ra.

Ban Giam sat Tai chinh ngay cang ddy manh
han céng tac soat xét tinh hinh tai chinh téng thé
cac dy an mét cach déc lap va nhanh chéng bao
céo tinh hinh cho cac Phé Téng Giam déc, Giam
déc khoi va Giam déc Dy an lién quan.

RUi ro vé Quan ly vén

La moét doanh
nghiép véi  ngudn
tai chinh lanh manh
théng qua viéc lién
tuc thang nhiing du
an dén tu nhing
Chli dau tu chat
lugng va uy tin, cung
vGi kh& nang quan ly
dong tién hiéu qua,
Coteccons da tich ldy dugc
mot ngudn tién mat 16n, dam
bdo tinh thanh khoan cao va
tién do6 du an. Nhung ciing cé
thé nhan dinh, lugng tién mat
clia Cong ty tiém &n riiro lién
quan dén trugt gia Viét Nam
Pong.

© Bién phap ung pho

Coteccons ludn chu trong vao nghién clu cac
gidi phap to6i da hoa kha nang sinh IGi t&r ngudn
tién cla Cong ty. Ban Dau tu thudng xuyén dé
xudt cac phudng an dau tu nham gia tang gia tri
cho khoén von clia Coteccons. Nam 2017 con
danh ddu mac cho viéc hinh thanh Covestcons,
coéng ty chuyén sau vé dau tu. D6 1a co sé dé
Céng ty tham gia dam phan két hgp vai cac doi
tac dau tu, nham sl dung nguén tién hgp ly xay
dung nén céc gia tri dai lau han.

Nang cao han niia cac hoat déng khao sat thi
trudng, phan tich dong tién, Igi nhuan va kha
nang thu héi vén. K&t hgp nhiéu phong ban nhan
dinh cac rli ro tai chinh va phap ly dau tu lién
quan dé tao cd sé viing chac, dam bao khong
¢6 nhiing phat sinh trong yéu bat ngs ngoai ké
hoach dé ra.

BAo cAo cUA HOI pdNG auin TrRI [
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NHUNG RUI RO CHIiNH (tiép theo)

RUI RO TUAN THU

Rui ro vé Chinh sach phap
luat

M6i trudng hoat déng cla
Coteccons nam trong khuén
khé cla rat nhiéu quy dinh
phap luat nhu luat Doanh
nghiép, Xay dung, Thuong
mai, B4t dong san, Lao dong,
DAu tu, Ching khoan, Thué
va Bao hiém xa hoi. Qua trinh
xay dung va cap nhat lién tuc
cac van ban phap luat doi hoi
Céng ty phai luén luén theo
ddi, thich nghi va c6 nhiing
diéu chinh céan thiét va kip
thgi. Coteccons luon dé cao
viéc tuan thd phap luat va
hoat déng cé trach nhiém vai
cong déng va xa hoi.

© Bién phap ung phé

Coteccons dang xay dung va tuyén dung doi ngi
nhan su phap ché chuyén nghiép, cé kién thic
va hiéu biét chuyén sau vé hé théng phap luat
va chinh sach kinh t€. Ban Phap ché Coteccons
tling budc phat trién phuong thic hoat dong,
khong chi diing lai & danh gia va giai quyét van
dé luat hién hanh ma con tién dén cap nhat, tu
van va du bao nhiing thay déi luat théng qua
phan tich cac dinh huéng clia Nha nudc, cac du
thdo luat va ti tham van cac doéi ngd, van phong
luat su c6 nang luc va nhiéu nam kinh nghiém.

Rui ro vé Hgp dong

Hop dong la co sG trong moi
giao dich clla Coteccons tu
Chd dau tu, Nha cung cép,
Nha thau phu dén Ngudi lao
déng. Céac diéu khoan hgp
déng vé hé so phap ly du an,
cac khodn tam Ung, trugt gia,
pham vi céng viéc, thGi han
thanh toan,... néu khong dugc
danh gia ky luéng sé dan dén
cac nguy co vé thiéu hut vé
thoéng tin hodc khéng rd rang
trong phan dinh trach nhiém
clla cac bén quan. Cac 16
héng trong hop déng sé gay
kh6é khan trong viéc tham
chiéu va x0 ly tinh huéng.
DPay ciing thudng l1a ngudn
g6c dan dén cac bat dong,
tranh ch&p va kién tung.

Bao cao thudng nién 2017
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Tang cudng kiém soat hgp déng thong qua nhiéu
I6p danh gia ti Phong Pau thau, Phong Kiém
soat chi phi va hgp dong, Phong Tai chinh ké
toan va Ban Phap ché.

Xay dung hé théng van ban hgp déng mau
véi cac diéu khoan chudn can ban dé lam tién
dé cho qua trinh dam phan va cd sG déi chiéu
vé sau.

Xay dung hé théng danh gia rui ro phap ly du an
bao gébm ChU dau tu, Tu van, Phap ly, Tai chinh
va Ky thuat, tién do.

Lap Ban chuyén trach hgp déng c6 tam nhin bao
quat véi chiic nang danh gia rdi ro vé diéu khoan
hgp dong, cac trudng hgp sai léch véi hgp dong
chuén va déng tro nhu don vi doc lap tu van cho
Phong, Ban va Giam d6c Dy an phu trach.

PINH HUGNG CHO NAM 2018
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Tang cudng phat trién va cai
thién hé théng quan tri rdi ro tai
Cong ty.

Lién tuc cap nhat va phat trién
danh muc rliiro Cong ty véinhiing
phén tich, danh gid chuyén sau
dé hé trg qua trinh ra quyét dinh
va dé xuat ké hoach ting pho.

Nghién cuu va xay dung cac
chuang trinh dao tao vé ky nang
va phuong phap quéan ly rdi ro
tién ti€n nhat.

Tim kiém su tu van, gop y tu cac
chuyén gia trong linh vuc quén ly
rdi ro dé nhan dién cac diém can
céi tién.
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D) sio cio cia BAN KIEM SOAT

GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

Ong Luis Fernando Garcia Agraz
Trudng Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1970
Quéc tich: Mexico

Ong t6t nghiép Thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh
(v6i chuyén mon tap trung vé Tai chinh) tai Dai hoc Texas tai
Austin, My va c6 25 ndm kinh nghiém trong linh vuc quan ly

Ong Nguyén Minh Nhuit (Jack)
Thanh vién Ban Kiém soét

Nam sinh: 1971
Quadc tich: Canada

Ong t6t nghiép CU nhan danh dy vé K& toan tai Pai hoc
Waterloo, Canada va dugc c8p ching chi K& toan Céng
ching Canada.

Nam 2012 - 2017: Ong ddm nhan céc vi tri quan Iy cdp cao
tai Vién Gido duc Hoa Ky va tai VinaCapital, mét trong nhiing
tap doan quan ly quy va tai san I6n nhét tai Viét Nam.

diéu hanh doanh nghiép.
Thang 6/2017, Ong dudc bau vao Ban Kiém soat Coteccons
Nam 2002 - 2014: Ong lan lugt ddm nhiém cac vi tri quan nhiém ky 2017 - 2022.
trong tai cac cong ty hang dau thé gidi trong linh vuc san xuét
vat liéu xay dung, bao gébm Giam déc phat trién Chién lugc
kinh doanh cho Tap doan Cemex, Téng Giam déc Coéng ty
Puertas Acerostérmicas S.A. de C.V., Pho Giam déc Cong ty
Ky thuéat Xay dung Eagle thudc tdp doan Building Materials
Corp., va Pho Chl tich phu trach Quan tri va K& hoach tai °°

Cong ty HT 360 Consortium S.A. Ong Ding Hoai Nam

. . \ . Thanh vién Ban Kiém soét
TU nam 2014, Ong gid vi tri Giam doc Ké hoach mang xi v :

mang va hién nay la Giam déc diéu hanh Coéng ty TNHH Nam sinh: 1976
Kusto Management Viét Nam. Qudc tich: Viét Nam

Thang 6/2017, Ong dugc bau lam Trudng Ban Kiém soat

dng t6t nghiép C& nhan Tai chinh tai Pai hoc Kinh t& Qudc
Coteccons nhiém ky 2017 - 2022. Ong tot nghiep Cu'nhan Tai chi A1 B not Qu

dan Ha Néi va Cl nhan Ngoai ng( tai Dai hoc Ngoai ngi
Ha No6i. Ong c6 han 20 nam kinh nghiém trong céng tac
quan ly ké toan tai chinh.

Tu 1998 - 2006, Ong la K& toan vién cac Cong ty Xang
dau Ba Ria - Viing tau, Céng ty FDC, Cong ty Xay dung
COTEC; Nam 2006 - 2015, Ong ddm nhan céc chtic vu
K& toan trudng, Phé Téng Giam déc Cong ty CP Dau tu
Xay dyng Uy Nam, tién than cla Céng ty TNHH Dau tu
Xay dung Unicons.

TuU nam 2015, Ong chuyén sang céng tac tai Coteccons
lan lugt véi cac vai trd Trudng Ban Tai chinh, Trudng
Phong Téng hop, Trudng Ban Phap ché.

Thang 6/2017, Ong dugdc bau vao Ban Kiém soat
Coteccons nhiém ky 2017 - 2022; theo phan c6ng cla
Ban Kiém soat Ong kiém chic danh Trudng Ban Kiém
toan néi bé.

Béo céo thuding nién 2017 BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT m
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D) sio cio cia BAN KIEM SOAT

Nam 2017, nhan sy clia Ban Kiém soat dugc DPHDCD bau méi cho nhiém
ky 2017-2022, Ban kiém soat méi gém 3 thanh vién thay thé& cho 3 thanh
vién Ban kiém soat cii

BAO CAO BAN KIEM SOAT

Nam 2017, kinh té thé gi6i da phat trién tuong déi n dinh trong ngén han, trong dé chau A tiép tuc 1a
nén kinh té nang dong. Nén kinh t& Viét Nam ciing c6 nhiing thay déi tich cuc, 1ai suat 6n dinh, lam
phat giam, ngudn vén dugc kiém soat tét, téc dd dau tu vén nudc ngoai FDI ngay cang tang cao da
gitp nganh xay dung va nganh béat dong san phat co6 mot nam tiép tuc tang truéng. Béng thoi, cling
Vv3i sy né luc, cdi tién lién tuc va chién lugc kinh doanh dung dén clia Ban Diéu hanh da gép phan vao
sy thanh cong trong ndm 2017 clia Céng ty.

Ban Kiém soat thdng nhat vdi cac sé liéu bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017
clia Ho6i dong Quan tri da dudc trinh bay truéc DPHDCD va Béo céo tai chinh da dudc kiém toan bdgi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nam 2017, nhan su ctia Ban Kiém soat dugc DPHPCPD bau mdi cho nhiém ky 2017-2022, Ban Kiém

soat mdi gdm 3 thanh vién thay thé cho 3 thanh vién Ban Kiém soat cii. Hoat dong ctia Ban Kiém soat
Coéng ty trong nam nhu sau:

Ngay bidt S6 budi
dau/khéng  hop

2 1a Ly do
;yalrﬁ khéng
conlaTVv BKS du ho tham

BKS  thamdu “Y"P duhop

Thanh vién BKS Chuc vu

A Thanh vién Ban kiém soat duong nhiém

1 Ong Luis Fernando Garcia Agraz Trudng BKS 29/06/2017 4/4  100%
2 Ong Ping Hoai Nam Thanh vién BKS 29/06/2017 4/4  100%
3 Ong Nguyé&n Minh Nhuyt (Jack) Thanh vién BKS 29/06/2017 4/4  100%
B Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky trudc

1 Ong Nguyén Bic Canh Truéng BKS 29/06/2017 11 100%
2 BaPhan Cam Ly Thanh vién BKS 29/06/2017 1/1 100%
3 Ba Nguyén Thi Phuc Long Thanh vién BKS 29/06/2017 1/1 100%

Trong n&m 2017, Ban Kiém soat t8 chiic cac budi hop dinh ky kiém tra, ra soat cac Nghi quyét va hoat
doéng clia Hoi déng Quan tri, cac bao céo tai chinh, trao ddi véi Ban Téng Giam déc vé cac kho khan,
thuan Igi trong tinh hinh hoat dong kinh doanh, dinh huéng va cac muc tiéu trong thdi gian sap téi cla
Cong ty. Dong thoi, Ban Kiém soat chi dao, dinh huéng Ban Kiém toan noi b thuc hién cac hoat déng
quan tri rdi ro, kiém tra, danh gia hiéu qua tai chinh, mic do hoan thién ctia cac quy trinh, cac hoat
dong clia cac Phong, Ban quan trong ctia Cong ty.

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

STT Ngay hop N&i dung chinh

+ Ra soat BCTC hgp nhat nam 2016.

1 02/03/2017 « Giam sat, danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh va cac thuan Igi, khé khan
cla Cong ty.
+ Ban kiém soat méi nhiém ky 2017-2022 hop phién dau tién bau Trudng ban
Kiém soat.
2 29/06/2017 | 1.5 déi, d& xuat Iya chon don vi kiém toan déc Iap dén HDQT.
+ Thao luan vé& mé hinh hoat ddng ctia Ban KTNB truc thudc Ban Kiém soat.

+ S(ia déi, thong qua cac Quy ché td chiic hoat dong clia Ban Kiém soat va
3 31/07/2017 Ban Kiém toan noi bd, Sé tay nghiép vu clia Ban KTNB.

+ Théng nhat ké hoach lam viéc va phan céng nhiém vu hoat dong trong BKS.

+ Thao luan vdi don vi kiém toan doc lap EY vé két qua soat xét BCTC 6 thang
dau nam 2017.

4 EECE Ol Thong qua ké hoach kiém toan ndm 2017 clia Ban KTNB.

+ Trao déi vé cac céach thiic kiém soat ddi véi cac hoat dong clia Cong ty.
+ Trao déi vé cac két qua kiém toan clia Ban KTNB.

+ Danh gia hoat dong quan tri rdi ro tai Cong ty.
5 21/11/2017 B ) .
¢+ Thong qua ké hoach hoat déng du ki€n nam 2018 cua Ban KTNB.

+ Giam sat viéc phé duyét cac giao dich gilta Cong ty véi bén cé lién quan.
Hoat dong giam sat cGia BKS déi véi HPQT, Ban Téng Giam ddc va cd dong:
+ Ra soat viéc thuc hién Nghi quyét Dai héi dong c6 déng.
+ Ra soat bao céo tai chinh hgp nhat nam 2016 va cac bao céo tai chinh hang quy cGia nam 2017.

+ Giam sat tinh hinh hoat déng kinh doanh va k& hoach kinh doanh trong nam ciing nhu cac khé
khan, thuan Igi trong hoat déng clia Céng ty.

+ Giam sat viéc phé duyét cac giao dich gittia Cong ty véi cac bén co6 lién quan.

Hoat dong giam sat va kiém soat rii ro ctia Ban Kiém soat thong qua Ban Kiém toan néi ba:
+ Ban hanh Quy ché té chuc hoat dong clia Ban Kiém soat va Ban Kiém toan noi bo.

+ Phan céng nhiém vu hoat dong cla tiing thanh vién Ban Kiém soat.

+ Phé duyét sé tay nghiép vu clia Ban Kiém toan noi bo.

+ Lam viéc va dé nghi HDQT phé chuén don vi kiém toan doc lap cho n&m tai chinh 2017.

+ Trao déi véi kiém toan doc lap vé két qua soat xét bao cao tai chinh 6 thang va ca nam 2017.

+ Thoéng qua hoat ddng clia Ban Kiém toan ndi bd dé danh gia téng quan vé hoat dong quan tri rdi ro
hién tai clla Cong ty, néu cac khuyén nghi cho Ban Téng Giam déc.

BAo cAo cUA BAN kiEm soAT [
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HOAT BONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Thanh lap, T6 chiic nhan sy va Hoat dong kiém toan néi bé nam 2017

Ban Kiém toan noi bd dudc Hoi déng Quan tri thanh 1ap ngay 17/08/2017, Ban KTNB hoat dong truc
thudc Ban Kiém soat theo mé hinh quan trj tién tién. Ban KTNB la tuyén phong thd thi ba clia Cong
ty, hoat déng vGi muc dich giup Coéng ty dat dugc cac muc tiéu thédng qua cac hoat déng kiém tra, danh
gia va tu van mang tinh doc 1ap. S6 lugng nhan su clia Ban KTNB hién nay la 4 ngudi.

Trong nam, Ban Kiém toan noi bo dugdc dao tao, tap huan nghiép vu tl cac chuyén gia clia cac don vi
tu van ndi ti€ng nhu KPMG, PwC, Smart Train,...

Cac hoat déng chinh trong nam 2017 ctia Ban Kiém toan ndi bo

01 + Xay dung Quy ché té chiic hoat dong va Sé tay nghiép vu ctia Ban Kiém toan noi bo va
lap ké hoach kiém toan can cu theo muc do rdi ro.

=]
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02 + Thuc hién kiém toan, danh gia hiéu qua vé tai chinh va mdc dé hoan thién, tuan thi cla
cac Phong, Ban: Phong Tai chinh K& toan, Phong Kiém soat Chi phi va Hgp déng, Phong
Vat tu Thiét bi, Phong Céng nghé Théng tin.

°

Danh gia tinh hinh dau tu va tai chinh clla Céng ty CP Dau tu Ha Tang FCC - Céng ty
lién két.

(—]
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Danh gia Bao céo tai chinh dinh ky hang Quy clia Céng ty.

=] =]
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Thao luan véi don vi kiém toan doc lap vé cac van dé va két qua kiém toan ddi voi
béo cao tai chinh nam 2017.

Tham gia déng gép y kién stia déi d&i véi Quy ché Quan ly tai chinh va mot sé quy ché
quan trong khac cta Cong ty.

L%J
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Thuc hién khéo sat, xay dung dinh hudng cho hoat dong Quan trj rli ro tai Cong ty.

=] (5]

08 ) + Tham gia danh gia tinh hinh tai chinh ctia mét s6 chli dau tu mdi clia Cong ty va mot s6
ngan hang thudng mai c6 hoat déng giao dich v&i Cong ty.

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Pinh huéng hoat dong nam 2018

+ Thuc hién kiém tra, ra soat theo cac khu vuc c¢6 muc dd rii ro cao da dugc danh gia,
nhan dién.

m + ChU dong phéi hgp véi Ban Kiém soat noi bd dé thuc hién kiém toan cac Cong trudng, cac
quy trinh kinh doanh quan trong ctia Cong ty.

m + Hoan thién quy trinh, hoat déng Quan tri rdi ro tai Cong ty.

PANH GIA MOT SO CHi TIEU TAI CHINH CG BAN CUA BAO CAO HOP NHAT

STT Chi tiéu bVT 2016 2017
1 Ty 1é 1ai gop % 8,7% 7,4%
2 Ty suét Igi nhuan truéc thué trén doanh thu % 8,5% 7,6%
3 Ty suét Igi nhuan trudc thué trén von chi sé hiu % 28,3% 28,2%
4 Ty sudt Igi nhuan trudc thué trén téng tai san % 15,0% 13,0%

1 Ngay luu kho binh quéan Ngay 22 22
2 Ngay thu tién binh quan Ngay 52 62
3 Ngay thanh toan tién binh quan Ngay 50 56
4 Ky luan chuyén vén luu dong binh quan Ngay 56 68

‘

1 Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,8 1,7
2  Kha nang thanh todan nhanh Lan 1,6 1,5
3 bPoncanng % 47% 54%

Doanh thu va Igi nhuan nam 2017 cta Coéng ty ti€p tuc tang trudng so véi nam trude tuong ting 31%
va 16%. Tuy nhién, Doanh thu chi vugt 1% va Igi nhuan chi dat 95% so v6i K& hoach. Nguyén nhan la
do lai gop cla hoat dong xay 1ap gidm va chi phi quan ly doanh nghiép tang.

S6é ngay thu tién binh quan ctia Céng ty nam nay bi kéo dai hon so v6i nam trude cho thay dau hiéu
rdi ro tii khach hang. Cong ty can chu trong kiém soat rii ro ddi véi cac khoan phai thu déi véi khach
hang. Ddng thdi, ky luan chuyén vén Iuu ddng binh quan clia Céng ty ndm nay ciing cham hon so vdi
cung ky nam trudc. Cac chi tiéu khac khéng c6 nhiéu bién déng.

Do duy tri lugng tién mat I16n, khong thuc hién vay ng nén cac chi tiéu vé kha nang thanh toan van &
muc an toan cao.

Py - £ 2 -
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PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET BHDCP VA NGHI QUYET HOI DPONG QUAN TRI

Cong ty tuan th( day dd cac chudn muic ké toan va ché do ké toan doanh

nghiép Viét Nam hién hanh, 1ap va cong bo cac béo céo tai chinh hang
quy day dd va dang thai han theo quy dinh.

+ Thuyc hién dang Nghj quyét BPHDBCD, Céng ty

lya chon Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam lam don vi kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2017. Cong ty tuan th day dd cac chuén
muc ké toan va ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh, 1ap va céng bé cac bao
cdo tai chinh hang quy day di va dang thoi
han theo quy dinh.

Thuc hién chi trd cé tic bang tién mat nam
2016 cho c6 dong vé6i mic chi trd 50% ménh
gia cb phan (5.000 déng/ ¢ phan).

Pé chuén bi cho hoat dong dau tu, da thanh lap
va tang vén diéu 1& d6i v6i Cong ty con 1a Cong
ty TNHH Covestcons I&n thanh 1.872 ty dong.

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Hoan tat viéc phat hanh va niém yét 1.305.000
c¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao déng (ESOP) trong nam 2017 cho can bd
chd chét.

Hoan thanh viéc stia ddi Diéu 1, cap nhat cac
thay nhiing déi vé& vén, nhan su quan ly trong
Gidy chiing nhan cta Céng ty.

Hoan t&t viéc mua lai 448.500 c& phiéu tu
viéc thu hdi ¢8 phiéu da phat hanh theo cac
chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng
(ESOP) clia cac nam trudc da nghi viéc tai
Cong ty va phat hanh, niém yét cho ngudi lao
déng hién hiu theo chuong trinh lya chon cd
phi€u cho ngudi lao dong.

Thuc hién viéc b nhiém, mién nhiém chtc
danh chl chét clla Ban Diéu hanh theo
ding quy dinh cla DHDCD hoac Hoi déng
Quan tri.

Thu lao Ho6i déng Quan tri, cac Tidu ban Hai
déng Quén trj va Ban Kiém soat trong n&dm
2017 dachila 11,83 ty dong, tuong ting 0,72%
Igi nhuan sau thué thudc c6 dong Cong ty me
nam 2017, va thap han ty 1& 0,75% Igi nhuan
sau thué phé duyét bsi DHDCD.

Cha trudng nang ty & s hiiu cla nha dau tu
nuéc ngoai lén 60% clia BPHDCD chua dugc
thuc hién.

Phan phai Igi nhuan 2016 vao Quy dau tu Phat
trién con thiéu 73.183.290.195 déng so Vdi
Nghi quyét DPHDCPB. Cu thé, theo Nghi quyét
s6 01/2017/NQ-BDHCD, 861.220.000.000
déng sé dudc phan bd vao Quy Pau tu
Phat trién, nhung hién mdéi chi hach toan
788.036.709.805 dong. Vi vay, can hach toan

tiép gia tri nay cho dung nhu Nghi quyét da
dudgc thong qua.

KIEN NGH| CUA BAN KIEM SOAT

*

Trong n&m 2017, mac du thj trudng bat dong san va xay dung tiép tuc tang trudng, tuy nhién van co
nhing yéu t6 bi a&nh hudng nhu gia vat liéu xay dung va mot sé chi phi khac tang, anh huéng dén
Igi nhuan cla Céng ty. V6i su né luc, phdn dau clia Ban DPiéu hanh cung toan thé CBNV va dinh
huéng chién lugc kinh doanh ding dan cta Hoi dong Quan tri da mang lai thanh céng cho Cong ty
trong nam 2017. Tuy nhién, hoat déng ctia Coéng ty dang phu thudc I6n vao thj trudng xay dung la
mot rdi ro tiém &n vi tinh chu ky cla thi trudng xay dung - bat dong san.

Céc bién dong clia nén kinh t&, cac thay d8i cac chinh sach vé lao dong, sy khan hiém va tang gia
clia mét s6 nguyén vat liéu xay dung anh hudng truc ti€p dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Do d6, Céng ty can nghién cuu, phan tich, danh gia tac dong cla cac yéu to vi mo, thi
trudng, cac thay déi vé chinh sach ctia Nha nuéc... dén hoat dong kinh doanh, tif d6 xay dung cac
kich ban, ké hoach hanh déng ting phé phu hop.

Viéc tang trudng va ma réng hoat déng kinh doanh clia Céng ty (d&c biét hoat déng dau tu) ciing di
lién véi céc rdi ro. Do vay, Cong ty can ting cudng hoat dong kiém soat cac rli ro (chién lugc, hoat
dong, tai chinh, tuan tha) trong qua trinh phat trién san xuét kinh doanh.

Giai doan vua qua, Cong ty phat trién vuot bac va lién tuc dan dau trong linh vuc xay dung dan
dung. Nén, ap luc tang trudng la mét thach thic doi véi Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh va toan
thé CBNV Céng ty trong giai doan tiép theo. Chién Iugc phat trién thi trusng va xay dung bd may
nhan su can dugc uu tién duy tri dé phat trién Cong ty Ién mot tAm cao méi.

Cong ty dang co tiém Iyc tai chinh manh véi cac khoan dau tu tién gli cé gia tri I6n. Tuy nhién, day
cling 1a ap luc cho Ban Diéu hanh nham t6i uu hdéa thém gia tri cia Cong ty va han ché sy phu
thudc déi véi hoat dong xay dung truyén théng. Cong ty can xay dung ké hoach dau tu va s dung
von hiéu qua trong thdi gian tiép theo. Chién lugc dau tu phai phu hgp véi nang luc, kinh nghiém
clia Cong ty va theo dung nghi quyét PHDCD da phé duyét.

Can tiép tuc tap trung xay dung hé théng quan tri doanh nghiép hiéu qua, minh bach, ddy manh
cbng tac quan tri rdi ro, bao vé Igi ich cé dong va duy tri sy phat trién bén viing clia Cong ty.

BAo cAo cUA BAN kiIEm soAT [



BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

GIGI THIEU BAN PIEU HANH

Ong Nguyén Sy Céng
Téng Giam déc

Ban diéu hanh gém 01 Téng Giam déc va 05 Phé Téng Giam déc, trong (Xem phan gici thiéu HDQT trang 67)
do6 Téng Giam déc va 01 Phé Téng Giam déc dudc bd nhiém trong nam
2017.

Ong Tran Quang Quan
Phé Téng Gidm déc

Nam sinh: 1973
Quadc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép Ky su Xay dung trudng Pai hoc Bach khoa
Tp.HCM. Ra truding, Ong lam viéc tai cac cong ty xay dung
nudc ngoai va gil qua cac chic vu Chi huy trudng, Giam
déc Dy an. Ong c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vic
xay dung.

Gia nhap Céng ty Coteccons tii nhiing ngay dau méi thanh
lap, Ong 1a ngudi gép phan quan trong trong viéc nghién
cliu cai tién cac bién phap thi cong, dao tao déi ngl Chi huy
trudng va Giam déc Dy an gidi.

Véi kinh nghiém trong céng tac quan Iy va diéu hanh, nam
2007, Ong dugc dé bat giti chiic vu Phé Téng Giam déc
phu trach linh vyc xay 1ap va an toan lao déng. Hién nay,
Ong ciing dudc giao phu trach cong tac xuc tién, ma réng
quan hé véi cac Chu dau tu, Doi tac nudc ngoai va phu
trach chi dao nhiéu Phong/ Ban khac clia Cong ty.

Béo céo thuang nién 2017 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH [}
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GIGI THIEU BAN DPIEU HANH (ti€p theo)

Ong Tran Van Chinh
Phé Téng Gidm déc

Nam sinh: 1959
Quadc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Xay dung
Ha Noi.

T& nam 1981 dén nam 2007, Ong lam viéc tai cac don vij truc
thudc Téng Coéng ty Xay dung Séng Da va gili qua cac chiic
vu: Giam d6c Xi nghiép, Giam déc Cong ty.

Ong chuyén vé 1am viéc tai Coteccons tii ndm 2007 véi chiic
vu Giam déc Khéi Xay Iap. Bén nam 2009, Ong dudc bé
nhiém lam Phé Téng Giam déc Cong ty phu trach Van phong
Ha Noi va mot s6 cong trinh thudc khu vic mién BAc.

Ong Tu Pai Phuc
Phé Téng Giadm déc

Nam sinh: 1975
Quadc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép khoa Kién tric trusng Pai hoc Kién tric
Tp.HCM.

TU nam 1998 dén nam 1999, Ong céng tac tai Coéng ty Thiét
k& Mién Nam A.S.C.A. Trong thgi gian 2 nam ké tiép, tU nam
1999 dén nam 2001, Ong gil vai trd Trudng nhém Thiét ké
kién trac tai Céng ty tu van Thiét k& Coéng nghiép V.C.C.

Nam 2002, Ong chuyén vé lam viéc tai Coteccons va gili qua
cac chtc vy: Chi huy trudng, Trudng phong Hoan thién, Trg
ly Téng Giam déc va Giam déc Phat trién Kinh doanh. Tu
thang 3/2014 dén nay, Ong gili chiic vu Phé Téng Giam déc

Ong Phan Huy Vinh
Phé Téng Gidm déc

Nam sinh: 1972
Qudc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép K§ su Thay Igi trudng Pai hoc Thiy Loi.

TU n&m 1996 dén nam 2002, Ong lan lugt gid chic vu Giam
sat ky thuat va Chi huy trudng tai Cong ty Xay dung Cong
nghiép nhe so6 2.

TU ndm 2002 dén 2008, Ong cong tac tai Khéi Xay lap Cong
ty C6 phan Xay dung (Cotec) - Coteccons véi cac vi tri: Chi
huy trudng, Giam déc Khéi, Phé Téng Giam déc Cong ty.

TU nam 2008 dén nam 2015, Ong lan lugt dudc dé bat lam
Phé Téng Giam déc, Téng Giam déc Cong ty CP BT Xay
dung Phu Hung Gia - tién than cGia Céng ty C6 phan Pau tu
Xay dung Ricons ngay nay. Ong dugc bé nhiém lam Phé Téng
Giam déc Cong ty vao ngay 01/09/2015.

Bao cao thudng nién 2017
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Coéng ty.

Ong V6 Thanh Liém
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1977
Quadc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép Pai hoc Bach khoa Tp.HCM

Ong c6 17 nam cong tac tai Coteccons, trai qua cac vi tri
khac nhau tu Chi huy trudng, Giam déc Du an, Giam doc
Khoi, véi kinh nghiém ti cac du an nha céng nghiép quy mé
siéu 16n dén cac du an nha cao tang yéu cau chat lugng
hoan thién cao, 6ng da ching té dugc nang Iuc va ban linh
clia minh, cung tinh cach séi ndi, day nhiét huyét cGia minh,
ong la nhan t6 quan trong trong viéc truyén Iia cho CBNV
bén dugi va dong gdp vao thanh céng clia cac dy an. Ngay
28/09/2017, Ong chinh thic dugc b8 nhiém chiic danh Phé
Téng Giam déc Cong ty.

BAO cAo cUA BAN piIEu HANH [
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CAC SU KIEN NOI BAT TRONG NAM 2017

Tiép tuc vao Top 50 Cong ty kinh doanh

hiéu qua nhat Viét Nam nam 2016 32.305 m® bé tong - 45,5 gio va khoi bé

tong I6n nhat tai Coteccons

La doanh nghiép cé mdi trudng lam viéc

t6t nhat nganh xay dung Viét Nam DHDCD Coteccons 2017: Nang ké

hoach doanh thu 1&én 27.000 ty déng

B& nhiém Ong Nguyén Sy Cong lam
Téng Giam déc Coteccons

Chinh phuc hé dam chuyén I6n nhat tai
cbéng trudng D’Capital

Bao cao thusng nién 2017 BAO CAO CcUA BAN PIEU HANH m
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CAC SU KIEN NOI BAT TRONG NAM 2017 (tiép theo)

Unicons b8 nhiém 6ng Tran Kim Long
lam Téng Giam déc

Trang thau va khéi cong du an gan
7.000 ty doéng tai Casino Nam Héi An

B&o cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Coteccons dat top 10 doanh nghiép c6
B&o cao thudng nién tot nhat 2017

B& nhiém Ong V& Thanh Liém lam Pho
Téng Giam déc Coteccons

Coteccons dudgc binh chon cé hoat
déng IR t6t nhat 2017

Lan thd 5 dugc vinh danh trong
Top 50 Cong ty Niém yét t6t nhat Viét
Nam 2017

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH J&
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CAC SU KIEN NOI BAT TRONG NAM 2017 (tiép theo)

Ong Nguy&n Ba Dudng tham gia budi
toa dam do6i thoai chinh sach véi 14 tap
doan kinh té tu nhan do Thd tuéng té
chuc

Coteccons té chiic gip gd hon 200 déi
tac thi cong tai hai mién Nam - Bac

Pugc Forbes binh chon la 1 trong 40

Téng Bi thu Nguyé&n Pha Trong tham roes 1 on1a 1
thuong hiéu cong ty gia tri nhat

T8 hop san xuét 6 t6 Vinfast

Coteccons ky ké&t ghi nhé hgp tac véi
B+H Architects Canada
Pat dugc 62 triéu gid an toan lao dong

Bao cao thusng nién 2017 BAO CAO CcUA BAN PIEU HANH m
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CAC CHi TIEU TAI CHINH NOI BAT

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT

Chi tiéu (ty déng) 2014

Doanh thu 6.190 7.634 1
Lgi nhuén trudc thué 393 464
Lgi nhuén sau thué 280 357

Lgi nhuan thuoc vé c8 dong

Cong ty me 257 327

THU NHAP cUA cO PONG

Chi tiéu (ty dong)

2015

3.669

927

733

666

L4i co ban trén 1 ¢6 phiéu 6.103 7.769 10.708

Cé tlic béng tién

o o
(%/v6n c8 phan) 20%  50%

* 4 tuc tién mat dy kién dugc PHDPCD 2017 théng qua

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Chi tiéu (ty dong)

Tdng tai san 4552  4.863
Tai san ngan han 3.996 3.636
Tai san dai han 556 1.227
Nguon von 4552 4.863
NG phai tra 2.084 2.154
Vén chl sé hiu 2.302 2.527

Bao cao thudng nién 2017
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55%

7.815

6.486

1.329

7.815

4.573

3.243

2016

20.783

1.763

1.422

1.422

20.669

50%

11.741

9.943

1.798

11.741

5.507

6.234

2017

27.153

2.061

1.653

1.653

20.436

15.877

14.323

1.554

15.877

8.571

7.307

Tang
truéng
binh
quan kép
(CARG)
45%

51%

56%

59%

Tang
truéng

binh
quan kép
((o7:\3{¢))]

35%

Tang
truéng
binh
quan kép
(CARG)

37%

38%

29%

37%

42%

33%

/$/'

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Chi tiéu (ty dong) 2014 2015 2016

Dong tién ti hoat dong kinh doanh 368 131  1.229 901 1.152
Dong tién ti hoat dong dau tu (343) (209) (114) (1.984) 566
Dong tién ti hoat dong tai chinh (89) (72) (121) 1.618 (404)
Dong tién thuén (63) (150) 993 535 1.314
S6 du tién va tudng duang tién 619 469 1462 1.997 3.311

CHi SO TAI CHINH (%)

Chi tiéu (ty déng) 2013 2014 2015 2016 2017
Ty & 1ai gép/Doanh thu 7,5% 7,3% 8,1% 8,7% 7,4%
Ty 18 Igi nhuan trudc thué/Doanh thu 6,4% 6,1% 6,8% 8,5% 7,6%
Ty & Igi nhuan sau thué/Doanh thu 4,5% 4,7% 5,4% 6,8% 6,1%

ROAA (Lgi nhuan rong/Téng tai san binh

n 6,1% 7,2% 11,8% 15,3% 11,7%
quan)

ROEA (Lgi nhuan thuéc c6 déng Cong ty

O, o, o, O, o,
me/VCSH binh quan) 11,7% 13,6% 23,1% 30,0% 24,4%

Ty |é thanh toan hién hanh 1,9x 1,7x 1,4x 1,8x 1,7x

Ty |é thanh toan nhanh 1,8x 1,5x 1,1x 1,5x 1,4x

Ng/VCSH 90,5% 85,2% 140,8% 88,4% 117,3%
NG vay/VCSH 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Téng tai san/VCSH 197,7% 192,4% 240,8% 188,4% 217,3%

(Tién + DAu tu ngén han)/Téng tai san 36,8% 22,6% 30,6% 39,8% 36,5%

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH Qi
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BAO CAO BAN PIEU HANH

TONG DOANH THU

HQP NHAT 2017
0
27. 1 53 téng31 /o so v6i nam 2016

TY DONG

Bao cao thudng nién 2017
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Nam 2017, Coteccons hoan thanh céac du an I6n dung tién do va dat

chat lugng, théa méan yéu cau ti CDT nhu SSSA, Vinhomes Golden
River, Vinhomes Central Park, T&T Vinh Hung, Gardenia, City Garden Il,
Vinpearl Riverside Condotel Da Nang, Vinhomes Théng Long...

DANH GIA CHUNG

N&m 2017, doanh thu tii hoat dong san xuét kinh
doanh clia Coteccons dat 27.153 ty dong, tédng
trudng 31% so vGi 2016. Lgi nhuén dat 1.653 ty
déng tuong Gng mlc tang trudng 16%.

Thang 02/2018, Coteccons da tién hanh cat noc
Du an The Landmark 81, khi hoan thanh sé tré
thanh tda nha cao nhét Viét Nam vdéi chiéu cao
461 m. Sau 20 thang thi cong, Coteccons da dua
phan két cdu cla du an vé dich an toan, chat
lugng va dac biét I1a rat ngén 45 ngay so vdi tién
dé yéu cau cla Chu dau tu. Day la thanh qua rat
xting dang sau nhiing c6 géng khong biét mét
mai cla tap thé BCH du an ciing nhu su hé trg
hiéu qua clia cac Phong Ban chuyén mén.

Nhiéu bd phan mdéi dudc thanh lap nhu: BO
phan Kiém soat hdp déng truc thuéc Khéi Kinh
t€; Chanh van phong; Trung tdm Dao tao. Tat

LGOI NHUAN SAU

TY DONG

ca nhiing thay d8i nhdm nang cao hiéu qua giai
quyét cong viéc ti nhan vién khoi van phong dén
Ban chi huy cac cong trudng.

Nguén nhan luc dudc dao tao, luan chuyén lién
tuc tao sy nang dong va da dang trong trinh db
chuyén mén cla tling nhan vién. Bén canh doé,
viéc danh gia va bd nhiém kip thsi theo nang luc
cé nhan tao déng luc cho CBNV ludn déng go6p
hét minh cho su phat trién clia Coteccons.

Nam 2017, Coteccons hoan thanh cac du an Ién
dung tién do va dat chat lugng, théa man yéu
cau tU CBT nhu SSSA, Vinhomes Golden River,
Vinhomes Central Park, T&T Vinh Hung, Gardenia,
City Garden I, Vinpearl Riverside Condotel ba
Nang, Vinhomes Thang Long,... Pem lai sy hai
long cho CBT va cho c& nhiing khach hang su
dung truc tiép san phdm cla Coteccons.

THUE 2017
0 1.653 ..16%
. 4 tang so v6i nam 2016
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TINH HINH QUAN LY CONG TY

Thanh l1&p Trung tdm Dao tao (CTA), dao tao tap
trung tat cd cac ky nang ma CBNV Coteccons
can, déi tugng dao tao ti nhan vién maéi cho dén
lanh dao clp cao, dua tinh than khéng ngling
hoc tap dén tiing CBNV. CTA dat téng s6 23.572
gid dao tao trong nam 2017 va dugc CBNV danh
gia cao vé muc do thuc té, chuyén nghiép ciing
nhu hiéu qua dao tao.

Vé thiét bi thi cong, an toan lao dong cho céac
cOng nhan tryc ti€p thi céng tai cong trudng ludn
la uu tién hang dau, tiép sau do la ti€n do va chat
lugng cla du an. Do dd, Coteccons da dau tu
cac hé san nang tri gia han 14 ty VND thay thé
cho céac san treo truyén théng hién nay, két hop
véi cac déi tac quéc t& dé thiét ké cac hé bao
che trugt nham dam bao céac yéu t6 tién do, chat
lugng nhung van dam bao an toan tuyét déi trong
qua trinh thi cong.

Hé théng céng ty luén dudgc cai tién, cap nhat
dé phu hgp véi tinh hinh hoat dong clGia Céng ty
tai tling thoi diém. Cac quy ché Ban chi huy, quy

Bao cao thudng nién 2017
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ché tuyén dung, quy trinh ky két hgp déng dudc
ban hanh trong nam dam bao hiéu suét van hanh
clia hé théng quan ly luén & mic hiéu qua nhat.

Coteccons c6 hé théng kiém soat an toan lao
dong chat ché, chuyén nghiép hang dau trong
linh vuc xay dung hién nay. Cac budi huén luyén
an toan, toolbox meeting dudc thuc hién day dd
trudc khi trién khai bat ki cong tac nao trén céng
truong, va két qua la 62 triéu gi¢ lao dong an
toan da dudgc ghi nhan nam 2017 trén tat ca cac
du an ma Coteccons thi cong.

Ngoai CBNV Coéng ty, luc lugng lao déng truc
ti€p thi cong tai cac du an cling la nhan té quan
trong dong gdép cho su thanh céng cla dy an
néi rieng va Coteccons néi chung. Y thic dugc
diéu do, Ban Diéu hanh ciing rat quan tam dén
van dé phat trién cac luc lugng thi cong (LLTC)
bang nhiing ch& do khuyén khich, dai ngd phu
hgp v6i dong gop cla tung LLTC doi véi Cong
ty, mang lai tinh céng b&ng, binh ding vai tat
ca LLTC dang lam viéc cho Coteccons. Khuyén
khich LLTC gan b6 lau dai véi Coteccons.

Y
w

“ 62

TRIEU GIO AN TOAN
CHO CAC DU AN TREN
KHAP CA NUGC

o7

23 572

GIG PAO TAO

CONG TAC NHAN Sy

B4t dau trién khai danh gia nang lyc nhan vién theo ludng
3P, dua ra mét thuéc do chinh xac vé nhiing déng gop cua
tat cd CBNV cho Céng ty, tao mdi trudng lam viéc cong bang,
binh ddng va gép phan tang thém gia tri cho van hoéa minh
bach, von da la van hoa cét 16i clia Coteccons tu khi thanh 1ap
dén nay.

Ban lanh dao luon chu trong dén van dé nhan luc, cac nhan su
mdéi clia Coteccons luén dudc gap gd, trao déi truc tiép véi Ban
I&nh dao, tham gia cac I6p dao tao hdi nhap nham gitp CBNV
sém hoa nhap v6i van hoa va gan bé lau dai vsi Coteccons.

Ban lanh dao truc ti€p diéu hanh cac cudc hop giao ban hang
tudn quy moé cong ty tai tru sG chinh céng ty va van phong
Ha Noi, hop chi dao cac phong, ban, don vi dé quan triét chl
truong, dinh huéng phat trién bén viing clia Céng ty dén tling
CBNV, hop truc tuyén hodc dén chi dao truc ti€p cac du an &
cac dia diém xa nhu Dy an Hoa Phat Dung Quét tinh Quang
Ngai; Nha may San xuét 6 t6 Vinfast ddo Cat Hai, Hai Phong;
Regina Hai Phong,.. nhadm dong vién tinh than lam viéc cla
CBNV tai coéng trudng, khang dinh Ban lanh dao luén déng
hanh véi tat cA CBNV tai moi diém néng ctia Cong ty.

BAO cAo cUa BAN piEu HANH ]
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TANG TRUGNG DOANH THU

Doanh thu hgp nhat nam 2017
dat 27.153 ty déng. Trong dé,
Cong ty me dong gép 79%,
tuong dudng véi 21.545 ty
déng, hgp nhat ti Unicons
doéng gop 21% - tudng dudng
5.608 ty dong.

Trong khi téc dé tang truéng
trung binh nganh xay dung
nam 2017 dudc ghi nhéan la
8,7% thi ty 1& tang trudng
doanh thu hgp nhét cla
Coteccons la 31%, cao hon
3,5 lan trung binh nganh. Day
la két qua clha nhing chi dao,
quyét dinh dung dan va kip thoi
clia Ban Diéu hanh trong nam
2017 cong vGi quyét tam hoan
thanh cong viéc cla toan thé
CBNV Coteccons.

CG CAU DOANH THU THEO
LOAI HINH DY AN

Hoat dong xay dung nha &
(chung cu, biét thy) van chiém
ty trong cao nhat trong co céu
doanh thu v&i 68%. Tuy nhién,
so vdi nam 2016, ¢d cau doanh
thu c6 phan can déi hon khi
doanh thu tU hoat dong xay
dung Khach san - Resort va
Trung tdm thuong mai - Van
phong déu tang dang ké, lan
lugt chiém 7% va 14%. Mang
xay dung nha xudng van duy
tri n dinh. Day la moét tin hiéu
dang mung cho hoat doéng
quan ly rdi ro clia cong ty khi
co céu doanh thu ti cac mang
hoat dong da dudc cai thién
dang ké. Du kién nidm 2018
s& con nhiéu budc tién kha
quan han.

Bao cao thudng nién 2017
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DTV: Ty dong
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Doanh thu hgp nhat ti Unicons

Vong tron trong: 2016
Vong tron ngoai: 2017

m1 Nhaxudng
2 Khach san, Resort
m3 TT thuong mai, Van phong

m4 Chung cu, Biét thy

m1 Bib Build
2 Design & Build

Vong tron trong: 2016
Vong tron ngoai: 2017

GIA TRI HOP DONG CHUYEN TIEP

Theo thong ké, gia tri cac hgp dong thi cong
xay dung da ky két nam 2017 chuyén qua
cac nam ti€p theo khoang 22.802 ty dong
(tinh c& s6 liéu hgp nhat tu Unicons). Can
cU theo tién do cla cac hgp dong, du kién
khoang 60% gia tri nay sé dugc thuc hién
va ghi nhan trong nam 2018, phan con lai
sé dugc thyc hién va ghi nhan trong céc
nam sau.

Vé co c4u hgp déng chuyén tiép theo mang
hoat dong: Hoat déng xay dung nha &
(chung cu, biét thy) van chiém ty trong cao
nhét trong co cdu hop déng chuyén tiép tinh
dén 31/12/2017 véi 44%. Tuy nhién, so véi
cung ky ndm ngodi, co c&u hgp déng chuyén
tiép da cé nhiing dich chuyén can bang
hon. Trong d6, mang xay dung Khach san -
Resort da tang gép 4 lan, chiém 28%. Mang
xay dung Trung tdm thuong mai - Van phong
va xay dung nha xuéng ciling tdng lén dang
k8, lan lugt chiém 16% va 12% téng gia tri
hgp déng chuyén tiép.

CG CAU DOANH THU THEO HiNH
THUC HOP BONG

La nha thau tién phong ap dung mé
hinh hgp déng D&B tai Viét Nam.
Vi hinh thiéic D&B, Chll dau tu sé
tiét kiém dudc rat nhiéu nhan luc,
thdi gian va chi phi dé trién khai va
hoan thanh mét du an so véi hinh
thiic truyén théng. Hon thé nia,
tac phong chuyén nghiép cung thai
do chan thanh cda déi ngi CBNV
Coteccons, cac khach hang hoan
toan yén tam vé tién do va chat
lugng du an clia minh.

Nam 2017, D&B tiép tuc dong goép
mot phéan rat quan trong vao doanh
thu cla cong ty véi 39%, tudng
duong véi nam 2016.

®1 Nhaxudng

Vong tron trong: 2016 2 Khach san, Resort
Vong tron ngoai: 2017

m4 Chung cu, Biét thy

BAO cAo cUA BAN DIEU HANH [

m3 TT thudng mai, Van phong



) sio cio ciua BAN BIEu HANH

CAC CONG TRINH QUY MO LGN (GIA TRI CHUA VAT)

Hoa Phat Dung Quéat

2-300 ty déng

H6 Tram (A2)

1 -300 ty dong

Diamond Island hoan thién

1 -000 ty dong

Bao cao thudng nién 2017
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Casino Nam Hoi An

6-227 ty déng

Viet Capital Center

2.300 ty dong

Newtatco

1 -000 ty dong

Metropolis Liéu Giai

1 .000 ty dong

TONG TAI SAN 2017

i 15.877..35%.....

TY DONG

CO CAU TAI SAN

Cung véi su téng trudng én dinh vé doanh thu va Igi nhuan, téng tai san clia Céng ty cling tang trudng
35% so véi nam 2016, dat 15.877 ty déng. T6c do tang cla téng tai san Cong ty tuong duong téc do
tang doanh thu clia Cong ty, diéu nay cang cho thdy Coteccons dang phat trién rat bén viing dya trén
nhiing gia tri c6t 16i clia doanh nghiép. Tai san ngén han 14.323 ty déng, chiém 90% téng tai san.
Tién va cac khoan dau tu ngan han (la cac khoan tién gui co6 ky han, trai phi€u doanh nghiép) 1&én dén
5.790 ty déng, chiém 36% téng tai san. Nguén tién mat déi dao gitp Coteccons chl déng dugc trong
cac hoat déng san xuét kinh doanh, mua sdm, dau tu thiét bi ciing nhu ndm bt cac co hoi dau tu.

+ Tai san ngén han tang 44%, trong khi d6 tai san dai han gidm 13%.

+ Taisan ngan han tang chi yéu do lugng tién mat tang 66% tuong dudng 1.314 ty, cac khoan phai thu
ngan han tang 82% tudng dudng 2.860 ty dong, hang tén kho tang 51% tudng duong 633 ty dong.

+ Tai san dai han gidm nhung tai san cé dinh van tang 31%, gidm chl yéu dén tu sy sut gidm cla
cac khoan dau tu tai chinh dai han cu thé l1a gidm khoan tién gui tiét kiém ky han dai sang ky han
ngan cla ngan hang, giam 47% tudng duong 338 ty dong.

Tang

truéng

2017 binh
quan

(%)

Chi tiéu

(ty dong)

Tai san ngan han 3.996 3.636 6.486 9.944 14.323
Tién va cac khoan tudng duadng tién 619 469 1.462 1.997 3.311
Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 1.056 629 928 2.675 2.479
Cac khoan phai thu ngan han 2.010 2.130 2.609 3.484 6.344
Hang tén kho 248 270 1.051 1.241 1.874
Tai san ngan han khéac 63 139 436 547 315
Tai san dai han 556 1.227 1.329 1.797 1.554
Tai san c6 dinh 249 249 440 585 768
Chi phi xay dung c6 ban d& dang 1 6 48 18 0
B4t dong san dau tu 92 105 92 78 50
Céac khoan dau tu tai chinh dai han 105 781 493 715 377
Tai san dai han khac 109 87 257 401 359

Téng 4.552 4.863 7.815 11.741 15.877

BAO cAo cUA BAN DIEU HANH [
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CO CAU TAI SAN (tiép theo)
Co cdu tai san 2016 - 2017

DVT: Ty déng

2016 m 2017
7.000
6.344
6.000
5.000
4.000
331
3.000
2.479
2.000 1.874
1.000 768
315 377 350
Ol ' 50 — B |
Tiénva  Cac khodn Céac khodn Hangtén Taisan Taisdncé Chiphi Batdong Cac khodn Taiséan
céac khoan dau tu phai thu kho ngan han dinh xay dung san dautu daututai  daihan
tuong tai chinh  ngén han khac cO ban dé chinh dai khac
ducng tién  ngén han dang han

Bao cao thudng nién 2017
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CAC KHOAN PHAI THU

Cac khoan phai thu ngén hang téang 2.860 ty dong, tang 82% so v6i nam 2016. Thai gian thu tién binh
quan la 62 ngay, nhiéu hon 10 ngay so véi nam 2016.

Cac khoan phai thu ngan han tang do su ting trudng doanh thu vao thang cudi nam ma thsi han thu
tién binh quan la 30 ngay nén viéc tang nay khong dang lo ngai. Cac khoan phai thu chid yéu dén tu
cac hgp déng dang thi cong hoidc chd quyét toan. Daéi véi cac cong trinh da quyét toan thi phan I6n 1a
khoan tién git lai bdo hanh, su tang trudng doanh thu nén sé tang vé khoan phai thu bao hanh ciing
tang theo.

Cong ty da danh gia rdi ro va trich Iap du phong cac khodn ng phai thu kho doi day di va theo ding
quy dinh.

2013 2014 2015 2016 2017

Cac khoan phai thu ngan han (ty déng) 2.010 2.129 2.609 3.484 6.344

HANG TON KHO

Hang tén kho 14 chi phi d dang cla cac du an cong ty dang trién khai. Hang tén kho cé chat lugng tét
va c6 kha nang xac nhan khai lugng véi chl dau tu.

Vén chi s6 hiiu: tang 17% tudng duong 1.073 ty dong so v6i nam 2016 chl yéu la do ngudn von tu
cac quy dau tu phat trién 788 ty déng, tang Igi nhuan sau thué chua phan phéi 306 ty déng.

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH [t
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CO CAU NG PHAI TRA

Cac khoan ng phai trd c6 nhiéu bi€n dong trong nam nay do anh huéng chd yéu la ti tang doanh thu.
NG phai trd ngudi ban ngan han tang 43% tuong dudng 1.403 ty déng, ngudi mua tra truéc ngan han
tdng 77% tuong ducng 612 ty dong, chi phi phai trd ngan han tang 99% tuong ducng 817 ty déng,
phai trd ngan han khac tang 91% tuong dudng 134 ty dong, thué va cac khoan phai ndp nha nudc tang
45% tuong ducong 110 ty dong.

Cong ty khéng cé khoan ng vay, cac khoan ng chil yéu la ng nha cung cép va nha thau phu, cac khoén
chi phi phai tra.

Cd cau ng phai trd 2016 - 2017

Chi tiéu
(ty déng)
NG ngén han 2.004 2140 4559 5494  8.559 BVT: Ty déng 2016 m 2017
; 5.000
Phai trd ngudi ban ngan han 1.014 976 1.962 3.228 4.631 1631
4.500
Ngudi mua tra tién truéc ngan han 70 78 1.108 796 1.408
4.000
Thué va cac khoan phai nép Nha nuée 63 73 117 244 354 3500
Chi phi phai trd ngan han 617 768 1.098 822 1.639 3.000
o < 2.500
Doanh thu chua thuc hién ngan han 49 19 24 95 -
2.000
Phai trd ngan han khac 92 125 122 147 281 1.639
1.500 1.408
Du phong phai trd ngan han 75 62 71 60 77
1.000
Quy khen thudng, phuc Igi 24 39 57 102 169 500
354 281
i 7 L 1
Ng dai han 81 15 13 12 11 —
Phai tra Ngudimua  Thuéva Chi phi Doanh thu Phai tra Duphong  Quykhen  Ngdaihan
e ) ngudi ban tra tién cac khoadn phai tra chuathyc  ngédn han phai tra thudng
Phai tra dai han khac 16 14 2 2 1 nganhan  truécngan  phaindp ngan han  hién ngan khac ngéan han phuc Igi
han Nha nudc han
Du phong phai tra dai han 65 1 11 10 10
Tdng cong no phai tra 2.085 2.155 4.572 5.507 8.570

Béo céo thudng nién 2017 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH E
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NHUNG CAI TIEN VE CG CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY
VE CO CAU TO CHUC, QUAN LY

Nam 2017, Coteccons tiép tuc kién toan bé may quan ly, thanh lap cac Phong ban mdéi dé chuyén
mon hda trong céng viéc:

Trung Tam dao tao

Nh&m muc tiéu nang cao chét lugng ngudn luc, tap trung dao tao CBNV theo gia tri c6t 16i va nhu cau
cOng viéc clia Coteccons.

Ban Hé thong

Viéc xay dyng mé hinh quan tri bén viing theo théng |&é qudc té€ khong chi goi tron trong viéc nang cao
nghiép vu chuyén mén cho CBNV, duy tri phat trién van héa bén canh dé con nang cao chét lugng hé
théng quan tri doanh nghiép.

Phong Kiém soat chat lugng co dién

Cung véi phong Két cdu, Phong Hoan thién thudc khéi K§ thuat da phat huy hiéu qua trong viéc kiém
soat toan dién cac hang muc, nang cao chat lugng céng trinh.

Ban Kiém toan ndi bd

Thuc hién chiic ndng nhiém vu theo quy dinh clia phap luat, nhdm kiém soat cac quy trinh, danh gia
va quan ly rdi ro kinh doanh,...

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Ban Cai cach

Céc thanh vién ban cai cach cé nhiém vu phan tich hoat déng clia Céng ty, phat hién cac 16 héng va
dé xudt nhiing cai tién dé hé théng Coteccons hoat dong ngay cang hiéu qua, dat nang suét cao ciing
nhu gidm thiéu rli ro dén muc thap nhat.

Tiép tuc phan cong, phan quyén hgp ly, phat huy tinh chl dong, sang tao, tinh than trach nhiém cua
cac cép.

+ Xay dung, cap nhat cac quy ché quy dinh vé quan ly va diéu hanh phu hgp tinh hinh hoat déng Cong ty.

+ DAu tu cai tién hé théng phan mém cla cac B phan chuyén mén, nhu: Nhan su, Tai chinh ké toan;
Quan ly chi phi va hgp déng; Quan ly Vat tu thiét bi... nham dap (ing kip thdi nhu cu phat trién cla
Cong ty. Tang cudng cung cdp théng tin nhanh chéng va chinh xéac.

CAC BIEN PHAP KIEM SOAT RUI RO VA CHI PHi

Ban Kiém toan ndi bo clng véi ban Kiém soat ndi bo kiém soat tinh hinh hoat dong cac phong ban
céng trudng, danh gia rdi ro ti viéc lap k& hoach dén trién khai thuc hién nham dua ra nhiing kién nghi
dé xuat dé khic phuc kip thoi.

CCM ti€p tuc phat huy vai trdo dam phan gia ca véi cac nha cung cép/ thau phu sau khi diu thau va
kiém soat cac chi phi cac coéng trudng, nam 2017 phong CCM tiép tuc mé rdng chiic nang nhiém vu
kiém soat chi phi hoat dong cac phong ban chuyén mén théng qua viéc mua hang tap trung, nhiing
dan hang gia tri 16n phai dugc ddu thau nhdm t6i da hoa Igi ich clia Céng ty va hiéu qua vé viéc quan
ly chi phi. Duy tri va phat trién hoat ddng Van phong Trung Quéc lam dau méi trong viéc tim kiém, da
dang hoa chiing loai vat tu véi chi phi canh tranh cac déi tac nudc ngoai.

BAO cAo cUa BaN piEu HANH [E]



CAI TIEN VE CHINH SACH NHAN Sy
Quan hé lao doéng

Thudng xuyén té chiic tham hdi, ting qua cho
cac cbdng trudng, dac biét nhiing cong trudng xa,
cong trudng cé tién dd gédp. Tim hiéu tinh hinh
cbng viéc cling nhu tdm tu cla cac thanh vién
BCH cong trinh dé c6 nhiing dong vién, khich l&
tinh than kip thdi, gitp Anh/em an tdm cong tac
va hoan thanh tét cac muc tiéu cla du an.

Hang nam, Ban lanh dao Céng ty déu té chuc déi
thoai v6i CBNV chia sé két qua hoat déng Céng
ty, théng qua cac chinh sach nhan sy, giai dap
cac vuéng méc, kién nghi cia CBNV,... nham
dam bao moi quan hé hoai hoa gilta Cong ty va
ngudi lao dbng.

Bao cao thudng nién 2017
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Chinh sach phuc lgi

V&i phuaong cham “ Con ngudi la chia khda thanh
cdng”, cac phuc Igi Coteccons dugc xay dung
vGi muc tiéu dua ngudn luc tré thanh mét uu thé
canh tranh dai han cla Cong ty. Bén canh viéc
nghiém chinh chap hanh cac quy dinh cta phap
luat lao ddng, Coteccons con xay dung nhiing
chinh sach dai ngd vugt trdi so vGi cac cdng ty
hang dau Viét Nam. Day dudc xem la cam két
manh mé clia Ban lanh dao Cong ty nham mang
dén mo6t moi trudng lam viéc tot nhat cho CBNV.

Ché do6 bao hiém

Nham dam bao Igi ich hgp phap cho ngudi lao
dong, Cong ty thuc hién day da va kip thoi viéc
trich ndp bao hiém bat budc (BHBB) theo quy
dinh hién hanh.

Duy tri cac loai hinh bao hiém khong bat budc
nham tang thém ché dé cho CBNV nhu bao hiém
tai nan rdi ro 24/24, bao hiém stc khde toan dién
cho tat cd CBNV va ngudi than gia dinh.

Chinh sach luong

Cong ty luén duy trinh muc thu nhap én dinh dadm
bao cudc sdng cho ngudi lao déng. Thu nhap
binh quan ndm sau cao hon nam trudc va nam
trong top cao so véi cac don vj trong nganh, tao
dong luc cho CBNV céng hién va gan bé lau dai.

TU dau nam 2018, Cong ty thuc hién ap dung
viéc trich ndp BHBB theo quy dinh méi. Mac du
muc dong tang gdp nhiéu lan so v6i muc trude
day, nhung Ban lanh dao Céng ty cam két sé
dam bao thu nhap clia ngudi lao déng khong bi
giam, cac khoan phu cdp van dudc hudng nhu
trudc day.

An toan stic khdée nghé nghiép
Binh ky hang nam Céng ty thuc hién kham suc
khde cho ngudi lao dong véi véi tieu chuédn cao

han nhiéu so vGi quy dinh cla phap luat.

Cong trudng vai tinh chat nhiéu ngudi lao déng
tham gia lam viéc déu cé y ta hoac nhan sy dugc

dao tao cac khéa hoc vé sa cap clu tuc truc dé
Kip thGi cham séc stic khde, gilp ngudi lao dong
an tam lam viéc. Cong trudng ciing 1a ngi dé mat
an toan lao dong, nén céng tac ATLD lubn dugc
dat 1én hang dau. Thuc hién che chéan va canh
bao khu vuc nguy hiém; Ddm bao may méc thiét
bi dugc van hanh, bdo dudng trong tinh trang
hoat dong t6t; Cung cap day dd, dung tiéu chuén
trang thiét bi bdo ho lao dong nhu giay, gang tay,
4o phan quang, dai bdo ho khi lam viéc trén cao,
noén bao ho lao dong,... Ban an toan phdi hgp vai
nhan sy phu trach ATLD trén cong trudng thudng
Xuyén kiém tra, theo ddi va nhic nhd ngudi lao
dong s dung phuong tién b&o hé lao dong dung
luc, dung quy céach.

Toa nha Van phong Céng ty: dudc bo tri khang
trang va sach sé. T8 chuic thuc hién tét cac
yéu céu vé PCCC theo quy dinh clia nha nudc.
Thanh Iap doi PCCC tai méi khu vuc, kiém tra
dinh ky cac trang thiét bji PCCC va ng pho tinh
huéng khan c&p. Phéi hop véi ca quan PCCC dia
phuang té chic dién tap PCCC, ctu nan, ctiu hd
dinh ky hang nam.

BAO cAo cUA BAN DIEu HANH [B



DINH HUGNG DBIEU HANH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nham huéng dén muc tiéu ngay cang phat trién bén viing va hoan thanh tét cac chi tiéu do Hoi déng
Quan tri dé ra trong nam 2018, Ban Diéu hanh tap trung thuc hién cac giai phap nhu sau:

Ban Diéu hanh yéu cau tling
Giam déc Khoi, Giam déc Du
an, Trudng Phong/ Ban phai
xay dung KPI cho bd phan ma
minh phu trach, dé ra k& hoach
cu thé dé thyc hién nhiing
muc tiéu dugc giao. Binh ky
hang quy danh gia két qua dat
dudc cla tiing bd phan dé kip
thdi diéu chinh nhdm dat dudc
nhiing muc tiéu da dat ra trong
nam 2018.

(¥} Bao cao thudng nién 2017
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Coteccons sé md réng hoat
déng dau tu, tap trung vao dau
tu bat dong san cd hoi nham
tao ngudn Igi nhuan én dinh,
t6i uu hoéa viéc st dung ngudn
von cla Coéng ty.

¢

Coteccons chu trong hoat
déng R&D, két hgp véi cac
trudng dai hoc danh tiéng cla
Viét Nam dé nghién clu céac
vat liéu mdi, than thién véi mbi
truong. Cong ty ti€p tuc dua ra
nhiing gidi phap ky thuat toan
dién tu bién phap thi cong, thiét
bi thi céng nham mang lai hiéu
quéa cao nhét cho céac du an.

M6 hinh Téng thau Design & Build sé tiép tuc la mii nhon phat trién cla

Co6ng ty. Ngoai ra, cong nghé BIM sé dudc tiép tuc trién khai sau rong
cho tat ca cac du an D&B.

M6 hinh Téng thau Design &
Build sé ti€p tuc la mii nhon
phat trién cla Coéng ty. Ngoai
ra, cong nghé BIM sé& dugc
ti€p tuc trién khai sau réng cho
tdt ca cac du an D&B. Thong
qua mé hinh Design & Build,
Coteccons sé mang dén cho
khach hang nhing céng trinh
dat tiéu chuén cao vé kj - my
thuéat véi chi phi canh tranh;
dong thoi gop phan lam thay
déi dién mao xa hoi va déng
gop nhiéu hon cho dat nudc.

¢

Ban Pau tu, Ban Giam sat Tai
chinh, Phong Tai chinh K& toan
sé tiép tuc két hgp dé nang cao
hon nita vai trd danh gia, kiém
soat rli ro tai chinh cho Coéng
ty va cho céac du &n thi cong,
du an dau tu. Coteccons sé tap
trung dau tu bat déng san co
hoi nhdm mang lai IGi nhuan
bén viing hon, hudng dén su
phat trién én dinh lau dai cho
Cong ty.

¢

Trung tdm Dao tao (CTA) dudc
thanh Iap nam 2017 da ngay
cang hoat dong én dinh, gép
phan vao viéc chudn héa va
nang cao kién thiic cho doi ngi
Coteccons. Bén canh viéc dao
tao kién thiic vé ky thuat, trong
nam 2018, CTA sé ti€p tuc mé
nhiéu I6p dao tao vé ky nang
mém, tu duy quan ly, cach giao
viéc va Uy quyén hiéu qua,...
cho cac trudng bd phan cla
Cong ty.

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH [EJ



XAY DUNG AN TOAN
TUONG LAI BEN VUNG

Ccung véi nang luc thi céng vuot trdi, cac giai phap xay dung tién tién, céng nghé
quan ly cung ky thuat xay dung an toan da giup Coteccons nhan dugc sy tin
nhiém clia cac chd dau tu trong va ngoai nuéc. Cac céng trinh Coteccons xay
dung déu dugc thuc hién moét cach an toan va hiéu qua, gép phan kién tao hinh
anh dé thi tuci dep, xanh sach huéng dén su phat trién bén viing trong tuong lai
cho Coteccons, cac bén lién quan cuing céng dong va xa hoi.
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NOI DUNG BAO CAO

Bao cao phat trién bén viing dé cap dén nhiing van dé trong yéu mang tinh chién lugc quyét dinh
huéng phat trién trung va dai han clia Coteccons. D liéu va théng tin trinh bay trong béo céo bao
gém: Nhiing hoat dong lién quan dén phat trién bén viing Coteccons da thuc hién trong nam 2017,
chién lugc phat trién bén viing trong nhiing nam tiép theo, cam két clia Coteccons ddi véi cac bén
lién quan.

PHAM VI VA RANH GIGI CUA BAO CAO

Béao cao dudc lap tai Viét Nam trong linh viic nganh nghé xay dung vé hoat dong clia Cong ty C6 phan
Xay dung Coteccons va cac Cong ty con.

Bao cao dugc lap dinh ky hang nam, theo nién do tai chinh ké toan dua trén s6 liéu hoat dong thuic té
clia Coteccons va cac Cong ty con, bat dau tit ngay 01/01/2017 dén hét ngay 31/12/2017. Céc s6 liéu
tai chinh trong bao céo dugdc dan chiéu ti Bao cao tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2017.

Bao c4o dugc thuc hién bdi Ban Bién tap Bao cao phat trién bén viing - Céng ty CS phan Xay dung
Coteccons. B4o céo dudgc céng bd truc tuyén tai dia chi website www.coteccons.vn.

CACH THUC XAC BINH NOI DUNG BAO CAO

Céch tiép can cac van dé vé phat trién bén viing clia Coteccons xuat phat tii muc tiéu tang trudng bén
viing trung va dai han clia Céng ty két hgp véi cac muc tiéu phat trién xa hoi va bao vé moi trusng, tu
dé déng gop tich cuc cho sy phat trién chung cla toan xa hoi.

THONG TIN LIEN HE

Phat trién bén viing la chién lugc trong yéu clia Cong ty tac dong dén cac bén lién quan. Moi y kién
déng gop, thdc mac lién quan dén van dé phat trién bén viing, vui Idong gui vé dia chi:

Ban Truyén thong Coteccons
Email: bantruyenthong @coteccons.vn
bién thoai: (84-28) 3514 22 55 66

Dia chi: 236/6 Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Tp.HCM.
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) MOI QUAN HE BEN VUNG GIUA CAC BEN LIEN QUAN

Coteccons ngay tU nhiing ngay dau thanh lap da xac dinh ro su thanh
cong cta Cong ty phai gan lién vai viéc xay dung méi quan hé bén viing
vGi cac bén lién quan: khach hang, nha dau tu, nha thau phu, nha cung
cap, luc lugng lao dong, chinh quyén, cong dong,... Cac gia tri van hoa
cot 16i: minh bach, hgp tac, tan tam, cam két, sang tao la nguyén tac
trong viéc xay dung méi quan hé cliia Coteccons nhdam mang gia tri va
Igi ich l1au dai cho cac bén lién quan.

l.l
: B [ Q
KHACH HANG 'l.‘l
~ POl VOl KHACH HANG
oAy
. NGUOI LAO DONG 0 l'.ll V6i phuong cham “Céng trinh sau t6t hon coéng trinh trugc”, chat
/ . lugng la yéu to tao nén uy tin clia Coteccons déi véi cac khach
/ hang. Chung t6i cam k,ét khdéng nguing Ung dung nhl”{ng cbéng
// L o M nghé, kﬂy thu?t, tiégl chyén rpc’ji t’ron,g nganh )iéy dqng phém mang
/ COPONG,NHAPAUTU ——— |£a%l dén nhiing san pham t70t nhat, dap Ung nhu cau ngay cang cao cua
/ - — khach hang. Lgi ich cua khach hang ludén la uu tién hang dau cua
toan thé CBNV, nha thau phuy, nha cung cép, doi thi cong nham
) e o hudéng dén muc tiéu phat trién méi quan hé déi tac bén viing, lau
s POITAC dai, hgp tac cung phat trién.
COTE(CONS ﬁ -
N\ CONG DONG, XA HOI
\\
\\
\ A
AN . 2
" CHINH QUYEN 1]

BAO CHi TRUYEN THONG —— :]

Bo céo thubng ién 2017 BAo cAo PHAT TRIEN BEN vine [
www.coteccons.vn



) MOI QUAN HE BEN VUNG GIUA CAC BEN LIEN QUAN

POI V6I NGUGI LAO DONG

Vi phudng cham “Coteccons - han c& moét gia dinh”, Coteccons luén
chu trong cham lo cho sui phét trién nghé nghiép va doi séng vat chat,
tinh than ca CBNV. Xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép,
binh dang, than thién, an toan, ddm bao nguén thu nhap én dinh, tao
SU can bang gidia cong viéc va ddi séng la nhiing van dé dugc quan
tam trong cong tac quan tri nhan su. Ban lanh dao Cong ty, thong
qua cac su kién, khao sat va hé théng kénh thong tin da dang, luén
chia sé, l&ng nghe va tran trong nhiing y kién dong gop y kién cla
CBNV. Ngoai ra, d6i véi nhiing CBNV hét tudi lao dong nhung cé
trinh do chuyén mon, du stic khée tiép tuc lam viéc, néu c6 nhu cau,
Cong ty c6 thé xem xét hgp tac theo hop déng tu van hodc cong tac
vién, dong thai duy tri viéc tham hoéi va tdng qua, moi tham du hop
mat nhiing CBNV da nghi huu. Diéu nay ly giai vi sao Coteccons luén
ndm trong danh sach nhiing doanh nghiép c6 méi trudng lam viéc tét
nhat Viét Nam, thu hat déng déo Iuc lugng lao déng co trinh do va
chuyé&n mén cao vé lam viéc va gan bo lau dai v6i Cong ty.

4
=

poOI vOI BOI TAC

ﬁ Quan hé véi nha thau phu, nha cung cép, doi thi cong dugc xay dung
£ dua trén co s& niém tin va su tran trong. Uy tin cla Coteccons doi
vGi cac déi tac dén tir nguyén tac lam viéc minh bach, céng bang;
quy trinh thanh toan nhanh chéng, chli dong va su hé trg thang thén,
nhiét tinh. Nhu két qua tat yéu, Coteccons da tap hgp dudc hang
nghin nha thau phuy, nha cung cdp c6 thuc luc va uy tin san sang
A v R A A A DA dong hanh cung Cong ty hoan thanh nhiing nhiém vu day thach thic
POl VOI CO DONG, NHA BAU TU dé mang dén thi trudng nhiing coéng trinh véi chét lugng vugt troi.
Coteccons dam bao Igi ich clia ¢ déng va nha dau tu théng qua
viéc quan tri hiéu qua hoat dong céng ty, t6i uu hdéa ngudn vén mang
lai Igi ich tang trudng lau dai va cac hoat dong: Té chiic PHPCD
thudng nién, tién hanh tra cé tic hang nam, chd dong cong bé thong
tin, bao cao tai chinh, t6 chiic cac budi gap gd, trao déi, ddm bao doi
xU binh dang déi véi cac ¢d déng va nha dau tu.

Béo céo thung nién 2017 BAO cAo PHAT TRIEN BEN vine [I

www.coteccons.vn



) MOI QUAN HE BEN VUNG GIUA CAC BEN LIEN QUAN

pOI VGl CONG DONG, XA HOI pOI VGl CHINH QUYEN

)

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Vi vi thé doanh nghiép dan dau, Coteccons hang nam tao dugc
viéc lam cho hang chuc ngan lao dong, gép phan xay dung cudc
séng &m no cho hang van gia dinh. Hang nam, mét phan Igi nhuan
clia Cong ty dudc trich riéng cho cac hoat déng thién nguyén nham
déng gop cho sy phat trién clia cong déng, chung tay xay dung
mot xa hoi tot dep han.

p .

Hoat dong san xudt kinh doanh cla Coteccons ludn tuan thi cac
quy dinh, quy chudn hién hanh cta phap luat. Ngoai ra, Coteccons
con khéng ngling theo dudi nhiing chuan muic ngay cang cao hon
trong nganh xay dung nham muc tiéu hoan thanh nhing céng trinh
viing bén cung thai gian. Céng ty da hoan thanh t6t nghia vu nop
thué cho ngan sach Nha nudc va thuc hién theo cac chu truong
ctia Nha nudc trong tiing giai doan phat trién.

pOI V61 BAO CHi TRUYEN THONG

Coteccons chi déng thiét 1ap maéi quan hé véi cac ¢o quan truyén
théng bao chi nham cung cdp cho thj trudng nhiing thong tin trung
thuc, minh bach, phan anh dung hoat déng va céac chién lugc phat
trién clia Cong ty. Coteccons ciing chu trong dén viéc xay dung
cac cd ché x{ ly khing hoang truyén théng nham kip thdi dinh
chinh nhiing théng tin that thiét c6 thé gay ra cai nhin sai léch vé
tinh hinh hoat dong clia Cong ty trén thi trudng.

BAO cAo PHAT TRIEN BEN vine [If



) CO CHE TIEP NHAN Y KIEN GIUA CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam viia qua, Coteccons da xay dung cd ché hiéu qua nham tang
cudng qua trinh trao déi théng tin. Cac kénh tuong tac dudc thiét 1ap va
cling c6 ddm bao tinh chd dong, day du, sau sat, kip thdi trong viéc tiép
nhan y kién clia cac bén lién quan, 1am cad sd cho viéc cai tién, phat trién
hoat doéng san xuat kinh doanh clia Céng ty theo hudng bén viing.

Cac van dé dugc quan tam

Cac bén lién quan Cach tiép cén

+ Gap g6 va trao déi tryc tiép v6i ¢ Thuong hiéu va uy tin.
Khach hang.
+ Nhu cau cla khach hang.
+ Trao déi qua cac kénh tuong tac:

O

(<Zt website, email, dién thoai. + Chét lugng va tién do cong trinh.
T

5 ¢ Chi phi xay dung.

<

. + Ky thuat thi céng.

+ Hop tac cung phat trién.

+ Khao sat toan bd nhan vién vé méi ¢ Su dn dinh trong céng viéc, co hoi
trudng lam viéc, chinh sach luadng, phat trién, maéi trudng lam viéc.
thudng, phuc Igi, cong viéc, cap trén,

déng nghiép,... ¢ Mdc luong, thudng, ché do phuc
lgi, ché d6 bao hiém stic khde cho
ngudi lao ddng.

Thoéng bao ndi bd.

+ Chuong trinh dao tao noi bd va dao ¢ Chinh sach dao tao va phat trién.
tao bén ngoai.

NGUGI LAO PONG
*

+ M@i truong lao dong an toan.
¢ T4 chtc hoi nghi CBNV thudng nién.

+ Hoi nghi, hoi thao. * Quyén lgi clia c6 dong.
=
/\) g ; + DHDCD thudng nién. + Hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
O
“._'_' o 2 + Gap gd va tham van truc tiép. ¢ Thong tin minh bach, day dq,
<8 ‘T chinh xac.
z

¢ Tudng tadc qua cac kénh lién lac
khac: website, email, dién thoai...

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

poOI TAC

Cac bén lién quan

Cach tiép can

Gap g6 va trao déi truc tiép.

Hoi nghi, hoi thao, cac I16p dao tao va
tiéc tat nién hang nam danh cho nha
thau phu, nha cung cép, doi thi céng.

Kénh lién lac qua so6 dién thoai
hotline truc ti€p dén Ban lanh dao.

Cac kénh lién lac khac (website,
email...).

Cac van dé dugc quan tam

¢ Quy trinh lya chon nha thau phu,
nha cung cép, déi thi cong.

¢ Quy trinh thanh toan déi véi nha
thadu phu, nha cung cép, doi thi
cong.

+ Minh bach, cong béang.

+ Hdp tac cung phat trién.

CONG PONG, XA HOI

Phéi hgp véi chinh quyén dia phudng
va céc t6 chuc thuc hién cac chuong
trinh mang tinh céng déng, thién
nguyén.

Phéi hgp véi cac trudng dai hoc trao
hoc bdng cho sinh vién, tuyén dung
nhén sy phu hgp.

+ Cac hoat dong thién nguyén gop
phan nang cao chat lugng doi
séng cong dong.

¢ Tao viéc lam va dao tao luc lugng
lao déng.

CHINH QUYEN

Tham gia cac hoéi nghi, héi thdo lién
quan dén nganh xay dung do cac
cO quan trung udng va dia phudng
t6 chic.

Tham gia, déng gép vao cac hoat
déng cla Hiép hoi Nha thau, Hiép
hoi Bat dong san Tp.HCM.

K&t noi, lam viéc vGi chinh quyén
dia phuaong tai cac dia diém thi cong
cong trinh nham x{ Iy kip thai cac
van dé phat sinh.

Lién tuc cap nhat cac chinh séach,
quy dinh do Nha nudc ban hanh.

¢ Tuan tha chat ché cac Diéu luat,
Quy dinh, Huéng dan cla cac co
quan chuc nang.

¢ Thuc hién day dd nghia vu déng
thué cho Nha nuéc.

¢ Chia sé kién thic, kinh nghiém,
céng nghé& nham dong gop cho sy
phat trién clia nganh.

¢ Han ché t6i da nhiing tdc dong
dén méi trudng.

{=:[]

TRUYEN THONG

BAO CHi

Phan céng ngudi phu trach céng bo
théng tin vGi ca quan truyén thong.

Bao cao két qua hoat déng kip thai,
minh bach.

Cac chuadng trinh hgp tac.

Bao chi tham du cac su kién, hoat
doéng quan trong cta Coteccons.

¢ Théng tin minh bach, chinh xac,
kip thai.

¢ XU ly, dinh chinh cac thong tin that
thiét, sai Iéch lam anh hudng dén
uy tin Cong ty.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VING



D) oinH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU

QUY TRINH DANH GIA VA XAC BINH CAC LINH VUC TRONG YEU SG PO MA TRAN

Ma tran danh gia muc doé Cao - Thap vé “Tam quan trong ddi véi cac bén lién quan” va “Tam quan
trong doi véi Coteccons.”

Panh gia tinh hinh hoat déng va xu hudéng phat trién

Danh gia cla Ban Lanh dao va cac don
vi lién quan trong néi bo.

clia nganh xay dung, xac dinh cac van dé chinh anh A
hudng dén hoat dong clia Céng ty va Igi ich cla cac
bén lién quan. CAO |
‘ : ‘ L : » :
| 1 "mava ., Quantidoanh |
‘ ' Ddmbdoquyénva = "
. o . 3 . . | | ! \oiich clia 8 dong nghiép huéng téi -
Phan tich va xac dinh muc ddé quan tam c : : | l0fich cia codong phat trién bén ving
5 . ORI P X eA ! ‘ vanhadautw ‘
cua cac bén lién quan dén cac van dé nay. S
o
5 I A . .
z Bénggépcl\o Dam bao quyén EXéydungvén hc’)ai
@ ' suphdttrién  loichonqudi + doanhnghiép
. . . x 2 ,, N 5 9 | taidiaphuong | laodon ; ‘
Xéac dinh cac van dé trong yéu trong hoat dong cua S pgg 777777777777
Cong ty va tac déng cla nhiing hoat déng nay dén s » 3
kinh t&, xa hoi va mdi trudng. S ‘ o : ‘
o ! ! Bdové | 1 1
5
=
(]
3
o
€
“Q
|_

Lua chon cac van dé trong yéu dé dua vao ndi dung THAP | | ! | 3
bao cao.

THAP T&m quan trong ddi véi Coteccons CAO

thud én 2017 | ) ) ) ‘ o TRI N =Y ://f:,.




) DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

DOANH NGHIEP BEN VUNG

&GTAY V/C . XAY DUNG HE THONG
O <

C ' V@i quy m6 ngay cang I6n clia Coteccons, viéc xay dung va cling
c6 hé théng quan tri la méi quan tam hang dau cta Ban lanh dao
Céng ty. Trong nam 2017, Cong ty da ddy manh vai trd cla Ban
Kiém soat ndi bod trong céng tac phat hién, ngan nguia sy khéng
phu hgp va cac ri ro, ddm bao su tuan thi hé théng trong qua
trinh thuc hién cong viéc cla tat ca cac bo phan, phong, ban, céng
trudng. Cac daon vi chiic nang chi dong lam viéc véi cac don vi tu
van va chuyén gia dau nganh trong céac linh vic nhdm hoan thién
hé théng clia cac bo phan. Cac hoat dong hgp tac chién ludc véi
déi tac nudc ngoai, nghién cliu mé hinh cac cong ty dau nganh
trén thé gidi, cac chuyén cong tac, lam viéc, hoc hoi hé théng cac
cong ty 8 Nhat Ban, Buc, Anh, Trung Quéc,... dugc té chiic thudng
xuyén nham khoéng ngling hoan thién hé théng quan tri Cong ty.

&
£t
L

'OH yx O

QUAN TRI RUI RO

Thiét 1ap hé théng quan tri rdi ro toan dién nhdm nhéan dién, phan
loai, danh gia va xay dung k& hoach ting pho hiéu qua véi nhiing
rdi ro tiém 4n & cac muc doé khac nhau 1 nhiém vu trong tam cda
Ban Kiém toan noi bo trong nam 2017. Nhiing phuong phép va
coéng cu dugc thiét ké nhadm tang cudng quan tri moi trudng nganh
thudng xuyén bién ddi, ddm bao Céng ty cé thé hoan thanh céac
muc tiéu va ké hoach da dat ra. Trong nam 2018, Coteccons tiép
) tuc tdng cudng phat trién va cai thién hé théng quan tri rdi ro tai
b \d\)\$ Cong ty theo cac moé hinh quan tri tién tién trén thé gidi. (N6i dung

NTNY chi tiét vui long tham khao néi dung Bao cdo quan trj rdi ro trang
86 - 96).

Q

NHAN LUC

2

0
Vigry) 1y

QUAN HE NHA PAU TU

e o

t1 Trong ndm 2017, Coteccons véi bd phan IR ti€p tuc dong vai tro la
chiéc cau thong tin quan trong nham két néi Céng ty véi ¢ dong,
. i nha dau tu. Théng ké cho thdy Cong ty da td chiic hon 150 lugt
TO CHUC HON gép g8 v6i cac nha dau tu trong va ngoai nudc, ca nhan va té chuc
véi hinh thic tip xdc da dang tai nhiéu dia diém. Cu thé, Cong
'1 ty chl dong ti€p xdc véi nha dau tu va cac coéng ty chiing khoan
thong qua cac budi hdi thao cong bs két qua kinh doanh hang quy,
< = iGi thiéu ca héi dau tu tai thi trudng chiing khoan. Ngoai ra, nhiing
, LUOT GAP GO budi gap gd thiét thuc tai cong trudng Landmark 81 hay Tru sé clia
CAC NHABAUTU g4 Giao dich Ching khoan Tp.HCM déu duoc ghi nhan I6n tif cac
TRONG VA NGOAINUOC  nha dau tu va cd dong quéc t8 Ian trong nudc. Coteccons ciing la
khach mai thudng xuyén clia nhiing budi hdi nghi dau tu chién lugc
t6 chic bdi cac quy 16n tai Viet Nam, Han Qudc, hay Singapore.
bang ghi nhan, Coteccons da dugc vinh danh trong Top 3 nhém
doanh nghiép c6 hoat dong IR dugc nha dau tu binh chon cao nhat
2017 va Top 3 nhém doanh nghiép c6 hoat déng IR dudc cac Pinh

ché& Tai chinh danh gia cao nhat 2017.

Béo céo thung nién 2017 BAo cAo PHAT TRIEN BEN vine [B]

www.coteccons.vn



) DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

CHINH SACH CHI TRA cO TUC

G
mlm

Coteccons thuc hién chinh sach chi tra cé tiic thudng nién én dinh
qua cac thai ky. (N6i dung chi tiét vui long tham khao noi dung
chinh séach chi tra cé tiic B4o cao thudng nién trang 111 - 222).

TANG TRUGNG KINH TE BEN VONG
V6i doanh thu va Igi nhuan tang trudng an tugng qua cac nam, két

qua san xudat kinh doanh 2017 tiép tuc khing dinh vi thé dan dau
cua Coteccons tai thi trudng xay dung Viét Nam.

D
=D
.
=
| —
—

Tang truéng
binh quéan

Chi tiéu (ty déng) 2013 2014 2015 2016 2017

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT

Doanh thu 6.190 7.634 13.669 20.783 27.153 45%
Lgi nhuan trudc thué 393 464 927 1.763 2.061 51%
LGi nhuan sau thué 280 357 733 1.422 1.653 56%

Lgi nhuan thuoc vé cé dong

N 257 327 666 1.422 1.653 59%
cong ty me

Nh&m ti€p tuc gil viing téc do tang trudng trong cac nam ti€p theo, cac dinh huéng chién Iugc cla
Coteccons gom:

’70 M6 hinh D&B

® Phat trién BIM

Phat trién nganh cét 16i xay dL_rng]
® DAu tu cong nghé, phat trién R&D

\—0 Nang cao nang suét lao dong

Phat trién dau tu ]
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MO HINH D&B
DONG GOP GAN

40%

DOANH THU COTECCONS

Phat trién nganh cét 16i xay dung
M6 hinh Design and Build

Coteccons la nha thau xay dung dau tién thuc hién moé hinh
D&B. Dén nay D&B da dong gop gan 40% doanh thu cla
Coéng ty. M6 hinh D&B ngay cang phé bién va dugc CDT chon
Ia nhu mot hinh thidc phat trién du an hiéu qua nhd nhing Igi
ich vé tiét kiém thdi gian va chi phi. Trong thdi gian ti, Cong
ty tap trung vao viéc xay dung hé théng quan ly chat lugng
va doi ngl nhan su, md rong cac déi tac thiét ké chién lugc,
ddy manh céng tac nghién cliu tng dung nhiing céng nghé thi
cong mGi nham cai thién nang Iyc thiét ké va thi céng, mang
lai niém tin cho khach hang va ngudi tiéu dung cudi cung vé
cac san phdm D&B mang thuong hiéu Coteccons.

BAO cAo PHAT TRIEN BEN viNne [



Phat trién Bim

V6i muc tiéu dai han la tién dén xay dung Digital
Construction, ap dung cong nghé s6 hoa trong
nganh xay dung sanh ngang vGi cdc doanh
nghiép dan dau trén thi trudng quéc té nhu
Gammon, Takenaka..., Coteccons da déy manh
cong tac phat trién va ting dung BIM, bao gém
(ing dung cac phan mém khai thac mo hinh 3D,
thiét 1ap cac huéng tng dung quan ly tién do 4D
va chi phi 5D. Trong nam 2017, da cé 15 dy éan,
bao gébm 03 duy an D&B, 05 du an thi céng, 07
du &n ddu thau trién khai ting dung BIM trong
quan ly tién do va bién phap thi cong, té chc
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céac khéa training trong Coteccons Group tu can
b6 ky thuat dén thau phu MEP, dong thdi chia
sé nhiing Uing dung BIM véi Ban Chi dao BIM
Viét Nam va BO Xay dung. Trong nam 2018,
Coteccons ti€p tuc xay dung déi ngl viing manh
vé chét va lugng, ddy manh Gng dung BIM vao
cac dy an theo dién sau va rong huéng dén muc
tiéu Ung dung cac cong nghé mai trong xay dung
nham giam thiéu rdi ro trong thi cong, hoach dinh
ngudn luc va chién lugc dy an tét hon va nang
cao nang suét lao dong.

PAu tu cong nghé, phat trién R&D

Trong nam 2017, Coteccons da trién khai nghién ctiu mot sé
cai tién vé vat lieu bao gom bé tong khéi I6n, bé tong tang
cao, bé tdng chiu nhiét, keo Op lat, cac giai phap thi cong hoan
thién dé khac phuc su c6,... Coteccons dinh huéng vé dai han
sé& ddy manh hoat ddng R&D, thanh 1ap Phong Thi nghiém c6
trinh dé cao cho toan Group, tang cudng hgp tac véi chuyén
gia dau nganh, tdng cudng hoat déng nghién clu va chuyén
giao cong nghé vdi cac trudng dai hoc. Bong thai, Céng ty
cling ti€n hanh cl cac chuyén vién xuét sac thuc tap tai nuéc
ngoai nhu Nhat Ban, Trung Quéc, My,... dé hoc hdi vé cac
cdng nghé va ky thuét thi cong méi.

BAO cAo PHAT TRIEN BEN viNne [
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Nang cao nang suat lao déng

N&ng suét lao dong la mot trong nhiing Igi thé canh tranh clia Coteccons
so vGi nhiing céng ty khac trong cung nganh. Céng ty khéng ngung
nghién clu cac phuong thic gidm sé lugng céng nhan thi céng nhung
van dam bao tién do va chat lugng du an. Trong thai gian t6i, cong tac
dao tao luc lugng lao déng tai cdng trudng dugc trién khai manh mé
nham nang cao ky nang, tay nghé va mé réng linh vic chuyén mén,
dam bao nhan sy tai cong trudng cé thé ddm nhan cac cong tac da
dang khac nhau. Céac giai phap cong nghé ciing dugc ddy manh ap
dung nham t6i da héa nang suét lao dong & ca cong trudng va cac bd
phan phong ban chtc nang.

Bao cao thudng nién 2017
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Phat trién dau tu

Trong nam 2017, Ban Dau tu da thiét l1ap dugc
nén tang viing chac cho viéc phat trién mang
dau tu cd hoi, nham da dang héa ngudn thu va
mang lai sy phat trién én dinh lau dai cho céng
ty. Cac cbdng ty dudc thanh I&p trong nam 2017
bao gébm Coéng ty TNHH Covestcons véi ngudn
vén diéu 1& 1.872 ty déng, Cong ty CS phan Pau
tu Hiteccons véi vén diéu 1& 300 ty dong, Cong
ty TNHH Nguyén Kim - Cong trudng qudc té
vGi vén diéu & 100 ty nham két hgp vai cac déi
tdc nhu Coéng ty TNHH Dau tu Refico Ha Noi,

Cong ty CS phan Ky thuat A Chau, Céng ty
C38 phan Phat trién ha tdng Hoan Thanh Land,
Cong ty TNHH Nguyén Kim,... dau tu vao cac du
an bat dong san. Trong nam 2018, Coteccons
sé ddy manh trién khai cac hd sd phap Iy cho
cac du an, ddy manh cong tac nghién clu bat
déng san cag hoi, tim kiém cac quy dat I6n hoac
¢ hoi M&A véi cac cong ty BDS cé quy dat I6n,
tim kiém cd hoéi hgp tac dau tu trong mang van
phong, nha & va tao thém ngudn cong viéc cho
mang xay lap.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG



PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
CHINH SACH NGUOI LAO PONG

Coteccons tran trong nhiing gié tri do ngudi
lao déng tao ra va dong goép vao thanh céng
chung cla Cong ty. Mot méi trudng lam viéc
cong bang, nang doéng, sang tao, khéng
phéan biét vi tri, do tudi, gidi tinh, trinh do, dia
vi X& hoi, nguén géc dan tdéc, mébi ca nhan
déu cé co hdi dugc lam viéc, rén luyén dé
huéng dén su thanh cong va phat trién su
nghiép,... |a muc tiéu I6n nhat ma Coteccons
hudng dén trong nhiing nam téi.

Véi yéu cau ngudn nhan su chét lugng cao
dap Uing su phat trién mé rong cla Cong ty,
Coteccons xem xét, diéu chinh mdc ludng,
thudng phu hgp véi nang luc CBNV va dam
bdo thu nhap clla CBNV Coteccons canh

Bao cao thudng nién 2017
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tranh so véi mat bang chung cla nganh xay
dung. Chinh sach luang thuéng dudc ap dung
linh hoat theo tinh hinh kinh doanh cla Céng ty.
Tién ludng, thudng trd cho ngudi lao dong dugc
thuc hién trén cd sG danh gia hiéu qua coéng viéc
va vi tri ddm nhan dam bao khuyén khich nhan
vién phat huy tri tué, tai nang, déong gop cho su
phat trién chung cla Céng ty. Ngoai tién luong,
Coéng ty con co chinh sach khen thudng dinh ky
vao dip L&, Tét, thudng dot xuat, khen thudng ddi
vGi cac tap thé hoic ca nhan cé sang kién trong
hoat dong san xuét kinh doanh,... Nam 2017
Coteccons tiép tuc nghién ctu va cai tién chinh
sach phuc Igi cho CBNV, cu thé nhu sau:

+ M3G rong déi tugng dugc hudng phdc Igi du
lich cho nhan vién lam viéc ngan han.

+ B& sung phc Igi teambuiding nham tao diéu
kien dé CBNV t6 chiic nhiing budi hop mat

tang tinh doan két gan bo trong ndi bo. Tiép
tuc thé hién su quan tam dén stic khde
ngudi lao dong théng qua viéc nang muc
gia tri bdo hiém stic khde toan dién cho
CBNV va ngugi than trong gia dinh. Hgp
tac véi bénh vién co6 uy tin, tiép tuc thuc
hién viéc kham stic khde dinh ky cho tét ca
CBNV v6i danh muc kham dugc mé réng
hon, gia ting quyén Igi t6i da cho ngudi
lao dong. Viéc trich nép bao hiém xa hdi,
bdo hiém y t& bao hiém that nghiép dudc
Coteccons thuc hién day du nghiém tdc va
ding quy dinh clia phap luat.

Cac phong trao thé duc thé thao té chic
thudng nién, giao luu véi cac don vij trong
toan Coteccons Group. Khuyén khich
CBNYV ren luyén stic khde théng qua viéc
t6 chuc 16p hoc yoga, tenis, béng ban, béng
da sau gid lam viéc.

Véi chinh sach dai ngdé phu hgp gan
lién voi sy quan tdm sau sac cla
Ban lanh dao Céng ty déi véi CBNYV,
Coteccons lubén la doanh nghiép tam
diém thu hat nguén lao déng chat
lugng cao, du hoc sinh vé nudc cling
nhu cac chuyén gia trong nuéc va
nuGgc ngoai gia nh&p mai nha chung
Coteccons.
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AN TOAN LAO DONG

An toan lao dong dugc
dat trén tat ca cac tiéu
chi khac tai céc coéng
truGng cla Coteccons.
62 triéu gid an toan
trong nam 2017 1a mét
con s6 thong ké 4an
tugng thé hién su né luc
clia toan bd hé théng.
Cac cdng trudng thudng
xuyén dudc t8 chuc
danh gia, xép hang an
toan lao déng nham kip
thsi phat hién va khac
phuc nhiing diém con
ton tai. Ban An toan
ph6i hop hiéu qua voi
cac phong ban bao gom
Phong Quan ly k§ thuat
thi céng, Trung tam
Pao tao va cac Cong ty
thanh vién nham nang
cao y thiic va kha nang
t6 chiic coéng trudng an
toan trong déi ngld ky
su, giam sat. Vai tro clia
Uy ban An toan cbng
truGng dugc néng cao,
cac mo hinh huén luyén
trdi nghiém nhu nga
cao, vat rdi dugc Ung
dung réng rai. Bac biét,
BIM da budc dau dudc
ung dung trong cbng
tac quan ly an toan, céac
chuyén gia nuéc ngoai
day dan kinh nghiém
dugc maoi vé lam viéc
nham nang tam vi thé
cdng tac an toan trong
hé théng hoat dong cla
cdng ty tiém can véi tiéu
chuén qudc té.

Bao cao thudng nién 2017
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PAO TAO

B6 phan dao tao truc thuéc P.QTNNL da
tach ra thanh Trung tdm Pao tao Coteccons
(COTECCONS ACADEMY - CTA) k& tii ngay
17/04/2017 va chi méi bat dau nhiing I16p dau
tién vao Q2/2017. Tuy nhién, theo sé liéu théng
ké dén hét 31/12/2017, CTA da hoan thanh hon
23.000 gid dao tao véi 11 khda dao tao cho khéi
cong trudng va 35 I6p ky nang mém/chuyén dé
cho khéi van phong, trong d6 phai ké dén mot s6
I6p cap thiét phuc vu cho nhu cau céng trudng
nhu Khéa giam sat chinh hoan thién, giam sat
chinh MEP. Bang cach thiét ké chuaong trinh hoc
va tai liéu dao tao gan lién véi hoat dong SXKD,
gidng vién la nhiing can bo cap cao c6 nhiéu kinh
nghiém ho&c céac giang vién tu cac déi tac uy tin

trén thi trudng, chudng trinh hoc cé tinh tuong
tac cao, CTA da théi dudc luéng gié méi vao van
héa dao tao clia Coteccons thong qua cac I6p
Chf huy truéng, Chi huy pho, Truéng/ Phé phong
ban,... Hiéu Ung nay khéng nhiing md rong ra
cac phong ban cong trudng tai Coteccons ma
con lan téa dén cac cong ty thanh vién. Budc
vao nam mdi 2018, CTA sé tap trung nang cao
chét lugng ndi dung dao tao cling nhu chuyén
mon cla cac giang vién, déng thdi, trién khai mé
rong hoat dong dao tao dén cac cong ty thanh
vién trong Group véi muc tiéu trd thanh ngi cung
cdp ngudn can bd cé nang luc chuyén mon, ky
nang dat chudn, dap (ing nhu cau hoat dong cla
cé Group.
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Coteccons ludn chu trong dén viéc déy manh y thiic bdo vé mai trudng

tai cac Cong truong va Van phong Cong ty, bao gom: tuyén truyén cong
nhan cong trudng s dung vat tu nhién liéu moét cach hiéu qud, tranh
lanh phi; &p dung nghiém ngét cac quy trinh bao ho lao déng; ddy manh
chuong trinh 5S nham xay dung mai trudng lao déng xanh, sach va khoa
hoc; khuyén khich tai st dung van phong pham, tiét kiém gidy in...

BAO VE MOI TRUONG
CAC HOAT PONG BAO VE MOI TRUGNG

Coteccons ludn chu trong dén viéc ddy manh y
thi’c bdo vé méi trudng tai cac cong trudng va
van phong Cong ty, bao gom: tuyén truyén cong
nhan cong trudng s dung vat tu nhién liéu mot
cach hiéu qua, tranh lang phi; ap dung nghiém
ngét cac quy trinh bdo hd lao dong; ddy manh
chuadng trinh 58 nham xay dung moi trudng lao
dong xanh, sach va khoa hoc; khuyén khich tai st
dung v&n phong pham, tiét kiem gidy in... Cong
ty cling ky hgp déng véi cac dan vi cé chiic nang
thu gom, van chuyén va xu ly cac ngudn chat thai
c6 kh& nang gay nguy hai t6i moi trudng, tang
cudng che chan tai cac cong trudng dé tranh bui
b&n &nh hudng dén cong déng dia phuaong.

Bao cao thudng nién 2017
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CAC PINH HUGNG GIAI PHAP KY THUAT, VAT
LIEU LIEN QUAN DEN MOI TRUONG

Viéc si dung vat liéu than thién méi truong (vat
liéu xanh) dang trd thanh xu thé tat yéu va la
muc tiéu hudng téi clla nganh céng nghiép xay
dung. Céac séan phdm vat liéu xanh can dat hai
yéu cau: Tiéu tén it nang lugng hon cho viéc tao
ra nd va giup tiét kiém dugdc dién nang tiéu thu
khi dua vao st dung. Theo du bao, nhu cau si
dung vat liéu xay dung & nudc ta vao nam 2020
la 33 ty vién gach. Nhu vay, dén nam 2020, moi
nam chung ta phai tiéu ton 50 triéu m? dat sét
(tuong duong 2.500 ha dat khai thac ¢ do sau
2 m), 5 triéu tan than va thai ra méi trudng 19
triéu tan khi CO, gay 6 nhiém maéi trudng va hiéu
ung nha kinh. Trudc tinh hinh dé, nam 2017,
Coteccons da lién tuc trién khai ap dung cac loai

vat liéu méi thay thé gach dat sét nung nhu: tdm
tudng Acotec lap ghép, gach xi mang cét liéu,
gach AAC,... nhdm giam thiéu anh hudng moi
truong. Hon niia, Coteccons da va dang phdi
hop vGi nha cung cdp bé téng nhdm tang ham
lugng st dung tro bay (vat liéu tai ché), ting dung
thi cong bé téng, bé tong khoi I6n cho hau hét
cac du an cla Coteccons Group.

Theo Quy hoach phat trién dién luc qudc gia giai
doan 2011 - 2020 c6 xét dén nam 2030 (goi tat
quy hoach dién 7), viéc phat trién cac nha may
nhiét dién dén nam 2020, mbi nam sé thai ra
khoang 30-40 triéu tan tro xi gay 6 nhiém moi
trudng. Mat khac, dé gidm bét phu thudc vao
cat ty nhién vén hiiu han va néu tan thu thi sé
gay nhiéu hé luy t6i moi trudng, Khéi Ky thuat
Coteccons dang nghién cuu viéc tang ham lugng

1
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cat nhan tao s dung trong cdp phdi bé téng
cling cac nha cung cép, gép phan giam tiéu thu
ngudn vat liéu khai thac tu nhién. Ngoai ra, theo
Quy chuén Viét Nam vé sl dung nang lugng
hiéu qud, Coteccons da (ing dung bé téng nhe
cach am, cach nhiét dé thi cong két cau tudng
bién cho cac tda nha, lam tang téc dé thi cong
va giam dién nang s dung cho cac toa nha. bay
la dé bai vé giai phap tiét kiém nang lugng ma
nhiéu ch( dau tu da yéu cau déi véi cac du an
Design& Build.

Nam 2018, Coteccons tiép tuc ddy manh (ng
dung céc loai vat liéu khong nung, I&p ghép thay
thé gach dat sét nung, tang ty 1& s dung céac
loai véat liéu than thién méi trudng. Nghién cuu
va ung dung céac loai vat liéu xanh vao du &an
clia Coteccons Group, lam tién dé dinh hudng sii
dung vat liéu trong nganh xay dung.
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TRACH NHIEM BOI VOI SAN PHAM
Nguyén vét liéu

Tat ca vat liéu dua vao du an déu dudc Khéi Ky
thuat, Ban Chi huy céng trusng Coteccons kiém
tra tU khi lya chon nha cung cép, ddm bao dap
(ing tat ca nhing diéu kién cla du an. Cac vat
liéu nay déu phai trdi qua giai doan th& nghiém
dé danh gia lai truéc khi ap dung dai tra trén
cong trudng. Ba&i véi cac vat liéu méi, cung mang
IuGi chuyén gia huing hau, Khoi Ky thuat luon dua
ra cac gidi phap thi cong kip thgi giip Ban Chi
huy cong trudng cé thé chd dong lam viéc, tu
van chl dau tu, nha cung cép cac yéu cau khat
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khe vé chat lugng va tién do cla cac du an. Dac
biét, nam 2017 Coteccons da xay dung dugc
cac “danh muc danh gia nha cung cép”, tao ra
mot mang loc, mét 1a chan ky thuat viing chac
giup Céng ty ludn lya chon dugc nhiing nha cung
c6 chat lugng t6t, mang lai san pham cuéi clung
t6i uu nhéat cho chd dau tu va khach hang. Nam
2018, Coteccons sé ti€p tuc xay dung cac I6p
“La chan ky thuat”, “Chuén vat lieu Coteccons”,
nham nang cao chét lugng va gidm sy chénh
léch chét lugng giia cac du an mang thuong
hiéu Coteccons Group, nang cao uy tin vdi chi
dau tu va khach hang.

Quy trinh kiém tra chat lugng cong trinh

Vi viéc ting dung BIM vao cac dy an Cotecons, ching t6i dé dang
kiém tra su phu hgp gilta cac ban vé kién truc, két cau va ca dién.
Péng thdi nhin ra su sai khac hay khéng phu hop dé chinh stia
truc khi ti€n hanh cong viéc. Trong qua trinh thi céng, méi céng
tac khi trién khai Coteccons luén cé cac phong ban theo dbi, hd
trg, dao tao, danh gia chat lugng thi cong cla dy an (Khoi Ky thuat,
Phong Thiét bi, Ban An toan, Ban Banh gia rdi ro,...). Ngoai cac
hé thong nghiém thu clia Tu vén, Ban Quan ly dy an, Coteccons
da thanh lap cac bo phan danh gia doc lap, nghiém thu chat lugng
dinh ky hang quy, bao céo chét lugng I&én Ban lanh dao Cong ty dé
c6 nhiing chan chinh, khen thudng kip thdi vé chat lugng.
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DONG GOP CHO SU PHAT TRIEN
CHUNG CUA XA HOI

DONG GOP CHO NGAN SACH NHA NUGC

Nam 2017, Coteccons Group déng gop 407
ty déng cho ngan sach Nha nudc bén canh
cac gia tri kinh t&€ mang lai cho khach hang,
cong dong, xa hoi.

Bao cao thudng nién 2017
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TY DONG CHO NGAN SACH
NHA NUGC NAM 2017

TAO VIEC LAM CHO NGUOCI LAO DONG
PIA PHUGNG

Nam 2017 vGi hon 40 cbng trinh thi cong
cung mét luc, Coteccons da huy dong luc
lugng 1én dén hon 50.000 cong nhan xay
dung trén ca nudc, tao ngudn cong viéc
lau dai cho déng dao luc lugng lao dong
dia phudng va ngudn thu nhap dn dinh cho
hang chuc nghin gia dinh, gép phan n dinh
va xay dung xa hoi. Bén canh do, Coteccons
con phdi hgp véi hon 1.500 don vi thi céng
thuc hién céng tac tu dao tao nang cao tay
nghé lam viéc nham nang cao ky nang, ty
nghé va nang suét lao dong cla cong nhan
nganh xay dung.

TAO VIEC LAM LAU DAI CHO POI TAC

V6i ngudn cong viéc 16n, Coteccons thé hién su
chuyén nghiép bang viéc xay dung cho hé théng
déi tac ké hoach céng viéc theo tling nam va dinh
hudéng phat trién ti 3 dén 5 nam tuy linh vuc. Hé
théng nay gilp déi tac yén tam vé ngudn cong
viéc, chd déng trong viéc hoach dinh ké hoach
cdng viéc va tai chinh, ttr d6 manh dan trong viéc
xay dung, cling c6 va phat trién hé théng quan
ly. Cac déi tac déu nhan dinh qua trinh lam viéc
vGi Coteccons gilp ho hoan thién hé thong va
nhan su, khéng chi vé ky nang cong viéc ma
con la tinh yéu nghé, tinh chuyén nghiép, tinh
than nhiét huyét, su chd dong trong cong viéc
va sy doan két gan boé trong doi ngl. Chang toi
tin tudng rang van héa Coteccons da déng gop
vao su phat trién chung cla xa hdi tii nhiing diéu
nho nhat.
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HOAT DPONG CONG DONG, XA HOI

La mét trong nhing doanh nghiép xay dung
hang dau tai Viét Nam, Coteccons nhan thic ré
trach nhiém dai vdi cong déng va su phat trién
clia xa hoi. Trong nam 2017, Coteccons da thuc
hién nhiéu chuong trinh thiét thuc gilp dé cac gia
dinh cé hoan canh kho khan, gia dinh cé céng véi
cach mang, gia dinh chinh sach cé hoan cénh
dac biét kho khan, gidp d6 hoc sinh ngheéo hiéu
hoc, tré mé c6i tai cac cung ndng thén nhu Nam
binh, Ha Tinh, Nghé An, Thai Binh,... vGi s tién
hon 1,5 ty déng. Ung hd, ctu trg dong bao tai xa
Quang An, xa Quang Tho huyén Quang Dién, xa
Phong Chuong - huyén Phong Dién, tinh Thiia

TRAO TANG

1.300

PHAN QUA V&I TONG GIA TR
HON 1,5 TY DONG

LIEN KET VOI TRUGNG BAI HOC

Coteccons tu hao phén I6n doi ngl can bd quan
ly va CBNV chét lugng cao cla Coteccons Group
la cyu sinh vién cla cac trudng dai hoc uy tin cla
ca nudc nhu: Trudng Dai hoc Bach khoa Tp.HCM,
Dai hoc Kién truc, Dai hoc Xay dung Ha Noi, Dai
hoc Bach Khoa Ha Noéi, Pai hoc Bach Khoa ba
N&ng. Viéc lién két hgp tac vai cac trudng dai hoc
thong qua céac hoat dong tai trg vé gido duc va dao
tao chinh la sy cam két manh mé ctia Coteccons
trong viéc dao tao ngudn nhan luc ky thuat chat
lugng cao cho nha trudng va xa hoi, va tao diéu
kien dé cac ban sinh vién ra trudng tim cho minh
co hdi gia nhap Coteccons Group. Viéc tai trg clia

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

) DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

Thién Hué bi anh hudng do ap thap nhiét déi -
mua |G - x& 10 t& hé thuy dién Pha Tam Giang
vdi 1.300 phan qua véi téng gia tri hon 1,5 ty
déng. Thuc hién 430 ca m& mét mién phi dem lai
anh sang cho ngudi nghéo bi duc thdy tinh thé
vGi chi phi gan 400 triéu déng. Ngoai ra Cong ty
da thué xe cho c6ng nhan vé qué an Tét, tang
100 vé cho ngudi ngheo tai dia phuong da 2 nam
chua vé qué an Tét véi gia dinh, Gng ho chi phi
hoat déng cho H6i Cam Diéc Thanh phé; ting ho
chuang trinh Bién dao - vi Trudng Sa than yéu,...
vGi s6 tién hon 500 triéu dong.

Lo

THUC HIEN

430

CA MO MAT MIEN PHi DEM LAl
ANH SANG CHO NGUOI NGHEO

Coteccons hang nam tap trung vao cac chuong
trinh dao tao va hoi thao vé cac chuyén nganh tai
cac trudng dai hoc, déng thoi trao hoc b6ng tao co
héi cho cac sinh vién thuc tap tai Cong ty. Chinh
sach nay cling giup Coteccons dao tao va chon
loc ddi ngl ky su tai nang cho Coéng ty trong tudng
lai. Nam 2017, Coteccons sé tiép tuc chuaong trinh
tuyén dung k§ su tai nidng, ngoai muc tiéu xay
dung doi ngd nhan vién tré, day con la co hoi cho
cac sinh vién yéu thich nganh xay dung cé thé
phan ddu trong sy nghiép. Ngoai ra Coteccons
nhan thay day la hanh déng thiét thuc gop phan
vao sy phat trién cla xa hoi va cong dong.




GIATANGGIATRI
CHAT LUGNG VUGT TROI

Lién tuc dat mic ting trudng an tugng qua cac nam, bing nang luc thuc sy va chat
lugng vut tréi cla mot don vi thi cong hang dau, nim 2017 Coteccons tiép tuc khing
dinh vi thé va nang tdm phat trién 1én mét tdm cao méi. Ciing trong nam nay véi nhiéu
du an da va dang thi cong, Coteccons da mang vé nhiéu gia tri thiét thuc cho cac bén
lién quan, dat téc do tang trudng an tugng, moét nam tai chinh thanh coéng va dugc cac
nha dau tu danh gia cao vé sy phat trién viing bén, di 1én cGia Coteccons.




CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS
Bdo cdo tai chinh hop nhdt

Ngay 31 thdng 12 ndm 2017
MUC LUC

Théng tin chung

B4o cdo clia Ban Tdng Gidm DEc

B4o cdo kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan hop nhat

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
B4o céo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat

Bao c4o thuéng nién 2017
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THONG TIN CHUNG

CONGTY

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) la mot cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cla Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Béang ky Kinh doanh (“Gidy CNDKKD") s6 4103002611 do S& Ké hoach va Pau tu
("S6 KH&DT") Thanh phé HO Chi Minh cp vao ngay 24 thang 8 nam 2004, sau dé diéu chinh thanh Gidy Chiing nhan
Bang ky Doanh nghiép ("Giay CNDKDN") s6 0303443233 vao ngay 23 thang 8 nam 2010 va cac Gidy CNDKKD va Gidy
CNBKDN diéu chinh sau do.

Ngay 18 thang 7 ndm 2017, Cong ty da nhan dugc Gidy CNDKDN stia d6i lan thit 19 cap nhat chic danh ngudi dai dién theo
phap luat clia Cong ty la Ong Nguyén B4 Duang, Chu tich Hoi déng quan tri va cap nhat mot sé nganh nghé kinh doanh.

Cong ty dugc chdp thuan niém yét ¢é phiéu tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh véi mé giao dich
CTD theo Quyét dinh s6 155/QD-SGDHCM do S& Giao dich Ching khoan Thanh phé HO6 Chi Minh cdp ngay 9 thang
12 nam 2009.

Hoat dong chinh trong nam hién tai clia Cong ty la cung cép dich vu thiét ké va xay dung, ldp dat thiét bj, trang tri noi
that va cho thué van phong.

Cong ty o tru sé chinh tai S6 236/6, Bucng Bién Bién Ph, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam.
HOI DONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi d6ng Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Ba Duang Cha tich

Ong Tran Quyét Thang Thanh vién

Ong Nguyén Sy Céng Thanh vién b nhiém ngay 29 thang 6 ndm 2017
Ong Nguyén Quéc Hiép Thanh vién b nhiém ngay 29 thang 6 nédm 2017
Ong Talgat Turumbayev Thanh vién b nhiém ngay 29 thang 6 nam 2017
Ong Yerkin Tatishev Thanh vién b nhiém ngay 29 thang 6 ndm 2017
Ong Tan Chin Tiong Thanh vién b nhiém ngay 29 thang 6 nam 2017
Ong Tran Quang Tuan Thanh vién tu nhiém ngay 29 thang 6 ndm 2017
Ong Tran Quang Quéan Thanh vién tu nhiém ngay 29 thang 6 ndm 2017
Ong Giuseppe Maniscalco Ferrara Thanh vién tU nhiém ngay 29 thang 6 ndm 2017
Ong Bolat Duisenov Thanh vién tu nhiém ngay 29 thang 6 ndm 2017
Ong Vi Duy Lam Thanh vién tU nhiém ngay 29 thang 6 ndm 2017

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban kiém soét trong nam va vao ngay lap béo cdo nay nhu sau:

Ong Luis Fernando Garcio Agraz Truéng Ban bé nhiém ngay 29 thang 6 nam 2017
Ong Nguyén Duc Canh Trudng Ban tu nhiém ngay 29 thang 6 ndm 2017
Ong Dang Hoai Nam Thanh vién bé nhiém ngay 29 thang 6 nam 2017
Ong Nguyén Minh Nhut Thanh vién b nhiém ngay 29 thang 6 nam 2017
Ba Nguyén Thi Phuc Long Thanh vién tu nhiém ngay 29 thang 6 nam 2017
Ba Phan Cdm Ly Thanh vién tu nhiém ngay 29 thang 6 nam 2017

BAO CAO TAI CHIiNH



THONG TIN CHUNG (TIEP THEO) BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

BAN TONG GIAM POC Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) tran trong trinh bay bao céo nay va bao céo tai
chinh hgp nhét ctia Cong ty va cac cong ty con (“Nhém Cong ty”) nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017.
Céc thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VG1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

RN e (onaEaRIaae O TRE E ly  T Ban Téng Giam ddc¢ chiu trach nhiém dam bao bao cao tai chinh hgp nhét cho timg nam tai chinh phan anh trung thuc
Ong Nguyén B4 Duong Téng Gidm déc 1t nhiém ngay 3 thang 7 ném 2017 va bop7 ly t|nb hmb tai chinh hQF? nhat, két qu,a hoat ii’ong km,h d‘o.anh hop nhat Ya tlnh hinh A|,U’U chyyen;uen»te hOp
nhat cia Nhém Cong ty trong ndm. Trong qua trinh lap bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Tong Giam déc can phai:
OngTra 3 Pho Tng Gidm dé : :
pgylen QuangiQuan S A s » lua chon cac chinh sach ké toén thich hgp va dp dung cac chinh séch nay mét cach nhat quan;
Ong Tran Quang Tudn Pho T8ng Gidm ddc tU nhiém ngay 3 thang 7 ndm 2017 »  thuc hién cac dénh gia va udc tinh mot cach hop Iy va than trong;
Ong Tran Van Chinh Pho T8ng Gidm déc »  néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Nhém Cong ty co dugc tuan tha hay khdng va tat ca nhimg sai léch
trong yéu so vai nhiing chudn muc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong bao céo tai chinh hop nhét; va
Ong Tu Pai Phuc Pho6 Téng Gidm déc e e e T iy ; B Aglh SE i o % s % :
» lap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir trudng hgp khong thé cho rdang Nhém
Ong Phan Huy Vinh Phé Téng Gidam déce et Jolsigd S e ]
Ong V6 Thanh Liém Ph6 Téng Gidm déc b nhiém ngay 28 thang 9 ndm 2017 Ban Tong Gidm doc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké todn thich hop dugc luu gitr dé phan anh tinh hinh

tai chinh hop nhét ctia Nhom Cong ty, véi mic do chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va ddm bao rang cac s6
sach ké toan tuan tha vai ché do ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam déc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly
C4c tai san ctia Nhom Cong ty va do doé phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé€ ngan chan va phat hién cac hanh
vi gian lan va nhitng vi pham khac.

NGUG1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phép luat clia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay la Ong Nguyén Ba Duong.

KIEM TOAN VIEN Ban Tong Gidm doc cam két da tuan thi nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat kem theo.

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty. FONOBOEYABANTONGLIAMBEC
Theo y kién ctia Ban Téng Gidm déc, béo céo tai chinh hgp nhét kém theo da phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh hgp nhat ctia Nném Coéng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va
tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngay phu hgp véi cac Chuan muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc:

Nguyén Sy Céng

Téng Giam d6c

Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam
Ngay 26 thang 3 ndm 2018

Bao cao thusng nién 2017 BAO CAO TAI CHINH A
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S6 tham chiéu: 60813343/19356898-HN
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

KiNH GU: QUY C6 PONG CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) va
cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Nhém Cong ty”), dugc lap ngay 26 thang 3 ndm 2018 va dugc trinh bay
tUrtrang 178 dén trang 214, bao gobm bang can déi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2017, bdo céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhét va bao céo luu chuyén tién té hap nhat cho nam tai chinh két thic ciing ngay va céc
thuyét minh bdo céo tai chinh kém theo.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo céo tai chinh hgp nhéat
clia Nhom Cong ty theo cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma
Ban Téng Giam ddc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat khong ¢é sai
sot trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia chung t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhat dua trén két qué clia cudce kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing toi tuan tha
chudn muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam
bdo hap ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hop nhét clia Nhém Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac s6 lieu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan clia kiém toan vién, bao
gébm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham 1&n. Khi thuc hién
danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cia Nhom Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo cdo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té,
tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soét ndi bo ctia Nném Cong ty. Cong viec kiém
toadn cling bao gém danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké todn dugc ap dung va tinh hop ly clia cac uéc tinh
ké toan clia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung toi tin tudng réng cac bang ching kiém toan ma chiing téi da thu thap dugc 1a day dd va thich hop dé lam co
s& cho y kién kiém toan clia ching toi.

Bao c4o thuéng nién 2017

www.coteccons.vn

. . = . S6 tharn Chiéu:?OS] 334341 9356898-HN
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (TIEP THEO)

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla ching téi, bdo cdo tai chinh hgp nhat d& phan dnh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat clia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhétva tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay phu hgp véi cac Chuédn
muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat.

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN ERNST & YOUNG VIET NAM

Tran Nam Diing Bédng Minh Tai

Pho Téng Gidm déc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6:3021-2014-004-1 S6: 2815-2014-004-01

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 26 thang 3 ndm 2018

BAO CAO TAI CHIiNH



BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2017 BO1-DN/HN
VND

Ma ; Thuyét
s6 TAISAN minh S6 cudi nam S6 dau nam
100 A. TAISAN NGAN HAN 14.323.046.481.379| 9.943.464.944.899
110 1. Tién va cac khoan tuong duong tién 4 3.311.114.590.570 | 1.996.627.577.169
(=] {5 S THER 285.114.590.570 716.627.577.169
112 2. Cac khodan tuong duong tién 3.026.000.000.000 1.280.000.000.000
120 Il.  PAu tu tai chinh ngan han 2.478.527.000.000| 2.675.000.000.000
123 1. Bau tundm gitr dén ngay dao han 5 2.478.527.000.000 2.675.000.000.000
130 lll. Cackhoan phaithungan han 6.343.651.794.988 | 3.483.690.579.494
1334 1. Phaithu ngdn han ctia khdch hang 6 6.066.528.567.248 3.345.759.405.855
(132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 7 169.888.237.132 175416.870.761
136 3. Phaithu ngén han khac 8 317.096.888.638 225.997.460.583
137 4. Du phong phai thu ngén han khoé doi 6,8 (209.861.898.080) (263.483.157.705)
140 IV. Hangtén kho 9 1.873.811.750.026 | 1.240.877.076.159
141 1. Hang t6n kho 1.873.811.750.026 1.240.877.076.159
150 V. Taisanngan han khac 315.941.345.795 547.269.712.077
151 1. Chi phitra truéc ngan han 10 10.072.902.332 4.005.229.349
152 2. Thué GTGT dugc khau trir 305.646.255.012 542.683.814.702
153} 3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudc 18 222188451 580.668.026
200 B. TAISAN DAIHAN 1.554.271.582.049 | 1.797.406.246.208
210 I Khoan phai thu dai han - 253.976.000
216 1. Phaithu dai han khac - 253.976.000
220 Il. Taisan cé dinh 767.485.125.209 585.367.558.531
221 1. Taisan c6 dinh hiu hinh 1 673.342.463.523 492.919.469.629
222 Nguyén gid 998.693.962.900 761.234.552.099
223 Gia tri khau hao Ity ké (325.351.499.377) (268.315.082.470)
227 2. Taisdnvo hinh 12 94.142.661.686 92.448.088.902
228 Nguyén gia 106.346.738.578 102.365.530.801
229 Gia tri hao mon Ity ké (12.204.076.892) (9.917.441.899)
230 [lll. Batddng san dautu 13 50.050.508.279 78.054.175.594
231 1. Nguyén gid 63.045.669.421 95.184.189.935
232 2. Gia tri khdu hao lay ké (12.995.161.142) (17.130.014.341)
240 IV. Taisandadang daihan 72.100.000 18.354.164.656
242 1. Chiphixay dung co badn d& dang 14 72.100.000 18.354.164.656
250 V. Dau tutaichinh daihan 377.204.788.931 714.783.616.306
252 1. Dau tuvao cac cong ty lién két 15 227.204.788.931 194.783.616.306
255 2. Déutundm gilr dén ngay déo han 5 150.000.000.000 520.000.000.000
260 VI. Taisan daihan khac 359.459.059.630 400.592.755.121
261 1. Chi phi tra trudc dai han 10 355.814.812.054 396.065.656.914
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 23 3.644.247.576 4.527.098.207
270 TONG CONG TAI SAN 15.877.318.063.428 | 11.740.871.191.107

Bao c4o thuéng nién 2017
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€ép theo)

BO1-DN/HN
VND
Ma : b Thuyét
s6 NGUON VON minh S6 cudi nam S6 dau nam
300 C. NO PHAITRA 8.570.630.214.809| 5.507.243.351.828
310 L Ng ngén han 8.559.717.905.972| 5.495.199.216.604
311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 16 4.630.806.248.430 3.228.154.146.494
312 2. Ngudi mua tra tién truéc ngan han i+7 1.408.085.588.997 795.653.018.908
813 3. Thué va cac khoadn phai ndp Nha nudc 18 354.008.253.214 244.479.991.421
SHiS) 4. Chi phi phai trd ngén han 19 1.639.354.520.674 822.046.183.940
318 5. Doanh thu chua thuc hién ngén han - 95.301.132.287
319 6.  Phaitrd ngan han khac 20 281.435.190.582 147.219.837.037
321 7. Du phong phai trd ngan han 21 76.554.779.913 60.163.598.312
322 8. Quy khen thudng, phuc Igi 169.473.324.162 102.181.308.205
330 Il. Nogdaihan 10.912.308.837 12.044.135.224
33 1. Phaitrd dai han khac 20 662.352.826 1.794.179.213
342 2. Duphong phdi trd dai han 21 10.249.956.011 10.249.956.011
400 D. VONCHUSGHUU 7.306.687.848.619| 6.233.627.839.279
410 I. Vén chi s& hitu 22.1 7.306.687.848.619| 6.233.627.839.279
411 1. Véncdphan 770.500.000.000 770.500.000.000
411a - CO phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 770.500.000.000 770.500.000.000
412 2. Thang duvon cb phén 2.958.550.175.385 2.958.550.175.385
415 3, Cphiu quy (22.832.460.000) (1.741.460.000)
418 4. Quy dau tu phat trién 1.858.988.669.927 1.070.951.960.122
421 5. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 1.741.481.463.307 1435367.163.772
421a néﬁ’q'z %JC” S e Gl o e 88.802.233.967 13.223.245.232
421b - Loi nhudn sau thué chua phan phéi ndm nay 1.652.679.229.340 1.422.143.918.540
440 TONG CONG NGUON VON 15.877.318.063.428| 11.740.871.191.107
Ha Thi Thay Hang Vi Thi Héng Hanh Nguyén Sy Céng

Ngudi lap

Ké todn trudng

Ngay 26 thang 3 ndm 2018

Téng Gidam ddc

BAO CAO TAI CHINH i



BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 BO2-DN/HN
VND

Ma X Thuyét
s6  CHITIEU minh Nam nay Nam trudc
01 1. Doanh thu vé ban hang va cung cap dich vu 23.1 27.153.453.093.560 | 20.782.721.033.541
10 2. Doanh thuthuan vé ban hangva cung cdpdichvu  23.1 27.153.453.093.560 | 20.782.721.033.541
11 3.  Giavén hang ban va dich vu cung cap 24 (25.137.240.993.127) | (18.983.319.033.277)
20 4. Lginhuan goép vé ban hang va cung cap dich vu 2.016.212.100.433 | 1.799.402.000.264
21 5. Doanh thu hoat dong tai chinh 23.2 325.276.488.942 170.167.561.778
22 6. Chiphitaichinh (45.704.258) (281.190.168)
Trong do: Chi philai vay - (153.055.556)
24 7. Phan lai trong céng ty lién két 15 31.676.978.729 32.592.114.614
25 8. Chiphiban hang - (1.887.854.700)
26 9. Chiphiquan ly doanh nghiép 25 (394.573.473.301) | (297.253.276.693)
30 10. Lgi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh 1.978.546.390.545| 1.702.739.355.095
31 11. Thu nhap khac 26 85.996.368.686 62.697.300.620
32 12. Chiphikhac (3.800.220.218) (2.514.752.597)
40 13. Loginhuan khac 82.196.148.468 60.182.548.023
50 14. Tdng lgi nhuan ké toan truéc thué 2.060.742.539.013| 1.762.921.903.118
51 15. Chi phithué TNDN hién hanh 27.1 (407.180.459.042) | (341.764.814.329)
52  16. (Chiphi) thu nhap thué TNDN hoan lai 27.3 (882.850.631) 986.829.751
60 17. Lgi nhuan sau thué TNDN 1.652.679.229.340 | 1.422.143.918.540
61 18. Lgi nhudn sau thué ctia cong ty me 1.652.679.229.340 | 1.422.143.918.540
70 19. Laico ban trén cé phiéu 29 20.436 19.067
71 20. Laisuy gidm trén ¢ phiéu 29 20.436 19.067

Ha Thi Thay Hang Vii Thi H6ng Hanh Nguyén Sy Céng

Ngudi lap Ké toan truéng

Ngay 26 thang 3 n&m 2018
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 théng 12Nn3m 2017

BO3-DN/HN
VND
Ma . Thuyét
s6 CHITIEU minh Nam nay Nam trudc
l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
01 Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 2.060.742.539.013| 1.762.921.903.118
Biéu chinh cho cdc khoan:
02 Khau hao va hao mon s 1213 79.233.734.544 53.782.443.059
03 Hoan nhap du phong (4.994.293.145) (36.138.040.739)
04 Lai ch.éﬁnh Iffech tyﬂlgia’ hoi .chJéi do dénh gid lai cac khoan (50.834.803) (344.190.103)
muc tién té cé g6c ngoai té
05 Lai tir hoat dong dau tu (364.839.681.933) (205.141.007.759)
06 Chi phi lai vay - 153.055.556
08 :'lz: ';2:2" i ficat dehaldnh dodhh Sifiethay d0ivan 1.770.091.463.676| 1.575.234.163.132
09 Tdng cac khodn phai thu (2.444.779.391.189) (914.835.439.171)
10 Tang hang ton kho (632.934.673.867) (189.599.751.932)
] Tdng cac khodn phai tra 2.951.347.688.516 823.723.127.088
1122 Gidm (tdng) chi phi trd trudc 34.183.171.877 (100.137.187.236)
14 Tién lai vay da tra - (153.055.556)
5] Thué thu nhap doanh nghiép da nép 18 (416.776.391.764) (289.098.318.843)
17 Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh (109.083.623.001) (4.071.927.469)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 1.152.048.244.248 901.061.610.013
IIl.  LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi d€ mua sdm va xay dung tai san c6 dinh (214.558.893.875) (189.440.496.481)
22 Tién thu do thanh ly tai san c6 dinh 8.600.070.476 6.459.592.060
23 Tién chi gui ky han ngan hang thuéan -] (1.898.900.000.000)
24 Tién thu gui ky han ngan hang thuan 566.473.000.000 2
25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac - (42.000.000.000)
27 Tién thu lai tién gui va c8 tic dugc chia 205.750.711.464 139.754.616.316
30 Luu chuyén tién thuan tu (st dung vao) hoat déng dau tu 566.264.888.065 | (1.984.126.288.105)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2017 (tiép theo) BO3-DN/HN
VND

Ma ; Thuyét
s6 CHITIEU minh Nam nay Nam trudc

.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu - 1.875.250.945.385
32 Tién chi mua ¢ phiéu quy (21.091.000.000) -
B5) Tién thu tur di vay - 50.000.000.000
34 Tién trd ng géc vay - (50.000.000.000)
36 C6 tlc da tra (382.734.658.400) (257.186.590.275)
40  Luu chuyén tién thuan (strdung vao) tirhoat déng tai chinh (403.825.658.400) | 1.618.064.355.110
50 Luuchuyén tién va tuong duong tién thuan trong nam 1.314.487.473.913 534.999.677.018
60 Tién va tuong ducng tién dau nam 1.996.627.577.169| 1.461.621.853.393
61 Anhhudng clia thay ddi ty gid héi dodi quy déi ngoai té (460.512) 6.046.758
70 Tién va tuong duong tién cudi ndm 4 3.311.114.590.570| 1.996.627.577.169

Ha Thi Thay Hang

Vii Thj Héng Hanh

Ngudi lap Ké todn truéng

Ngay 26 thang 3 ndm 2018

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Nguyén Sy Cong

Téng Giam ddc

BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thc cling ngay

THONG TIN CONG TY

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) la mét cong ty ¢6 phan dugc thanh lap theo Luat Doanh
nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh (‘Gidy CNBKKD") s6 4103002611 do S& Ké
hoach va Dau tu (“S& KH&DT") Thanh phd HO Chi Minh cdp vao ngay 24 thang 8 nam 2004, sau dé diéu chinh
thanh Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN") s6 0303443233 vao ngay 23 thang 8 nam
2010 va cac Gidy CNBDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Ngay 18 thang 7 nam 2017, Cong ty da nhan dugc Gidy CNDKDN stra d&i lan thir 19 cap nhat chic danh ngudi
dai dién theo phap luat clia Cong ty la Ong Nguy@n B4 Duong, Chu tich Hoi déng quan tri va cap nhat mot sé
nganh nghé kinh doanh.

Cong ty dugc chdp thuan niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phd HO6 Chi Minh vaéi ma
giao dich CTD theo Quyét dinh s6 155/QD-SGDHCM do S Giao dich Ching khoan Thanh phé HE Chi Minh
cap ngay 9 thang 12 nam 2009.

Hoat déng chinh trong nam clia Cong ty va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) la cung cap dich vu thiét ké va
xay dung, ldp dat thiét bj, trang tri ndi that, cho thué van phong, kinh doanh bat dong san va kinh doanh vat
liéu xay dung.

Cong ty c6 tru s& chinh tai S6 236/6, dudng Bién Bién Phu, Phudng 17, Quéan Binh Thanh, Thanh phé HO Chi
Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhén vién clia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017 la 2.540 ngudi (ngay 31 thang 12
nam 2016: 2.043 ngudi).

Ca cau t6 chuc

Coéng ty ¢ hai cong ty con la Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons (“Unicons”) va Cong ty TNHH Covestcons
(“Covestcons”).

() Unicons la mét cong ty trach nhiém hiu han moét thanh vién dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cla Viét Nam theo Gidy CNDKKD s& 4103005020 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cép vao ngay 14
thang 7 nam 2006, sau dé diéu chinh thanh Gidy chimg nhan dang ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN") s6
0304472276 va cac Giay CNDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Unicons co tru s& dang ky tai S6 236/6, Buong Dién Bién Phu, Phuang 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé HO
Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh clia Unicons la cung cép dich vu xay dung va dich vu lap dat thiét bi.

Vao ngay 31 thang 12 ndam 2017, Cong ty nam gir 100% vén chid sé hiu tai Unicons.

(i) Covestcons la mot cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cla Viét Nam theo Gidy CNDKDN s6 0314326002 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cép vao ngay 31
thang 3 ndm 2017 va cac Gidy CNDKDN diéu chinh.

Covestcons ¢o tru s& dang ky tai S6 236/6, Budng Dién Bién Pha, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh pho
H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia Covestcons la thuc hién dich vu méi gidi va kinh doanh bat dong san.

Vao ngay 31 thadng 12 nam 2017, Cong ty ndm gilr 100% vén chd sé hiu tai Covestcons.

BAO cAo TAl cHinn [
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) B09-DN/HN

CO SG TRINH BAY
Chuan muc va ché do ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Nhém Cong ty duoc trinh bay bang déng Viét Nam (“WND”) pht hop véi Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cadc Chudn muc ké toan Viét Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

»  Quyét dinh s6 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan
Viét Nam (Bot 1);

»  Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan
Viét Nam (Dot 2);

»  Quyét dinh s§ 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh séu Chudn muc ké toan
Viét Nam (Bot 3);

»  Quyétdinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét
Nam (Bot 4); va

»  Quyét dinh s8 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan
Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bao céo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kem theo va viéc sit dung cac bao céo nay khong danh
cho cac déi tuong khong ducc cung cép cac thong tin vé cac thi tuc va nguyén tac va thong 1é ké toan tai
Viét Nam va hon nira khong dugce chid dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va luu
chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong & ké toan dugc chdp nhan réng rai & cac nudc va lanh thé khac
ngoai Viét Nam.

Hinh thirc s6 ké toan ap dung

Hinh thiic s6 ké toan &p dung ctia Nném Coéng ty 1a Nhat ky chung.

Ky ké todn nam

Ky ké toan ndm ctia Nhém Cong ty ap dung cho viéc 1ap béo cdo tai chinh hgp nhat bat dau tir ngay 1 thang
1 va két thic ngay 31 thang 12.

Dan vi tién té st dung trong ké todn
Bao céo tai chinh hop nhat dugc 1ap bang don vi tién té st dung trong ké todn ctia Nhém Cong ty la VND.
Co s& hgp nhat

Bao céo tai chinh hgp nhét bao gom céc béo céo tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017.

Céc cong ty con dugce hgp nhét toan bo ké tir ngay mua, la ngay Nhém Cong ty thuc su ndm quyén kiém soét
cac cong ty con, va tiép tuc dugc hgp nhat cho dén ngay Nhom Céng ty thuc su chdm dut quyén kiém soat
d6i véi cac cong ty con.

Cac bao céo tai chinh clia cong ty me va cac cong ty con st dung dé hop nhat dugc 1ap cho cing médt nam
tai chinh, va dugc dp dung cac chinh sach ké todn mot cach théng nhat.

S6 du céc tai khodn trén bang can déi ké toan gilta cac don vi trong cing Nhém Cong ty, cac khoan thu nhap
va chi phi, cac khoan 1ai hodc 16 n6i bod chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich nay dugc loai trir hoan toan.

Bao cao thudng nién 2017
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va cac khoan tuong duong tién]

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mdt tai quy, tién gui ngan hang, cac khodn dau tu ngén han
6 thai han géc khéng qué ba thang, co tinh thanh khodn cao, c6 kha nang chuyén déi dé dang thanh cac
lugng tién xac dinh va khéng ¢ nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hap nhét theo gia tri ghi s6 cac khodn phai thu tir
khach hang va phai thu khéc sau khi can trir cac khodn du phong duac lap cho cac khodn phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gid tri clia cac khoan phai thu ma Nhém Cong ty du kién khéng
c6 khé nang thu héi tai ngay két thiic ndm tai chinh. Tang hodc gidm sé du tai khoan du phong duoc hach
toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao cdo két quéa hoat déng kinh doanh hop nhat.

Hang ton kho

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gitia gia thanh dé dua mdi san pham dén vi trf va diéu kién
hién tai va gia tri thuan c6 thé thuc hién duac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc 1a gid ban udc tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh
thudng tris chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Cong ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho vdi gié tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang héa - chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.

Chi phi cac cong trinh dd dang - chi phi nguyén vat liéu va lao dong truc ti€p cong chi phi chi phi san
xuat chung co lién quan.

Du phong giam gid hang tén kho
Du phong gidm gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phén gia tri du kién bj tén thét do cac khoan suy giam
trong gid tri (do gidm gid, hu hong, kém pham chét, 16i thai v.v.) ¢ thé xay ra déi vai hang ton kho thudc quyén

s& htu ctia Nhém Cong ty dua trén bang chiing hop ly vé su suy gidm gia tri tai ngay két thiic ndm tai chinh.

S6 tang hoac gidm khoadn du phong giam gid hang ton kho dugc hach todn vao gid vén hang ban trén béo
cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhat.

Tai san c6 dinh hiu hinh
Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khdu hao Iy ké.

Nguyén gia tai san cé dinh hu hinh bao gobm gid mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua
tai san vao hoat déong nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cdp va déi mdi tai san c6 dinh hiu hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai san va
chi phi bao tri, stia chlfa dugc hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khodn 1&i hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai san (la phan

chénh léch gilra gitia tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai clia tai san) dugc hach todn vao bdo
cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) B09-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Tai san vo hinh
Tai san vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san vo hinh bao gébm gid mua va nhiing chi phi cé lién quan tryc ti€p dén viéc dua tai san vao
strdung nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va déi mdi tai san vé hinh dugc ghi tdng nguyén gia clia tai san va cac chi phi khac dugc
hach todn vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét khi phat sinh.

Khi tai san vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1ai hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh
léch gilra gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gid tri con lai clia tai san) dugc hach toan vao bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Quyén strdung dadt

Quyeén str dung dat dugc ghi nhan nhu tai san vé hinh trén bang can déi ké todn hop nhat khi Nhém Cong ty
duoc cap gidy chiing nhan quyén st dung dat. Nguyén gid quyén st dung dat bao gém tat ca nhiing chi phi
6 lién quan truc tiép dén viéc dua dat vao trang thai sén sang dé st dung va khong duagc khau trir khi co thoi
gian st dung vo thai han.

Khau hao va hao mon

Khéu hao tai san c6 dinh hiu hinh va hao mon tai san vé hinh dugc trich theo phuong phap dudng thang
trong sudt thoi gian hitu dung udéc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 6-42 nam
Méy moc, thiét bj 3-10 nam
Phuong tién van tai 6-8nam
Thiét bi, dung cu quan ly 3-5nam
Quyén st dung dat 45 - 49 ndm
Phan mém 3 ndm
Tai sdn khéc 5-6nam

Bat dong san dau tu

B4t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gom ca cac chi phi giao dich lién quan tri di gia tri
khdu hao Iy ké. D&i véi bat dong san dau tu ndm git chd tang gid, Nhém Cong ty khong trich khdu hao ma
xac dinh t6n thét do gidm gia tri.

Céc khoan chi philién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia
tri con lai clia bat déng san dau tu khi Nném Cong ty co kha ndng thu dugc cac lai ich kinh té trong tuong lai
nhiéu hon muc hoat dong dugc danh gid ban dau ctia bat déng san dau tu do.

Khau hao bét dong san dau tu dugc trich theo phuong phép dudng thang trong sudt thai gian hitu dung udc
tinh clia cac bat dong san nhu sau:

Tda nha van phong 30-45ndm
Tai san khac 25 ndm

Bat dong san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang can déi ké toan hop nhét sau khi da ban hoac sau
khi bat dong san dau tu da khong con dugc st dung va xét thay khong thu duac Igi ich kinh té trong tuong lai
turviéc thanh ly bat dong san dau tu doé. Chénh léch gitia tién thu thuan ti viéc ban tai san vai gia tri con lai clia
bat dong san dau tu dugc ghi nhan vao bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong ndm thanh ly.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Bat déng san dau tu (ti€p theo)

Viéc chuyén tir bt dong san chii s hitu st dung thanh bat déng san dau tu chi khi cé su thay déi vé muc dich
st dung nhu trudng hop chli s& hitu cham dut s& dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hoac
khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén ti bat dong san dau tu sang bat déng san chl s& hitu st dung chi
khi c6 su thay d6i vé muc dich strdung nhu cac trudng hop chi s hiu bat dau st dung tai san nay hodc bat dau
trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat déng san dau tu sang bat dong san chli s hitu st dung hoac
hang ton kho khong lam thay d6i nguyén gia hay gia tri con lai clia bt déng san tai ngay chuyén déi.

Chi phi xay dung co ban d& dang

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gom tai sén cé dinh dang mua sam va xay dung ma chua hoan thanh
tai ngay két thiic nam tai chinh va dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém cac chi phi vé xay dung,
lap dat mdy moc thiét bi va cac chi phi truc tiép khac. Chi phi xay dung co ban dé dang chi dugc tinh khdu hao
khi cac tai san nay hoan thanh va dua vao st dung.

Thué tai san

Viéc xac dinh mét thoa thudn co phai la thoa thuan thué tai san hay khong dua trén ban chat clia théa thuan
do tai thai diém khai dau: lieu viec thuc hién thoa thuan nay co phu thudc vao viéc st dung mot tai san nhat
dinh va théa thuan cé bao gom diéu khoan vé quyén s dung tai san hay khéng.

Thué tai sén dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop dong thué tai sén bén cho thué chuyén giao phan
I&n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén sé hitu tai san cho bén di thué. Tat ca cac thoa thuan thué tai san khac
dugc phan loai la thué hoat déng.

Trong trudng hop Nhém Céng ty la bén di thué

Cac khodn tién thué theo hop déng thué hoat dong duoc hach todn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhét theo phuong phap dudng thang trong sudt thai han ctia hop dong thué.

Trong trudng hop Nhém Céng ty la bén cho thué
Tai san theo hop déng cho thué hoat ddng dugc ghi nhan la bat dong san dau tu trén bang can doi ké toan
hop nhat. Chi phi truc tiép ban dau dé thuong thdo thda thuan cho thué hoat déng dudc ghi nhan vao bao

cdo két qua hoat déng kinh doanh hap nhét khi phat sinh.

Thu nhap tirtién cho thué dugc hach toan vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng thang trong sudt thai gian cho thué.

Chi phi tra trudc
Chi phi tra truéc bao gém cac chi phi trd trudc ngan han hodc chi phf trd trudc dai han trén bang can déi ké
toan hop nhat va dugc phan bé trong khodng thai gian trd trudc clia chi phi tuong tng véi cac Igi ich kinh té

dugc tao ra tu cac chi phi nay.

Chi phi codng cu dung cu strdung cho cac cong trinh xay dung dugc phan bé tir hai (2) dén ba (3) nam vao béo
c4o két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét theo phuong phap dudng thang.

BAO CAO TAI CHIiNH
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) B09-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Cac khodn dau tu
Dadu tu'vao cdc céng ty lién két

Cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két dugc hop nhét theo phuong phap von chii sé hitu. Cong ty lién két
la cac cong ty ma trong d6 Nhém Cong ty c6 anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong
ty lién doanh clia Nhém Coéng ty. Théng thudng, Nhdm Cong ty dugc coi la cd anh hudng dang ké néu sé hitu
trén 20% quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chii sé hitu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké todn hop nhét
theo gid gdc, sau do dugc diéu chinh theo nhiing thay déi clia phan s& hiru clia Nhom Cong ty trong tai san
thuan clia cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh tir viec dau tu vao cong ty lién két dugc
phan anh trong gié tri con lai ctia khodn dau tu. Nhém Cong ty khong phan bé Igi thé thuong mai nay ma
hang nam thuc hién danh gia xem loi thé thuong mai cé bi suy giam gia tri hay khéng. Bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét phan anh phan sé hiru ctia Nném Cong ty trong bao co két qua hoat déng kinh
doanh clia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiiu clia nha dau tu trong lgi nhuan hodc 16 clia cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao
céo két qua kinh doanh hgp nhat va phan s& hitu clia nha dau tu trong thay déi sau khi mua clia cac quy cla
cong ty lién két duac ghi nhan vao cac quy. Thay déi Iy ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai cla
khoadn déu tu vao cong ty lién két. C8 tic nhan dugc hay Igi nhuan dugc chia tir cdng ty lién két dugc can trir
vao khodn dau tu vao cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cac cong ty lién két dugc lap cing ndm véi bdo céo tai chinh hgp nhét cia Nhom Céng
ty va st dung cac chinh sach ké toan nhét quan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hop da dugc ghi nhan dé bao
dam cac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan véi Nndm Cong ty trong truong hgp can thiét.

Dau tu ndm gid dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau khi nhan ban dau, cac khoan
dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri co thé thu héi. Cac khodn suy gidm gia tri clia khodn dau tu néu phat
sinh dugc hach toan vao chi phi trong nam va gidm tri tryc tiép gia tri dau tu.

Du phong cac khoan dau tu

Du phong dugc 1ap cho viéc gidm gia tri clia cac khoan dau tu vao ngay két thic nam tai chinh theo hudng
dan clia Thong tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 7 thang 12 ndm 2009 va Théng tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28
thang 6 ndm 2013 do B& Tai chinh ban hanh. Tang hodc gidm sé du tai khodn du phong dugc hach toan vao
chi phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Céc khoan phai tra va chi phi trich trudc
Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s6 tién phai trd trong tuong lai lién quan dén hang

héa va dich vu da nhan dugc ma khong phu thudc vao viec Nhém Cong ty da nhan dugc hda don cla nha
cung cap hay chua.

Bao c4o thuéng nién 2017
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Trg cap thoi viéc phai tra

Trg cdp thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi médi ky bdo cédo cho toan bd ngudi lao dong da lam
viéc tai Nhom Cong ty duoc hon 12 thang cho dén ngay lap bang can déi ké todn theo ty [é mét nlra midc
luong binh quan thang cho mai ky lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo Luat Lao dong va cac
van badn hudng dan co lién quan. Muc luong binh quan thang dung dé tinh trg cap thdi viéc sé duoc diéu
chinh vao cudi méi ky béo céo theo muic luong binh quan clia sdu thang gan nhét tinh dén thai diém lap béo
cdo. Tang hoac giam trong khodn trich trudc nay ngoai trir phan thanh toan thuc té cho ngudi lao dong sé
dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Khodn trg cap thoi viéc trich trudc nay dugc st dung dé tra trg cdp théi viec cho ngudi lao déng khi chdm dut
hop déng lao dong theo Diéu 48 clia BO luat Lao dong.

Céac khoan du phong

Nhom Cong ty ghi nhan cac khodn du phong khi cd nghia vu ng hién tai (nghia vu phép Iy hodc nghia vu lién dsi)
I3 két qua clia mot su kién da xay ra trong qua khit. Viéc thanh toan nghia vu ng nay c6 thé sé dan dén sy giam sut vé
nhimg lgi fich kinh t& va Cong ty c6 thé dua ra dugc mot udc tinh dang tin cdy vé gia tri clia nghia vy ng do.

Du phong bao hanh céng trinh dugc trich 1ap tir 0.3% dén 1% gid tri cong trinh dya trén dac diém cda ting
coéng trinh va kinh nghiém thuc té.

Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phéat sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan ctia Nhém Cong ty (VND) duaoc
hach todn theo ty gid giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

» nghiép vy lam phéat sinh cac khodn phai thu dugc hach todn theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai
noi Nhém Coéng ty chi dinh khach hang thanh toan;

» nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai trd dugc hach todn theo ty gia ban cla ngan hang thuong mai
nai Nhém Cong ty du kién giao dich; va
» giao dich mua sdm tai sdn hodc cac khoadn chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té (khong qua cac

tai khodn phai trd) dugc hach toan theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai nai doanh nghiép thuc
hién thanh toan.

Tai ngay két thiic nam tai chinh, cac khodn muc tién té cé géc ngoai té dugc danh gié lai theo ty gia giao dich

thuc té tai ngay clia bang can déi ké todn theo nguyén tac sau.

»  cac khodn muc tién té dugc phan loai la tai san dugc hach toan theo ty gid mua clia ngan hang thuong
mai ndi Nhém Cong ty thudng xuyén coé giao dich; va

»  cackhodn muc tién té dugc phan loaila ng phai trd dugc hach todn theo ty gid ban ctia ngan hang thuong
mai noi Nhém Cong ty thuong xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gia thuc té phat sinh trong ndm va chénh léch do danh gié lai s6 du tién té cé
g6c ngoai té cudi ndm dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén cé phiéu dugc tinh bang cach chia loi nhuan hoadc 16 sau thué phan bé cho cé dong s& hitu ¢
phiéu phd théng ctia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich lap quy khen thudng, phic Igi va quy khen
thudng Ban diéu hanh va Can b6 chi chét) cho s6 lugng binh quan gia quyén cla s6 c& phiéu phd théng
dang luu hanh trong nam.

BAo cAo TAl cHinn B
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) B09-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
L&i trén c6 phiéu (ti€p theo)

Lai suy giam trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 sau thué phan b cho ¢ dong s hitu
c6 phiéu phd thong clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho 6 tic clia ¢ phiéu uu dai co quyén chuyén déi)
cho s6 lugng binh quan gia quyén cla s6 ¢d phiéu phé thong dang luu hanh trong nam va sé lugng binh
quan gia quyén cla cé phiéu phd thong sé dugc phat hanh trong trudng hop tét ca cac ¢ phiéu phé thong
tiém nang co tac dong suy gidm déu dugc chuyén thanh cé phiéu phd théng.

C6 phiéu quy

Céc cong cu vén chu sé hitu duge Nhom Cong ty mua lai (6 phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gié va
trlr vao von chdi s¢ hiru. Nhom Cong ty khong ghi nhan cac khoan [ai (16) khi mua, ban, phat hanh hodc hay
cac cong cu von chii sé hitu ctia minh.

Phan chia lgi nhuan

Lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép co thé dugc chia cho cac nha dau tu theo dé xudt clia Hoi
doéng Quan tri dugc cac cd déng thong qua tai Dai Hoi dong C6 dong Thudng nién va sau khi da trich 1ap cac
quy du phong theo Diéu |é ctia Cong ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Nhém Cong ty trich lap cac quy du phong sau tir loi nhudn thuan sau thué thu nhap doanh nghiép clia Nhém
Cong ty theo dé nghi clia Hoi dong Quan tri va dugc cac cd dong phé duyét tai Dai Hoi déng C6 dong Thudng nién.

»  Quydau tuphdt trién
Quy nay dugc trich 1ap nham phuc vu viéc mé rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau ctia Nném Cong ty.
»  Quy khen thudng, phuc lgi va Quy khen thudng Ban diéu hanh va Cdn bé chii chét

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc
loi cho cong nhén vién, va dugc trinh bay nhu mot khodn phai tra trén bang can déi ké toédn hgp nhét.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Céng ty c6 kha nang nhan dugc cac Igi ich kinh té cé thé xac dinh dugc
mot cach chéc chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hop ly clia cac khodn da thu hodc sé thu dugc sau
khi trr di cac khodn chiét khdu thuong mai, gidm gia hang ban va hang bén bi tré lai. Cac diéu kién ghi nhan
cu thé sau day clng phai dugc dép tng khi ghi nhan doanh thu:

Hop déng xay dung

Truong hop hop dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gid tri khéi lugng thuc hién, khi két
qué thuc hién hgp dong xay dung cé thé dugc udc tinh mét cach dang tin cay va dugc xac nhan bai khach
hang, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan
thanh dugc khach hang xac nhan trén héa don.

Trudng hop hop déng xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo tién do ké hoach, khi két qua thuc
hién hop déng xay dung cé thé dugc udc tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén
hop déng dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thiic nam tai chinh bang
cach so sanh ty 1& clia chi phi cia hgp déng phat sinh cho phan céng viéc da dugc hoan thanh dén ngay nay
50 V& téng chi phi hgp déng, trirkhi ty 1€ nay khong dai dién cho muc do hoan thanh.

Bao cao thudng nién 2017
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TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Ghi nhan doanh thu (tiép theo)
Hop déng xdy dung (tiép theo)

Céac khoan tang gidm khi thuc hién hop déng, cac khodn tién thudng va cac khodn thanh todn khac chi dugc
tinh vao doanh thu khi da dugc théng nhéat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung khong thé udc tinh duge mét cach dang tin cay, thi doanh thu chi
dugc ghi nhan tuong duong vdéi chi phi ctia hgp dong da phét sinh ma viéc hoan tra la tuong doéi chac chan.
Chi phi ctia hgp dong chi dugc ghi nhan la chi phi trong ndm khi cac chi phi nay da phat sinh.

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhén khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén sé hiu hang hoa da dugc chuyén
sang ngudi mua, thudng la trung vai thai diém chuyén giao hang hda.

Tién cho thué

Thu nhap tu tién cho thué tai san theo hop déng thué hoat dong duoc hach todn vao bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét theo phuong phép dudng thang trong sudt thai gian cho thué.

Tién lai

Tién 1ai dugc ghi nhan khi phat sinh trén co s& don tich (co tinh dén loi tic ma tai san dem lai) trir khi kha ndng
thu héi tién 1ai khong chéc chan.

Cé tuc

C6 tuc dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan ¢ tic ctia Nhom Cong ty duac xac 1ap.

Thué

Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac ndm trudc dugc xac dinh bang
s6 tién du kién phai ndp cho (hodc dugc thu héi t) co quan thué, dua trén cadc muc thué sudt va cac luat thué
cé hiéu luc dén ngay két thiic nam tai chinh.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trir
trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén moét khoan muc duge ghi thédng vao vén chd s& hir, trong
trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh cing dugc ghinhan truc tiép vao vén chd sa hiu.

Nhém Cong ty chi dugc bl trir cac tai sdn thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi
Nhém Cong ty cd quyén hop phéap dugc bu trir gitra tai sén thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién
hanh phai ndp va Nhém Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué hoan lai

Thué hoan lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thai tai ngay két thic ndm tai chinh gitia co sé tinh
thué thu nhap clia cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6 clia chiing cho muc dich lap béao cao tai chinh hop nhat.

Thué hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué. Tai san thué hoan
lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thai dugc khau tr, gid tri dugc khau trir chuyén sang cac
nam sau clia cac khodan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua st dung, khi chdc chan trong tuong lai sé
6 lgi nhuan tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam thai dugc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac uu
dai thué chua st dung nay.
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vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) B09-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Thué (tiép theo)
Thué hoadn lai (tiép theo)

Gi4 tri ghi s6 cuia tai san thué hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thiic nam tai chinh va phéi gidm gia
tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bado dam chic chdn cé du Igi nhuan tinh thué cho phép
loi ich clia mét phan hodc toan b tai san thué hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué hoan lai chua ghinhan
trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thiic nam tai chinh va dugc ghi nhan khi chdc chan cé du Igi nhuan
tinh thué dé c6 thé sir dung cac tai san thué hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué hoan lai va thué hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé 4p dung cho nién dé
tai san dugc thu hoi hay ng phai trd dugc thanh toan, dua trén cac muc thué sudt va luat thué co hiéu luc vao
ngay két thiic ndm tai chinh.

Thué hoan lai dugc ghinhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat ngoai trir truong hop thué
thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc duge ghi thdng vao vén chii s hitu, trong trudng hgp nay,
thué hoan lai cing dugc ghi nhan tryc tiép vao vén chi sé hiu.

Nhém Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué hoan lai va thué hoan lai phai ndp khi Nhém Céng ty co quyén
hop phap dugc bu trls gilra tai san thué hién hanh véi thué hién hanh phai nép va cac tai san thué hoan lai va
thué hoan lai phai nop lién quan ti thué thu nhap doanh nghiép dugc quan Iy bdi cing mét co quan thué
déi véi cing mot don vi chiu thué.

Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan ctia Nhém Céng ty néu mét bén cé kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém
soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké t6i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc
khi Nhom Coéng ty va bén kia cling chiu su kiém soat chung hodc dnh hudng dang ké chung. Cac bén lién
quan co thé la cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gébm cac thanh vién mat thiét trong gia dinh mat thiét cla
cac ca nhan dugc coi la lién quan.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

VND

S cudi nam S6 dau nam

Tién mat 221.120.198 419.131.108
Tién gli ngan hang 284.893.470.372 716.208.446.061
Céac khoan tuong duong tién (¥) 3.026.000.000.000 1.280.000.000.000
TONG CONG 3.311.114.590.570 | 1.996.627.577.169

(*) Cac khoan tuong duong tién bao gém cac khodn tién gUi tai cac ngan hang thuong mai ¢é thai han géc

khong qué ba (3) thang va hudng lai sudt tién gui ap dung.

Bao cao thudng nién 2017
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DAU TU NAM GIU PEN NGAY PAO HAN

VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngan han 2.478.527.000.000| 2.675.000.000.000
Tién gUi ngan hang co ky han (i) 2.478.527.000.000 2.575.000.000.000
Trai phiéu - 100.000.000.000
Dai han 150.000.000.000 520.000.000.000
Trai phiéu (ii) 100.000.000.000 =
Tién gui ngan hang co ky han (iii) 50.000.000.000 520.000.000.000
TONG CONG 2.628.527.000.000| 3.195.000.000.000

(i) Bao gbm cac khodan tién gUi tai cdc ngan hang thuong mai cé thai han géce trén ba (3) thang va khong qué

mot (1) ndm va hudng lai sudt tién gli ap dung.

(i) Bao gbm khoadn déu tu vao trai phiéu clia Cong ty C6 phan Ching khodan Sai Gon, déo han vao ngay 19

thang 1 ndm 2019 va hudng lai sudt dp dung.

(iii) Bao gbm cac khoan tién gui tai mét ngan hang thuong mai cé thoi han géc trén mot (1) nam va hudng lai

sudt tién gli ap dung.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Phadi thu tU cac bén thu ba

Phai thu tir cac bén lién quan (Thuyét minh s6 28)
TONG CONG

Du phong phai thu ngén han khé doi

GIA TRI THUAN

6.058.562.945.918
7.965.621.330
6.066.528.567.248
(183.823.935.386)
5.882.704.631.862

3.332.147.622.731
13.611.783.124
3.345.759.405.855
(237.445.195.011)
3.108.314.210.844

Tinh hinh tdng giam du phong phdi thu ngdn han khé d@oi:

VND

Nam nay

Nam truéc

S& dau nam

Cong: Du phong trich lap trong ndm

Trir: X6a s6 du phong trong nam
Trar: Hoan nhap du phong trong nam
S6 cudi nam

(237.445.195.011)
(314.247.295)
255.600.880
53.679.906.040
(183.823.935.386)

(286.705.489.105)
(209.498.197)
290.644.578
49.469.792.291
(237.445.195.011)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
TRA TRUGC CHO NGU'OI BAN NGAN HAN

VND

S8 cudi nam S6 dau nam

Cong ty C6 phan Ha Do 45

19.713.366.300

Céc nha cung Cép khac 150.174.870.832 175.416.870.761

TONG CONG 169.888.237.132 175.416.870.761
PHAI THU NGAN HAN KHAC

VND

S8 cudi nam S6 dau nam

Tién 1ai phai thu

224.173.261.928

104.762.712.513

Tam Ung cho déi thi cong va cong nhan vién 74.709.869.456 97.495.040.302
Ky quy ngén han 4.004.496.878 2.365.763.612
Khac 14.209.260.426 21.373.944.156
TONG CONG 317.096.888.688 225.997.460.583
Dy phong phai thu ngén han khé doi (26.037.962.694) (26.037.962.694)
GIA TRITHUAN 291.058.925.994 199.959.497.889
HANG TON KHO
VND
S6 cudi nam S6 dau nam

Chi phi cac cong trinh d& dang (¥)

1.873.811.750.026

1.240.877.076.159

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

BO9-DN/HN

10.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thdc cuing ng';éy (tiép theo)

HANG TON KHO (TIEP THEO)

(*) Chi tiét chi phi cac cong trinh xay dung d& dang dugc trinh bay nhu sau:

VND
S6 cudi nam S6 dau nam

Khu Cao 6&c¢ - Vdn phong - Thuong mai - Dich vy L6 5 - 5 - Khu dan cu mdi
Thu Thiém 183.931.480.296 88.547.863.476
Khu can ho cao cap Diamond Island - Giai doan 2 163.916.873.557 28.542.004.559
Khu chung cu cao tang két hop Trung tdm Thuong mai The Everich 8 141.559.480.356 15.712.732.998

Du an Vinhomes Metropolis Liéu Giai
Du én D'Capitale
Cac cong trinh khac

TONG CONG

134.729.306.511
107.439.458.710
1.142.235.150.596

1.873.811.750.026

68.561.509.754
19.931.804.087
1.019.581.161.285

1.240.877.076.159

CHI PHi TRA TRUGC

VND

S cudi nam S6 dau nam

Ngan han 10.072.902.332 4.005.229.349
Coéng cy, dung cu dung cho van phong 5.344.286.860 -
Chi phi thué va stfa chira vdan phong 3.456.666.299 3616.093.518
Coéng cy, dung cu dung cho hoat déng xay dung 1.271.949.173 389.135.831
Dai han 355.814.812.054 396.065.656.914
Coéng cy, dung cu dung cho hoat déng xay dung 319.643.672.522 364.973.778.452
Chi phi khac 36.171.139.532 31.091.878.462
TONG CONG 365.887.714.386 400.070.886.263

BAo cAo TAl cHinn [

@



5
v’

AT

vao ngay 31 thadng 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thdc cting ngay (tiép theo)

OP NH

s

~

e

-

a”

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

AT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thidc cung ngay (tiép theo)

OP NH

e

~

~* s s

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

»

O o — ~ o IS 5 = = = ~ © @ EfsSE X
Y [ Q) N = : [}
| & 8 KN 8 0§ S S 3 9 s 8| £ = e
v A o S A =) = ~ \© 1o} o 1= 3 i
=] n ~N S ™~ S < ) ~ x 8 S o e
£ N Y B O > N 9 9 S g F R
0 © — © < { ~ 3 3 < < o) 0 3
s ™ 8 g o o & 3 o D=
- - = ol
e
O
Pd
LN < =% —~ -
e S 3 e o ar £13
£ s L 5 CLfkl i RS g3
c ot e by S O S o S QR = B | 2
% Z & g o i) O o 5 Y Ne) LN
|M o O e < ” ) A Ne) N e8] = 3 o
o] — Xe] Re} — — v R
o IR A i 00 e S S o B = ey T SR LI & v | &
~ 0] = 5 = O g ~ L) n S
= G S = S
O
O
(V)
3
K- Nel ! ! o} ) =i i T Nt o
5 ; g 2 2 3 S
c o™ o ~ =T o SN o =
=. (&) (&) ™~ ©) ™~ ST o 0
T % % OF T e S CARR £
= 0 9 S & 2 SR 0
- S X S i L) 8 & =
‘.nv_' @
) «Q
(<] <
o
o
[®)]
<
=
helit 4F
7m um
T
£ > 2
c e D @
O K@) [ =
o (@)] m A=
= i Of e ey °
% © K
= 8 m. m SR m
= S 1Y g2 5 38 2 =
ST c o < c < o O ,ﬂ e
[®)) = S Q (o) o (el Lo}
O e (= S -Q £ < ©- =5 0) (V) c
> TRl oR T e R R R G L b R e o> S
- o e S o T L 8 Ghinel S R O Sl T O s e 2k
< 'S S g e S T i T B S 0 el — et B T O b ) =
w > «O £ = = (o) 1S = «© = = = «© = U O [ M%
< Sl e T e S e R e G e SRR S 2 e =
= o S S R B O R R DR D) Oy 8
o ™
- -
€CSEM CreEE/9 | 6CLS6LCL GGL'SSEOr06 /7966750491 EELYLLYCCI  6/CT0665E° L8 Weu 10N> 0S5
6296961667 | €€9°L16%61 Y87 1710107 8SLELLE6L9L Y9900V HTI LPE  068TTE LIV LTL Wweu nep oS
18] ugd i eIn
(LLE66V1SE'GTE) | (295025L€0€)  (LSOVEE999/L)  (El67¥88E8TT)  (099°€65187°0C7) (161°90CLTE L9) Weu 10N> 05
CY8SETSHOYT | - 05£'599°€0¢ 865616681 GSG0S6'LSE6L - Al yueyy
(5/8'88€¥01'9) : 5 3 E (5£8'88€¥01'9) N1 nep ues Budp 1pg N1 ugAnyd
(S/8°€9S//9%/) | WO6'GLL L) (S00'€CS0SLY) (0€8°C6Y LLLY) (08 LSF8Y19S)  (FEE08E6596) weu buoiy oey neyy
(0£¥'780°S1€'897) | (8S9¥08670°E)  (96£'9/¥61L°EL)  (129LLTL19TT) (LY T60°G89°€8L) (28695 €97 SP) Weu nep oS
) Anj oey neyy| in e
9Er6rY L6755 | $S97588I0E 80726142601 ¥89'68/°5/0°9 v61001'€L90L1  S6915509tT 124 oby npuy pa
:op buou|
006'C96'€69'866 l6C9l/6r0¢ 90¢'689'90/°9¢ orSovLviSes €6€'80£90/989  0/¥'80L /89 Weu 10N> oS
(068'25€'888°67) | - (05£:599°€07) (0005068199)  (OFL'/81'990°€7) - A yueyy
8LLYSOTIH 9T | - 5 5 TE]'ET99E69L 98T 0EY S8Y6 yueyl ueoy ueq 03 bBuNp Aex N1 neG
rlgozsgeLee | - . - = ¥150758¢ELCE ninep ues Buop 1eq N1 upAnyd
650761484807 | - 9/895/°081'9 19£'099'1529 ¥C9'8LE9¢S /9l 86/ /6E8CE8T weu buo.y iow enpy
660CSSYEC L9/ l6C9ol/6r0¢e 080'8656¢/°0C 6//18601l¥6€E LL0E6YV60E'SCS  UUL86SLYELTLL weunep oS
:e1b uAnbN
Bug> buoy depj uesie] Ajuenbd>bunp  1e3 uéa iqi91y3 2043 UD 38A
iqi91yL udn buonyd dow Aep end eyN
ANA

HNIH NOH HNIG 0D NYS IVL

.
-
-

197

BAO CAO TAI CHIiNH

www.coteccons.vn

m Bao c4o thuéng nién 2017



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thidc cung ngay (tiép theo) B09-DN/HN B0O9-DN/HN vao ngay 31 thadng 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thdc cting ngay (tiép theo)

13. BATDONG SAN PAU TU (TIEP THEO) 15. DAUTUVAO CACCONG TY LIEN KET (TIEP THEO)

14.

15.

VND

Toa nha van phong

Tai san khac

Téng céng

Nguyén gia:

S& dau nam 76.563.826.026 18.620.363.909 95.184.189.935
Chuyén sang tai san san c6 dinh hiru hinh (32.138.520.514) - (32.138.520.514)
S6 cudi nam 44.425.305.512 18.620.363.909 63.045.669.421
Gia tri hao mon liy ké:

S6 dau nam (14.794.193.124) (2835180 32117) (17.130.014.341)
Khau hao trong nam (1.524.721.113) (744.814.563) (2.269.535.676)
Sggﬁ? Eﬂﬂfﬁg ol 6.404.388.875 ) 6.404.388.875
S6 cudi nam (9.914.525.362) (3.080.635.780) (12.995.161.142)
Gia tri con lai:

S6 dau nam 61.769.632.902 16.284.542.692 78.054.175.594
S6 cudi nam 34.510.780.150 15.539.728.129 50.050.508.279
Thuyét minh bé sung:

Cac khoan doanh thu va chi phi hoat déng lién quan dén bat dong san dau tu dugc trinh bay nhu sau:

VND

Nam nay Nam truéc

Thu nhéap cho thué bat déng san dau tu 10.207.243.006 14.445.902.426
Chi phi hoat déng kinh doanh truc tiép clia cac bat dong sdn dau tu tao 5719821114 10991 773,835

thu nhap cho thué trong ndm

Gia tri hgp ly clia bat déng san dau tu chua dugc danh gia va xac dinh mot cach chinh thic tai ngay 31 thang
12 ndm 2017. Tuy nhién, dua trén tinh hinh cho thué thuc té. Ban Téng Gidm D4c tin tudng rang gia tri hap ly
cla tai san dau tu lén hon gia tri con lai vao ngay nay.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Chi phi xay dung co ban d& dang thé hién tai sdn mua trong nam con dang trong giai doan 1ap dat.

DAU TU VAO CAC CONG TY LIEN KET

VND
S8 cudi nam S6 dau nam
Pau tu vao cic cong ty lién két 227.204.788.931 194.783.616.306

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

Chi tiét khoan dau tu clia Nhém Cong ty vao cac cong ty lién két nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
Tyle Tylé

s& hitu(%) Gia tri (VND) | s& hitu(%) Gia tri (VND)
Cong ty C6 phanDau tu Xay dung Ricons (‘Ricons”) 18,58 142451914.317 19,20 96.563.534.057
Cong ty C6 phan Dau tu Ha Tang FCC (“FCC") 35 84.600.817.819 35 98.051.443.745
Cangb/Cohan Ihtiohg mal ollendiiong 36 152.056.795 36 168.638.504
(“Quang Trong”)
TONG CONG 227.204.788.931 194.783.616.306

Ricons la mét cong ty ¢d phan dugc thanh lap theo Gidy CNDKKD s6 4103002810 do S& KH&DT Thanh phd
HO6 Chi Minh cép ngay 27 thang 10 nam 2004, sau do6 diéu chinh thanh Gidy chiing nhan dang ky Doanh
nghiép ("Gidy CNDKDN") s6 0303527596 vao ngay 9 thang 6 nam 2011 va cac gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN
diéu chinh. Hoat dong chinh dugc dang ky ctia Ricons la cung cap dich vu xay dung dan dung va cbng nghiép,
kinh doanh vét liéu xay dung va kinh doanh bat dong san. Nhém Cong ty co anh hudng dang ké vé cac chinh
sach tai chinh va hoat dong cla Ricons.

FCC 1a mot cong ty ¢ phan dugc thanh lap theo Gidy CNDKDN s6 0106605407 do S& KH&BDT Thanh phd Ha
Noi cdp ngay 21 thdng 7 nédm 2014 va cac Gidy CNDKDN diéu chinh. Hoat dong chinh dugc dang ky ctia FCC
la xay dung cac cong trinh dan dung va céng nghiép.

Quang Trong la mét cong ty & phan dugc thanh 1ap theo Gidy CNBKKD s6 4903000474 do S& KH&DT Tinh
Ba Ria Ving Tau cdp ngay 18 thang 12 ndm 2007, sau d6 diéu chinh thanh Gidy chiing nhan dang ky Doanh
nghiép (“Gidy CNDKDN") s6 3500740022 va cac gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh. Hoat dong chinh
dugc dang ky clia Quang Trong la kinh doanh bat déng san va cung cap dich vu quan ly du an.

Chi tiét gia tri khoan dau tu vao cac cong ty lién két nhu sau:

VND

Téng cong
Gia tri dau tu:
S6 dau ndm va cudi nam 136.160.000.000
Phan lay ké Igi nhuan sau khi mua cac céng ty lién két:
S6 dau nam 58.623.616.306
Phan lgi nhuan tir cac cong ty lién két trong ném 31.676.978.729
Lai nhuan chua thuc hién trong ndm 744.193.896
S8 cudi nam 91.044.788.931
Gia tri con lai:
S6 dau nam 194.783.616.306
S6 cudi nam 227.204.788.931

BAO cAo TAl cHinH i



16.

17.

18.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

VND

S8 cudi nam S6 dau nam

Phai trd cho céc bén thu ba
Phai trd cho cac bén lién quan (Thuyét minh 28)

TONG CONG

3.474.103.621.605

1.156.702.626.825

4.630.806.248.430

2.564.002.861.778

664.151.284.716

3.228.154.146.494

NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Cong ty TNHH Phét trién Nam Hoi An 419.123.879.755 =

Cong ty C6 phan Dau tu Thao Dién 250.496.531.749 -

Céc khach hang khac 738.465.177.493 795.653.018.908

TONG CONG 1.408.085.588.997 795.653.018.908
THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

VND

; S6 phaindp S6 da nép -
S6 dau nam trong nam trong nam SO0 cudi nam
Phaindp
Thué gid tri gia tang 82.080.267.940  419.661.052.593 (350.403.028.871) 151.338.291.662
Thué thu nhap doanh nghiép 114910.341.214  407.180.459.042 (416.776.391.764) 105.314.408.492
Thué thu nhap cé nhan 47489382267  154.529.461.638 (104.663.290.845) 97.355.553.060
Khac = 10.500.000 (10.500.000) -
TONG CONG 244.479.991.421 981.381.473.273 (871.853.211.480) 354.008.253.214
Phai thu
Thué nhap khdu 580.668.026 6.681.726.100 (6.323.246.525) 222188451

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

BO9-DN/HN

19.

20.

21.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thdc cuing ng';éy (tiép theo)

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Chi phi phai tra cc cong trinh xay dung 1.639.354.520.674 822.046.183.940

PHAI TRA KHAC

VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngan han 281.435.190.582 147.219.837.037

Phai trd cac doi xay dung 230.577.833.156 136.784.948.612

SRl b LA e -

Thu lao H6i dong Quan tri, Ban Kiém soat 5.037.000.000 8.520.000.000

CE tlc phai tra 359.298.925 419.737.325

Phai tra khac 5.403.058.501 1.495.151.100

Dai han 662.352.826 1.794.179.213

Ky quy 662.352.826 1794179213

TONG CONG 282.097.543.408 149.014.016.250
DU PHONG PHAI TRA

VND

S8 cudi nam S6 dau nam

Ngan han
Du phong chi phi bdo hanh céng trinh xay dung
Dai han

Du phong trg cdp thoi viec

76.554.779.913

10.249.956.011

60.163.598.312

10.249.956.011

BAO cAo TAI cHinH [

@



5
v’

AT

vao ngay 31 thadng 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thdc cting ngay (tiép theo)

OP NH

s

~

e

-

a”

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H
BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

AT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thidc cung ngay (tiép theo)

OP NH

e

~

~* s s

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

»

VND
Nam truéc

468.575.300.000
301.924.700.000
770.500.000.000

257.349.807.000
(257.186.590.275)

Nam nay

770.500.000.000
770.500.000.000

382.674.220.000
(382.734.658.400)

EP THEO)

) SGHUU (TIE

Cac giao dich vé vén véi cac chui sé hitu va phan phdi 6 tuic

VONCHUS

22
22.2

an

h

oncdp
6 cudi nam

S6 dau nam
Tdang trong ndm

S

Vi

C6 tuc

C6 tuc da tra bang tién
CO PHIEU

C6 tlc cong bd
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
DOANH THU (TIEP THEO)
Doanh thu vé ban hang va cung céap dich vu (ti€p theo)
(*) Doanh thu t&r hgp déng xay dung dugc ghi nhan trong ndm nhu sau:
VND
Nam nay Nam truéc

Doanh thu dugc ghi nhan trong ném ctia hgp déng xay dung dang
thuc hién

Doanh thu dugc ghi nhan trong ném ctia hop déng xay dung da
hoan thanh

24691.038374914

2.403.605.670.090

19.485.445.591.502

1.064.259.584.923

TONG CONG 27.094.644.045.004 | 20.549.705.176.425
Tor‘19 doinhvthu Iy ké cla hgp dong xay dung dang thuyc hién dén 32.075.038.064.689 28,858 328,300,844
ngay cudi nam
Doanh thu hoat dong tai chinh
VND
Nam nay Nam truéc
Lai tién gl ngan hang 324.632.690.777 156.383.677.158
Lai trd cham 528.570.102 13.332.802.001
Lai chénh léch ty gid héi doai 115.228.063 451.082.619
TONG CONG 325.276.488.942 170.167.561.778
Doanh thu hoat déng bat déng san dau tu
VND
Nam nay Nam truéc
Doanh thu tir cho thué bat déng san dau tu 10.207.243.006 14.445.902.426
Doanh thu tir chuyén nhugng bét dong san dau tu chd ting gid - 66.480.498.954

TONG CONG

10.207.243.006

80.926.401.380

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thdc cuing ng';éy (tiép theo)

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

VND
Nam nay Nam truéc
Gid vén hoat dong xay dung 25.089.479.024.692 18.781.543.879.308

Gid vén ban vat liéu xay dung

Gid vén cho thué thiét bj xdy dung

Gid vén hoat déng bét déng san dau tu
Gia vén khac

TONG CONG

33.151.443.979
8.113.932.342
5.719.821.114
776.771.000
25.137.240.993.127

127.466.520.639
11.736.108.811
62.572.524.519

18.983.319.033.277

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND
Nam nay Nam trudc
Chi phi quan ly doanh nghiép
- Chi phi nhan vién 317.559.456.059 222.459.436.467
- Chi phi dich vu thué ngoai 39.450.499.925 48.019.178.239
- Chi phi khdu hao va khau tru 19.649.099.732 15:35347.9:663
- Chi phi du phong 314.247.295 209.498.197
- Chi phi khac 71.280.076.330 60.391.131.840
Ghi giam chi phi quan ly doanh nghiép
- Hoan nhap du phong phai thu ngan han kho doi (53.679.906.040) (49.179.147.713)

TONG CONG

394.573.473.301

297.253.276.693

THU NHAP KHAC

VND

Nam nay Nam trudc

Hoan nhap du phong bdo hanh cong trinh 29.416.319.891 21.000.770.524
Hoan nhap chi phi cong trinh phai trd I16n hon chi phi thuc té phat sinh 24.991.471.801 20.098.320.752
Doanh thu tién ich 23.383.482.820 15.374.042.866
Lai tU thanh ly tai san c6 dinh 7.257.248.429 1.530.004.919
Thu nhap tu thanh ly cong cu dung cu - 3.343.263.500
Khac 947.845.745 1.350.898.059
TONG CONG 85.996.368.686 62.697.300.620
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THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo)

BO9-DN/HN

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") 4p dung cho Nhém Cong ty la 20% thu nhap chiu thué.

Céc béo cdo thué ctia Nhom Cong ty sé chiu sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui
dinh vé thué co thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s thué dugc trinh bay trén bao céo tai chinh
hop nhat co thé sé bj thay déi theo quyét dinh cudi cing clia co quan thué.

Chi phi thué TNDN

VND

Nam nay

Nam trudc

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN nam nay

Diéu chinh chi phi thué TNDN trich thiéu trong nhiing ndm trudc
Chi phi (thu nhap) thué& TNDN hoan lai
TONG CONG

407.180.459.042
404.566.734.020
2.613.725.022
882.850.631

408.063.309.673

341.764.814.329
340.259.649.269
1.505.165.060
(986.829.751)
340.777.984.578

Dudi day la ddi chiéu chi phi thué TNDN va két qua clia téng loi nhuan ké toan trudc thué nhan véi thué sudt thué TNDN:

VND

Nam nay

Nam trudc

Téng Igi nhuan ké toan trudc thué
Thué TNDN theo thué suét ap dung cho Cong ty (20%)
Cdc diéu chinh tang (giam):
Lai tir cong ty lién két
Chi phi khéng dugc tri
Biéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhiing ndm trudc

Chi phi thué TNDN

2.060.742.539.013

412.148.507.803

(6.335.395.746)
(363.527.406)
2613.725.022

408.063.309.673

1.762.921.903.118
352.584.380.624

(6.518.422.923)
(6.793.138.183)
1.505.165.060

340.777.984.578

Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai ndp dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu nhap chiu
thué ctia Nhom Cong ty khac vai t8ng Igi nhuan ké toan trudc thué dugc bao cao trong béo cao két qua hoat
doéng kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khong bao gdém cac khodn muc thu nhép chiu thué hay chi
phi dugc trl cho muc dich tinh thué trong cac nam khéc va cling khéng bao gém cac khoan muc khéng phai
chiu thué hay khéng dugc trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai trd cia Nhom Cong ty duac
tinh theo thué sudt da ban hanh dén ngay két thic nam tai chinh.

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn

BO9-DN/HN

27.

278

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thdc cuing nééy (ti€ép theo)

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

Thué& TNDN hoan lai

@

Nhém Cong ty d& ghi nhan mét s6 khoan thué hoén lai phai tra va tai san thué hoan lai véi cac bién dong
trong nam bdo cdo va ndm trudc nhu sau:

VND

Bang can ddi

Bao cao két qua hoat dong

ké toan hgp nhat kinh doanh hgp nhat

S8 cudi nam $6 dau nam Nam nay Nam trudc
Tai san thué hoan lai
Du phong trg cap thoi viec 2.049.991.203 2.049.991.203 - (143.810.000)
Lgi nhuan chua thuc hién 1.670.897.169 2.553.747.800 (882.850.631) 1.130.635.425
Thué hoan lai phai tra
Du phong gidm gia dau tu (76.576.360) (76.576.360) - -
Chénh léch ty gia héi dodi do danh gia lai
cac khodn muc tién té cé goc ngoai té (64.436) (64.436) - 4326
Tai san thué hoan lai thuan 3.644.247.576 4.527.098.207
(Chi phi) thu nhap thué hoan lai (882.850.631) 986.829.751

BAO CAO TAI CHiNH HY
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30.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) B09-DN/HN
LAI TREN C6 PHIEU
Nhom Cong ty st dung cac thong tin sau dé tinh 1&i co ban va lai suy gidm trén ¢é phiéu.
VND
Nam nay Nam trudc
Lgi nhuan sau thué TNDN cUlia cong ty me 1.652.679.229.340 1.422.143.918.540

Trl: Quy khen thudng phuc loi va Quy khen thudng Ban diéu hanh va
Can bo cht chot (%)

Loi nhuan sau thué phan bé cho cb déng s hitu ¢ phiéu phé thong
S6 ¢ phiéu phd thong binh quan luu hanh trong ndm (cé phiéu)

Lai co ban va lai suy gidm trén cd phiéu (VND/cd phiéu)

82.633.961.467

1.570.045.267.873

76.825.926

20436

175.854.000.000

1.246.289.918.540

65.364.583

19.067

Khoéng co ¢6 phiéu phd thong tiém tang suy giam trong nam va dén ngay lap bao céo tai chinh hap nhat nay.

(*) Loi nhuan dung dé tinh 1ai trén c6 phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 da dugc
diéu chinh lai so vai s6 liéu da trinh bay trude day dé€ phan anh khoan thuc trich quy khen thudng, phic loi
va quy khen thudng Ban diéu hanh va Can bd chli chét tir lgi nhuan sau thué chua phan phéi clia ndm 2016
theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 déng Thudng nién sé 01/2017/NQ-DHCD ngay 29 thang 6 nam 2017.

Loi nhuan dung dé tinh 1ai trén ¢& phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 dugc diéu chinh
gidm cho khodan du tinh trich quy khen thudng, phuc loi tir Ioi nhuan ctia ndm 2017 theo ké hoach dugc phé
duyét trong Nghi quyét Dai hoi déng C8 déng Thudng nién s6 01/2017/NQ-DHCD ngay 29 thang 6 ndm 2017.

THONG TIN THEO BO PHAN

Nhém Cong ty lua chon cac bo phan theo Iinh vuc kinh doanh la béd phan bao céo chinh yéu vi rdi ro va ty suét
sinh 16§ ctia Nhém Cong ty bi tac dong chii yéu bai nhiing khéc biét vé san pham va dich vu do Nhém Cong
ty cung cdp. Nhém Cong ty khong phan chia cac bd phan theo khu vuc dia ly [a bd phan béo cdo thiyéu. Cac
hoat déng kinh doanh clia Nhém Cong ty dugc té chitc va quan ly theo tinh chét ctia sdn pham va dich vu do
Nhom Cong ty cung cap vai méi mot béd phan la mot don vi kinh doanh véi chién luge cung cdp cac san phdm

khac nhau va phuc vu cac thj truong khac nhau.
B6 phdn cung cdp dich vu xdy dung
Bé phdn mua bdn nguyén vat liéu xay dung

B6 phdn hoat déng bdt ddng san dau tu

Gid dp dung cho cac giao dich gilia cac bé phan dugc xac dinh trén co s& khach quan tuong ty nhu vaéi cac
bén thi ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ctia cac bd phan bao gém céc giao dich gita cac bod

phan. Cac giao dich nay duoc loai trir khi lap bao cdo tai chinh hop nhat.

Bao cao thudng nién 2017
www.coteccons.vn
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vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thidc cung ngay (tiép theo) B09-DN/HN BO9-DN/HN vao ngay 31 thadng 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thdc cting ngay (tiép theo)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thic c.tmg ngay (tiép theo) B09-DN/HN

SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Vao ngay 18 thang 12 ndm 2017, Nhém Coéng ty da nhan dugc Cong van s6 8434/UBCK-QLCB clia Uy ban
Chung khoén Nha nudc chap thuan viéc phat hanh mdi c6 phiéu phd théng cho can bd cong nhan vién
Nhom Cong ty theo Chuaong trinh Iua chon s& hitu ¢& phiéu clia Nném Cong ty ap dung cho cac can boé chi
chét. Theo d6, Nhém Cong ty phét hanh mdi 1.305.000 ¢ phiéu cho can bd cong nhan vién Nhém Cong ty
theo Nghi quyét Bai hoi dong C6 dong s6 01/2017/NQ-DHCD ngay 29 thang 6 nam 2017 va Nghj quyét Hoi
déng Quan tri s6 13/2017/NQ-HDQT ngay 8 thang 12 nam 2017.

Viéc phat hanh trén da dugc hoan thanh vao ngay 5 thang 1 nam 2018, vdi téng s6 c6 phiéu phd thdong
mdi dugc phat hanh cho can bo cong nhan vién Cong ty la 1.305.000 c& phiéu véi muc gia phat hanh 1a
40,000 VND/c6 phiéu. Theo do, vao ngay 5 thang 1 nam 2018, vén ¢d phan dang ky ctia Cong ty tang tu
770.500.000.000 VND Ién 783.550.000.000 VND. Nhém Céng ty da bdo céo két qua phat hanh nay cho Uy ban
Ching khodn Nha nudc.

Vao ngay 25 thang 12 ndm 2017, Nhém Cong ty da nhan dugc Cong van s6 8549/UBCK-QLCB clia Uy ban
Ching khoan Nha nudc chdp thuan viéc tai phat hanh ¢ phiéu quy dugc hinh thanh do thu héi ¢d phiéu ti
can bd cong nhan vién da nghi viée, s6 ¢é phiéu nay dugc phat hanh theo Chuang trinh lya chon s& hitu ¢
phiéu clia Nhém Cong ty dp dung cho ngudi lao déng cé nhiéu déng gép cho Nhém Cong ty.

Viéc phat hanh trén d& hoan thanh vao ngay 19 thang 1 ndm 2018, véi téng s6 ¢& phiéu quy tai phat hanh
cho cén bd cong nhan vién Cong ty la 448.500 c& phiéu vai muc gid phat hanh 1a 35.000 VND/cS phiéu, 42.000
VND/c8 phiéu va 70.000 VND/c8 phiéu cho s& lugng ¢ phiéu tuan ty la 144.000 c& phiéu, 188.000 c6 phiéu
va 116.500 c6 phiéu.

Ngoai su kién trén, khéng co su kién quan trong nao khac xay ra ké tir ngay lap bao cao tai chinh hgp nhét nay
yéu cau phai cé céac diéu chinh hodc thuyét minh bé sung.

Ha Thi Thay Hang Vii Thi Hong Hanh Nguyén Sy Cong

Ngudi lap Ké toan trudng Téng Gidm déc

Ngay 26 thang 3 ndm 2018

Bao cao thudng nién 2017
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CAC DU AN TIEU BIEU
( THE LANDMARK 81 )

Bao cao thusng nién 2017 cAc pu AN TIEU BIEU

www.coteccons.vn



) CAC DU AN TIEU BIEU

( KHU PHUC HGP KHACH SAN - CASINO NAM HOQI AN)
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) CAC DU AN TIEU BIEU

( HOA PHAT DUNG QUAT ) ( HO TRAM (GIAI DOAN 2) )

( VINFAST ) ( D’CAPITALE )
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) CAC DU AN TIEU BIEU

VIET CAPITAL CENTER

( DIAMOND ISLAND (GIAI DOAN 2) )

( VINHOMES GARDENIA )
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) CAC DU AN TIEU BIEU

( GREEN BAY - KHU CAO TANG ) ( VINHOMES METROPOLIS )

( PAIHONG )
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) CAC DU AN TIEU BIEU

( VINHOMES SKY LAKE ) ( VINHOMES IMPERIA HAI PHONG )

( REGINA )
( KHU DO THI SALA )
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) CAC DU AN TIEU BIEU

( VINHOMES GOLDEN RIVER ) ( KHU CAN HQ DICH VU NAM SAI GON (SSSA))

( CONDOTEL DA NANG ) ( THE GOLD VIEW )
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D) oAnH Myc BSI CHIEU GRI

Sé tiéu

chuan

GRI 102
102 - 1
102 -3
102 -4
102 -5
102 - 6
102 -7
102 -8
102-9

102 - 10

102 - 11
102 - 12
102 - 13
102 - 14
102 - 15
102 - 16
102 - 17
102 - 18
102 - 19

102 - 20

102 - 21

102 - 22
102 - 23
102 - 24
102 - 25

102 - 26

102 - 27
102 - 28
102 - 29
102 - 30
102 - 31

TIEU CHUAN GRI

Cong b6 Théng tin theo Tiéu chuan Chung
Tén tb chire

Dia diém cula tru s& chinh

Dia diém hoat dong

Quyeén s& hiru va hinh thirc phap ly

Céc thi trwdng phuc vu

Quy mé cuia té chirc

Théng tin v& nhan vién va ngudi lao dong khac
Chubi cung trng

Nhirng thay dbi dang ké déi véi té chirc va chubi cung trng cuia tb
chire

Phuwong phap hoac Nguyén tdc Phong nglra

Céc sang kién bén ngoai

Quyén héi vién trong cac hiép hoi

Tuyén b clia ngudi ra quyét dinh cép cao

Cac tac dong, rui ro va co hdi chinh

Cac gia tri, nguyén tac, tiéu chuan va chuan muc cia hanh vi
Co ché tw van va béo cdo cac mbi quan ngai vé dao dirc

Co cAu quan tri

Phan cép thdm quyén

Trach nhiém clia cap diéu hanh dbi v&i cac cha dé

kinh té, maéi trwdng va xa hoi

Tham van cac bén lién quan vé cac chi dé kinh t&, mai trwong va
xa hoi

Thanh phan ctia cip quan ly cao nhét va cac Gy ban

Chu tich ctia cp quan ly cao nhat

B& nhiém va lwa chon c&p quan Iy cao nhat

Xung dét Igi ich

Vai tro cia cap quan ly cao nhét trong viéc thiét Iap cac muc dich,
gia tri va chién lwgc

Kién thirc tdng hop clia cAp quan ly cao nhat

Danh gia hiéu qua hoat dong clia cAp quan ly cao nhat

Nhan dién va quan ly cac tac dong kinh k&, méi trwdong va xa hoi
Hiéu qua ctia quy trinh quan ly rdi ro

Ra soat cac cha dé kinh té, moi trwong va xa hoi

Bao cao thudng nién 2017
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N NN HEBHKKARN B NNNAANEAEA

BRI B @RI R

20-21

8

20-21
22-24-26-79
40-45
62-63-83

86-97
162-163

62-63

139
26-27
74-75

70-75

146 - 147

66

67

73-74

86-97

83

S6 tiéu
R
chuan

102 - 32

102 - 33
102 - 34
102 - 35
102 - 36
102 - 37
102 - 38
102 - 39
102 - 40
102 - 41
102 - 42
102 - 43
102 - 44
102 - 45
102 - 46
102 - 47
102 - 48
102 - 49
102 - 52
102 - 55
GRI 103
103 - 1

103 - 2

103 -3

GRI 201
201 -1

201-2

201-3

201-4
GRI 202

202 - 1

TIEU CHUAN GRI

Vai trd clia cdp quan |y cao nhét trong lap bao céo phat trién bén
virng

Truyén dat cac mdi quan tdm chinh

Ban chat va tdng s6 cac méi quan tdm chinh

Chinh sach thu lao

Quy trinh xac dinh thu lao

Sy tham gia clia bén lién quan vao viéc xac dinh thu lao

Ty lé tdng thi lao hang ndm

Ty & ctia phan trdm gia ting trong téng thu lao hang ndm
Danh sach cac nhém lién quan

Théa wéc thwong lwong tap thé

Nhan dién va Iwa chon cac bén lién quan

Phwong phap tiép can ddi véi gan két cac bén lién quan
Cac chi dé va mdi quan ngai chinh dwoc néu én

Cac don vi dwoc bao gdm trong bao céo tai chinh hop nhat
Xac dinh ndi dung bdo cao va pham vi cha dé

Danh s&ch céac chi dé trong yéu

Trinh bay lai thong tin

Thay dbi trong bao céo

Chu ky bao cao

Muc luc GRI

Phwong phap Quan tri

Giai thich vé& chu dé trong yéu va cac Pham vi cha dé
Phwong phap Quan tri va cac hop phan

Danh gia vé Phuong phap Quan tri

Hiéu qua Hoat dong Kinh té

Gia tri kinh té trwc tiép dwoc tao ra va phan bd

Anh hwéng dérJ két qua hoat dong tai chinh, cac rdi ro va co hoi
khac do bien doi khi hau

Cac nghia vu theo ché d6 phuc loi da quy dinh va cac ché dé hwu
tri khac

H6 tro tai chinh nhan dworc tir chinh ph
Sw hién dién trén Thi trweong

Ty Ié clia mirc lvong khoi diém theo gidi tinh so véi mirc lwong toi
thiéu cua vung

KM KXKMRIR
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N N

146 -

146 -

146 -

146 -

146 -

146 -
148 -

230-

146 -

83
147
158

147

147
147
147
175
147
149

139
235

147

70-75

118
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D) oAnH Myc BSI CHIEU GRI

Sé tiéu

chuan

202-2
GRI 203
203 - 1

203-2
GRI 204
204 -1
GRI 205
205 -1

205-2

205-3
GRI 206

206 - 1

GRI 301
301 -1
301-2
301-3
GRI 302
302 -1
302 -2
302 -3
302 -4
302-5
GRI 303
303 - 1

303 -2

303 -3
GRI 304

304 -1

304 -2

TIEU CHUAN GRI

Ty |& thanh vién ban lanh dao dwoc tuyén dung tr cong déng dia
phwong

Tac dong Kinh té Gian tiép
DPau tw co s& ha tAng va cac dich vu dwoc hd tror

Téac dong kinh té gian tiép trong yéu

Théng l1é Mua sam

Ty lé chi tiéu cho cac nha cung cép dia phuong

Chéng tham nhiing

Céc hoat ddng da dwoc danh gia rdi ro lién quan dén tham nhiing

Truyén théng va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh chéng tham
nhiing

Cac vu viéc tham nhiing da xac nhan vacac bién phap xt ly
Hanh vi can tré canh tranh

Céc ché tai dbi voi hanh vi can tré canh tranh, thwe hanh doc quyén
va chong déc quyén

Vvat liu

Vat liéu da dwoc sir dung theo trong lweng hodc khéi lwong
Vat liéu tai ché da dwoc s dung

San pham duwoc tai ché va vat liéu déng géi san pham
Nang lwong

Tiéu thu ndng lwong trong tb chirc

Tiéu thu ndng lwong ngoai té chirc

Cuwong do st dung Nang lwong

Giam tiéu hao nang lwong

Giadm nhu ciu néng lweng clia sé&n pham va dich vu

Nwéc

Lwong nwéc dau vao theo ngudn

Nhirng ngudn nwéc chiu &nh hwdng dang ké béi lwong nwéc dau
vao

Tuan hoan va tai st dung nwéc

Pa dang sinh hoc

C‘élc co s& hoat dong duoc sé& r]l"fu, cho thué, quan ly trong, hoac
gan ké cac khu virc dwgce bao ton yé cac khu vyc da dang sinh hoc
cao bén ngoai cac khu dwoc bao ton

Tac dong dang ké clia cac hoat ddng, san phdm va dich vu ddi voi
da dang sinh hoc

Bao cao thudng nién 2017
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44-162-163
-167

167

Sé tiéu

chuan

304 -3

304 - 4

GRI 305
305 - 1
305-2
305-3
305-4
305-5
305-6

305 -7

GRI 306
306 - 1
306 -2
306 -3
306 - 4

306 -5

GRI 307
307 -1
GRI 308

308 - 1

308 - 2

GRI 401
401 -1

401-2

401-3
GRI 402
402 - 1
GRI 403

403 - 1

TIEU CHUAN GRI

Cac mai trwdng séng dwoc bao tén hodc phuc hdi

Cac loai trong Sach B¢ ctia IUCN va cac loai trong danh sach bao
ton quoc gia cé moi trwdng song trong cac khu vire chiu anh hwéng
b&i cac hoat déng

Phat thai

Phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép (Pham vi 1)

Phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép tir ndng lwong (Pham vi 2)
Phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép khac (Pham vi 3)

Tham dung phat thai khi nha kinh (GHG)

Giam phat thai khi nha kinh (GHG)

Phat thai chat phahiy tang 6 - zén (ODS)

Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), va cac phat thai khi
dang ké khac

Nwérc thai va Chat thai

Téng lweng nuwéc thai theo chat lwong va dia diém
Téng lwong chét thai theo loai va phwong phap xt ly
Sw cb tran dang ké

Van chuyén chét thai nguy hai

Cac khu vye chira nwére bi anh hwédng bdi viéc thai nwéc va/hoac
dong nuwoc thai

Tuan tha vé Méi trwéng

Khoéng tuan tha phap luat va cac quy dinh v& maéi truong

DPanh gia Nha cung cap vé Méi trwong

Cac nha cung cap méi da dwoc danh giaso bd bang cach st dung
cac tiéu chi vé maoi trwdng

Céc tac dong mdi trwdng tiéu cuc trong chudi cung (rng va cac
hanh dong dathwc hién

Viéc lam

Sé lweng nhan vién thué maéi va ty 1é thoi viéc

Phuc loi cung cap cho nhan vién toan thoi gian khéng danh cho
nhan vién tam th&i hodc ban thoi gian

Nghi thai san

M6i quan hé Lao dong/Quan ly

Thoi han théng bao téi thiéu vé nhirng thay ddi trong hoat déng
An toan va Strc khée Nghé nghiép

Dai dién ql]a ngwoi lao dong trong cac lién Uy ban an toan va strc
khée nghé nghiép chinh thirc gitra ban lanh dao va ngu¢i lao déng

3 O 5 5 O 5 O 5 O 5 5

K K K B X
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D) oAnH Myc BSI CHIEU GRI

Sé tiéu

chuan

403 - 2

403 -3

403 -4

GRI 404
404 - 1

404 - 2

404 -3

GRI 405
405 -1
405 -2
GRI 406

406 - 1

GRI 407

407 - 1

GRI 408
408 -1
GRI 409
4009 - 1
GRI 410
410 -1

GRI 411
411 -1
GRI 412

412 -1

412 -2

TIEU CHUAN GRI

Loai ’thu’o’ng tich vz‘a’ ty lé thu’o’ng’tich, bénh nghé nghiép,, ngay cong
bi mat, tinh trang vang mat va so vu ttr vong lién quan dén cong
viéc

Nguoi [ao dcfm‘g c6 ty 1& cao hodc ¢ nguy co cao mac cac bénh lién
quan dén nghé nghiép

Cac chu dé vé sirc khde va an toan dwoc dé cap trong thda thuan
chinh thirc v&i cong doan

Giao duc va bao tao

Sé gi®r dao tao trung binh mdi ndm cho méi nhan vién

Cac chuong trin’h nang cao ky nang cho nhan vién va chuong trinh
hé tro chuyén tiép

Ty |& phan trdm nhan vién dwoc danh gia dinh ky hiéu qua cong
viéc va phat trién nghé nghiép

Sw da dang va Co héi Binh déng

Su da dang clia cAp quan ly va nhan vién

Ty lé lwvong co ban va thu lao clia phu ni¥ so v&i nam gidi

Khéng phan biét doi xr

Cac vu viéc phan biét ddi xtr va cac hanh dong khac phuc da thuc
hién

Tw do 1ap hdi/ Quyén tham gia céng doan

va Thwong lwong tap thé

Cac hoat dong va cac nha cung cip ma & doé quyén tw do lap hoi/
quyén tham gia cdng doan va thwong lwgng tap thé coé thé gap

rdi ro

Lao dong Tré em

Cac hoat ddng va nha cung cap cd rui ro dang ké vé cac vu viéc lao
dong tré em

Lao dong Cwéng birc hodc Bat budc

Cac hoat ddng va nha cung cép co rui ro dang ké vé cac vu viéc lao
dong cudng birc hodc bat budc

Théng |é vé An ninh

Nhan vién an ninh‘du’o’c dao tao vé cac quy trinh hodc chinh sach
lién quan dén quyén con ngudi

Quyén cua Ngwoi Ban dia

Cac vu vi pham lién quan dén quyén cla ngudi ban dia

DPanh gia Quyén Con ngwoi

Nhirng hoat déng can phai ra soat vé quyén con ngudi hodc danh
gia tac dong

Dao tao nhan vién cac quy trinh ho&c chinh sach vé quyén con
nguoi

Bao cao thudng nién 2017
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X

120

120-121-133 -
161-167 - 168

0

121-158

S6 tiéu
R
chuan

412 -3

GRI 413

413 -1

413 -2
GRI 414

414 -1

414 -2

GRI 415
415 -1
GRI 416

416 - 1

416 - 2

GRI 417
417 -1

417 -2

417 -3
GRI 418

418 - 1
GRI 419
419 -1

TIEU CHUAN GRI

Nhirng hop dong va thda thuan dau tw quan trong c6 bao gom cac
diéL{ khoan vé quyén con ngw¢i hoac da dwoc danh gia so bo vé
quyén con nguoi

Cong dong Dia phwong

Nhirng hoat dong c6 sw tham gia cGia cong ddng dia phwong, danh
gia tac déng va cac chwong trinh phat trién

Nhirng hoat dong co tac dong tiéu cuc tiém an va tac dong tiéu cuc
thuc té dang ké t&i cong déng dia phwong

DPanh gia Nha cung cap vé mét Xa hoi

Céc nha cung cdp méi da dwoc danh gia so bd bang cach s dung
céc tiéu chi vé mat xa hoi

Cac tac dong xa hoi tiéu cwe trong chudi cung trng va cac hanh
dong da thwe hién

Chinh sach Coéng

Bdbng gop chinh tri

Strc khoée va An toan cua Khach hang

Danh gia tac dong vé strc khde va an toan clia cac loai san pham
va dich vu

Céc vu viéc khong tuan tha lién quan dén tac dong strc khée va an
toan clia cac san pham va dich vu

Tiép thi va Nhan hiéu
Cac yéu cau dbi véi thong tin nhan hiéu, san pham va dich vu

Cac vu viéc khong tuan tha lién quan dén thoéng tin va nhan hiéu
cla san pham va dich vu

Cac vu viéc khdng tuan tha lién quan dén truyén thong tiép thi
Quyén bao mat théng tin khach hang

Khiéu nai c6 cén cv vé viéc vi pham Quyén bao mat théng tin khach
hang va mat di¥ liéu khach hang

Tuan tha vé Kinh té - xa hoi

Khong tuan thu luat phap va cac quy dinh trong linh virc kinh té va
xa hoi

4
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