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BAO CAO HPQT
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN XVIII - NAM 2022

I. KET QUA HOAT PQNG CUA HPQT NAM 2021

1. Danh gia chung

Coteccons la doanh nghiép dan déu nganh xay dung dan dung trong hon mot thap ky qua, tuy nhién ké tir giai
doan 2019 - 2020, doanh nghiép da chiu tic dong béi cude tai céu trac, thay dbi co ciu nhan sy cap cao. Hé qua
la cac backlog cia Coteccons bi suy gidm manh. Nam 2019, Ban lanh dao cli do xung d6t loi ich da lan luot déy
cac du 4n sang cong ty c6 lién quan va tiép theo d6 nam 2020 Coteccons gén nhu khong thé ki duoc bat ky mot
du an méi nao.

Viéc tai cAu trac xay ra trong thoi diém quy Iv/2020 khién nhan su tai cong ty bién dong dang Kké. Mot s6 nhan sur
bi 161 kéo boi nhimng cong ty d6i thi va nhimg nhan sy khong con phi hop voi cong ty ra di ciing di phan nao anh
hudng dén tién do cua cac du an.

Khé khin chdng chat kho khan, nhitng hé luy do dich bénh tiép tuc anh hudng ning né tdi hoat dong kinh doanh
ctia Coteccons va lam két qua kinh doanh ctia doanh nghiép tré' nén kém sic. Hang loat nhitng cong truong trong
diém cua Coteccons & hai thanh phd 16n 1a TP. HCM, TP. Ha Noi va mot sd tinh thanh khac déu phai dong ctra
trong sudt 4 thang gidn cach xa hoi kéo theo nhing khoan chi phi trich 1ap dw phong lién tiép ting vot.

Ly do khién chi phi van hanh ting cao boi Coteccons 1a doanh nghiép xay dung duy nhét trong thoi gian gidn cich
khong thyc hién cit giam nhan sy, cit giam luong cua nguoi lao dong. Bén canh d6, trong thoi gian gidn cach,
Coteccons con phai ganh thém cac khoan chi phi cho bién phap phong chéng Covid, hd trg luc lugng lao dong,
nha thu phuy, duy tri td doi, thiét bi...

Ming x4y dung lién tiép gap kho khi ciing trong 2021, gia nguyén vét liéu xdy dung ting dot bién do dut gay chudi
cung Ung toan cau (ting 4% so v4i 2020), gia thép tir dau ndm c6 thoi diém ting gia 3 1an, gia xi mang, gia cat xay
dung cling 1an luot leo thang anh huéng rit 16n t&i gia thanh xay dung.

Bén canh d0, tan du tai mot $6 du an cii, Chu dau tu cham tré trong viéc thanh toan cong ng (1én dén hang tram ty
dong) hodc khong dong y thanh toan chi phi do phap 1y va diéu khoan hop dong chua 16 rang ciing truc tiép lam
suy giam t6i stc khoe dong tién cuia cong ty.

Tuy nhién, tat ca nhitng kho khan néu trén di phan nao dugc xir 1y triét dé khi cong ty da c6 nhitng budc di hét
sirc quyét liét trong viéc tai cau triic bd may. Tir dau nam 2021, HDQT di tap trung vao duy tri én dinh hoat dong
cua hé théng, kiém soat hiéu qua chi phi, nang cao chét luong hé théng va ban hanh nhiing chinh sach dé gilr chan
nhan tai.

Két qua chi trong Quy 1V/2021, Coteccons di trang thdu 40 dy 4n véi tong cong 25.000 ty dong. Pic biét, chi
trong 2 thang d4u ctia quy IV, Coteccons da thing hon 20 du 4n v&i tong gia tri 1én dén 10.000 ty dong. Mot trong
nhitng diém tich cuc cho Cong ty d6 1a bén canh nhiing khach hang chién lugc tiép tuc gan bo, dat niém tin thi
Coteccons con phat trién thém rat nhiéu mébi quan hé véi cac khach hang méi, ghi nhan sy hiéu qua cua phong diu
thau va phat trién kinh doanh. Didu nay dam bao cho viéc phat trién bén vimng cua cong ty khong phu thude vao
bét ki ca nhan nao.

Huéng téi nhitng muc ti€u dai hon, Két qua thyc hién mét $6 muc tiéu ctia ndm 2021 duge thé hién nhu dudi day:
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Linh vue trong yéu

Két qua thue hién nim 2021

Quan tri Cong ty

Thuc hién cac cam két vé minh bach thong tin:

Nhit quan v6i quan diém minh bach thong tin va s6 liéu tai chinh, hé thong ké
toan mai da thyc hién ra soat lai toan by cong ng va thiét 1ap cac chinh sach cu
thé cho viéc ghi nhén trich 1ap dw phong dua trén cac yéu t6 dinh tinh 13n dinh
luong, khic phyc tinh trang quan ly mang tinh chd quan, khong c6 co ché/

chinh sach nhu trudc day

Vi tinh than cau thi, quan tim t6i loi ich ctia c¢6 dong, dac biét 1a cd dong nho
1¢, ngay 09/12/2021 Coteccons di té chirc sy kién ddi thoai voi cd dong ngoai
khuén khé DPHPCD dé cap nhat thong tin thi truong, chia s¢ dén ¢6 dong tinh

hinh kinh doanh cta cong ty cting mot s6 van dé quan trong khac

Vao ngay 30/07/2021 HPQT cung Ban TGP t6 chirc budi gip mat c6 dong,
nha dau tu va chuyén vién phén tich véi quy mé khong gidi han déi tuong tiép
can thong tin. Cac céu hoi tir b dong va nha dau tu da dugc Ban lanh dao tra

161 minh bach

Ban hanh Diéu 1¢ va Quy ché Quan tri Cong ty phii hop véi Luat Ching khoan
2019, Luat Doanh nghiép 2020 va cac quy dinh phap luat khac.

Tiép tuc hoan thién quy trinh tong hop va kiém soat ty dong giao dich véi cac
bén lién quan cua Cong ty voi muc tiéu minh bach hda cac xung dot loi ich
tiém tang.

Ban hanh Nguyén tic tng xi trong kinh doanh.

Lot vao Top 20 Doanh nghiép niém yét bén viing thudc rd chi sé VNSI20 trong
ky danh gia thang 7/2021.

Lot vao vong Chung khao 35 Béo céo thudng nién t6t nhat va Top 30 Doanh
nghiép ¢6 tinh hinh QTCT t6t nhat ctia nhém Vén héa 16n ctia Cude binh chon
Doanh nghiép niém yét 2021 (Vietnam Listed Company Awards - VLCA).
Lan dau t6 chirc cac chwong Hoi nghi Chuyén vién phan tich, Ddi thoai cling
¢b dong dé tang cudng minh bach thong tin.

Duy tri va hoan thi¢n van héa “One Team”, tao nén nhitng gia tri khac biét va

duy nhét trén thi trudng dugc goi 1a “Coteccons Inside”).

Quén Iy va Van hanh

Giit vitng nguyén tic an toan chinh 1a gia tri c6t 15i trong hoat dong ctia Cong
ty: Trong nam 2021 Coteccons da dat 13.674.072 gid an toan
Str dung cac tiéu chudn cao nhat trong bién phép thi cong va xdy dung

Tiép tuc thyc hién cac tiéu chuan cao hon trong hé théng va van hanh Cong ty
nhim tao ra nhiéu gia tri hon cho khach hang, quan tim dén con ngudi va d6i
tac

Cap nhat va hoan thién so dd t6 chirc Cong ty theo hudng chuyén mén hoa.

Thanh 1ap thém nhiéu phong ban méi dé hd trg cho viée hién thuc hoa chién
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lugc kinh doanh, bao gdm Khdi thu mua, Khbi Thiét ké va phat trién ky thuat,
Khéi Thuong mai, Phong Kiém soat chi phi, Phong Nghién ctru va phat trién,
Phong ké hoach, Ban du 4n ha t?mg, Ban Nghién ctru chién luogc xay dung nha
thap tang, Hoi dong phat trién kinh doanh, Van phong chuyén ddi, ...

Ban hanh hé théng phan quyén minh bach cho diy du cac cép diéu hanh va
quan ly.

N luc duy tri ché d6 luong thuong, phtc 191 cho nhan sy cia Coteccons trong
bbi canh Covid nhim duy tri ngudn nhén sy va cham lo cho doi séng ctia can
bd nhan vién Cong ty trong thoi diém kho khan nhat cua dich Covid. Theo do,
Coteccons duoc xép thir 2 ¢ hang myc noi lam viée tot nhat theo nganh xay
dyng nim 2021 do mang cong dong nghé nghiép Anphabe phdi hop ctia Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) khao sat. Bac biét sy tap trung
cham lo cho can bd nhan vién vao thoi diém dich cing thing nhit da gop phan
giam tac dong dang ké dén sirc khoe cuia can bo nhén vién cia Cong ty.
Nhiéu chuong trinh phat trién tai ning va gitr chan nhan tai Cong ty da duoc
khoi dong hudng dén hé thong khen thuong dua trén hiéu suat, vi Coteccons
xac dinh con ngudi chinh 1a nén tang quan trong nhat dé phat trién bén viing
Dong hanh ciing cac nha thau phy, hd trg tai chinh va cung cép dung cu test
nhanh cho lyc lugng thi cong tai cac cong truong, ddm bao moi hoat dong tuan
thi theo huéng din an toan phong chdng dich; nhd d6 ma Coteccons ludn dam
bao dugc lyc lugng thi cong dé hoan thanh du an dung tién d6 va khong cham
tré tién d6 da cam két

Tan dung thoi gian gidn cich xa hoi dé ddy manh cac hoat dong két ndi, tiép
can va tim hiéu nhu cau khach hang, dua ra cac tu vin phuong an xay dung
hop 1y mang lai nhimng gié tri tdi wu nhat khién cho cac chii dau tu hai long.
Nhanh chong dua cac cong trinh trd lai hoat dong 100% khi Chinh phu néi
long gidn cach xa hoi, thyuc hién ban giao hon 20 dv 4n ding han (bao gom
Bénh vién Héng Ngoc, Techcombank Ha N6i, Casino Nam Hoi An, HO Tram
Strip, The MarQ, Akari, The Hilton Saigon Holtel, Vincity Ocean Park...) theo

dung cam két v6i chu dau tu.

Tai chinh

Két qua kinh doanh nam 2021 khéong dat ké hoach PHPCD théng qua.

+ Doanh thu: 9.077 ty déng, hoan thanh 52% ké hoach;

+ Loi nhuén sau thué: 24 ty déng, hoan thanh 7% ké hoach

Nguyén nhan chu yéu 1a do anh hudng cua gidn cach xa hoi kéo dai khién cac
du an phai ngirng hoat dong lam cham tién do ghi nhan Doanh thu. Bén canh
chi phi nguyén vat li¢u gia tdng, chinh sdch minh bach s6 liéu tai chinh thong
qua viéc trich lap du phong cac khoan ng phai thu khoé doi cling anh huong dén
viéc hoan thanh muc tiéu lgi nhuén cua Cong ty.

Hoan thanh ké hoach gia tri hop dong ky méi hon 25.000 ty dong trong nim
2021.
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- Dong tién hoat dong ciia Cong ty ludn duoc duy tri & mic duong ké tir quy
2/2021 sau 13 quy lién tuc ghi nhan két qua 4m

- Nhan dugc Gidy chimg nhan dang ky chao ban trai phiéu ra cong ching ctia
Uy ban chitng khoan nha nuéc voi tong ménh gia 500 ty dong dé tang quy mo

vbn hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cac cong ty truc thudc.

- Coteccons huéng téi chién lugc phat trién 5 nam (2021-2025) v6i muyc tiéu
doanh thu 1a 3 ty USD. Trong dé Coteccons s& tap trung vao 5 yéu t6: mé hinh
kinh doanh khac biét, con nguoi, san phém va dich vy, Marketing va da dang
hoa. Coteccons dang nghién ciru va phat trién mo rong cac linh vyc dau tu va
kinh doanh m&i véi cac phan khic khach hang méi, san pham va dich vu méi
nhu Finance - Design & Build, budc déu tién vao linh vuc nang lugng tai tao
va phat trién ha ting.

- Coteccons sé tiép tuc gin giit nhirng gi4 tri, ban sic da duoc tao nén trong hanh

Chién lwgc phat trién trinh 17 nim vang son ddng thoi thé hién mong mudn vuon xa hon trén bd
nhan dién thwong hiéu méi v6i 9 gia tri cot 161 va 8 tinh cach dé xac dinh nguoi
Coteccons.

- Trong nganh xay dung, Coteccons sé& tao ra nhiing gi tri cho thé gidi va tac
dong truc tiép 1én cong ddng, moi trudng va cude séng cua con ngudi. Moi
cong trinh, toa nha Coteccons tao dung sé tdn tai tur 50 dén 100 nam. Vi vy,
Coteccons s€ khong chi xay dung cho hdm nay ma nhitng gia tri nay tao ra anh

hudng cho tuong lai, t6i nhing thé hé trong 100 nam téi ma Coteccons goi d6

la Building Futures.

2. Bio cdo tinh hinh thye hién cic Nghi quyét Pai hoi dong cé dong nim 2021
Ngay sau khi cudc hop PHPCD 2021 két thiic, HDQT da nhanh chéng t chie thuc hién cac Nghi quyét da
duoc Dai hoi thong qua véi ty 1€ 93% hoan thanh va 7% khong hoan thanh. Trong do:

S6 Nghi quyét/ . .. Tinh hinh
Stt . Ngay Noi dung "
Quyet dinh thuc hién
Thong qua cac bao cao va két qua kinh o
1. 01/2021/NQ-BHCDH 26/04/2021 Hoan thanh
doanh nam 2020
Thong qua phan phdi lgi nhuan va chi tra
2. 02/2021/NQ-BHCD 26/04/2021 Hoan thanh

¢ tirc ndm 2020
Thong qua bdo céo vé thu lao HPQT,

3. 03/2021/NQ-bHCD 26/04/2021 Hoan thanh
BKS nam 2020
Thong qua Ké hoach kinh doanh nim | Khong hoan
4. 04/2021/NQ-bHCD 26/04/2021
2021 thanh

5. 05/2021/NQ-bHCD 26/04/2021 | Thong qua thu lao HPQT, BKS nam 2021 | Hoan thanh

Thong qua viéc lya chon Pon vi kiém o
6. 06/2021/NQ-BHCD 26/04/2021 ) Hoan thanh
toan cho ndm tai chinh 2021

Thong qua viéc Cap nhat va thay doi
7. | 07/2021/NQ-PHCP 26/04/2021 | nganh nghé cuia Cong ty C6 phan Xay | Hoan thanh

dung Coteccons
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S6 Nghi quyét/ . . Tinh hinh
Ngay Noi dung

Stt £ i
Quyeét dinh thue hién

Thong qua viéc stra ddi va thay thé Piéu
8. 08/2021/NQ-bHCDH 26/04/2021 . ) Hoan thanh
1¢ va Quy ché Quan tri Cong ty

Thong qua Phuong &n phat hanh ¢b phiéu
9. 09/2021/NQ-bHCD 26/04/2021 | theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao | Hoan thanh
dong (ESOP) nam 2021

Thong qua viéc chao ban trai phiéu ra
10. | 10/2021/NQ-BHCDP 26/04/2021 | cong chung ciia Cong ty C6 phan Xay | Hoan thanh
dung Coteccons

Thong qua viéc mién nhiém thanh vién . .
11. | 11/2021/NQ-bDHCDb 26/04/2021 L, o Hoan thanh
HDQT vi ¢6 don xin tir chiic

Thong qua viéc mién nhiém thanh vién
12. | 12/2021/NQ-BHCDH 26/04/2021 . Hoan thanh
BKS vi ¢6 don xin tir chire

Thong qua viéc ting s6 lwong thanh vién . .
13. | 13/2021/NQ-bHCDb 26/04/2021 . Hoan thanh
HDbQT nhi¢m ky 2017-2022

Thong qua két qua bau cir thanh vién o
14. | 14/2021/NQ-DHCD 26/04/2021 L Hoan thanh
HDQT nhiém ky 2017-2022

Thong qua két qua bau ctr thanh vién Ban
15. | 15/2021/NQ-BHCDH 26/04/2021 2 . Hoan thanh
Kiém soat nhiém ky 2017-2022

3. Téng két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri

Sb Nghi quyét/ . ..
Stt . Ngay Noi dung
Quyet dinh
1. | 01/2021/NQ-HDQT 02/02/2021 Thay d6i nguoi dai dién theo phép luét
Thon a viéc ky Hop dong tin dung voi ngén han
2. | 01.1/2021/NQ-HDQT 02/01/2021 & qua viee By Hop cong Hi Cuhg Vol hgan hang
VCB
3. | 02/2021/NQ-HDQT 22/02/2021 Théng qua viéc t6 chitc PHPCD thudng nién 2021
4. | 02.1/2021/NQ-HDQT 10/01/2021 Thong qua viéc ky Hop dong tin dung tai cdc ngan hang
5. 1 03/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 Khong gia han Quyén TGD
6. | 04/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 B nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién Unicons
7. | 05/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 B6 nhiém TGP Covestcons
8. | 06/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 Uy quyén dai dién gop von cuia Coteccons tai Hiteccons
9. | 07/2021/NQ-HDQT 05/03/2021 B6 nhiém céc Pho TGP Coteccons
10. | 08/2021/NQ-HDQT 27/03/2021 Thong qua chuong trinh PHDCD thuong nién 2021
Thong qua du thdo ndi dung hop PHPCD thuong nién
11. | 09/2021/NQ-HDQT 04/04/2021
2021
12. | 10/2021/NQ-HDQT 06/04/2021 | Thong qua chu trwong thu hoi ¢6 phiéu ESOP
13. | 11/2021/NQ-HDQT 14/04/2021 B6 sung ndi dung hop PHDCD thudong nién 2021
14. | 12/2021/NQ-HDQT 24/04/2021 B6 sung ndi dung hop PHDCD thudong nién 2021
Théng qua viéc ky hop dong han mirc tin dung tai ngan
15. | 12A/2021/NQ-HDQT 05/05/2021 | - Cre dua viee Ky Aop Cong g ung faine
hang TMCP Quan Dboi
Théng qua mot sd ndi dung tai ky hop HPQT Quy
16. | 13/2021/NQ-HDQT 20/05/2021 & qua me o1 dung tai ky hop HDQT Quy
1/2021
17. | 14/2021/NQ-HDQT 27/05/2021 Thay d6i thanh vién HDTV Unicons
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Xac dinh céc bén lién quan va céc giao dich phat sinh
18. | 15/2021/NQ-HDQT 14/06/2021 gitra cac bén lién quan cia Coteccons va Unicons tir ndam
2017-2020
Lua chon E&Y 1a Cong ty kiém toan doc 1ap cho nam
19. | 16/2021/NQ-HDQT 18/06/2021 ,
2021 cta Coteccons
20. | 17/2021/NQ-HDQT 06/07/2021 Thong qua phuong an chao béan tréi phiéu ra cong chiing
21. | 18/2021/NQ-HDQT 06/07/2021 Thong qua bd ho so chio ban trai phiéu ra cong ching
22. | 19/2021/NQ-HDQT 06/07/2021 | Bb sung ho so phat hanh trai phiéu
23. | 20/2021/NQ-HDQT 06/07/2021 | Chia c6 tirc nam 2020 - 10% tién mit
24. | 21/2021/NQ-HDQT 05/11/2021 Mién nhiém Phé TGD Tran Tri Gia Nguyén
25. | 22/2021/NQ-HDQT 05/11/2021 B6 nhiém Pho TGP Pham Thi Bich Ngoc
26. | 23/2021/NQ-HDQT 24/11/2021 Thong qua cac ndi dung tai cudc hop Quy I11/2021
27. | 24/2021/NQ-HDQT 07/12/2021 Thong qua giao dich c6 lién quan
Thong qua mot s van dé vé nhan su va ky Hop dong tin
28. | 25/2021/NQ-HDQT 10/12/2021 .
dung véi ngan hang SCB

4. Két qua giam sat Ban Tong giam doc

Da s thanh vién Ban Téng giam ddc 1a Nhan sy méi duge bd nhiém vao cudi nam 2020 va ddu nam 2021, vi vy

su giam sat caa HDQT 1a rit quan trong trong giai doan nay. Cong tac giam sat cia HPQT véi Ban TGD dugce

thue hién thuong xuyén trong nam 2021 thong qua céac hoat dong sau:

- Kip thoi chi dao viéc phong chdng dich bénh Covid-19 tai tit ca phong ban va cong trudng theo dung chit
truong, quy dinh cua Chinh phu va cac co quan ban nganh, dia phuong

- Thuc hién dinh hudéng cai tién quén tri doanh nghiép trén phuong dién minh bach héa thong tin, HPQT da
chi dao Ban TGD déy manh hoat dong Quan h¢ nha dau tu, tich cuc hon trong viéc cung cép thong tin cho cd
déng, nha dau tu tiém nang, quy déu tu, bo phan phan tich cta cac cong ty chung khoén...... Ddng thoi tang
cuong cac budi gip mit trao dbi vé dinh hudng phat trién kinh doanh véi cac ¢b dong 16m, cac quy dau tu 16n
trong va ngoai nudc nhu Dragon Capital, VinaCapital, KIM, Endurance Capital, SSIAM, Mirae Assets,
EastSpring Investment, ...

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va DPHPCD theo diing quy trinh va tién d6 dé ra.

- Chi dao viéc 6n dinh bd may t6 chirc, co cdu nhan sy, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh dé c6
bién phép giai quyét kip thoi.

- DPdng hanh cing Ban TGP tiép xtic vdi cac khach hang, chu dau tu hién hitu dé khang dinh cic cam két vé an
toan, chét lwong, tién d9, tai chinh va mé rong tap khach hang tiém ning.

- Giam sét quy trinh thyuc hién cong bd thong tin theo quy dinh cua Uy ban Chtng khoan Nha nudc va Sé Giao
dich chimg khoan dé dam bao tinh minh bach thong tin.

- Giam sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tuan thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va
cac quy dinh ctia phap luat hién hanh: trong nam 2021, Cong ty di soan thao 54 vin ban 1ap quy méi, diéu
chinh 201 chinh sach/quy trinh/tai li¢u nham t6i wu hi€u qua hoat dong van hanh, cap nhat déng bd gitra thuc

té hoat dong va cac chinh sach ndi bo hién hanh
5. Thu lao HPQT - BKS - Ban Téng Giam dbc: Chi tiét da dwoc dé cp tai Bao cdo tai chinh nim 2021

6. Bao cdo vé giao dich c6 lién quan di thwe hién trong nim 2021
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, Moi quan hé lién quan
STT Tén t6 chirc/ca nhén Loai giao dich
véi cong ty

1 Cong ty TNHH Piu tu xay Cong ty con Nhan giao thau xay dung tr cong ty
dung Unicons me, Thué thiét bi, Cho thué thiét bi,
cho thué van phong, thanh ly CCDC,

C6 tire dugc chia

2 Cong ty TNHH Covestcons Cong ty con Cho thué van phong, Cb tirc duoc
chia
3 Kusto Viét Nam Cong ty lién quan cua | Cho thué van phong Coteccons

nguoi ndi b

4 Ladona Properties Company | Ngudi c6 lién quan cta | Hop déng xay dung
Limited Kustocem Pte.Ltd - C6

dong 16n cua Cong ty

7. Panh gia chung vé hoat dong ciia cac Tiéu ban

Céc Tiéu ban thuoc HPQT bao gém: Tiéu ban Chién lugc, Tiéu ban Dau tu. Tiéu ban Rui ro va Tiéu ban Luong

thudng & Nhan su. Trong giai doan tai cAu truc toan bd doanh nghiép mdt cach manh me doi hoi su tham gia hd

trg clia cac tiéu ban, dic biét 1a Tiéu ban Chién luoc. Theo do trong 6 thang diu ndm 2021, Tiéu ban Chién lugc

da cung HPQT va Ban TGP tham gia tryc tiép vao cic cong tac nhu:

Panh gia mo6i truong kinh doanh, nganh nghé kinh doanh va nhan dinh cac co hoi, thach thirc, thé manh va
diém yéu ctia Cong ty; Dinh huéng chién lugc phat trién Cong ty trong ngén han va dai han nhdm phat trién
Cong ty bén viing, gia tang gié tri cho cd dong;

Hoach dinh va x4y dung co céu to chirc Cong ty phii hop véi nhu cau phat trién theo chién lugc di dé ra;
Tiép xtic v6i cac khach hang, chu du tu hién hitu dé khing dinh cac cam két vé an toan, chat lugng, tién do,
tai chinh va mé rong tap khach hang tiém ning; Té chirc hoi nghi v6i cac nha cung cép, nha thau phy nhim
dam bao v& mit tai chinh ciing nhu tiép ndi, xay dung hop tac chién lugc dai han; Gap g& cac cd dong 16n dé
trao doi vé chién lugc cong ty va kéu goi su dong hanh trong twong lai.

Hop mat va dbi thoai voi can bd nhéan vién dé 6n dinh tam ly va khing dinh cac chinh sach luong thuéng va
phtc loi ngin han va dai han, dam bao can bd nhan vién yén tdm cong tic va c6 19 trinh phét trién rd rang;
Duy tri va hoan thién vin hoa cong ty huéng vé can bo nhan vién Coteccons.

Chuén bi cac dinh huéng phat trién cia Cong ty, thong nhit trong ndi bo HDQT trudce khi trinh DPHDCPD thudng
nién théng qua.

8. Hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quan tri ddc 1ap va két qua danh gia ciia thanh vién dgc 1ap vé hoat
dong ciia Hi ddng quan tri (d6i véi cong ty niém yét)
a. Hoat dong ciia Thanh vién Héi d(“)ng quan tri doc 1ap trong nam 2021
Ho va Tén Chirc danh Thoi gian b6 nhiém
R o - Thanh vién HDQT d¢c lap 06/2017 - Nay
Ong Tan Chin Tiong ™ "Try6n0 Tidu ban Nhan su va Luong thuong | 11/2020 - Nay
- Thanh vién Tiéu ban Chién luoc 07/2017 - 11/2020
Ong Tong Van Nga - Thanh vién HDQT déc lap 04/2021 - Nay
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Dic biét chu trong dén cong tic quan tri Cong ty theo cac chuan muc va thong 18 tot nhat trén thi truong, Coteccons
da khong ngimg hoan thién hé thong Quan trj - Gidm sat va Didu hanh ciia Cong ty. Nham thuc day tinh minh
bach va doc lap cua trong hoat dong cia HDQT, Cong ty di trinh PHDCD 2021 thong qua viéc bd nhiém ong
Téng Van Nga la Thanh vién HDPQT ddc lap, nang ty 1¢ ) lugng Thanh vién HPQT doc 1ap cua Cong ty 1én 2/8,
dap g yéu cau “C6 tdi thiéu 02 thanh vién doc lap trong truong hop cong ty ¢ s6 thanh vién HDQT tir 06 dén
08 thanh vién.” theo diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dan Luat Chimg khoan 2019.

Nhirng dong gop cia HPQT doc 1ap trong nam 2021

Vi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty, cac quyét dinh HPQT can duoc xem xét, danh gia va thong
qua mot cach can trong, cong khai va dam bao lgi ich 1au dai ciia Cong ty. Duya trén nguyén tic khach quan, cac
thanh vién cia HDQT ddc 1ap da luén lam vige trén co sé dam bao tinh cong bé’mg, ddc 1ap va minh bach, dac biét
la cac tinh huéng c6 xung dot 1gi ich. Theo do, moi quyét dinh cia HPQT déu hudng dén loi ich téng thé cua
Cong ty chir khong nhdm vao loi ich riéng cua mot hodc mot sé ¢4 nhan/ cd déng/nhom cot dong 16n, dam bao
moi hoat dong cua Cong ty ludn tuén thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ ciia Cong ty va cac van

ban, quy dinh Phap luat c6 lién quan.

HG trg HPQT thyc hién QTCT | - Giam satra soat, stta déi, hoan thién va ban hanh hé théng van ban Quan
hiéu qua va minh bach tri n6i bo bao gdm Piéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo vé QTCT, dam bao
phu hop véi thuc té hoat dong ciia Cong ty va quy dinh ctia Phap luat

- Trién khai hoan thién QTCT theo B nguyén tdc Quan tri moi nhét

Nang cao hiéu qua trong viéc | - Tham muu, dua ra cac nhan dinh vé thi truong va moi trueong kinh doanh
ra quyét dinh cia HDQT nham gitp cho HDQT c¢6 thém nhimng goc nhin da dang dé dua ra cac
quyét dinh dung din, dic biét 1a cac quyét dinh lién quan dén dau tu, kinh

doanh, m& rong dén nhiing linh vuc, thi trudng mdéi trong nganh Xay

dung.
binh hudéng, gidm sat viéc | - Gidm satcong tac phéi hop cia HPQT, BKS va Ban TGP trong viéc trién
trién khai céac nghi quyét cua khai cac nghi quyét, dam bao moi hoat dong van hanh cia doanh nghiép
DHDCD va HbQT duoc 6n dinh, cac nguén lyc dugc phan bd hop 1y, dam bao cac dy an
dugc hoan thanh dung tién do
Giam sat giao dichcac bén lién | - Tang cuong cong tac gidm sat, ra soat giao dich cac bén lién quan, hoan
quan thién quy trinh va hé thong kiém soat ndi b nham dam bao cac giao dich

duoc thuc hién trén co sé gia tri thi truong

- Pam bao va duy tri tinh minh bach trong qué trinh t& chirc va hoat dong
cua CTCP, ngan ngtra viéc che giéu c4c thong tin lién quan dén tinh hinh
hoat dong cua Cong ty, cac giao dich co diu hiéu tu 191 c6 kha nang dan
dén nhiing sai pham, ton thit di véi cong ty va cac bén lién quan khac,

dic biét 1a cac ¢d dong nho 1é, ¢ dong thiéu sb

b. Danh gia hoat dong ciia Hpi dong Quin tri va Ban Piéu hanh trong nim 2021
- HDQT da dua ra cac chi dao diing dén va kip thoi trén co so tuan thi quy dinh Phap luat hién hanh va
Diéu 1é Cong ty.
- HDQT di thyc hién tbt viéc giam sat, hd trg cling nhu tao diéu kién cho Ban Diéu hanh hoan thanh viéc

thuc thi cac Nghi quyét cia PHDPCD.
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Bén canh viéc tuan thu cac quy dinh vé CBTT, HPQT va Ban Diéu hanh rat nd lyc trong viéc cung cip
thong tin dén cb dong khi lan dau tién t6 chirc cac su kién Hoi nghi Chuyén vién phan tich, Déi thoai
cung cd dong; hudng dén cac chuan muyc quan tri hién dai.

Dbi ngoai: HPQT ddng hanh cung Ban Diéu hanh diy manh cong tac gap g& dbi tac, cac chu dau tu, ky
két cac hop tac chién luoc. Két qua, Cong ty da ky két thanh cong 25.000 ty ddng gia tri hop dong méi.
Dbi ndi: HPQT va Ban TGP di hoan thién chinh sach luong thuéng - phuc loi, xay dung 10 trinh phat
trién va ké thira cho nhan vién, nd lyc dam bao thu nhap ngudi lao dong trong bdi canh dich Covid-19
tac dong ning né dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, qua d6 gop phan 6n dinh bo may nhan sy, thiic

day van hoa va One-Team cua con ngudi Coteccons.

c. Dinh hwéng hoat dgng ciia Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quin tri trong nim 2022

Trong nam 2022, cac Thanh vién HDQT ddc 1ap s€ tiép tuc hd tro HDQT dé hoan thanh tét vai tro, trach nhiém

clia minh, dam bao duy tri tinh chat doc 1ap, khach quan trong qua trinh ra quyét dinh cia HDQT va can béng loi

ich giita cac bén. Cu thé:

Tham muu chién lugc phat trién giai doan 2022 - 2025, trong do tap trung vao viéc phat trién phan khic
xay dung ha téng, khu cong nghiép va téng thau céc du 4n nang luong tai tao mai;

Tham gia vao viéc phan tich, danh gia cac rii ro tiém an trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dua ra
cac kich ban phat trién, tir 46 xay dung nhitng chién lugc kiém soat hop 1y, 1au dai;

Ra soét, stra d6i, bd sung Didu 1& va Quy ché ndi bd dé phii hop vai cac thay ddi méi caa Phap luat hién
hanh;

Tu vén xay dung Quy ché t6 chirc va hoat dong cua HBQT;

Giam sat giao dich ciia cac bén lién quan nhim dam bao khong co xung dot vé loi ich gitra cac bén, hoa
loi ich gilta cac nhom ) dong;

Tiép tuc thyc hién chirc nang giam sat hoat dong cia HDQT va Ban Diéu hanh theo quy dinh cta Luét

Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty

9. Dinh huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2022

a. Tong quan Trién vong Nganh Xy dung trong 2022

PAu tu cong dang 1a linh vuc dugc danh sy quan tdm dac bi¢t va dugc Chinh phu tap trung nguén luc cho
cac du an ha ting nhim kich thich tang truong va hd trg phuc hdi kinh té. Nam 2022, ké hoach vén déu
tu cong ciia BO GTVT dy kién 1a 50.000 ty dong. Hién Québc hoi da thong qua goi kich thich kinh té tri
gia 347.000 ty ddng. Trong d6, ngudn von thyc hién nhoém giai phap phat trién két cau ha tang 1én toi
113.850 ty, tap trung vao phat trién 13 dy an giao thong quan trong (du kién 103.164 ty). Trén co so nay
nay, nhém cd phiéu xay dung s& c6 nhiéu trién vong trong nam 2022 khi dugc hudng loi truc tiép tir lan
song dau tu cong cua Chinh phu, hodc gian tiép tir tac dong lan toa ciia chinh sach nay.

Nhiéu dénh gi4 ctia cac Cong ty Chimg khoan, Quy dau tu va cac Chuyén gia cho rang thi truong bat
d6ng san nha & s& phuc hdi tir 2022, dwa trén ba yéu t6: Nhu cdu BDS niam sau s& dugc thic déy boi thi
truong phuc hdi trén dién rong; 1ai sut vay mua nha thép hd trg quyét dinh mua nha; va ngu@)n cung mai
hdi phuc 4n tuong nhd ndi 16ng phap 1y. Ngudn cung cin ho méi tai TP.HCM va Ha Noi da cham day
trong nam 2021 va phuc hdi manh m¢& lan lugt 70% va 40% so v6i cung ky trong nam 2022. Do d6, ky
vong gi4 tri hop dong ky méi ctia cac doanh nghiép xdy dung dan dung sé& ting truong manh mé trong

giai doan 2022-2023.

b. Tong quan Théach thirc cho Nganh Xay dung trong 2022
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Lam phat cao c6 thé dan dén 1ai suat cho vay ting, qua d6 anh hudng dén loi nhuan ctia chu dau tu bat
dong san va thu nhap ciia ngudi mua nha. Khong chi vay, diéu nay c6 thé tic dong dén tién do mo ban
clia cac chu dau tu dy an, dong thoi anh hudng tinh hinh ky méi cua cac cong ty xay dung

Théng tu 16/2021/TT-NHNN vira cong bd co thé anh hudng dén thi truong bat dong san. Cu thé, cac to
chuc tin dung s€ khong dugc mua trai phiéu doanh nghiép phat hanh véi muc dich téi co cAu no, gop
vbn/mua cb phin tai cac doanh nghiép khéc ciing nhu ting vén chu sé hitu cta cac doanh nghiép phat

hanh. Di€u nay c6 thé c6 tdc dong ngan han dén cac chu dau tu c6 dong tien kém

c. Dinh hudng hoat dong cua Hoi déng quan tri Coteccons trong nam 2022:

Tiép nbi chién lugc phat trién 5 ndm (2021-2025), ndm 2022 sé& 1a nam ban 1& & Cong ty tap trung vao 2 myc tiéu

chinh d6 1a: nang cao chat lugng hé thong quén tri cong ty va giit chan nhan tai.

Véi muyc tiéu huong dén céac chun muc quéc té nham kiém soat rui ro mdt cach hiéu qua, nang cao chét
lugng hé théng, tinh gon by may va tdi wu hoa chi phi. Nam 2021, Coteccons da chinh thic dua vao van
hanh Hé théng phin mém Quan tri doanh nghiép (ERP). Bay la mot hé xuong sdng quan tri (theo tiéu
chudn qudc té IFRS) bao gdm phan hé quan 1y du 4n, tai chinh, ngudn vén, ngan sach, ké toan quan tri,
ban hang, mua sam, vat tu, bao cdo tai chinh quéc té. Nhu vay trong nam 2022, Coteccons s€ tiép tuc
kién toan va trién khai cac giai doan tiép theo ctia h¢ thong dé co thé quan 1y hidu qua doanh thu, chi
phi trén timg du 4n va tong thé du an, phan tich va dy bao hiéu qua ctia cac du an dé co quyét dinh dau
tu, trién khai tdi wu.

Coteccons s€ tiép tuc duy tri cac ché do cho nhan sy trong giai doan thi truong hing chiu thiét hai do
dich Covid nham duy tri ngudn nhan sy va cham lo cho doi sdng cua can bd nhan vién. Cong ty ludn
xéc dinh Con ngudi Coteccons 1a trong tim dé phat trién bén virng, 1a nén tang dé but pha trong nhiéu
nam vé sau nay. Trong nam 2022, cac ché do luong, phtic lgi cua nguoi lao dong, dic biét 1a ché d6 bao
hiém strc khoe cho toan bd nguoi lao dong duogc duy tri; Tiép tuc thyc hién cac chinh sach hd trg nguoi
lao dong trong trudng hop bi lay nhiém Covid trong qua trinh lam viéc va nhiéu chinh sach hd trg khac
cho cac gia dinh ngudi lao dong. Phat hanh chwong trinh ESOP gén két nhan vién véi cac hoat dong
kinh doanh ciia cong ty dé giit chan nhén tai hay nhimg chinh sach tai chinh hd trg ngudi lao dong mua
nha.

Cong ty s& khong chay theo viéc giam gia dé ldy dw an ma chon chién luoc t6i wu dau vao va déu thau
tap trung vao thoi diém, tap trung nhan sy trén da nén tang Design & Build, két cAu, an toan, giai phap
thi cong, cong nghé dé thuyét phuc cha dau tu.

HDBQT Cong ty dat muc tiéu trinh PHDPCD 2022 nhu sau:

+ Doanh thu thuan: 15.010 ty dong, ting truéng 165% so voi nam 2021;

+ Loi nhuan sau thué: 20 ty dong

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét, thao luan va thong qua

Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 nam 2022

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii Tich

(Ba ky)

BOLAT DUISENOV
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