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BAO CAO BAN KIEM SOAT
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN XVIII - NAM 2022
I. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS) TRONG NAM 2021

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

a. Thong tin vé thanh vién BKS

Ngay bit dau/khong con 1a thanh

STT Thanh vién BKS Churc vu vien BKS

Ong Tran Vin Thuc Truéng BKS Puoc bd nhiém ngay 26/04/2021

Nop don tir nhiém ngay 08/04/2021
Mién nhiém ngay 26/04/2021

Puoc bd nhiém ngay 29/06/2017

Ong Luis Fernando Garcia Agraz | Truéng BKS

Thanh vién
BKS
Thanh vién
BKS

Ong Ping Hoai Nam

Ong Nguyén Minh Nhyt (Jack) Puoc bd nhiém ngay 29/06/2017

Trong niim 2021, cong ty c6 sw thay doi vé thanh vién BKS:

- Mién nhiém thanh vién BKS dbi v6i ong Luis Fernando Garcia Agraz theo Pon tir nhiém ngay
08/04/2021

- B6 nhiém 6ng Tran Vin Thire 1a thanh vién BKS ké tir ngay 26/04/2021

Ty 18 s& hiru ¢6 phan trén von diéu 1¢ ciia cic thanh vién ban kiém sot tai ngay 25/3/2022:

- Ong Tran Vin Thirc: 0%

- Ong Ping Hoai Nam: 30.648 cb phiéu chiém ty 1¢ 0,04%

- OngNguyén Minh Nhut (Jack): 0%

b. Cudc hop ciia Ban Kiém soat

- S6 lwong cudce hop va ty 1é tham gia, biéu quyét

S6 buéihop Ty 1é tham Ty I¢ biéu Ly do khong

Thanh vién BKS

tham duw du hop quyét tham du hop

Ong Tran Vin Thic 05 100% 100%
Ong Luls Fernando 01 100% 100%
Garcia Agraz

Ong Ping Hoai Nam 06 100% 100%
82§k1;lguye“ Minh Nhut | ¢ 100% 100%
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Chi tiét ndi dung cac cudc hop ciia BKS

STT Cudc hop Ngay

1.

Cudc hop s6 01 | 03/03/2021

CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Noi dung

BKS hop cung voi Cong ty TNHH Kiém toan EY thao luan
mot sb van dé vé BCTC kiém toan nim 2020 cua Coteccons

Cudc hop 86 02 | 27/04/2021

Hop bau Truéng BKS sau khi bau bo sung thanh vién BKS
tai DPHDCD thuong nién

Cudc hop s6 03 | 29/04/2021

Théo luan vé ké hoach lam viéc cia BKS niam 2021

Cudc hop s6 04 | 21/05/2021

BKS thdng nhat dé nghi HDQT chon Céng ty TNHH kiém
toan EY 1a don vi kiém toan BCTC cho Coteccons va cong
ty thanh vién trong nam tai chinh 2021

Cudc hop s6 05 | 20/8/2021

BKS hop cung Céng ty TNHH kiém toan EY thao luin mot
s6 van dé vé kiém toan BCTC 6 thang nam 2021 cua
Coteccons

Cudc hop s6 06 | 27/10/2021

Ra so4t cong viée 9 thang dau nam 2021 dya theo Ké hoach
cong viéc cua BKS

Thao luan vé rii ro lién quan dén phap ly/tai chinh cua Cong
ty ¢ thoi diém hién tai

Théo luan vé viéc thuc hién cac khuyén nghi cia BKS va
Ban KTNB cta Ban TGD va cac Phong/Ban

. Hoat dong giam sat/ phéi hop hoat dong ciia BKS déi véi HPQT, Ban TGP va Co6 dong

BKS da lap ké hoach hoat dong cho ca nam 2021, giri HPQT, Ban Téng Giam Pdc dé nim thong

tin va chi dao cac phong ban chirc ning trong cong ty phdi hop voi BKS trién khai cong viéc.

BKS di tham dy mot s6 cudc hop quén tri ciia cong ty dé giam sat sy chi dao cia HPQT/Ban

TGD vo6i cac phong chure nang.

BKS lién tuc cap nhat tinh hinh thuc hi¢n ké hoach kinh doanh nam 2021/tinh hinh thuc hién

nhirng nghi quyét cua Pai Hoi C6 Pong, dwa nhitng ¥ kién dé giup HPQT, Ban TGD thuc hién

t6t hon ké hoach/nghi quyét dé ra.

BKS di soat xét nhitng Bio Céo Tai Chinh hang quy va dua ra nhitng khuyén nghi d6i véi Ban

TGP vé tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat déng cua cong ty.
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3. Chi tiét mjt sé hoat dong da thuc hién ciia BKS nim 2021 lién quan dén cong tic giam
sat d6i véi HDQT, Ban TGD

Thoi gian Noi dung

25/05/2021 Giri bao céo t6i Ban TGD danh gia két qua hoat dong chung cta cong ty va
két qua kinh doanh quy 1/2021

01/06/2021 Tham gia cudc hop diéu hanh hang tuan ciia Ban TGD véi bd phan phat trién
kinh doanh

07/06/2021 Guri yéu cau toi Ban TGP vé viéc quan 1y dét dai truc thude s hitu cia
Coteccons.

01/07/2021 Guri bao cdo danh gia viéc trién khai hoat dong phat trién kinh doanh ctia Ban

TGD, danh gié nang luc cua Ban kiém toan ndi bo va két qua cudc kiém toan
phong thiét bi cia Unicons

19,31/07/2021 | Giri bao céo toi Ban TGD dua y kién vé viéc phat hanh lai bao céo tai chinh
cua Coteccons cac nam 2017-2019

25/08/2021 Giri bao céo danh gia két qua hoat dong chung cta cong ty va két qua kinh
doanh 6 thang dau ndm 2021 va hiéu luc cta hé théng kiém soat ndi bo cia
cong ty

04/11/2021 Gui yéu cau toi Ban TGD vé viéc:

thiic day cac phong ban chirc ning trong Cong ty trién khai cac hoat dong
néng cao hiéu qua hoat dong theo ¥ kién cia Ban KTNB sau nhirng cudc kiém
toan;

phan tich nhitng nguyén nhan va giai phap nang cao doanh s 6 thang cudi
nam.

09/11/2021 Guri yéu cau toi Ban TGP thuc hién mot cude kiém toan dic biét dé phuc vu
cho viéc x4c dinh cac bén lién quan va cac giao dich phat sinh gitra cac bén
lién quan cua Coteccons va Unicons trong cac nam tir 2017-2020 theo Nghi
Quyét cia HDQT cong ty so 15/2021/NQ- HBQT ngay 14/6/2021
26/11/2021 Giri y kién t6i Ban TGD vé viéc soat xét mbi quan h¢ gitra Ladona
Properties Ltd va Coteccons dé thuc hién ding yéu ciu vé cong b thong tin
vé& bén tht ba lién quan

03/12/2021 Guri bao céo soat xét két qua tai chinh Quy 3/2021 cua Cong ty

II. DPANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NHUNG NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG
CO PONG/ HQI PONG QUAN TRI
1. Pai hoi ddng C6 dong

Trong nim 2021, PHPCP di thong qua 15 nghi quyét. Tinh dén hét thang 12/2021, 80% cong
viéc dé ra theo Nghi quyét da duogc hoan thién, 13% dang thuc hi¢n va 7% chua hoan thanh.

Khdi luong cong viée dang thyuc hién lién quan dén Nghi quyét s6 05/2021/NQQ-DHCD vé viéc
thong qua thi lao HDQT, BKS niam 2021 va Nghi quyét s6 09/2021/NQQ-DHCP vé viéc thong
qua phuong an phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP) nam
2021.

2. Héi dong Quan tri



) %

coT

CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Trong nam 2021, HDQT da dwa ra 28 nghi quyét, tinh dén hét thang 12/2021, tinh hinh trién khai
thuc hién cac nghi quyét dua ra nhu sau: 28/28 nghi quyét da dugc trién khai va hoan thién

100%

II1.

PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2021 VA

MOQT SO CHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG
1. Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021:

PVT: Ty dong
2021 So véi 2020 So véi ké hoach
Doanh thu 9.078 Giam 38% (so vdi 14.558) | Pat 52% (so vdi 17.400)
Lgi nhuén sau thue | 24 Giam 93% (so vé1 335) Dat 7% (so véi 340)

Céc nguyén nhan chinh dan dén két qua kinh doanh thap ky luc trong vong 10 nim qua:

nghiém trong

S6 lugng du an ky trong nim 2020 (backlog) gan nhu khong c¢6 din t&i doanh s6 2021 syt giam

Pai dich Covid-19 dn t6i ngung thi cong ctia cac cong trudng it nhat 13 4 thang, diéu nay dan

to1 chi phi gia tang, cong vdi gid nguyén vat licu tang 4% trong nam 2021 1a nguyén nhan chinh

dan lgi nhuan sut giam nghiém trong.

Tang cac khoan trich 1ap du phong do ng xau

Duy tri chi phi nhan su ctiia Coteccons, khong cit giam chi phi nhan su trong giai doan thi

truong déu cat giam chi phi nhan sy dé bu dap cac thiét hai do dich Covid

2. MGt s6 chi tiéu tai chinh quan trong
STT Chi tiéu ‘ PVT ‘ 2020 2021
| Bién lgi nhuan
1 Bién lgi nhudn gop % 5.9% 3.0%
2 Ti 18 loi nhuén trude thué/doanh thu % 2.9% 0.3%
3 Ti 18 lgi nhuan trudc thué/von chu s¢ hitu % 5.1% |0.29%
4 Ty 1¢ loi nhuan trudc thué/Tong tai san % 3.0% | 0.27%
II | Chi s hiéu suit
1 Vong quay t6n kho Ngay 41 62
2 Vong quay khoan phai thu Ngay 198 308
3 Vong quay khoan phai trd Ngay 104 129
111 Thanh khodan
1 Ty s6 thanh khoan hién thoi Lan 2.2 2.1
2 Ty s6 thanh khoan nhanh Lan 1.9 1.85
3 Pon bay (No phai tra/von chu so hitu) % 67% 78%
IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Két qua kinh doanh nim 2021: Khong hoan thanh ké hoach dé ra
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a

Ly do khach quan c6 thé nhin thay 1a do dich bénh Covid-19 kéo dai va gia vat lidu ting cao,
tuy nhién, HDQT va Ban TGD can c6 chién lugc ting doanh $6 trong ngén han, vi du lua chon
nhirg dv 4n quy mé nhd, thoi gian hoan thién ngan hon.

Ngoaira vé mit chu quan, can tiép tuc cung cd bd may nhan sy, nang cao cong tac lap ké hoach,
can quan ly gia von hang ban t6t hon nita dé nang cao bién loi nhuan, mot trong nhimng cach
thirc d6 12 hoan thién va dua vao van hanh sém hé thong phin mém quan tri (ERP).

V& dai han, chién lugc da dang hoéa san phém dé tranh phu thudc vao chu ky bat dong san dan
dung can thiic diy nhanh hon nita va can c6 bd phan chuyén trach.

Nhin sy chii chdt: Nhan sy tai nhiéu vi tri quan trong da nghi viéc trong nim 2021

Theo quan sat cua BKS, trong ndm 2021 da c6 4 nhan su tai nhiing vi tri quan trong da nghi
viéc. HDQT va Ban TGP can tim 1y do cua hién tugng ndy va tim cach ngin chin viéc nay
trong nam 2022.

Ban TGD hoat dong chua hi¢u qua, thé hién & két qua kinh doanh nam 2021 sut giam so véi
nam trude va so voi ké hoach di dé ra. Vi tri Tong Giam dbc con bo ngo, din dén nhimg bét
cap trong diéu hanh Céng ty. HDQT can nhanh chéng tim kiém va bd nhiém sém nguoi c6
nang lyc cho vi tri nay.

Truyén théng: Ting cudng truyén thong vé hinh anh Cong ty ca trong ndi bd va bén
ngoai.

Ban TGD cin tang cudng truyén théng ndi bo vé nhimng thanh tyu cong ty da dat dugc, chia sé
chién lugc phat trién dé tao long tin va ting cudng sirc manh tap thé trong ndi bo Cong ty.
V6i Nha dau tu va khach hang: Do nhitng thay d6i 16n trong hoat dong cua cong ty hai nim
vlra qua, vi¢c khéng dinh vi thé, sy minh bach va nhiing gia tri cdt 161 cua Coteccons can duoge
tang cuong hon trong ndm 2022.

Khoén phai thu: Thoi gian va gia tri khoan phai thu ting din déu trong nim 2021

Ban TGD can cai thién chinh sach quan tri cong no va ting cudng cong tac thu hoi, xir 1y cong
no trong nam 2022.

Quan ly tai san: Tang cwdng quan ly tai sdn va viéc sir dung tai sdn tai cong trudng.

Qua trinh chuyén giao giita Ban TGP cii va méi vira dién ra nam 2020, viéc xac dinh quyén s
hiru tai san, quan 1y viéc str dung tai san 1a yéu t6 quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong
va quan ly chi phi.

Quin 1y danh muc dau tw: L kéo dai tai cac cong ty con, cong ty lién két:
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- Hién nay, hau hét nhitng cong ty con, cong ty lién két ciia Coteccons déu trong tinh trang 15
hodc chua hoat dong hi¢u qua. HDQT, Ban TGD can ra soat lai nhiing khoan dau tu tai cac
cong ty con, cong ty lién két dé dwa ra cac bién phap giam sat nang cao hiéu qua hoat dong
hodc xtr Iy thu hdi nhitng khoan dau tu trén.

7. Quan tri du 4n: Chura tot

- Thuc té, mot sb du an trién khai tai c6 tinh trang 16 khi ban giao cong trinh va quyét toan. Piéu
nay c6 thé c6 nguyén nhén tir khau l1ap du toan, dy phong rai ro va quan tri du an. Ban TGD
can ra soat lai nhimg dy 4n dang trién khai dé tim cach giam chi phi hodc 1ap du phong cho
nhitng khoan 16 khong mong doi.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 déng xem xét, thao luan va thong qua.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 nam 2022
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(Ba ky)

TRAN VAN THUC



