( COTECC‘ONS

CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

BAO CAO HPQT

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN XVII - NAM 2021
I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. Danh gia chung

Linh vuc trong yéu

Hanh dong - Két qua thyce hién

Quain tri Cong ty

Loai bé quy ché hoat dong cia HPQT da khong con phi hop véi cdc quy
dinh cua phap luat

Sép xép lai nhan sy cta cdc Tiéu ban thudc HDQT, dua cac tiéu ban vao
hoat dong thuc chét va hiéu qua, déng hanh cung Ban Diéu hanh Cong ty
trong cong tac chi dao va quan ly Cong ty

Ra sodt lai Diéu 1& va Quy ché QTCT nham phit hgp v&i Luat Ching
khoan 2019, Luat Doanh nghiép 2020 va cac quy dinh phép luat khac
Xay dung quy trinh tong hop va kiém sodt tw dong giao dich véi cic bén
lién quan cua Cong ty voi muc ti€u minh bach héa cac xung dot loi ich
tiém tang

Chi trong cong tac kiém todn Tai chinh

B6 nhiém Ngudi phu trach QTCT

Gip g& céc cd dong 16n dé trao ddi vé chién luge Cong ty va kéu goi su
ddng hanh trong twong lai

X4y dung Bo phan Quan hé Nha dau tu dé chuyén nghiép héa cong tac
IR, siét chat cau ndi giita Cong ty, ¢ dong clng cac nha dau tu

Duy tri v hoan thién van hoa cong ty hudng vé cdn bd nhan vién
Coteccons

Quain ly va Van hanh

Hoan thién so do to chirc Cong ty theo hudng chuyén mon héa

Ban hanh hé thong phan quyén minh bach cho day dii cac cip diéu hanh
va quan ly

Tai co cau Phong Tai chinh ké toan va Phong Quan tri ngudn nhan lyc
theo hudng chuyén nghiép va minh bach hon

Xay dung ban ERP dé nghién ctru céc giai phdp cong nghé quan 1y toan
dién cho doanh nghiép

Dong hanh ciing Ban TGD tiép xtic vdi cdc khach hang, chu dau tu hién
hitu dé khang dinh cdc cam két vé an toan, chét luong, tién do, tai chinh
va mé rong tap khach hang tiém ning

Tb chirc hoi nghi véi cdc nha cung cép, nha thdu phu nham dam bao vé
mit tai chinh ciing nhu tiép ndi, xay dung hop tic chién luge dai han
Hop mit va ddi thoai véi can b nhan vién dé 6n dinh tim 1y va khang
dinh céc chinh sach lwong thuéng va phiic 1oi ngan han va dai han, dam
bao cin bd nhin vién yén tim cong tic va c6 19 trinh phat trién 13 rang

Chién lwogc phat trién

Thanh 1ap bd phan Phit trién kinh doanh dé ¢y manh tim kiém khéch
hang va cac co hoi hop tac dau tu, mo rong cac linh vuc dau tu va kinh
doanh m&i véi cdc phan khic khach hang méi, san pham va dich vy méi
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nhu Finance - Design & Build, buéc dau tién vao linh vuc ning luong tai
tao va phdt trién ha tang, htra hen s€ giap Cong ty giam 4p luc canh tranh
trong nganh x4y dung, cai thién bié€n lgi nhuin

2. Kién toan bd may Quan tri - Piéu hanh

Pai dich Covid-19 d3 khién nhiéu qudc gia roi vao tinh trang kho khin vé kinh té. Bén canh thu
hidt vén dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI), thu hidt von dau tu gian tiép (FII) dugc cho 1a giai phép
hitu hiéu dé gitp nén kinh té cac nuédc phuc hdi sau dich. Vé&i Viét Nam, quan diém nang hang
TTCK dé thu hidt dong vén quéc té da duge Thir tudng Chinh xac dinh 16 trong Quyét dinh sb
242/QD-TTg phé duyét Dé an “Co cdu lai TTCK va thi truong bao hiém dén nim 2020, dinh
huéng dén nam 2025 voi myc tiéu trong tim 14 nang hang TTCK Viét Nam 1én thi truong méi
n6i (Emerging Markets) true nam 2025.

Tai Coteccons, Cong ty dp dung md hinh quan tri PHDCD, HDPQT, BKS va TGD. Trong do,
DHDCP 14 co quan c6 tham quyén cao nhét, quyét dinh nhitng van dé dugc Luat phéap, Diéu 1& va
Quy ché QTCT quy dinh. Tt ca céc cd dong pho thong déu c6 quyén tham dy PHDPCP va ¢6 s6
phiéu bau tuong tng véi s6 co phan pho thong ma ho nam gitr. HDQT dong vai trd trung tim trong
khudn khd QTCT, chiu trach nhiém chi dao chién luoc kinh doanh, tai chinh, cling nhu kiém so4t
cdc hoat dong ciia Ban TGD. BKS c6 chirc nang giam sat HDQT, Ban TGD trong viéc quan ly va
diéu hanh cong ty va chiu trach nhiém truéc DPHDCD trong thyc hién cic nhiém vy dugc giao.
Cuing v6i su phat trién vé quy md kinh doanh, chuan myc cta thi trudng va ciia co quan quan 1y
doi hoi Coteccons phai c6 nhiing thay doi va nang cdp manh mé méi dép ung duoc yéu cau ciia
khach hang va dam bao nang luc canh tranh.

Niam 2020 duoc coi 12 mot nim ban 1& dé Coteccons nhin lai, danh gia va thay d6i, dua Cong ty
phét trién theo dinh hudng bén vimg, dam bao tinh minh bach va xuyén sudt trong cong tic Quan
tri - Piéu hanh. Céc cd dong da c6 nhitng tranh ludn kéo dai vé viéc xéac dinh chién luoc 1au dai
ciing nhu yéu cau tuén thii cdc chuan muyc t6t nhat trong quan tri cong ty dé dam bao ting truong
bén vitng. Céc cb dong véi quyén phap dinh dinh ctia minh di c6 tiéng néi cudi cling phit hop véi
diéu kién méi. Co cau thanh vién Ban Lanh dao c6 nhiéu thay doi. Cac Thanh vién HPQT, Ban
TGP c6 mau thuan vé loi ich da duoc yeu cau lya chon va mot s6 thanh vién d3 chon tir nhiém,
tao ra nhimg nhimg khoang tréng can dugc lap day trong bd mdy quan tri - diéu hanh. Chii dong
truée nhitng thay doi, Coteccons di c6 nhitng quyét dinh linh hoat, kip thoi dé dam bao hoat dong

ctia Cong ty duoc duy tri lién tuc va 6n dinh.
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Béu bd sung 2 Thanh vién HDQT méi cho nhiém ky 2017-2020: Ong Bolat Duisenov va dng
Herwig Guido H. Van Hove thay thé cho 6ng Nguyén S§ Cong va éng Tran Quyét Thing;
Béu dng Bolat Duisenov lam Chu tich HDQT thay thé cho 6ng Nguyén Ba Duong;

B6 sung thém 2 Phé TGP 1a 6ng Pham Quén Luc va éng Tran Tri Gia Nguyén (Michael
Trén);

B6 nhiém 6ng David Evans va 6ng Hoang Pon Diing lam ¢ van chién luoc va ¢b van k§
thuat nham tiép tuc cing ¢ vé mat k¥ thuat va chién luge ctua Coteccons;

B6 nhiém 6ng Nguyén Anh Vii 1am Thu ky HPQT dong thoi 1a Nguoi phu trach QTCT
nham ting cuong hiéu qua hoat dong cia HPQT. Vai tro va chirc ning cua Thu ky
HDPQT/Nguoi phu trach QTCT hién dang dap tng theo yéu cau cua Bo Nguyén tic QTCT
tdt nhéat danh cho cong ty dai ching tai Viét Nam;

B6 nhi¢m thém 4 Pho TGP véi nhitng thé manh khac nhau vé k¥ thuat xay dung, quan 1y va
phat trién dy 4n vé k§y thuat xay dung ha ting va cong trinh ngdm db thi....dé ting cudng
ning lyc Ban diéu hanh, bao gdm 6ng Phan Hitu Duy Quéc - Nguyén Phé Dai dién cua
Shimizu Viét Nam, 6ng V5 Hoang Lam - TGD cong ty Unicons va éng Nguyén Ngoc Lan -
Giam Pdc khdi Xay Lap Coteccons va 6ng Chris Senekki - Nguyén TGD Cong ty xy dung
Turner Viét Nam vao dau thang 3/2021.

3. Thulao HPQT - Ban TGD

Pvt: Pong
Tén Chirc vu Thu nh3p
Niam 2020 Niam 2019
Ong Bolat Duisenov Chu tich HbQT } }
Ong Herwig Guido H.Van Thanh vién HPQT . .
Hove
Ong Neuyén B4 Duong | Chu tich HDQT dén ngay 02 thang 10| 6.943.349.361|  20.565.840.314
nam 2020

A X Oube Hid Thanh vién HDQT dén ngay 12 thang 111.000.000 854.000.000
Ong Nguyén Quoc Hiép 10 ndm 2020
Ong Talgat Turumbayey Thanh vién HDQT 75.000.000 640.000.000
Ong Trin Quyét Thing E;;ngoggn HDQT dénngay 20thing 6 |44 500,000 710.000.000
Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT 70.000.000 512.000.000
Ong Yerkin Tatishev Thanh vién HDQT 84.000.000 3.086.000.000
Ong Nguyén Sy Cong TGP dén ngay 5 thang 8 ndm 2020 4.198.759.423 | 12.835.368.617
Ong V6 Thanh Liém Quyen TGD 4.299.376.919 6.435.399.387
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( COTECC‘ONS

CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Tén Chire vu Thu nhap
Nim 2020 Nim 2019
Ong Pham Quan Luc Phé TGD 2.653.198.845 -
Ong Tran Tri Gia Nguyén | Phé TGD 1.477.489.813 -
Ong Tt Dai Phtc gggOTGD den ngdy 12 thing 10 ndm | 5 541 66> 508 | 6.852.307.079
Ong Tran Quang Quin Phé TGP dén ngay 5 thang 8 naim 2020 | 3.120.111.646 | 11.451.768.618
Ong Trin Vin Chinh The TP den ngay 30 thang 9 ndm | 00 565 500 | 3.309.398.271
Ong Dang Hoai Nam Thanh vién BKS 1.605.511.605 | 2.417.893.125
grglrga?“s Feando Garcia | 1 o0 K 66.000.000 436.000.000
Ong Nguydn Minh Nhut | Thanh vién BKS 66.000.000 376.000.000
TONG CONG 29.880.022.920] 70.481.975.411

4. Danh gia chung vé hoat dong ciia cac Tiéu ban

V&i myc tiéu ting cuong tinh minh bach trong hoat dong QTCT, gia ting hiéu qua ra quyét dinh

ciia HPQT dua trén nguyén tic trach nhiém, cin trong, Coteccosn di tai co cdu Tiéu ban Chién

lugc, Tiéu ban Pau tu, Tiéu ban Luong thuéng va Nhan sy va Tiéu ban Rui ro. Dinh ky hang nam,

HPQT sé& thuc hién danh gia két qua hoat dong cua timg tiéu ban trén co s& khach quan, chinh

xéc, trung thyc va day du.

Theo danh gia cua HDQT, Tiéu ban chién luge va Tiéu ban dau tu d3 hoat dong tich cuc trong giai

doan Quy 4/2020, 2 tiéu ban con lai nhd ¢6 su phdi hop chit ché véi Tiéu ban chién luge ciing da

dat duoc nhirng két qua ban dau nhung can thém nhiéu nd luc dé giup qué trinh tai co cau hé thong

quan tri cua Cong ty dugc dugce hoan thién hon.

% Tiéu ban Chién lwoc

Trong nim 2020, Tiéu ban Chién luoc di siu sat va ddng hanh cing Ban Diéu hanh dé 6n dinh lai

tinh hinh hoat dong Cong ty, hoan thién by mdy van hanh, tuyén dung va dao tao nhan su cac cép,

tién hanh céc hoat dong ddi noi va ddi ngoai quan trong, dinh hinh chién luoc phét trién kinh doanh

trong thoi gian toi. Cu thé:

- Panh gia moi trudng kinh doanh, nganh nghé kinh doanh va nhan dinh cac co hoi, thach thc,
thé manh va diém yéu ctia Cong ty;

- Pinh hudng chién lugc phét trién Cong ty trong ngan han va dai han nham phét trién Cong ty
bén viing, gia ting gié tri cho c6 dong;

- Hoach dinh va xdy dung co cau t6 chitc Cong ty phit hop v6i nhu cau phat trién theo chién

Iwgc da dé ra;
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- Khuyén nghi rii ro trong qué trinh thyc thi cdc chién lugc, dé ra cdc chinh sich, bién phap
quan 1y va phong ngura rui ro;

- Chuan bj cac dinh hudng phat trién ciia Cong ty, thong nhét trong ndi bo HPQT trudce khi trinh
DHDCD thuong nién thong qua.

+ Tiéu ban Piu tw

Tiéu ban Dau tu da thuc hién tdt trong vi€c ra soat, danh gia hi¢u qua tAt ca cdc khoan diu tu cua

Cong ty va dua ra hudng xir 1y cho timg truong hop, bao gdm viée rit vén va giai thé cdc khoan

dau tu kém hiéu qua, khong phit hop. Bén canh dé, Tiéu ban Pau tu ciing dé xuit cac phuong an

dé tbi wu hoa ngué)n tién mat, hop tic chién lugc véi cdc td chirc tai chinh, dem lai 1oi ich cho ¢d
dong. Cu thé

- Tham dinh, dénh gia hoat dong dau tu cua Cong ty va dé xut cic y kién vé hiéu qua, rdi ro
ctia hoat dong dau tu 1én HDQT Cong ty;

- Tim kiém phan tich cac co hoi dau tu (bao gdm dau tu mua ban sap nhap, du tu tai chinh, dau
tu cong nghé thiét bi...) theo dinh hudng chién lugc ciia Cong ty;

- Soan thao cac quy dinh, chinh sach lién quan dén hoat dong dau tu, giam sét viéc tudn tha cic
chinh sach do;

- Pua cic nhan dinh, phan tich danh gia vé cdc rui ro va dé xuét cic giai phdp phong ngira trong
qué trinh dau tu dé HDQT xem xét va quyét dinh; gidm st viéc tuan thi quy dinh dau tu tai
Diéu 1¢ Cong ty.

+ Tiéu ban Lwong thwéng va Nhan su

Trong nam 2020, Tiéu ban Luong thuong va Nhan sy da thé hién su linh hoat, chu dong trong viéc

b sung va dé bat cic vi tri nhan sy cap cao dé kién toan bd may quan tri - didu hanh Cong ty.

Trong bdi canh bién dong nhan sy, Tiéu ban ciing dd tham muu, chi dao phong Nhan su thuc hién

danh gia lai va hoan thién hé thong luong thuéng, phic loi ngan han va dai han cia CBNV Cong

ty nhdm dam bao quyén 1¢i1 cho nguoi lao dong va tao dong luc dé ho tiép tuc dong gop cho du
phat trién ctia Cong ty.

+ Tiéu ban Riii ro

Su bung phit dich COVID-19 d4 mang lai nhitng thach thirc chua timg c6, cho thdy tim quan

trong ctia QTRR tai cdc doanh nghiép. Trong ndm 2020, Tiéu ban Rui ro da hoan thanh xay dung

hé théng dénh gia rai ro cho toan Céng ty, cho timg phong ban va cong trudng trén nhiéu khia
canh khac nhau tir cong tac t6 chirc nhan su, quy trinh, quy dinh dén tai chinh ndi bd va hiéu qua

hoat dong; tur d6 dua ra phuong an trng pho6 phu hop.
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5. Panh gia vé hoat dong ciia Ban TGP

Dbi v6i hoat dong cua Ban TGP, HPQT tién hanh viéc gidm sat trién khai thyc hién thong qua

cic Tiéu ban tryc thuoc HPQT, dong thoi duy tri ché d6 Béo céo dinh ky dbi véi Ban TGD nham
dam bao cdc chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh da duoc PHPCD va HPQT théng qua

duoc trién khai ding ké hoach. Trong nam 2020, Ban TGD cua Coteccons dudi su chi dao cua

HDQT di c6 nhimg diéu chinh linh hoat dé thich nghi, dam bao cong tic an toan va quéan 1y chét

lugng, nd lyc hoan thanh céc du an ding tién do, dic biét 1a trong giai doan gian cich xa hoi. Két

qua, Coteccons da ghi nhan dat ghi nhan 14.558 ty ddng Doanh thu va 335 ty dong LNST, 1an luot

dat 91% va 56% ké hoach nam 2020. Két qua nay phan 4nh mét cich trung thuc va hop 1y hoat

dong cua Cong ty trong bdi canh nganh X4y dyng dang chiu nhimng tic dong nang né tir dich

Covid-19 va Cong ty dang trai qua giai doan tdi cdu triic manh mé.

Panh gia thue trang hoat dong cia Cong ty
truéc thang 10/2020

Nhiing giai phap va ké hoach khic phuc
trong Quy 4/2020 va nam 2021

- Cong ty chua c6 bd phan Phat trién kinh
doanh din dén ngudn co s¢ dir lidu khéch
hang va cic dy 4n tiém ning khong da dang,
bo qua cac co hdi tham gia dAu thau dy 4n.

- Viéc ky két cdc hop ddng méi bi ngung tré
sau Quy 1/2020. Trong Quy 2 va Quy
3/2020, Cong ty di khong cong bd thém du
4n moi.

- Céc du 4n trién khai bi cham lai dén tir céc
yéu to khong kiém sodt cua thi truong.

- Cong ty ra quyét dinh thanh 1ap Khoi phat
trién kinh doanh, da dang héa nganh nghé
nham day manh cdng tic tim kiém khéach
hang, theo sit timg chu dau tu, ndm bt cdc
co hoi trén thi truong, gép phan gia ting
doanh thu va lgi nhudn cho Cong ty.

- HPQT, Ban TGP va Khdi Phit trién kinh
doanh da ddy manh cong tdc gip g ddi téc,
cac chu dau tu, ky két cac hop tac chién luoc.
Két qua, chi trong 40 ngay cubi nim 2020,
Cong ty da thanh cong ky két 6.000 ty dong
hop dong moi.

- Ban TGD da chi dao Ban chi huy cong
truong phai theo sat cong tac trién khai, dam
bao tién do ban giao cho chu dau tu, an toan
va chat lugng cho timg dy 4n.

- Viéc kiém so4t cong no tinh chii quan, khong
¢6 co ché/chinh sach quan 1y hiéu qua. Viéc
trich 1ap du phong céc khoan phai thu kho doi
khong phit hop v&i nguyén tic than trong clia
ké todn.

- Cong ty da thyc hién ra sodt lai toan bd céc
s6 liéu va thiét lap cac chinh sach cu thé cho
viéc ghi nhan trich 1ap du phong dua trén cac
yéu t6 dinh tinh 1an dinh luong.

- Co ché kiém sodt chi phi con 1dng 1éo, chua
hi¢u qua.

- Phong Tai chinh - Ké todn chiu trach nhiém
kiém soét chi phi, dam bao sy phit hop va tdi
da hoéa loi nhuan.
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- Céc sd lidu tai chinh khong dugc ghi nhan
chinh x4c, xay ra tinh trang sai 1éch gitra bdo
cdo va thuc té.

- Ban TGP chi dao phong Tai chinh - Ké todn
tham gia vao viéc kiém ké tai cic cong
truong, két qua diéu chinh giam 26 ty dong
chénh Iéch nguyén gi4 tai san trén bdo cdo tai
chinh kiém todn 2020.

- Lap ké hoach trién khai Hé théng hoach dinh
ngudn lyc doanh nghiép ERP dé quan 1y tat
cd moi hoat dong van hanh cia Cong ty mot
cach toan dién.

- Co ché bao c4o chua phit hop dan dén thong
tin gitta cdc khdi/phong/ban, cong trudng
khong kip thoi, tao ra nhimg rii ro tiém tang
trong hoat dong cua Cong ty.

- Cong ty dd xay dung co ché kiém so4t rii ro
moi, dam bao thong tin xuyén sudt va lién tuc
dugc cédp nhat, tang hi€u qua cho cdng tic ra
quyét dinh.

- Cong ty chua xay dung co ché danh gia hiéu
qua cong viéc ciia nhan vién, dp dung co ché
thuong dong déu cho tit ca moi ngudi nén
chua danh gi4 ding dugc dong gop cuia tung

- Phong Nhén sy di xay dung hé théng déanh
gid KPI cho tung Phong/ban, c4 nhan; dam
bao nang lyc va dong gop cua tirng cd nhan
dugc ghi nhan va thudng xting dang.

ca nhan, thi€u cong bang.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

Giai doan 2014 - 2018, nho vao sy bung nd cta thi truong bat dong san, nganh xay dung da c6
thoi ky phat trién vugt bac. Tuy nhién, da ting nay bi chiing lai trong ndm 2019 - 2020 do tinh
trang siét tin dung bat dong san va ngimg cip phép cho céc du 4n méi & hai thanh phd 16n Ha Noi
va TP. HCM. Khi biic tranh tong thé clia nganh xay dung van con chua rd rang véi nhitng méang
sdng toi dan xen thi dai dich Covid-19 bung phat da khién kho khin chong chat kho khan. Day
dugc xem nhu “thudc thir” d6i véi tat ca cac doanh nghiép.
Bét chap nhitng khé khin, kinh té Viét Nam di c6 1 nam téa sdng. V&i muc ting trudng GDP dat
2,91%, Viét Nam duoc danh gia 1a mot trong 10 nudc trén thé gidi 6 tée do tang truong GDP cao
nhét, 12 mot trong 16 nén kinh té méi ndi thanh cong nhat nim 2020. Thanh céng trong viéc kiém
soat dich bénh, déng thoi duge huong loi tr chién tranh thuong mai My - Trung va 3 Hi¢p dinh
thwong mai tu do vira ky trong nim 2020, Viét Nam tr¢ thanh diém thu hit vén dau tu nudc ngoai.
Dua vao nhitng yéu td tich cuc cling nhu tiéu cuc dang tac dong 1én nén kinh té Viét Nam, Vién
Nghién ctru Kinh té va Chinh sach (VEPR) dé dua ra 2 kich ban kinh té Viét Nam nam 2021:

- Kich ban 1: Dich bénh duoc kiém sodt tdt trong nudc va ¢ cic trung tam kinh té tai chinh

quan trong, ting trudng kinh té duoc du bdo ¢ murc 5,6% - 5,8%.
- Kich ban 2: Dich bénh biing phit trén toan thé gidi, ting trudng kinh té dugc dy bdo & muc

1,8% va 2,0%.
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Theo 2 kich ban trén, nganh xy dung déu c6 nhirng c6 hoi dé vuon 1én. Vi kich bdn 1, khi hoat
d6ng kinh té hdi phuc, nhu cau vé nha &, cao dc vin phong, bat dong san nghi dudng. .. s& ting
truong trd lai. Vi kich ban 2, khi hoat dong kinh té bi gian doan, Chinh phu s& ddy manh dau tu
cong lam dong luc dan dat sy tang trudng kinh té ca nudc, theo d6 cac cong ty xay dung trong linh
vuc ha tang s& duoc hudng 1oi. Trong dai han, nhu ciu vé nha & giai doan 2021-2030 tiép tuc gia
tang, dac biét tai khu vuc do6 thi do tde do gia tang dan 6 va xu hudng d6 thi héa.

Linh vuc nang lugng téi tao tiép tuc nhén dugc sy quan tdm cua chinh phu khi dinh hudng ty trong

nang lugng téi tao trong co cau nguodn dién khong nging tang qua cac nam.

Nghi quyét 55-NQ/TW Pinh hwéng chién
lwgc phat trién Ning lwong Quoc gia cia
Viét Nam dén nim 2030, tim nhin dén nim
2045

Vin bin 828/BCT-PL Pé an Quy hoach
Pién VIII

Ty trong Nang lwong tai tao:
e 2030: 15% - 20%
e 2045:25% - 30%

Ty trong Nang lwgng taii tao:
*  2030: 30%
o 2045:44%

Nam bt dinh hudéng cta Chinh phii, Coteccons di ¢6 nhitng diéu chinh linh hoat trong chién luoc
5 nam dé phat huy tdi da cac thé manh nham nam bat co hoi, khic phuc tdi da cac diém yéu dé
vuon cao trén nhitng thich thirc. Viée budce chan vao cac linh vuc tiém niang dang duoc chinh phi
phét trién cho thdy su chu dong, linh hoat cia Cong ty nham gia ting hiéu qua hoat dong kinh
doanh, mé rong thi phan va tdi da héa loi nhuan loi nhuan. Cho nim 2021, Cong ty dit ké hoach

Doanh thu s& dat 17.413 ty dong, Loi nhuén sau thué 340 ty dong.



