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N�m/Ch� tiêu (t� ��ng) 2011 2012 2013 2014 2015
T�ng tr
�ng 

bình quân

K�T QU� KINH DOANH       

Doanh thu 4.510  4.477  6.190  7.634  13.669  35%

L�i nhu	n tr��c thu� 283  300  393  464  927  39%

L�i nhu	n sau thu� 211  219  280  357  733  41%

L�i nhu	n thu�c v� C� �ông Công ty m� 211  219  257  327  666  38%

THU NH�P C�A C� �ÔNG

Lãi c� b�n trên 1 c� phi�u 6.812 5.596 6.103 7.769 14.770 27%

C� t�c b•ng ti�n (%/v�n c� ph�n) 20% 20% 20% 50% 30% 28%

B�NG CÂN ��I K� TOÁN (t� ��ng)

T�ng tài s�n 2.459  3.613  4.552  4.863  7.815  35%

- Tài s�n ng•n h�n 1.786  3.048  3.996  3.658  6.486  43%

- Tài s�n dài h�n 673 565 556  1.205  1.329  27%

Ngu�n v�n 2.459  3.613  4.552  4.863  7.815  35%

- N� ph�i tr� 1.021 1.535  2.084  2.154  4.572  50%

- V�n ch� s� h�u 1.438  2.078  2.468 2.709 3.243  23%

CH� S� TÀI CHÍNH �%�

T• l� lãi g�p/Doanh thu 7,7% 7,2% 7,5% 7,3% 8,1%

EBIT/Doanh thu 5,1% 4,5% 4,0% 4,5% 5,5%

EBITDA/Doanh thu 6,0% 5,3% 4,6% 4,9% 5,8%

T• l� l�i nhu	n tr��c thu�/Doanh thu 6,3% 6,7% 6,4% 6,1% 6,8%

T• l� l�i nhu	n sau thu�/Doanh thu 4,7% 4,9% 4,5% 4,7% 5,4%

ROAA (EBIT/T�ng tài s�n bình quân) 10,2% 6,6% 6,1% 7,2% 11,8%

ROEA (L�i nhu	n thu�c C� CT m�/VCSH bình quân) 15,6% 12,4% 11,3% 12,6% 22,4%
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Tr� thành T	p �oàn Xây d�ng 
hàng ��u Vi�t Nam có ph�m vi 
ho�t ��ng trong n��c và qu�c 
t�, th�c hi�n các công trình T�ng 
th�u, công trình Thi�t k� và Thi 
công (D & B), công trình EPC.

L�y uy tín, ch�t l��ng, s� hài lòng c�a 
Khách hàng làm th��c �o giá tr� th��ng 
hi�u, Coteccons cam k�t mang ��n cho 
Khách hàng s�n ph•m là nh�ng công 
trình ��t yêu c�u v� th
i gian thi công 
nhanh, ch�t l��ng, k• m• thu	t và hi�u 
qu� cao.

Minh b�ch trong m•i ho�t ��ng. 
Qu�n tr� minh b�ch, h�p tác 
minh b�ch và l�i ích minh b�ch.

H�p tác v�i các ��i tác 
�i ��n thành công.

Làm vi�c v�i t�t c� ni�m 
�am mê, nhi�t huy�t và 
tinh th�n trách nhi�m 
b�n b
.

Luôn ch� ��ng ��a 
ra gi�i pháp �� làm  
t�t h�n nh�ng gì �ã  
cam k�t.

Không ng ng sáng t�o, c�i ti�n toàn di�n 
h� th�ng qu�n lý ch�t l��ng �áp �ng yêu 
c�u ngày càng cao c�a Khách hàng.

�7�p�0���1�+�†�1�����6�•���0�…�1�+����
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Th�a Quý C� �ông,

Coteccons �ã t�ng tr��ng ngo�n m�c và ��t ���c nh�ng thành công 
v��t b	c trong n�m 2015. Doanh thu t�ng x�p x
 80%, l�i nhu	n t�ng h�n 
100% so v�i n�m 2014.

Chúng ta �ã thi công nhi�u d� án l�n, s­n sàng c�nh tranh v�i nhi�u Nhà 
th�u tên tu�i t  n��c ngoài. R�t nhi�u Khách hàng và ��i tác tin c	y và 
mong mu�n ���c h�p tác lâu dài v�i Coteccons. 

K�t qu� này có ���c là nh
 s� n€ l�c, quy�t tâm, ��ng lòng c�a toàn th� 
CBNV Công ty, s� �ng h� c�a Quý C� �ông, Khách hàng và ��i tác.

Xác ��nh con ng�
i là tài s�n quý giá nh�t, Coteccons luôn quan tâm ��n 
công tác �ào t�o, nâng cao n�ng l�c c�a ��i ng‚ nhân s� �� �áp �ng s� 
phát tri�n b�n v�ng c�a Công ty.

N�m qua, ngoài vi�c th�c thi hi�u qu� các chi�n l��c trong công tác �i�u 
hành và kinh doanh �� ti�p t�c khƒng ��nh th��ng hi�u xây d�ng s� m�t 
t�i Vi�t Nam. Coteccons còn liên t�c c�i ti�n b� máy t� ch�c, h� th�ng 
qu�n lý, �„c bi�t chú tr•ng công tác nhân s�, ki�m soát n�i b� và công tác 
qu�n lý r�i ro nh•m t�i �u hóa hi�u qu� ho�t ��ng c�a c� Công ty. ��ng 
th
i, Coteccons c‚ng �ã n•m b•t c� h�i có ���c t  làn sóng ��u t� sau khi 
ký k�t Hi�p ��nh TPP, nghiên c�u và th�c thi mua bán sáp nh	p (M&A) �� 
m� r�ng h�n n�a ph�m vi ho�t ��ng c�a Công ty.

Không d ng l�i � �ó, Coteccons �ã phát huy l�i th� c�nh tranh c�a mô 
hình Thi�t k� và Thi công (D&B) �� ch� ��ng gia t�ng s� l��ng các d� án 
quy mô l�n, nh
 �ó �ã góp ph�n thúc �•y t�ng tr��ng doanh thu và l�i 
nhu	n cho Công ty trong n�m 2015 và các n�m ti�p theo.

Th�a Quý C� �ông,

V�i b��c ti�n th�n t�c trong n�m 2015 và trên c� s� n�n t�ng v�ng ch•c 
�ã ���c xây d�ng trong su�t hành trình 11 n�m phát tri�n, Coteccons s… 
ti�p t�c b�t phá �� th�c hi�n thành công k� ho�ch n�m 2016, ��a Công ty 
phát tri�n b�n v�ng, gia t�ng l�i ích lâu dài c�a Quý C� �ông và �óng góp 
nhi�u h�n n�a cho xã h�i.

Thay m„t H�i ��ng Qu�n tr�, tôi chân thành c�m �n Quý v� �ã ��ng hành 
cùng Coteccons trong nh�ng n�m qua và mong Quý v� s… ti�p t�c tin 
t��ng, �ng h� Coteccons �� g„t hái nhi�u thành công h�n n�a.

Trân tr•ng!

CH� T�CH H�I ��NG QU�N TR�

NGUY�N BÁ D��NG
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Thông tin chung
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Tên ti�ng Vi�t : CÔNG TY C† PH‡N XÂY DˆNG (COTEC) 

Tên ti�ng Anh : COTEC CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY 

Tên vi�t t•t : COTECCONS

Gi�y �KKD : 0303443233 do S� K� ho�ch ��u t� TP. HCM c�p l�n ��u ngày 24/8/2004

V�n �i�u l� : 468.575.300.000 ��ng  
  (B�n tr�m sáu m��i tám t• n�m tr�m b�y m��i l�m tri�u ba tr�m ngàn ��ng).

��a ch
 : 236/6 �i�n Biên Ph�, Ph�
ng 17, Qu	n Bình Th�nh, TP. HCM

�i�n tho�i : (84 - 8) 3 5142255/66

Fax : (84 - 8) 3 5142277

Email : contact@coteccons.vn

Website : www.coteccons.vn 

Tên ch�ng khoán : C� phi�u Công ty C� ph�n Xây d�ng (Cotec)

Mã ch�ng khoán : CTD
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Xây d�ng, l•p �„t các công trình 
dân d�ng và công nghi�p; Công 
trình k• thu	t h� t�ng �ô th� và 
khu công nghi�p; Công trình giao 
thông; Công trình th�y l�i.

Ho�t ��ng ki�n trúc và t� v�n k• 
thu	t có liên quan: Thi�t k� t�ng 
m„t b•ng xây d�ng công trình; 
Thi�t k� ki�n trúc công trình dân 
d�ng và công nghi�p; Thi�t k� n�i 
ngo�i th�t công trình; Thi�t k� c�p 
nhi�t, thông h�i, thông gió, �i�u hòa 
không khí, công trình dân d�ng và 
công nghi�p; Thi�t k� ph�n c� �i�n 
công trình; Thi�t k� xây d�ng công 
trình dân d�ng - công nghi�p; Thi�t 
k� xây d�ng h� t�ng k• thu	t �ô th�.

Xây d�ng công trình c�p thoát 
n��c, x� lý môi tr�
ng.

Kinh doanh, môi gi�i, t� v�n b�t 
��ng s�n, quy�n s� d�ng ��t thu�c 
ch� s� h�u.

L•p �„t h� th�ng c� - �i�n - l�nh.

Chuyên kinh doanh xu�t kh•u, 
nh	p kh•u, quy�n xu�t kh•u, quy�n 
nh	p kh•u: s•t, thép, k�t c�u xây 
d�ng, v	t li�u, thi�t b� l•p �„t khác 
trong xây d�ng, v	t t� - máy móc 
- thi�t b� - ph� tùng thay th�, dây 
chuy�n công ngh� ngành xây d�ng 
và s�n xu�t v	t li�u xây d�ng; máy 
móc thi�t b� xây d�ng.

�9�Ô�Q���õ�L�Ã�X���O�Ç�� 
�&�R�W�H�F�F�R�Q�V���Q�·�P����������

468.575.300.000 �ô�‘�1�*
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2004

CHUY�N ��I MÔ HÌNH HO�T 
��NG THÀNH CÔNG TY C� 
PH�N

Coteccons chuy�n ��i mô hình ho�t 
��ng thành Công ty C� ph�n theo 
quy�t ��nh s� 1242/Q�-BXD ngày 
30/7/2004 c�a B� Xây d�ng. V�n �i�u 
l� 15,2 t• ��ng.

2006

THÀNH L
P CHI NHÁNH HO�T 
��NG T�I BÌNH D	�NG

Coteccons �•y m�nh chi�n l��c t	p 
trung vào phân khúc các lo�i d� án 
l�n, ��ng th
i ti�p t�c gi� v�ng và 
phát tri�n th� ph�n t�i phân khúc d� 
án c‰ v a thông qua góp v�n ��u 
t� thành l	p Công ty C� ph�n ��u 
t� Xây d�ng Uy Nam (Unicons).

Thành l	p chi nhánh t�i Bình D��ng, 
chuyên v� b�o trì, b�o d�‰ng thi�t 
b� theo gi�y ch�ng nh	n ��ng ký 
ho�t ��ng s�: 4613000166 do S� K� 
ho�ch ��u t� t
nh Bình D��ng c�p 
ngày 17/4/2006.

2013

NÂNG T� L� S� H�U C� PH�N 
T�I UNICONS LÊN 51,24%

Ký k�t h�p ��ng T�ng th�u d� án 
qu�c t�: công trình SC VivoCity - 
Qu	n 7 do Công ty C� ph�n ��u t� 
Sài Gòn Co.op (Vi�t Nam) và Công ty 
Mapletree (Singapore) làm Ch� ��u 
t�. T�ng giá tr� h�p ��ng kho�ng 
1.200 t• ��ng.

Nâng t• l� s� h�u c� ph�n c�a 
Coteccons t�i Công ty C� ph�n ��u 
t� Xây d�ng Uy Nam (Unicons) lên 
51,24%.

2014

C� �ÔNG SÁNG L
P CÔNG TY 
FCC

FCC ��u t� xây d�ng 23km QL1 
�o�n tránh TP. Ph� Lý và t�ng c�
ng 
m„t ��
ng QL1 �o�n Km215+775-
Km 235+885 tr� giá h�n 2.000 t•.

TH�C HI�N NHI�U CÔNG TRÌNH 
T�NG TH�U THI�T K� VÀ THI 
CÔNG (D & B): 

Masteri Th�o �i�n tr� giá h�n 3.316 
t• ��ng là công trình b�n l�, quy mô 
l�n D&B t�o �à liên ti�p �� các Ch� 
��u t� khác tin t��ng và ch
 ��nh 
th�c hi�n thi công theo mô hình 
D&B nh� Nhà máy Regina giai �o�n 
1,2,3: kho�ng 1.250 t• ��ng, nhà 
máy First team:171 t• ��ng.

2015

T�O �À CHO CHI�N L	�C MUA 
BÁN SÁP NH
P 

Phát hành 3.604.530 c� phi�u �� 
hoán ��i toàn b� s� l��ng c� phi�u 
c�a Công ty C� ph�n ��u t� xây 
d�ng Uy Nam (Unicons) �� t�ng 
t
 l� l� s� h�u c�a Coteccons t�i 
Unicons là 100%.

THI�T L
P M�C T�NG TR	�NG 
K� L�C 

N�m 2015 �ánh d�u m�c t�ng 
tr��ng v� doanh thu và l�i nhu	n 
cao k• l�c trong quá trình ho�t 
��ng  11 n�m ��t t�c �� phát tri�n 
g�n 

Tri�n khai nhi�u h�p ��ng D&B l�n 
���c ký k�t v�i các Ch� ��u t� m�i: 
Gold View, T&T VŠnh H�ng, ��c Vi�t 
Resort ‹

Liên t�c ký k�t nhi�u h�p ��ng d� 
án l�n có giá tr� trên 1.000 t• ��ng: 
GoldMark City, TimesCity Parkhill, 
Vinhomes Central Park, Worldon‹

�6�2���9�£�,����
�1�u�0������������

2007

PHÁT HÀNH C� PHI�U RA CÔNG 
CHÚNG L�N 1

Nh•m huy ��ng thêm ngu�n v�n 
th�c hi�n các d� án l�n và nâng cao 
hình �nh, Coteccons �ã th�c hi�n 
vi�c phát hành c� phi�u ra công 
chúng thu hút nhi�u Nhà ��u t�, T� 
ch�c n��c ngoài l�n nh�: Dragon 
Capital, Indochina Capital, Tainan 
Spinning Co.,‹

��n v� tiên phong t�i Vi�t Nam 
nghiên c�u và áp d�ng thành công 
ph��ng pháp thi công tiên ti�n 
top-down nh•m �•y nhanh ti�n �� 
thi công nh�ng vŒn ��m b�o ���c 
ch�t l��ng công trình.

2009

C� PHI�U COTECCONS CHÍNH 
TH�C �	�C NIÊM Y�T

Kh�i công xây d�ng Cao �c V�n 
phòng Coteccons t�i s� 236/6 �i�n 
Biên Ph�, Ph�
ng 17, Qu	n Bình 
Th�nh, TP. HCM do Coteccons ��u 
t� 100% v�n.

C� phi�u Coteccons chính th�c 
niêm y�t t�i S� Giao d�ch Ch�ng 
khoán TP. HCM (HOSE) theo quy�t 
��nh s� 155/Q�-SGDHCM ngày 
09/12/2009 �ã m� ra m�t trang 
m�i trong l�ch s� ho�t ��ng c�a 
Coteccons. S� l��ng c� phi�u niêm 
y�t ban ��u 12.000.000 c� phi�u. 
Mã ch�ng khoán CTD.

2010

�	A VÀO HO�T ��NG CAO �C 
V�N PHÒNG COTECCONS

Hoàn thành và ��a vào ho�t ��ng 
Cao �c V�n phòng Coteccons. Tr� 
s� làm vi�c m�i �áp �ng ���c nhu 
c�u v� c� s� v	t ch�t và m„t b•ng 
ho�t ��ng c�a Công ty, mang l�i 
m�t v� th� m�i cho Coteccons trên 
th� tr�
ng. Thành l	p V�n phòng ��i 
di�n Coteccons t�i Hà N�i, t�o b��c 
ti�n ��t phá t�i th� tr�
ng mi�n B•c.

2011

NH
N CÚP VÀNG CH•T L	�NG 
XÂY D�NG VI�T NAM

Coteccons vinh d� nh	n cúp Vàng 
ch�t l��ng xây d�ng Vi�t Nam c�a 
B� Xây d�ng.

Ký k�t h�p ��ng T�ng th�u d� án 
Casino - The Grand H� Tràm - m�t 
d� án ngh
 d�‰ng ph�c h�p có quy 
mô l�n nh�t Vi�t Nam và khu v�c, 
���c ��u t� 100% v�n n��c ngoài 
(Asian Coast Development Limited 
ACDL - Canada) l�n ��u tiên ���c 
giao cho Nhà th�u Vi�t Nam làm 
T�ng th�u. Coteccons v a thi công, 
v a qu�n lý các Nhà th�u ph� n��c 
ngoài ��n t  Nh	t B�n, Singapore, 
Trung Qu�c‹

2012

PHÁT HÀNH C� PHI�U CHO C� 
�ÔNG CHI�N L	�C L�N 2

M� r�ng ��a bàn ho�t ��ng, thi 
công công trình n��c ngoài (Lào), 
b��c ��u chinh ph�c th� tr�
ng t�i 
khu v�c �ông D��ng.

Phát hành c� phi�u cho C� �ông 
chi�n l��c l�n 2. Trong th
i �i�m 
kinh t� khó kh�n, th� tr�
ng ch�ng 
khoán s�t gi�m nh�ng Coteccons 
�ã thành công trong vi�c �àm phán, 
ký h�p ��ng h�p tác chi�n l��c 
v�i Kustocem Pte.Ltd (Singapore) 
và phát hành 10.430.000 c� phi�u. 
T�ng s� v�n huy ��ng trong ��t 
phát hành t��ng ���ng 25 tri�u 
USD.

100%
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Hà T�nh

Qu�ng Ninh

H�i Phòng

Thái Bình

Nam ��nh

H�ng Yên

Hu�

�à N�ng

Qu�ng Nam

Qu�ng Ngãi

Phú Yên

Khánh Hòa

Tây Ninh

TP. H� Chí Minh
Long An

Kiên Giang
C�n Th�

H�u Giang
Phú Qu�c

��ng Nai

Bà R�a - V�ng Tàu

B�c Ninh

Hà Nam

Hà N�i

Bình D��ng

Bình Ph��c

Ngh� An

Lào Cai

�ô�Š�$���%�j�1��
�.�,�1�+���'�2�$�1�+

�6�$�8���������1�/�0���+�2�9�7�����q�1�*���7�5�2�1�*���/�1�1�+���9�‰�&���;�ò�<���'�‰�1�*����
�&�ô�&���&�ü�1�*���7�5�ú�1�+���'�2���&�2�7�(�&�&�2�1�6���*�5�2�8�3���7�+�,���&�ü�1�*��
���ì�� �&�û�� �0�O�7�� �w�� �+�?�8�� �+�W�7�� �&�ô�&�� �7�a�1�+�� �7�+�ë�1�+�� �3�+�i�� �/�s�1��
�7�5�2�1�*���1�7�s�&���9�ë���0�w���5�q�1�*���5�$���1�*�2�ë�,���1�7�s�&�� ����

Qu�c gia trên th� gi�i
�ã có m„t Coteccons

Vi�t Nam

Campuchia

Lào

�7�+�Š���7�5�›�¢�1�*���7�5�2�1�*���1�›�£�&

�7�+�Š���7�5�›�¢�1�*���1�›�£�&���1�*�2�j�,

Coteccons t	p trung thi công t�i các khu v�c sau:

Mi�n Nam: TP. H� Chí Minh, H	u Giang, Long An, Bình D��ng, V‚ng Tàu, Tây Ninh, ��ng Nai, Bình Ph��c, 
Phú Qu�c, C�n Th�, Kiên Giang...

Mi�n Trung: �à N­ng, Qu�ng Nam, Ngh� An, Qu�ng Ngãi, Khánh Hòa, Phú Yên, Hu�, Hà TŠnh...

Mi�n B�c:  Hà N�i, B•c Ninh, Hà Nam, Qu�ng Ninh, H�i Phòng, Lào Cai, H�ng Yên, Thái Bình, Nam ��nh...

T  n�m 2012, Coteccons �ã m� r�ng ��a bàn ho�t ��ng kinh doanh ra ph�m vi khu v�c �ông Nam Á  
thi công công trình t�i Lào, Campuchia.
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�7�+�•�1�*���7�,�1���&�“���3�+�,�‚�8

V�n �i�u l� Công ty : 468.575.300.000 ��ng

S� l��ng c� phi�u : 46.857.530 c� phi�u

S� l��ng c� phi�u �ang l�u hành : 46.790.874 c� phi�u

C� phi�u qu• : 66.656 c� phi�u

M�nh giá c� phi�u : 10.000 ��ng/c� phi�u

STT Tên t� ch�c
C� �ông trong n��c C� �ông n��c ngoài T�ng s�

c� phi�u
T� l�/V�L 

(%)S� c� phi�u T� l�/V�L (%) S� c� phi�u T� l�/V�L (%)

1 C� �ông nhà n��c 0 0 0 0 0 0

2 C� �ông s� h�u t� 5% tr� lên 10.874.305 23,21% 10.430.000 22,26% 21.304.305 45,47%

3 C� �ông s� h�u t� 1% ��n 5% 4.462.266 9,52% 5.377.723 11,48% 9.839.989 21,00%

4 C� �ông s� h�u d��i 1% 11.009.642 23,50% 4.636.938 9,90% 15.646.580 33,39%

5 C� phi�u qu� 66.656 0,14% 0 0 66.656 0,14%

T�NG C�NG 26.412.869 56,37% 20.444.661 43,63%46.857.530 100%

�&�¡���&�q�8���&�“���ô�•�1�*

STT C� c�u c� �ông S� l��ng S� l��ng c� phi�u T� l� %

1 C� phi�u qu� 1 66.656 0,14%

2 C� �ông trong n��c 1.050 26.346.213 56,23%

T� ch�c 39 8.633.566 18,43%

Cá nhân 1.011 17.712.647 37,80%

3 C� �ông n��c ngoài 131 20.444.661 43,63%

T� ch�c 60 20.204.361 43,12%

Cá nhân 71 240.300 0,51%

T�NG C�NG 1.182 46.857.530 100%

�'�$�1�+���6�k�&�+���&�“���ô�•�1�*�� 
�6�¤���+�Ÿ�8���7�œ���������9�’�1���ô�,�•�8���/�…���7�5�¤���/�€�1

STT Tên C• �ông �•a ch�
S• l
•ng  
c• phi•u

T� l  %

1 NguyŽn Bá D��ng
68A Hoàng Hoa Thám, P7,  
Q. Bình Th�nh, TP. H� Chí Minh

2.479.816 5,29%

2
Công ty TNHH MTV Kinh doanh và ��u 
t� Thành Công

L�u 11 Cao �c Sailing, S� 111A 
Pasteur, Ph�
ng B�n Nghé,  
Qu	n 1, TP. H� Chí Minh

8.394.489 17,92%

3 Kustocem Pte. Ltd
80 Ra‘es Place, #32-01 UOB Plaza 
1 Singapore 048624

10.430.000 22,26%

�*�,�k���7�5�Š���&�“���3�+�,�‚�8���7�+�(�2���6�“���6�k�&�+

C� �ông s� h�u t  5% tr� lên

C� �ông s� h�u d��i 1% 

C� �ông s� h�u t  1��n d��i 5%

C� phi�u qu•

C� phi�u qu•

�&�n�����Ï�Q�J���W�U�R�Q�J���Q�8�t�F

�&�n�����Ï�Q�J���Q�8�t�F���Q�J�R�¾�L

�%�,�ƒ�8���ô�‘���&�“���3�+�,�‚�8
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�6�‰�� �3�+�ô�7�� �7�5�,�[�1�� �9�7�{�7�� �%�E�&�� �&�•�$��
�&�2�7�(�&�&�2�1�6�� �7�5�2�1�*�� �1�+�‡�1�*�� �1�/�0��
�4�8�$���.�+�ü�1�*���7�+�[���.�+�ü�1�*���.�[�����W�1���9�$�,��
�7�5�þ�� �&�•�$�� �&�ô�&�� �&�ü�1�*�� �7�<�� �&�2�1���� �&�ü�1�*��
�7�<�� �/�,�ó�1�� �.�W�7���� �1�*�2�ë�,�� �9�,�_�&�� ���û�1�*�� �*�û�3��
�9�ë�2���'�2�$�1�+���7�+�8���9�ë���/�{�,���1�+�8�E�1���&�•�$��
�&�2�7�(�&�&�2�1�6�� �7�+�ü�1�*�� �4�8�$�� �1�+�‡�1�*��
�.�W�7���4�8�;���&�}���7�+�[�����ì�����9�7�����7�{�&�����&�ô�&��
�&�ü�1�*�� �7�<�� �&�2�1���� �&�ü�1�*�� �7�<�� �/�,�ó�1�� �.�W�7��
�&�þ�1�� �/�ë�� �1�*�8�k�1�� �&�8�1�*�� �&�=�3�� �&�ô�&�� �œ��
�7�7�w�1�*���� �.�‘�� �1�/�1�*�� �4�8�;�1�� �/�œ���� �1�*�8�k�1��
�1�+�ò�1�� �/�‰�&���� �*�,�;�,�� �3�+�ô�3�� �.�‘�� �7�+�8�E�7�� �9�ë��
�.�,�1�+���1�*�+�,�_�0�����[���;�ò�<���'�‰�1�*���1�ó�1���0�q�7��
�&�2�7�(�&�&�2�1�6���*�5�2�8�3���9�‡�1�*���0�9�1�+��

�&�•�1�*���7�<���&�“���3�+�p�1���ô�p�8���7�›���;�o�<���'� �1�*���8�<���1�$�0�����8�1�,�&�2�1�6��

��a ch
: T�ng 5 - 6, s� 236/6 �i�n Biên Ph�, Ph�
ng 17, 
Qu	n Bình Th�nh, TP. H� Chí Minh.

���c thành l	p vào n�m 2006, v�i v�n �i�u l� là 94,5 
t• ��ng. T• l� s� h�u hi�n nay c�a Coteccons là: 100%.

Ngành ngh� kinh doanh chính c�a Unicons là xây d�ng 
và kinh doanh v	t li�u xây d�ng. Unicons có m�t ��i 
ng‚ nhân l�c gi’i v� chuyên môn và nghi�p v�, v�i 
tinh th�n không ng ng c�i ti�n h� th�ng qu�n lý �ã 
góp ph�n t�o ra môi tr�
ng làm vi�c chuyên nghi�p 
và n�ng ��ng. K� th a, phát huy nh�ng thành t�u có 
���c c�a Coteccons cùng v�i s� n€ l�c b•ng chính kinh 
nghi�m, giá tr� c�t lõi c�a mình, sau g�n 10 n�m ho�t 
��ng Unicons �ã khƒng ��nh v� th� trên th� tr�
ng, luôn 
n•m trong Top các công ty xây d�ng t� nhân l�n nh�t 
t�i Vi�t Nam v�i t�c �� t�ng tr��ng bình quân hàng 
n�m trên 20%. Bên c�nh ho�t ��ng xây d�ng, Unicons 
còn kinh doanh v	t li�u xây d�ng và là m�t trong nh�ng 
��n v� ch� l�c cung c�p v	t t� cho Coteccons v�i giá c� 
c�nh tranh.

K�t qu� ho�t ��ng kinh doanh n�m 2015

Doanh thu bán hàng và d�ch v� : 4.066 t• ��ng,  
��t 135% k� ho�ch.

L�i nhu	n sau thu� : 135 t• ��ng, ��t 188% k� ho�ch.

Vi�c ��u t� vào các Công ty con, Công ty liên doanh, 
liên k�t còn m� ra c� h�i cho Coteccons trong vi�c m� 
r�ng th� ph�n ho�t ��ng, t	p trung ngu�n l�c �� cùng 
th�c hi�n các siêu d� án c‚ng nh� �a d�ng hóa các lŠnh 
v�c kinh doanh. �ây là y�u t� c�t lõi giúp Coteccons tr� 
nên n�i b	t gi�a các nhà th�u trong vi�c th�c hi�n các 
d� án l�n, �òi h’i ti�n �� nhanh. Ngoài ra, t ng Công ty 
thành viên ��u có nh�ng th� m�nh riêng, �i�u này giúp 
Coteccons b� trí và ph�i h�p tri�n khai d� án m�t cách 
phù h�p nh•m mang l�i hi�u qu� cao nh�t c‚ng nh� s� 
thành công và hài lòng cao nh�t c�a Khách hàng.
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��a ch
: T�ng 2, Tháp CEO, ��
ng Ph�m Hùng, Qu	n 
Nam T  Liêm, TP. Hà N�i.

���c thành l	p n�m 2014 v�i v�n �i�u l�: 369 t• ��ng. 
Trong �ó, t• l� s� h�u c�a Coteccons: 35%. S� v�n 
Coteccons �ã góp tính ��n h�t n�m 2015: 56 t• ��ng.

LŠnh v�c ho�t ��ng chính c�a FCC là xây d�ng h� t�ng, 
công trình dân d�ng, công nghi�p, xây d�ng ��
ng b�, 
công trình công ích.

T  n�m 2014, FCC �ã b•t ��u tri�n khai d� án ��u t� 
xây d�ng công trình QL1 �o�n tránh TP. Ph� Lý và t�ng 
c�
ng m„t ��
ng QL1 �o�n Km215+775÷Km235+885, 
t
nh Hà Nam theo hình th�c h�p ��ng BOT v�i giá tr� 
h�p ��ng h�n 2.000 t• ��ng. D� án �ang ���c tri�n 
khai �úng ti�n �� và ���c các B�, Ngành �ánh giá cao. 
Hi�n nay, FCC vŒn �ang tích c�c tìm ki�m, nghiên c�u 
và phát tri�n thêm nhi�u nh�ng d� án h� t�ng tr•ng 
�i�m c�a qu�c gia, góp ph�n vào vi�c thúc �•y phát 
tri�n kinh t� c‚ng nh� di�n m�o c�a ��t n��c.

35%

65%
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K�t qu� ho�t ��ng kinh doanh n�m 2015

Doanh thu bán hàng và d�ch v� : 2.800 t• ��ng.

L�i nhu	n sau thu� : 80 t• ��ng.

��a ch
: T�ng 3A, 236/6 �i�n Biên Ph�, Ph�
ng 17,  
Qu	n Bình Th�nh, TP. H� Chí Minh.

Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Ricons (Tên c‚: Công 
ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Phú H�ng Gia) ���c thành 
l	p t  n�m 2004, v�i v�n �i�u l� 100 t• ��ng. Trong �ó, 
t• l� s� h�u c�a Coteccons là: 20,16%.

Th
i gian ��u khi m�i thành l	p, lŠnh v�c ho�t ��ng 
chính c�a Ricons là ��u t� kinh doanh b�t ��ng s�n 
thông qua hai d� án n�i b	t Botanic Towers và Saigon 
Pavillon. ��n n�m 2008, Ricons �ã m� r�ng ngành 
ngh� ho�t ��ng sang xây l•p v�i hàng lo�t các d� án t  
thi�t k� ��n qu�n lý thi công trong nhi�u lo�i hình g�m: 
chung c�, khách s�n, khu ngh
 d�‰ng, nhà x��ng công 
nghi�p có quy mô l�n.

Nh�ng n�m g�n �ây, Ricons vŒn liên t�c c�i ti�n h� 
th�ng qu�n lý, c	p nh	t trang thi�t b� hi�n ��i và không 
ng ng �ào t�o phát tri�n ngu�n nhân l�c có chuyên 
môn cao. Song song �ó, Ricons còn luôn nghiên c�u áp 
d�ng nh�ng bi�n pháp k• thu	t thi công tiên ti�n nh�t 
�� ��m b�o s�n ph•m cung c�p ��n Khách hàng luôn 
v��t tr�i h�n mong ��i.
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79,84%
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Chuy�n ��i mô hình ho�t ��ng thành Công ty C� ph�n 
Xây d�ng (Cotec) theo quy�t ��nh s� 1242/ Q�-BXD ngày 
30/7/2004 c�a B� Tr��ng B� Xây d�ng.

Ngày 10/5/2009 kh�i công xây d�ng Tr� s� cao �c v�n 
phòng Coteccons do Coteccons làm ch� ��u t� 100% 
v�n. T�ng giá tr� 210 t• ��ng.

Nâng t• l� s� h�u c� ph�n c�a Coteccons t�i Unicons 
lên 51,24% và chính th�c ho�t ��ng theo mô hình 
Công ty m� - con.

H�p tác xây d�ng nhi�u d� án l�n: Tr�
ng ��i h•c RMIT, 
The Manor, Grand View...

Ngày 20/01/2010 m� ra m�t trang m�i trong l�ch s� 
ho�t ��ng v�i vi�c khai tr��ng giao d�ch c� phi�u 
Coteccons (mã CTD) t�i sàn giao d�ch ch�ng khoán TP. 
H� Chí Minh (HOSE).

B��c ��u thành công trong mô hình D&B. Nhi�u h�p 
��ng D&B ���c ký k�t v�i các Ch� ��u t� l�n: Masteri 
Th�o �i�n, Regina‹

Thu hút ��u t� t  các qu• l�n: Dragon Capital, Indochina 
Capital, Tainan Spinning. T�ng v�n �i�u l� lên 120 t• 
��ng.

Ngày 08/9/2011 ký h�p ��ng t�ng th�u d� án khu 
ph�c h�p Casino – The Grand H� Tràm có quy mô l�n 
và hi�n ��i nh�t khu v�c do Asia Coast Development 
Ltd (ACDL) làm ch� ��u t�.

Th�c hi�n thành công vi�c hoán ��i c� phi�u �� n•m quy�n ki�m soát 100% t�i Công ty C� ph�n Xây d�ng ��u t� 
Uy Nam (Unicons).

Chinh ph�c th� tr�
ng b�t ��ng s�n cao c�p v�i các d� 
án tiêu bi�u: H� Tràm Sanctuary, The EverRich 1, River 
Garden, The Centre Point‹

Ký k�t h�p ��ng h�p tác chi�n l��c v�i Kustocem 
Pte.Ltd. (Singapore) phát hành 10.430.000 c� phi�u  
(t��ng ���ng 25 tri�u USD).
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�� hoàn thành ���c S“ M”NH mang ��n cho Khách hàng s�n ph•m là nh�ng công trình ��t yêu c�u v� th
i 
gian thi công nhanh, ch�t l��ng, k• m• thu	t và hi�u qu� tài chính cao,  chi�n l��c phát tri�n trung và dài h�n c�a 
Coteccons s… t	p trung th�c thi các m�c tiêu nh� sau:
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Phát tri�n Coteccons theo mô hình ho�t ��ng công ty 
m� công ty con t��ng t� các t	p �oàn xây d�ng hàng 
��u trên th� gi�i. 

��nh v� Coteccons là th��ng hi�u xây d�ng s� 1. 

Phát huy ngu�n l�c, gia t�ng hi�u qu� kinh doanh, t�i 
�a hóa giá tr� Công ty, mang l�i l�i ích t�t nh�t cho các 
C� �ông và CBNV. 

Không ng ng c�i ti�n, ti�p t�c cung c�p s�n ph•m là 
nh�ng công trình có ch�t l��ng cao, có giá tr� v��t tr�i 
v�i chi phí h�p lý. 

Ch� ��ng th�c thi các ch
 tiêu v� môi tr�
ng và xã h�i 
theo báo cáo phát tri�n b�n v�ng trong các quá trình 
ho�t ��ng c�a Công ty. Tích c�c tham gia các ho�t 
��ng c�ng ��ng, th� hi�n tinh th�n trách nhi�m ��i 
v�i s� phát tri�n chung c�a toàn xã h�i.

Chi�n l��c phát tri�n trung và dài h�n c�a Coteccons v�i t�m nhìn 5 n�m (2016 - 2020) ���c hi�n th�c hóa ��n n�m 
2020 v�i các m�c tiêu chính nh� sau:

�&�k�&���%�›�£�&���7�+� �&���7�+�,�� 
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�•y m�nh phân khúc th�c hi�n công trình làm T�ng th�u, Thi�t k� và Thi công (D&B), 
Công trình EPC  nh•m �áp �ng t�t nh�t yêu c�u c�a Khách hàng, gia t�ng doanh s� và  
l�i nhu	n cho Công ty. Tr� thành ��i tác tin c	y hàng ��u v�i các Ch� ��u t� trong quá 
trình h�p tác phát tri�n d� án.

T�ng t�c phát tri�n, m� r�ng quy mô ho�t ��ng, cán m�c doanh thu 1 t• USD vào n�m 
2017. M� r�ng ho�t ��ng kinh doanh thông qua vi�c mua bán sáp nh	p ho„c thành l	p 
m�t s� công ty m�i trong chu€i cung �ng có liên quan ��n ngành xây d�ng, nh•m ��t 
m�c tiêu ��a giá tr� v�n hóa th� tr�
ng n�m 2020 c�a công ty t�ng g�p �ôi so v�i th
i 
�i�m cu�i n�m 2015. 

Nâng cao ch�t l��ng d�ch v� thông qua ho�t ��ng c�i ti�n toàn di�n h� th�ng qu�n 
lý phù h�p v�i t�c �� phát tri�n c�a Công ty; áp d�ng công ngh�, k• thu	t tiên ti�n;  
hi�n ��i hóa n�ng l�c thi�t b�; t�ng t• l� lao ��ng có tay ngh� k• thu	t cao, ti�p t�c 
khƒng ��nh nhà th�u ��ng ��u v� thi công an toàn.

T	p trung phát tri�n và nâng cao ch�t l��ng ��i ng‚ cán b� nhân viên, thu hút ngu�n 
nhân s� ch�t l��ng cao thông qua vi�c xây d�ng môi tr�
ng làm vi�c n�ng ��ng hi�u 
qu�, c�i ti�n chính sách �ãi ng� nh•m t�o ��ng l�c và khuy�n khích cán b� nhân viên 
g•n bó lâu dài cùng s� phát tri�n c�a Công ty.

Gia t�ng hi�u qu� ho�t ��ng thông qua h� th�ng Th�u ph�, Nhà cung c�p chi�n l��c 
trong và ngoài n��c.
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�ô�n�,���+�•�,���ô�‘�1�*���&�“���ô�•�1�*

H­i ��ng Qu€n tr•:  H�i ��ng Qu�n tr� 
���ng nhi�m c�a Coteccons g�m Ch� t�ch 
H�i ��ng Qu�n tr� và 6 thành viên. Trong �ó, 
3 thành viên kiêm nhi�m ch�c v� trong Ban 
�i�u hành và 4 thành viên còn l�i không 
tham gia �i�u hành.

Ban Ki�m soát: Ban Ki�m soát ���ng 
nhi�m g�m Tr��ng Ban và 2 thành viên.

Ban �i‚u hành:  ��ng ��u b� máy �i�u 
hành là T�ng Giám ��c. Hi�n nay, Ch� t�ch 
H�i ��ng Qu�n tr� kiêm nhi�m ch�c v� 
T�ng Giám ��c Công ty. Giúp vi�c cho T�ng 
Giám ��c có 5 Phó T�ng Giám ��c ph� 
trách các lŠnh v�c: Hành chính, Nhân s�, Tài 
chính, Kinh doanh, Thi�t k� và Thi công.

Công ty có ��y �� các Kh�i, Trung tâm, 
Phòng, Ban ch�c n�ng và h� th�ng các Ban 
Ch
 huy công trình.

�0�•���+�†�1�+���4�8�l�1���7�5�Š

�0�•���+�†�1�+���4�8�l�1���7�5�Š���'�›�£�,���+�†�1�+���7�+�•�&���/�j���&�•�1�*���7�<���&�“���3�+�p�1�����1�*�2�j�,���9�,�…�&��
�7�8�o�1�� �7�+�˜�� �&�k�&�� �4�8�<�� �ô�Š�1�+�� �3�+�k�3�� �/�8�t�7���� �+�2�n�7�� �ô�•�1�*�� �.�,�1�+�� �'�2�$�1�+�� �&�˜�$��
�&�2�7�(�&�&�2�1�6���&�‹�1���7�+� �&���+�,�…�1���ô�—�1�*���7�+�(�2���&�k�&���4�8�<���ô�Š�1�+���7�5�2�1�*���ô�,�•�8���/�…��
�7�“�� �&�+�•�&�� �9�j�� �+�2�n�7�� �ô�•�1�*�� �&�˜�$�� �&�•�1�*�� �7�<�� �ô�›�¦�&�� �ô�n�,�� �+�•�,�� �ô�‘�1�*�� �&�“�� �ô�•�1�*��
�7�+�•�1�*���4�8�$�����%�•���0�k�<���7�“���&�+�•�&���&�2�7�(�&�&�2�1�6���*�‘�0����
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�+�•�,�� �ô�‘�1�*�� �4�8�l�1�� �7�5�Š�� �ô�›�¡�1�*��

�1�+�,�…�0�� �&�˜�$�� �&�2�7�(�&�&�2�1�6�� �*�‘�0��

�&�+�˜�� �7�Š�&�+�� �+�•�,�� �ô�‘�1�*�� �4�8�l�1�� �7�5�Š��

�9�j�� ���� �7�+�j�1�+�� �9�,�€�1���� �7�5�2�1�*�� �ô�Œ���� ����

�7�+�j�1�+�� �9�,�€�1�� �.�,�€�0�� �1�+�,�…�0�� �&�+�•�&��

�9�š�� �7�5�2�1�*�� �%�$�1�� �ô�,�•�8�� �+�j�1�+�� �9�j��

���� �7�+�j�1�+�� �9�,�€�1�� �&�‹�1�� �/�n�,�� �.�+�•�1�*��
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�•�Q�J���1�*�8�<�„�1���%�k���'�›�¡�1�* 
Ch� t�ch H�i ��ng Qu�n tr�

N�m sinh: 1959

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Ông t�t nghi�p khoa Ki�n trúc tr�
ng ��i h•c Xây d�ng 
Kiev (Ucraina). Ông có 31 n�m kinh nghi�m trong lŠnh 
v�c xây d�ng và �ã gi� qua các ch�c v� qu�n lý t�i các 
công ty xây d�ng l�n. Ông là ng�
i sáng l	p và �i�u hành 
Coteccons t  n�m 2002, khi �ó còn là Xí nghi�p Xây 
d�ng Cotec. ��n n�m 2004, sau khi c� ph�n hóa thành 
công Công ty C� ph�n Xây d�ng (Cotec) - Coteccons, 
Ông ���c b� nhi�m làm T�ng Giám ��c Công ty. N�m 
2005, Ông ���c b�u làm Ch� t�ch H�i ��ng Qu�n tr� 
kiêm T�ng Giám ��c �i�u hành Coteccons cho ��n nay.

Ông t ng nh	n b•ng khen c�a Th� t��ng Chính ph� 
vì có nhi�u thành tích góp ph�n vào s� nghi�p xây 
d�ng Ch� nghŠa xã h�i; Nh	n b•ng khen c�a B� tr��ng 
B� Xây d�ng vì hoàn thành t�t nhi�m v�; N�m 2013, 
Ông ���c vinh danh trong Top 50 Nhà lãnh ��o doanh 
nghi�p xu�t s•c c�a Vi�t Nam do t�p chí Forbes bình 
ch•n. 

N�m 2015, Ông ���c t�p chí Nh�p c�u ��u t� bình 
ch•n là m�t trong m�
i Nhà Lãnh ��o phát tri�n ��i 
ng‚ xu�t s•c nh�t Vi�t Nam.

�•�Q�J���7�5�p�1���4�8�$�1�*���4�8�o�1 
Thành viên H�i ��ng Qu�n tr�

N�m sinh: 1973

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Ông t�t nghi�p K• s� Xây d�ng tr�
ng ��i h•c Bách 
khoa TP. HCM. Ra tr�
ng, Ông làm vi�c t�i các công ty 
xây d�ng n��c ngoài và gi� qua các ch�c v� Ch
 huy 
tr��ng, Giám ��c D� án. Ông có h�n 19 n�m kinh 
nghi�m trong lŠnh v�c xây d�ng.

Gia nh	p Công ty Coteccons t  nh�ng ngày ��u m�i 
thành l	p, Ông là ng�
i góp ph�n quan tr•ng trong 
vi�c nghiên c�u c�i ti�n các bi�n pháp thi công, �ào t�o 
��i ng‚ Ch
 huy tr��ng và Giám ��c D� án gi’i. 

V�i kinh nghi�m trong công tác qu�n lý và �i�u hành, 
n�m 2007, Ông ���c �� b�t gi� ch�c v� Phó T�ng Giám 
��c ph� trách lŠnh v�c xây l•p và an toàn lao ��ng. Hi�n 
nay, Ông c‚ng ���c giao ph� trách công tác xúc ti�n, 
m� r�ng quan h� v�i các Ch� ��u t� và ��i tác n��c 
ngoài và ph� trách ch
 ��o nhi�u Phòng/Ban khác c�a 
Công ty.

�•�Q�J���7�5�p�1���4�8�$�1�*���7�8�q�1 
Thành viên H�i ��ng Qu�n tr�

N�m sinh: 1974

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Ông t�t nghi�p K• s� Xây d�ng tr�
ng ��i h•c Bách 
khoa TP. HCM và có h�n 19 n�m kinh nghi�m trong lŠnh 
v�c xây d�ng.

Ông là ng�
i g•n bó v�i Coteccons t  nh�ng ngày ��u 
m�i thành l	p. Ngoài vi�c góp ph�n phát tri�n th��ng 
hi�u Coteccons trong lŠnh v�c xây l•p, Ông còn �óng 
vai trò quan tr•ng trong vi�c xây d�ng và ��a công tác 
qu�n lý v	t t� thi�t b� ho�t ��ng bài b�n nh� hi�n nay. 

Ông ���c b� nhi�m gi� ch�c v� Phó T�ng Giám ��c 
Công ty t  n�m 2009, ph� trách lŠnh v�c xây l•p, qu�n lý 
��u t� thi�t b� và tài chính.

Hi�n nay, Ông ���c giao và ph� trách ch
 ��o nhi�u 
Phòng/Ban và lŠnh v�c qu�n lý khác c�a Công ty.
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�•�Q�J���+�2�j�1�*���;�8�o�1���&�+�‡�1�+ 
Thành viên H�i ��ng Qu�n tr�

N�m sinh: 1975

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Ông t�t nghi�p Th�c sŠ chuyên ngành Qu�n tr� Kinh 
doanh. N�m 1996 - 2004: Ông là chuyên gia c�i ti�n 
quy trình cho Công ty TNHH Ford Vi�t Nam. N�m 2004 
- 2009: Ông t ng ��m nhi�m các v� trí Chuyên gia phân 
tích, Phó Qu�n lý danh m�c ��u t� và ���c �� b�t 
làm Giám ��c ��u t� cho Công ty Qu�n lý Qu• ��u t� 
Mekong Capital.

N�m 2009 - 2010: Ông ti�p t�c n•m gi� v� trí Giám ��c 
��u t� cho Công ty CP ��u t� Hoàng Tri�u. N�m 2010 
- 2012: Ông chuy�n sang công tác t�i Công ty Qu�n lý 
Qu• ��u t� Saigon Asset Management v�i v� trí Giám 
��c ��u t�.

N�m 2012 - 01/2016, Ông công tác t�i Công ty TNHH  
MTV Kinh doanh và ��u t� Thành Công v�i vai trò là 
Ch� t�ch �i�u hành.

�•�Q�J���7�2�1�<���;�8�$�1���'�,�(�3 
Thành viên H�i ��ng Qu�n tr�

N�m sinh: 1971

Qu�c t�ch: Hoa K•

Ông t�t nghi�p Th�c sŠ chuyên ngành Qu�n tr� Kinh 
doanh. N�m 1997 - 1998: Ông công tác t�i Equities 
Division c�a ngân hàng Goldman Sachs Hoa K•. N�m 
1998 - 2007: Ông ��m nhi�m vai trò Phó Ch� t�ch Ngân 
hàng JP Morgan � New York. 

N�m 2007 - 02/2016: Ông gi� ch�c v� Giám ��c �i�u 
hành Công ty Qu�n lý Qu• Indochina Capital.

�•�Q�J���*�,�8�6�(�3�3�(���0�$�1�,�6�&�$�/�&�2���)�(�5�5�$�5�$ 
Thành viên H�i ��ng Qu�n tr�

N�m sinh: 1962

Qu�c t�ch: Ý

Ông t�t nghi�p Th�c sŠ chuyên ngành Qu�n tr� Kinh 
doanh. N�m 1997 - 1999: Ông gi� ch�c v� Phó Giám 
��c V	t t� cho CEMEX -T	p �oàn s�n xu�t xi m�ng hàng 
��u th� gi�i. N�m 1999 - 2013: Ông l�n l��t n•m gi� 
các ch�c v� Giám ��c CEMEX Costa Rica kiêm T�ng 
Giám ��c khu v�c Trung M•, Giám ��c CEMEX Puerto 
Rico, Phó Giám ��c EMEAA&A kh�i V	t li�u Xây d�ng 
t�i Cemex (London & Madrid), T�ng Giám ��c Kh�i V	t 
li�u xây d�ng c�a CEMEX  t�i Tây Ban Nha, Giám ��c K� 
ho�ch Chi�n l��c toàn c�u t�i CEMEX Central (Madrid, 
Tây Ban Nha).

N�m 2014 ��n nay, ông ���c �� b�t gi� ch�c v� T�ng 
Giám ��c t�i Công ty Kusto Cement Holding, Vietnam.

�7�“���&�+�•�&���9�j���1�+�o�1���6� �����W�L�Ä�S���W�K�H�R�� 
�*�,�£�,���7�+�,�…�8���+�•�,���ô�‘�1�*���4�8�l�1���7�5�Š

�•�Q�J���7�$�/�*�$�7���7�8�5�8�0�%�$�<�(�9 
Thành viên H�i ��ng Qu�n tr�

N�m sinh: 1971 

Qu�c t�ch: Kazathstan 

T�t nghi�p Th�c sŠ chuyên ngành Tài chính K� toán. T  
n�m 1994 - 1995: Ông làm vi�c nh� m�t T� v�n viên cho 
Công ty Deloitte & Touche, ��ng th
i c‚ng là Chuyên 
viên K� toán cho Công ty Price Waterhouse, LLP. 

N�m 1995 - 2002: Ông ��m nhi�m vai trò là Qu�n lý 
Kh�i Ki�m toán Arthur Andersen. Trong kho�ng th
i 
gian 2002 - 2005: Ông ���c b� nhi�m làm Giám ��c 
�i�u hành Eurasia FM Consulting Ltd. V�i kinh nghi�m 
và n�ng l�c trong công tác qu�n lý và �i�u hành. N�m 
2005 - 2008: Ông gi� ch�c v� Giám ��c ��u t� BTA 
Bank. 

N�m 2008 - 2010: Ông tr� l�i ��m nhi�m vai trò là Giám 
��c �i�u hành Eurasia FM Consulting Ltd. N�m 2010 
- 2011: Ông gi� ch�c v� Giám ��c �i�u hành Kusto 
Management Ltd. T  n�m 2011 ��n nay, Ông gi� ch�c 
v� Giám ��c Kusto Real Estate Capital Private Ltd.
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�%�¬���1�*�+�,�€�0���%�k�&�+���+�›�¡�1�* 
Tr��ng Ban Ki�m soát

N�m sinh: 1963

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Bà t�t nghi�p ��i h•c chuyên ngành Tài chính K� toán 
và có 26 n�m kinh nghi�m v� qu�n lý và tài chính. T  
n�m 1985 - 1993: Bà gi� ch�c v� K� toán tr��ng Công ty 
SX - DV Khoa h•c K• thu	t (Scitechimex). Trong kho�ng 
th
i gian t  n�m 1996 - 1999: Bà chuy�n ��i công tác 
và gi� ch�c v� K� toán tr��ng Công ty C� ph�n Masan. 
��n n�m 1999, Bà ���c �� b�t làm Phó T�ng Giám ��c 
Công ty C� ph�n Masan và gi� ch�c v� này cho ��n 
n�m 2004.

T  n�m 2005 ��n nay, bà gi� ch�c v� Phó T�ng Giám 
��c Công ty C� ph�n B�S Bình Thiên An.

�•�Q�J���1�*�8�<�„�1���ô�•�&���&�l�1�+ 
Thành viên Ban Ki�m soát

N�m sinh: 1970

Qu�c t�ch: Úc

Ông t�t nghi�p ��i h•c khoa Kinh doanh K� toán 
Australia và có 23 kinh nghi�m trong lŠnh v�c qu�n lý 
�i�u hành. Trong kho�ng th
i gian t  n�m 1992 ��n 
n�m 2001, Ông gi� ch�c v� Giám ��c Khu v�c Công ty 
VLXD Hanson Australia.

N�m 2002: Ông chuy�n công tác sang Công ty Hóa 
ch�t Xây d�ng BASF VN và gi� ch�c v� T�ng Giám ��c 
Công ty Hóa ch�t Xây d�ng BASF VN cho ��n h�t n�m 
2008. T  n�m 2009 - nay, ông công tác t�i Công ty Công 
ngh� VLXD Vi�t M• v�i ch�c v� T�ng Giám ��c.

�•�Q�J���+�‘���9�u�1���&�+�‡���7�+�j�1�+ 
Thành viên Ban Ki�m soát

N�m sinh: 1971

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Ông t�t nghi�p chuyên ngành K• s� Xây d�ng, C� nhân 
Lu	t và �ã có 19 n�m kinh nghi�m trong lŠnh v�c xây 
d�ng.

Trong kho�ng th
i gian t  n�m 1996 - 1998: Ông gi� 
ch�c v� KS XD Giám sát k• thu	t t�i Công ty Taisei - TP. 
HCM. N�m 1998 - 1999: Ông gi� ch�c v� KS XD Giám sát 
k• thu	t t�i Công ty Contech - Nha Trang. N�m 2000 - 
2001: Ông gi� ch�c v� KS XD Giám sát k• thu	t t�i Công 
ty XD s� 8. N�m 2001 - 2002: Ông gi� ch�c v� KS XD 
Giám sát k• thu	t t�i Công ty Descon. 

N�m 2002 ��n nay, ông gi� ch�c v� Tr��ng phòng 
Thi�t b�, Tr��ng Ban PC & HT, Tr��ng Ban Giám sát Tài 
chính, Tr��ng phòng T�ng h�p t�i Công ty Coteccons.
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�•�Q�J���7�œ���ô�n�,���3�+�—�& 
Phó T�ng Giám ��c

N�m sinh: 1975

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Ông t�t nghi�p khoa Ki�n trúc tr�
ng ��i h•c Ki�n trúc 
TP. HCM. N�m 1998 - 1999: Ông công tác t�i Công ty 
Thi�t k� Mi�n Nam A.S.C.A. Trong th
i gian 2 n�m k� 
ti�p, t  n�m 1999 - 2001, Ông gi� vai trò Tr��ng nhóm 
Thi�t k� ki�n trúc t�i Công Ty t� v�n Thi�t k� Công 
nghi�p V.C.C. 

T  n�m 2002, Ông chuy�n v� làm vi�c t�i Coteccons 
và gi� qua các ch�c v�: Ch
 huy tr��ng, Tr��ng phòng 
Hoàn thi�n, Tr� lý T�ng Giám ��c và Giám ��c Phát tri�n 
Kinh doanh. 

T  3/2014 - nay, ông gi� ch�c v� Phó T�ng Giám ��c t�i 
Công ty Coteccons.

�•�Q�J���1�*�8�<�„�1���%�k���'�›�¡�1�* 
T�ng Giám ��c
(Xem thông tin chi ti�t  
ph�n Gi�i thi�u H�QT trang 34)

�•�Q�J���7�5�p�1���4�8�$�1�*���4�8�o�1 
Phó T�ng Giám ��c
(Xem thông tin chi ti�t  
ph�n Gi�i thi�u H�QT trang 35)

�•�Q�J���7�5�p�1���4�8�$�1�*���7�8�q�1 
Phó T�ng Giám ��c
(Xem thông tin chi ti�t  
ph�n Gi�i thi�u H�QT trang 35)

�•�Q�J���7�5�p�1���9�u�1���&�+�‡�1�+ 
Phó T�ng Giám ��c

N�m sinh: 1959

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Ông t�t nghi�p K• s� Xây d�ng tr�
ng ��i h•c Xây 
d�ng Hà N�i. T  n�m 1981 - 2007: Ông làm vi�c t�i các 
��n v� tr�c thu�c T�ng Công ty Xây d�ng Sông �à và 
gi� qua các ch�c v�: Giám ��c Xí nghi�p, Giám ��c 
Công ty. 

Chuy�n v� làm vi�c t�i Coteccons t  n�m 2007 v�i ch�c 
v� Giám ��c Kh�i Xây l•p, ��n n�m 2009, Ông ���c b� 
nhi�m làm Phó T�ng Giám ��c Công ty ph� trách m�t 
s� công trình thu�c khu v�c mi�n B•c. 

Hi�n nay, ông kiêm ch�c v� Tr��ng V�n phòng ��i di�n 
Coteccons t�i Hà N�i.

�•�Q�J���3�+�$�1���+�8�<���9�‰�1�+ 
Phó T�ng Giám ��c

N�m sinh: 1972

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Ông t�t nghi�p K• s� Th�y l�i tr�
ng ��i h•c Th�y L�i. 
N�m 1996 - 2002: Ông l�n l��t gi� ch�c v� Giám sát 
k• thu	t và Ch
 huy tr��ng t�i Công ty Xây d�ng Công 
nghi�p nh� s� 2. 

N�m 2002 - 2008: Ông công tác t�i Kh�i Xây l•p Công ty 
C� ph�n Xây d�ng (Cotec) – Coteccons v�i các v� trí: Ch
 
huy tr��ng, Giám ��c Kh�i, Phó T�ng Giám ��c Công 
ty.

N�m 2008 - 2015: Ông l�n l��t ���c �� b�t làm Phó 
T�ng Giám ��c, T�ng Giám ��c Công ty CP �T Xây 
d�ng Phú H�ng Gia - ti�n thân c�a Công ty C� ph�n 
��u t� Xây d�ng  Ricons ngày nay.

Ông ���c b� nhi�m Phó T�ng Giám ��c Công ty vào 
ngày 01/9/2015.
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—Con ng�
i là chìa khóa c�a thành công  ̃- Ngu�n nhân l�c là tài s�n quý giá nh�t c�a 
Coteccons. Công ty luôn quan tâm xây d�ng ��i ng‚ cán b� qu�n lý và nhân viên 
chuyên nghi�p �� ��a Coteccons phát tri�n ngày càng v�ng m�nh. 

L�c l��ng lao ��ng c�a Công ty ph�n l�n là lao ��ng tr™ có �� tu�i t  23 ��n 40, 
chi�m trên 90% t�ng s� lao ��ng toàn Công ty. �ây là �� tu�i có s�c kh’e phù h�p 
v�i ngành ngh� xây d�ng, góp ph�n gia t�ng hi�u qu� trong kinh doanh c�a Công ty 
� hi�n t�i c‚ng nh� trong t��ng lai.

�7�“�1�*���6�’���1�+�o�1���6� ���&�•�1�*���7�<���0�•��
�ô�‚�1���1�*�j�<������������������������

951

�7�“�1�*���6�’���&�%�1�9���ô�‚�1���1�*�j�<������������������������

Trên ��i h•c

��i h•c

Cao �ƒng, Trung c�p

Khác

Nam N� Kh�i V�n phòng Kh�i Công tr�
ng 

82,2%

10,2%

4,6%

3%

�&�¡���&�q�8����
�1�+�o�1���6� ����

�7�+�(�2����
�7�5�†�1�+���ô�•

90,9%

9,1%

�&�¡���&�q�8����
�1�+�o�1���6� ����

�7�+�(�2����
�*�,�£�,���7�‡�1�+

67,8%

32,2%

�&�¡���&�q�8����
�1�+�o�1���6� ����

�7�+�(�2���.�+�’�,����
�&�+�•�&���1�u�1�*
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�9�£�,���&�•�1�*���7�<�� Công ty xây d�ng quy trình tuy�n d�ng bài b�n nh•m 
tuy�n ch•n ���c nh�ng nhân s� �áp �ng �úng nhu 
c�u công vi�c, ��m b�o l�c l��ng lao ��ng �n ��nh, 
ch�t l��ng cao và �áp �ng yêu c�u ho�t ��ng kinh 
doanh c�a Công ty. H�u h�t lao ��ng k• thu	t ���c 
tuy�n ch•n ��u t�t nghi�p t  nh�ng tr�
ng ��i h•c có 
uy tín trong n��c, trình �� h•c l�c khá, gi’i. Bên c�nh 
�ó, Công ty c‚ng �„c bi�t �u tiên tuy�n ch•n nh�ng 

T�t c� CBNV ���c tuy�n d�ng vào Công ty ��u ���c 
�ào t�o h�i nh	p �� gi�i thi�u v� môi tr�
ng và v�n hóa 
Coteccons, giúp nh�ng nhân s� m�i có cái nhìn t�ng 
quan v� công vi�c th�c hi�n và �„c bi�t giúp h• có c� 
h�i hi�u h�n v� môi tr�
ng làm vi�c c�a Coteccons, l�ch 
s� hình thành và phát tri�n Công ty, các ch� �� phúc l�i 
�� t�o ��ng l�c g•n bó và c�ng hi�n lâu dài.

��i v�i nh�ng K• s� m�i, trong bu�i �ào t�o h�i nh	p 
s… ���c �ào t�o c� b�n v� các chuyên �� k• thu	t Công 
tác ATL� trên công tr�
ng; Gi�i thi�u thi�t b� thi công 
c�a Coteccons; Thi công m�t s� c�u ki�n bê tông c�t 
thép; Thi công hoàn thi�n và s� ph�i h�p công tác c� 
�i�n và xây d�ng. 

Công ty r�t quan tâm công tác �ào t�o ki�n th�c chuyên 
sâu nghi�p v� cho t ng ��n v�, phòng, ban; Hu�n luy�n 
cán b� lãnh ��o và ��i ng‚ k� th a v� các k• n�ng m�m 
trong lãnh ��o, t� ch�c h�i h•p‹ Hình th�c �ào t�o 
���c Công ty th�c hi�n �a d�ng và linh ho�t nh�: m
i 
các chuyên viên có kinh nghi�m trong t ng lŠnh v�c 
trong và ngoài n��c v� Công ty gi�ng d�y; ��a nhân 

�&�•�1�*���7�k�&���7�8�<�ƒ�1���'�š�1�*

�&�•�1�*���7�k�&���ô�j�2���7�n�2

sinh viên tài n�ng t�t nghi�p t  các tr�
ng ��i h•c 
danh ti�ng � trong và ngoài n��c , hay nh�ng nhân s� 
gi’i có kinh nghi�m, nh�ng chuyên gia trong n��c và 
n��c ngoài. Hi�n nay, Công ty �ã có ���c m�t ��i ng‚ 
CBNV có ��o ��c, �� trình �� chuyên môn, nghi�p v�, 
góp ph�n hoàn thành xu�t s•c m�c tiêu kinh doanh 
c�a Công ty.

s� �i �ào t�o các khóa ng•n h�n, dài h�n; �ào t�o n�i 
b�, �ào t�o kèm c„p, k� th a. Công tác hu�n luy�n luôn 
���c quan tâm ��i m�i n�i dung, chú tr•ng áp d�ng 
các ki�n th�c, kinh nghi�m, th�c hành các ph��ng 
pháp qu�n lý tiên ti�n.

Câu l�c b� Lãnh ��o ti�m n�ng v�i g�n 200 thành viên 
���c t� ch�c sinh ho�t ��nh k• hàng tháng, t�o �i�u 
ki�n cho ��i ng‚ k� th a cùng lãnh ��o các c�p tham 
d� nhi�u khóa �ào t�o v� k• n�ng qu�n lý, �i�u hành, 
nâng cao n�ng l�c qu�n tr�.

Trong n�m 2015, Coteccons ký k�t h�p tác chi�n l��c 
v�i các Tr�
ng ��i h•c: ��i h•c Bách khoa TP. HCM, ��i 
h•c Ki�n trúc TP. HCM, ��i h•c Xây d�ng Hà N�i, ��i 
h•c Bách Khoa Hà N�i thông qua ch��ng trình tài tr� 
h•c b�ng, t�o c� h�i th�c t	p và �ào t�o các k• n�ng 
m�m cho sinh viên c‚ng nh� chia s™ các kinh nghi�m 
và chuyên môn theo nhu c�u phát tri�n c�a hai bên. 
Thông qua các ch��ng trình h�p tác này, Coteccons s… 
�u tiên ch•n ngu�n sinh viên có h•c l�c khá, gi’i vào 
làm vi�c t�i Coteccons Group.

�&�+�‡�1�+���6�k�&�+���/�›�¡�1�*�����7�+�›�¤�1�*�� 
�9�j���&�+�‚���ô�•���3�+�—�&���/�¦�,���&�+�2���1�*�›�¢�,���/�$�2���ô�•�1�*

�&�+�‡�1�+���6�k�&�+���/�›�¡�1�*�����7�+�›�¤�1�*

Công ty ban hành và áp d�ng quy ch� l��ng, 
th��ng phù h�p v�i mô hình ho�t ��ng c�a Công ty.  
Ti�n l��ng, th��ng tr� cho Ng�
i lao ��ng ���c th�c 
hi�n trên c� s� �ánh giá hi�u qu� công vi�c và v� trí 
��m nh	n.

�� khuy�n khích nhân viên phát huy trí tu�, tài n�ng, 
�óng góp cho s� phát tri�n chung c�a Công ty, 
Coteccons còn có chính sách th��ng ��nh k•, th��ng 
��t xu�t, th��ng hi�u qu� cho các t	p th� và cá nhân 
có thành tích n�i b	t trong công vi�c.

��nh k• và cu�i m€i n�m, Công ty t� ch�c bình b�u 
khen th��ng cho nh�ng cá nhân và t	p th� hoàn thành 
t�t các nhi�m v� ���c giao theo tiêu chí �ánh giá KPI 
�� vinh danh trong H�i ngh� t�ng k�t ho�t ��ng SXKD 
c�a Công ty hàng n�m. 

�&�+�‚���ô�•���3�+�—�&���/�¦�,��

Th�c hi�n ��y �� các ch� �� b�o hi�m cho Ng�
i lao 
��ng theo �úng quy ��nh c�a pháp lu	t. Ngoài ra, Công 
ty còn th�c hi�n ch� �� b�o hi�m s�c kh’e toàn di�n 
dành riêng cho CBNV và ng�
i thân trong gia �ình 
nhân viên.

Do tính ch�t �„c thù c�a ngành ngh� kinh doanh, Công 
ty có các kho�n ph� c�p phù h�p cho CBNV công tác 
t�i các công trình: Ph� c�p công trình, ph� c�p �i l�i, 
ph� c�p công tác, ph� c�p �„c bi�t cho các công trình 
có ��a bàn xa trung tâm thành ph�.

Ngoài ra, �� g•n k�t các cá nhân c‚ng nh� t�o tinh 
th�n �oàn k�t trong n�i b� Coteccons, gi�a các Công 
ty thành viên, hàng n�m Công ty t� ch�c các k• ngh
, 
các chuy�n du l�ch trong và ngoài n��c, các phong  
trào th� d�c th� thao, v�n th� m•, ch��ng trình ho�t 
��ng t  thi�n‹ �� các CBNV có d�p ���c g„p g‰,  
trao ��i trò chuy�n và th� hi�n s� quan tâm g•n k�t 
cùng nhau.

Nh•m khuy�n khích CBNV ��u t� giáo d�c cho con 
c�a mình, t�o n�n t�ng v�ng ch•c cho th� h� t��ng 
lai, n�m 2015 Coteccons �ã ban hành chính sách tài tr� 
giáo d�c cho con cán b� c�p qu�n lý và CBNV có thâm 
niên �óng góp vào s� phát tri�n c�a Công ty. 
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T� ch�c các cu�c h•p �� �ánh giá ho�t ��ng k� toán và tài chính, k�t qu� ho�t ��ng s�n 
xu�t kinh doanh, qu�n tr� và �i�u hành c�a Công ty trong t ng Quý n�m 2015.

Giám sát vi�c th�c hi�n Ngh� quy�t ��i h�i ��ng C� �ông n�m 2015.

Ph�i h�p ch„t ch… v�i H�i ��ng Qu�n tr� và Ban �i�u hành trong quá trình qu�n lý �i�u hành 
m•i ho�t ��ng c�a Công ty ��m b�o luôn tuân th� các quy ��nh c�a pháp lu	t, �i�u l� Công ty.

N�m 2015, n�n kinh t� Vi�t Nam �ã t�ng tr��ng t�t h�n. 
Các doanh nghi�p ho�t ��ng trong lŠnh v�c xây d�ng 
�ã phân hoá rõ r�t theo t ng phân khúc th� tr�
ng b�t 
��ng s�n nh�ng �a ph�n vŒn ch�a thoát kh’i khó kh�n 
v� ngu�n v�n và công n� khó �òi. Ban �i�u hành Công 
ty �ã có nhi�u c�i ti�n �i�u hành ho�t ��ng s�n xu�t 
kinh doanh, vì th� Coteccons �ã hoàn thành và v��t các 
ch
 tiêu v� doanh thu và l�i nhu	n. C� th�: Doanh thu  

h�p nh�t n�m 2015 ��t 13.669 t• ��ng, v��t 49% so v�i 
k� ho�ch, t�ng 79% so v�i n�m 2014; L�i nhu	n sau thu� 
thu�c công ty m� n�m 2015 ��t 666 t• ��ng, t�ng 103% 
so v�i n�m 2014,  v��t 67% so v�i k� ho�ch �� ra.

V� giá v�n hàng bán, vi�c qu�n lý ki�m soát chi phí c�a 
Công ty th�c hi�n �n ��nh ��m b�o cùng t• l� t�ng ch
 
tiêu doanh thu.
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Ban Ki�m soát th�ng nh�t v�i các s� li�u báo cáo k�t qu� ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh 
n�m 2015 c�a H�i ��ng Qu�n tr� �ã trình bày tr��c ��i h�i ��ng C� �ông và Báo cáo Tài 
chính n�m 2015 �ã ���c ki�m toán b�i Công ty TNHH Ernst & Young Vi�t Nam nh� sau:

Ch� tiêu  (T• ��ng)
Thƒc hi n 

2014
K• ho„ch 

2015
Thƒc hi n 

2015
T� l  hoàn 
thành KH

T�ng /(Gi€m) 
so v…i 2014

L�i nhu	n sau thu�  
thu�c C� �ông Công ty m�

 327  400  666 167% 103%

C� t�c 50% 30% (*)

(*) Trong n�m Công ty ch�a tr� c� t�c n�m 2015 cho C� �ông.
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STT Ch� tiêu �VT 2014 2015

I T� SU�T L�I NHU�N

1 T• l� lãi g�p % 7,3% 8,1%

2 T• su�t l�i nhu	n t  ho�t ��ng kinh doanh trên doanh thu % 4,5% 5,5%

3 T• su�t l�i nhu	n tr��c thu� trên doanh thu % 6,1% 6,8%

4 T• su�t l�i nhu	n tr��c thu� trên v�n ch� s� h�u % 17,1% 28,6%

5 T• su�t l�i nhu	n tr��c thu� trên t�ng tài s�n % 9,2% 11,9%

II HI
U QU� S� D�NG TÀI S�N

1 Ngày l�u kho bình quân ngày 13 19

2 Ngày thu ti�n bình quân ngày 101 64

3 Ngày thanh toán ti�n bình quân ngày 51 43

4 K• luân chuy�n v�n l�u ��ng bình quân ngày 84 46

III KH� N
NG THANH TOÁN

1 Kh� n�ng thanh toán nhanh l�n 1,7 1,4

2 Kh� n�ng thanh toán t�c thì l�n 1,6 1,2

3 �òn cân n� % 44% 59%
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Báo cáo riêng

Doanh thu thu�n Coteccons 5.700 11.517 N/A 102%

Giá v�n  5.255 10.608 N/A 102%

Doanh thu ho�t ��ng tài chính 113 119 N/A 5%

L�i nhu	n sau thu� Coteccons  295 595 N/A 102%

Báo cáo h�p nh�t

T�ng doanh thu h�p nh�t  7.634  9.200  13.669 149% 79%

Giá v�n h�p nh�t  7.078   12.557    N/A 77%

Nhóm ch
 tiêu v� t• su�t l�i nhu	n c�a n�m 2015 thay ��i không �áng k� so v�i n�m 2014.

Nhóm ch
 tiêu v� hi�u qu� s� d�ng tài s�n n�m 2015 c�i thi�n t�t so v�i n�m 2014, t�ng vòng quay luân chuy�n v�n.

Nhóm ch
 tiêu v�x kh� n�ng thanh toán, Công ty ��m b�o kh� n�ng thanh toán n�.
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T�ng các kho�n ti�n, ��u t� tài chính ng•n h�n và ph�i thu ng•n h�n cao h�n nhi�u so v�i t�ng n� ng•n h�n, cho 
th�y Công ty có tính thanh kho�n r�t cao. 

Ch� tiêu (t• ��ng) Báo cáo Công ty m† Báo cáo h•p nh‡t

Ti�n và các kho�n t��ng ���ng ti�n 1.211 1.462

��u t� tài chính ng•n h�n 800 928

Ph�i thu ng•n h�n 2.119 2.609

T�ng c�ng 4.130 4.999

T�ng N� ng
n h�n 3.880 4.559

�.�,�‚�1���1�*�+�Š

Trong n�m 2015 th� tr�
ng b�t ��ng s�n �ã có d�u hi�u ph�c h�i, tuy nhiên 
tình hình kinh t� chung c�a Vi�t Nam còn nhi�u khó kh�n, vi�c ph�n ��u 
c�a toàn th� CBNV Công ty nói chung và Ban �i�u hành nói riêng �ã ��t và 
v��t k� ho�ch v� doanh thu, l�i nhu	n là n€ l�c �áng ghi nh	n. Ban �i�u 
hành c�n có bi�n pháp �� ti�p t�c duy trì �à t�ng tr��ng nh� n�m 2015 
cho các n�m ti�p theo.

Th� tr�
ng b�t ��ng s�n có nh�ng chuy�n bi�n tích c�c nh�ng ngu�n cung 
vŒn còn �ang l�n h�n nhu c�u c�a th� tr�
ng, hàng t�n kho còn nhi�u. Do 
v	y, s� phát tri�n c�a th� tr�
ng b�t ��ng s�n vŒn còn ti�m •n nhi�u r�i ro, 
Ban �i�u hành c�n ph�i l�u ý và luôn �� ra các gi�i pháp phù h�p �� qu�n 
lý r�i ro các kho�n n� khó �òi hay ch	m thanh toán.

Vi�c phát tri�n xây l•p c� s� h� t�ng và mô hình Thi�t k� và Thi công là c�n 
thi�t cho s� phát tri�n lâu dài c�a Coteccons. Nh�ng vì �ây là lŠnh v�c Công 
ty ch�a có nhi�u kinh nghi�m nên Ban �i�u hành c�n có nh�ng bi�n pháp 
qu�n lý ch„t ch… và có k� ho�ch phát tri�n b�n v�ng �� tránh r�i ro.

C�n t�ng c�
ng ho�t ��ng thu n�, �„c bi�t là ��i v�i các kho�n n� �ã d� 
phòng khó �òi. Tránh t�o ti�n �� �nh h��ng ��n vi�c thu n� các khách 
hàng khác.

C�n xây d�ng quy ch� qu�n lý và s� d�ng Qu• ��u t� phát tri�n, Qu• d� 
phòng tài chính �� s� d�ng các Qu• này hi�u qu� h�n.

Th�c hi�n �úng Ngh� quy�t ��i h�i ��ng C� �ông, Công ty �ã l�a ch•n 
Công ty TNHH Ernst & Young Vi�t Nam làm ��n v� Ki�m toán Báo cáo tài 
chính n�m 2015. Công ty �ã tuân th� ��y �� các chu•n m�c k� toán và ch� 
�� k� toán doanh nghi�p Vi�t Nam hi�n hành, l	p các Báo cáo tài chính ��y 
�� hàng Quý, ��m b�o tính trung th�c và h�p lý.

Ch��ng trình hoán ��i c� phi�u �ang l�u hành c�a Công ty C� ph�n ��u t� 
Xây d�ng Uy Nam (Unicons) �ã th�c hi�n nh�ng s� c� phi�u hoán ��i ch�a 
niêm y�t ���c do ph�i cung c�p báo cáo tài chính ki�m toán n�m 2015 và 
gi�y phép ��ng ký kinh doanh t�ng v�n sau ��t phát hành.

Ch��ng trình chi tr� thù lao H�QT, BKS trong n�m 2015 là 0,5% l�i nhu	n 
sau thu� thu�c c� �ông công ty m� n�m 2015: trong n�m công ty �ã trích 
chi phí 3,33 t• ��ng t��ng ���ng v�i 0,5% l�i nh	n sau thu� thu�c công ty 
m�, �ã t�m chi 2.398.400.000 ��ng.

Ch��ng trình th��ng cho Ban �i�u hành: ch�a th�c hi�n chia th��ng, �� 
ngh� ��i h�i ��ng C� �ông phê duy�t k• này. 

Công ty �ã trích l	p d� phòng các kho�n ph�i thu khó 
�òi và d� phòng gi�m giá hàng t�n kho cho các công 
trình, tuân th� �úng theo nguyên t•c k� toán và các 
quy ��nh hi�n hành v� vi�c trích l	p d� phòng.

L�y k� ��n 31/12/2015 báo cáo Công ty:

D� phòng ph�i thu khó �òi: 312,7 t•

L�p các kho�n D
 phòng ph�i tr� cho vi	c b�o hành 
các công trình �ã bàn giao: 

T�ng d� D� phòng ph�i tr� cu�i n�m 2015: 71,5 t•

T�ng d� D� phòng ph�i tr� cu�i n�m 2014: 62,5 t•

Kho�n hoàn nh	p d� phòng các kho�n ph�i tr� trong 
n�m 2015: 26,3 t• 

K�t qu� ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh n�m 2015 t�ng 
tr��ng cao g�p �ôi so v�i n�m 2014 và dòng ti�n thu�n 
t  ho�t ��ng kinh doanh c�a n�m 2015 (1.229 t•) t�t 
h�n so v�i n�m 2014 (131 t•).
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T�ng tài s�n t�i th
i �i�m 31/12/2015 ��t 7.815 t• ��ng, t�ng 61% so v�i 
n�m 2014. Doanh thu h�p nh�t ��t 13.669 t• ��ng, l�i nhu	n sau thu� 
thu�c C� �ông Công ty m� ��t 666 t• ��ng, l�n l��t v��t k� ho�ch 48,6% 
và 66,5% so v�i k� ho�ch ��i h�i ��ng C� �ông �ã thông qua, t��ng �ng 
t�ng 79,1% và 103,5% so v�i th�c hi�n n�m 2014. V�i s� b�t phá ngo�n m�c 
này, Coteccons ngày càng khƒng ��nh v� trí c�a công ty xây d�ng hàng ��u 
t�i Vi�t Nam. 

Ch� tiêu
K� ho�ch 2015 

(t• VN�)
Th
c hi	n 2015  

(t• VN�)
% Hoàn thành  

K� ho�ch

Doanh thu h�p nh�t 9.200 13.669 148,6%

L�i nhu	n sau thu�  
thu�c C� �ông Công ty m�

400 666 166,5%
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C�n c� Ngh� quy�t c�a ��i h�i ��ng C� �ông, H�i ��ng Qu�n tr� �ã phê 
duy�t Ngh� quy�t và tri�n khai phát hành thành công c� phi�u bán �u �ãi 
cho CBNV Công ty. �ây là m�t chính sách �ãi ng� thi�t th�c và k�p th
i 
nh•m t�ng s� g•n k�t c�a các cán b� ch� ch�t v�i Công ty, cùng ph�n ��u 
và phát tri�n v�i Công ty. Chi ti�t ��t phát hành nh� sau:

 » S� l��ng c� phi�u phát hành : 1.053.000 c� phi�u.
 » Giá phát hành : 35.000 �/c� phi�u.
 » S� l��ng cán b� ch� ch�t  

tham gia ��t phát hành : 119 ng�
i.
 » Th
i gian h�n ch� chuy�n nh��ng : 03 n�m t  ngày 05/08/2015.
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Trong n�m qua, H�i ��ng Qu�n tr� th�c hi�n �úng trách nhi�m giám sát các 
ho�t ��ng c�a Ban �i�u hành thông qua vi�c cho ý ki�n và phê duy�t các 
giao d�ch có giá tr� l�n, các ho�t ��ng ��u t� và m�t s� quy�t ��nh v� b� 
nhi�m nhân s� c�p cao.

H�i ��ng Qu�n tr� th�
ng xuyên �ánh giá các r�i ro trong quá trình ho�t 
��ng, th�c hi�n trách nhi�m rà soát và yêu c�u Ban �i�u hành th�c hi�n các 
bi�n pháp phòng ng a r�i ro, �„c bi�t là r�i ro v� m„t tài chính. Vi�c rà soát 
công n�, h�n ch� phát sinh công n� khó �òi theo ch� tr��ng c�a H�i ��ng 
Qu�n tr� ���c Ti�u ban Giám sát tài chính th�c hi�n ��nh k• báo cáo v�i H�i 
��ng Qu�n tr� và �� xu�t h��ng x� lý.

Ti�u ban �ãi ng� �ã h•p và quy�t ��nh vi�c phân ph�i c� phi�u phát hành 
cho cán b� ch� ch�t (ESOP) trong n�m, ��m b�o vi�c �ãi ng� t��ng x�ng 
theo �óng góp c�a các cán b� ch� ch�t.

Ti�u ban Quan h� C� �ông th�c hi�n t�t nhi�m v� c�a H�i ��ng Qu�n tr� 
trong vi�c duy trì các ho�t ��ng quan h� C� �ông, t�ng c�
ng ti�p xúc v�i 
các qu• ��u t�, công ty ch�ng khoán và t� ch�c tài chính �� có th� trao ��i 
và c	p nh	t thông tin k�p th
i, hi�u qu�. Công b� thông tin ��y �� chính xác 
theo quy ��nh c�a UB CKNN, S� Giao d�ch Ch�ng khoán TP. HCM. 
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Hoàn t�t vi�c hoán ��i c� ph�n, nâng t• l� s� h�u c�a Coteccons t�i Công ty 
C� ph�n ��u t� Xây d�ng Uy Nam (Unicons) lên 100% theo �úng tinh th�n 
c�a Ngh� quy�t ��i h�i ��ng C� �ông 2015 vào tháng 12/2015.

Vi�c t�ng t• l� s� h�u t�i Unicons giúp Coteccons s� h�u m�t nhà th�u v�i 
doanh s� 4.000 t• ��ng, n�ng l�c tài chính lành m�nh và �„c bi�t là ��i ng‚ 
kho�ng 700 CBNV. B��c �i này �ã góp ph�n �•y m�nh n�ng l�c thi công 
�áp �ng nhu c�u ngày càng l�n c�a các Ch� ��u t� khi th� tr�
ng b�t ��ng 
s�n ph�c h�i và th� tr�
ng xây d�ng công nghi�p �ang có xu h��ng phát 
tri�n khi Vi�t Nam tham gia nhi�u hi�p ��nh th��ng m�i v�i các n��c trên 
th� gi�i, trong �ó có Hi�p ��nh ��i tác xuyên Thái Bình D��ng (TPP). 

V�i m�c tiêu t�ng tr��ng doanh 
s� ít nh�t 20% so v�i n�m tr��c, 
ngay t  ��u n�m H�QT �ã bám sát 
k� ho�ch, t ng b��c th�c hi�n và 
hoàn thành v��t m�c các ch
 tiêu 
kinh doanh �ã ���c thông qua 
t�i ��i h�i ��ng C� �ông th�
ng 
niên �� ra. B� máy c�a Coteccons 
và Công ty con, Công ty liên k�t 
���c c�ng c� v�ng m�nh, ho�t 
��ng hi�u qu� h�n, t�o nên s�c 
m�nh t�ng h�p và mang l�i l�i ích 
cho Coteccons và cho t�t c� các 

bên liên quan c�a Công ty (bao g�m Khách hàng, C� �ông, Nhà cung c�p, 
Ng�
i lao ��ng và m�t s� t� ch�c xã h�i liên quan).
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V�i k�t qu� kinh doanh ��t ���c c�a n�m 2015, Ban �i�u hành �ã hoàn 
thành xu�t s•c nhi�m v� ��i h�i ��ng th�
ng niên n�m 2015 �� ra, l�i ích 
c�a C� �ông ���c ��m b�o và gia t�ng cùng v�i k�t qu� kinh doanh ��t 
���c. M�t s� ho�t ��ng c�a Ban �i�u hành ���c H�QT �ánh giá cao trong 
n�m v a qua bao g�m:
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Ban �i�u hành g�m T�ng Giám ��c và 05 (n�m) Phó T�ng Giám ��c. Ban 
�i�u hành th�c hi�n ��y �� nhi�m v� và quy�n h�n theo �úng quy ��nh 
c�a �i�u l� t� ch�c ho�t ��ng c�a Công ty và pháp lu	t hi�n hành. T� ch�c 
phân công, phân nhi�m rõ ràng trong vi�c �i�u hành qu�n lý công vi�c.

Ban �i�u hành t� ch�c h•p hàng tu�n v�i các cán b� qu�n lý, k�p th
i luân 
chuy�n, s•p x�p b� trí nhân s� c�a các Kh�i Xây l•p, Ban Ch
 huy công 
tr�
ng và các Phòng Ban trong Công ty nh•m t�i �u hóa ho�t ��ng c�a b� 
máy t� ch�c Công ty �� ��t hi�u qu� công vi�c cao h�n.

Ban �i�u hành c‚ng �ã tuy�n d�ng, �ào t�o và phát 
tri�n ��i ng‚ nhân s� ngày càng tr��ng thành và có 
th� ��m nhi�m nh�ng công vi�c ngày càng l�n v� quy 
mô và ph�c t�p v� k• thu	t.  Nhân s� trong n�m t�ng 
kho�ng 48% so v�i n�m tr��c.
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C�ng c� ni�m tin c�a khách hàng, Coteccons ti�p t�c 
th� hi�n uy tín c�a th��ng hi�u d�a trên nh�ng s�n 
ph•m ch�t l��ng, thi công an toàn và �úng ti�n ��. S� 
tham gia c�a Coteccons t�i m€i d� án mang l�i s� an 
tâm cho ch� ��u t�, ng�
i s� h�u chính là ni�m t� hào 
l�n nh�t mà Coteccons �ã xây d�ng ���c trong quá 
trình hình thành và phát tri�n.

Mô hình D&B k�t h�p v�i n�ng l�c thi công t�ng th�u 
là m�t th� m�nh c�a Coteccons do mô hình này mang 
l�i nh�ng l�i ích nh�t ��nh cho Ch� ��u t� v� m„t chi 
phí và th
i gian thi công, qua �ó Coteccons càng ���c 
khách hàng tin t��ng và giao nh�ng d� án ti�p theo.
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Công tác qu�n lý c�a Ban �i�u hành c‚ng ���c �ánh 
giá có nh�ng c�i ti�n �áng k�. Ban �i�u hành c‚ng �ã 
thi�t l	p ���c h� th�ng qu�n lý ngày càng ch„t ch…, 
rõ ràng nh•m ki�m soát tài chính các công tr�
ng, ti�t 
gi�m chi phí trong thi công và gia t�ng l�i nhu	n. L�i 
nhu	n g�p n�m 2015 c�i thi�n �áng k� so v�i n�m 
2014, t�ng t  m�c 7,3% t�ng lên 8,1%.

Xây d�ng m�i quan h� v�i Nhà th�u ph� - Nhà cung 
c�p rõ ràng, minh b�ch và h�p tác cùng phát tri�n.

Ban �i�u hành �ã cung c�p thông tin v� ho�t ��ng s�n 
xu�t kinh doanh k�p th
i, chính xác. Các h�p ��ng ���c 
ký k�t ��u ���c c	p nh	t thông tin trên trang �i�n t� 
c�a Công ty. K�t qu� kinh doanh hàng quý ���c l	p và 
công b� ��y ��, k�p th
i theo �úng quy ��nh.
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C‚ng vì lý do trên mà các khách hàng c‚ ti�p t�c 
giao d� án m�i cho Coteccons và nhi�u khách hàng 
m�i �ã tìm ��n Coteccons. Các d� án công nghi�p 
tiêu bi�u trong n�m 2015 là các d� án Nhà máy Regina,
 Nhà máy Worldon, Nhà máy First Team, Nhà máy Lu
 Thai,‹ v� các d� án c�n h� thì có r�t nhi�u d� án 
có quy mô l�n bao g�m Vinhomes Central Park, Times 
City Park Hill c�a Vingroup, C�n h� Gold View, C�n h� 
GoldMark City, C�n h� Tràng An Complex, TTTM c�a 
Khu �ô th� Sala – ��i Quang Minh, C�n h� VŠnh H�ng 
c�a T&T‹
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Trong n�m 2016, v�i các c� h�i và thách th�c �an xen, 
H�i ��ng Qu�n tr� nh	n ��nh m�t s� y�u t� có th� �nh 
h��ng ��n k� ho�ch s�n xu�t kinh doanh c�a Công ty 
nh� sau:

 » ViŽn c�nh v� kinh t� th� gi�i ch�a có nhi�u tín hi�u 
tích c�c khi Trung Qu�c có kh� n�ng r�i vào th
i k• 
kinh t� ch	m phát tri�n, giá d�u duy trì � m�c th�p, 
b�t �n chính tr� t�i m�t s� khu v�c có th� s… �nh 
h��ng ��n th� tr�
ng tài chính và giá c� hàng hóa 
trong n��c.

 » Y�u t� vŠ mô trong n��c có liên quan ��n ngành xây 
d�ng nh� d� báo t�ng tr��ng GDP có c�i thi�n nh�ng 

Ti�p t�c phát tri�n ho
t �	ng xây d�ng, ph�n ��u t�ng 
tr��ng doanh s� và l�i nhu�n t�i thi�u 20% so v�i n�m 
2015. Doanh s� �� ra là 16.500 t
 và l�i nhu�n là 800 t
.

T�p trung phát tri�n Trung tâm Qu�n lý thi�t k�, ph�n 
��u các d� án Thi�t k� và Thi công chi�m t
 tr�ng t�i 
thi�u 50% t�ng doanh s�.

��nh h��ng m� r	ng ho
t �	ng kinh doanh thông 
qua vi�c mua bán sáp nh�p ho�c thành l�p m	t s� 
công ty m�i trong chu�i công vi�c có liên quan ��n 
ngành xây d�ng. 

T�i �u hóa hi�u qu� s� d�ng v�n thông qua vi�c 
t�ng c�•ng tìm ki�m c• h	i ��u t� d�a trên 
nh•ng kinh nghi�m, th� m
nh c•a Coteccons.

T�ng c�•ng giám sát các r•i ro tài chính nh•m 
b�o toàn v�n trong quá trình s�n xu�t kinh 
doanh cho Công ty.

T�ng c�•ng công tác qu�n tr� và ho
ch ��nh chi�n 
l��c, l�p chi�n l��c phát tri�n Coteccon trong giai 
�o
n 5 n�m (2016 - 2020). Thành l�p và t�ng c�•ng 
ho
t �	ng c•a các ti�u ban �� nghiên c•u ho
t �	ng 
��u t�, c�i ti�n chính sách �ãi ng	 Cán b	 nhân viên 
công ty nh•m t
o �	ng l�c và t�ng c�•ng s� g n k�t 
c•a Cán b	 nhân viên v�i s� phát tri�n c•a Công ty. 

Phát tri�n h•n n•a m�ng xây d�ng h
 t�ng sau 
khi �ã hoàn thành và �ánh giá k�t qu� ��u t� c•a 
d� án h
 t�ng t
i Công ty liên k�t FCC, tìm ki�m 
c• h	i h�p tác ��u t� và tri�n khai thêm d� án h
 
t�ng trong n�m 2016. 

Qu�n lý hi�u qu� ho
t �	ng c•a Công ty con và công 
ty liên k�t, ti�p t�c ��u t� ngu�n l�c �� phát tri�n 
các công ty này m
nh h•n n•a �� h� tr� Coteccons 
trong các d� án quy mô l�n trong t�•ng lai.

ch�a t�ng cao, s� phát tri�n c�a th� tr�
ng b�t ��ng 
s�n vŒn là •n s�, chính sách tín d�ng c�a ngân hàng 
có th� có nh�ng �i�u ch
nh, kh� n�ng phá giá ti�n 
��ng và �nh h��ng c�a các hi�p ��nh th��ng m�i mà 
Vi�t Nam tham gia ký k�t‹ s… tác ��ng ��n ngành 
xây d�ng và ngu�n công vi�c c�a Coteccons.

 » V� m„t n�i t�i, Coteccons �ã xây d�ng ���c uy tín, 
khƒng ��nh th��ng hi�u và n�ng l�c thi công do 
t�ng h�p th� m�nh c�a nhóm các công ty xây d�ng 
nên có th� ��m nhi�m nh�ng d� án quy mô l�n và 
r�t l�n. ��ng th
i, v�i kh� n�ng thi công T�ng th�u 
Thi�t k� và Thi công, là l�i th� c�nh tranh mà các nhà 
th�u khác không có ���c.
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Ch� tiêu Th
c hi	n 2015 K� ho�ch 2016 
% T�ng tr��ng  

so v�i 2015

Doanh thu h�p nh�t 13.669 16.500 20,7%

L�i nhu	n sau thu� thu�c v�  
C� �ông Công ty m�

666 800 20,1%
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C� c�u thành viên Ban �i�u hành có s� thay ��i trong các tháng cu�i n�m 2015, k�p th
i 
�áp �ng yêu c�u qu�n lý hi�u qu� các công tr�
ng trong toàn Công ty. Do s� phát tri�n 
nhanh v� s� l��ng c‚ng nh� quy mô các d� án t  Quý 3 n�m 2015, Ban �i�u hành �ã xin 
ý ki�n H�QT thông qua vi�c b� nhi�m b� sung Ông Phan Huy VŠnh gi� ch�c Phó T�ng 
Giám ��c Công ty, ph� trách �i�u hành các d� án l�n ��n t  các Ch� ��u t� nh� T	p �oàn 
T&T; Phúc Khang...

Ban �i�u hành �ã th�c hi�n t�t công tác tri�n khai các Ngh� quy�t c�a H�QT; Th�c hi�n 
qu�n lý t�t tài chính Công ty và qu�n lý công n�. Công tác �i�u hành ho�t ��ng s�n xu�t 
kinh doanh kh�i xây l•p, �„c bi�t các d� án ph�c h�p có quy mô l�n (Mega projects) và 
công tác qu�n lý các Phòng/Ban nghi�p v� luôn ���c th�c hi�n quy�t li�t, sát sao, hi�u 
qu� thông qua các cu�c h•p ��nh k• hàng tu�n cùng toàn th� Ban Lãnh ��o Công ty.

V�n phòng Hà N�i ti�p t�c ���c s•p x�p qu�n lý theo h��ng tinh g•n và hi�u qu�,  
�ã góp ph�n chung vào vi�c hoàn thành v��t các ch
 tiêu k� ho�ch s�n xu�t kinh doanh 
c�a Công ty.

�%�•���0�k�<���7�“���&�+�•�&���9�j���ô�•�,���1�*�™���1�+�o�1���6� ��
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Trong n�m 2015, Ban �i�u hành �ã t	p trung th�c hi�n 
t�t công tác c�i ti�n b� máy t� ch�c, luân chuy�n s•p 
x�p nhân s� qu�n lý các c�p phù h�p và cán b� Ban Ch
 
huy các công tr�
ng tinh g•n. Hi�u qu� ho�t ��ng c�a 
Công ty và các Công ty thành viên ���c nâng cao rõ 
nét. V�i m�c t�ng nhân s� ch
 kho�ng 48% so v�i n�m 
2014, nh�ng toàn h� th�ng �ã �áp �ng hi�u qu� v�i 
m�c t�ng doanh thu g�n 80% và m�c t�ng l�i nh	n sau 
thu� h�n 100% so v�i th�c hi�n n�m 2014.  

Các Phòng/Ban ���c thành l	p m�i trong n�m 2015 
g�m: Ban N�i th�t, Ban Tài chính, Ban Tr� lý, Ban R&D và 
chia tách Ban An toàn, Ban An ninh ho�t ��ng ��c l	p 
�ã k�p th
i �áp �ng yêu c�u phát tri�n nhanh c�a Công 
ty trong n�m v a qua.

��i ng‚ nhân s� ch�t l��ng cao c�a Công ty không 
ng ng ���c c�ng c� và ngày càng tr��ng thành �ã 
��m nhi�m t�t nh�ng công trình ngày càng ph�c t�p 
v� m„t k• thu	t và l�n v� quy mô trong n�m 2015 và 
các n�m ti�p theo. 

Song song �ó, Công ty c‚ng �ã chú tr•ng ��n công 
tác tìm ki�m và tuy�n d�ng các nhân s� m�i, ���c l�a 
ch•n t  các tr�
ng ��i h•c hàng ��u trong c� n��c. 
Coteccons �ã tri�n khai ký k�t th’a thu	n h�p tác toàn 
di�n và tài tr� h•c b�ng cho sinh viên h•c l�c t�t c�a 
các Tr�
ng �H Bách Khoa TP. HCM, �H Ki�n Trúc TP. 
HCM, �H Xây D�ng HN và �H Bách Khoa HN.

�3�+�k�7���7�5�,�ƒ�1���0�¤���5�•�1�*���.�+�k�&�+���+�j�1�*���9�j��
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Công ty �ã th�c hi�n t�t công tác c�ng c� ni�m tin v�i 
các khách hàng, Ch� ��u t�, �„t bi�t là các Ch� ��u 
t� ��n t  Trung Qu�c. Ch� ��u t� c�a các d� án Nhà 
máy Regina, Worldon, First team, Lu Thai, Lee & Man‹ 
�ã luôn tin t��ng ch
 ��nh Coteccons �� ti�p t�c th�c 
hi�n m� r�ng và xây m�i các d� án nhà x��ng s�n xu�t 
trong lŠnh v�c d�t may.  

Trong lŠnh v�c c�n h� chung c�, trung tâm th��ng m�i, 
khách s�n,... Công ty ti�p t�c duy trì và m� r�ng các m�i 
quan h� t�t v�i các Ch� ��u t� l�n nh� T	p �oàn Th�o 
�i�n, Vingroup và phát tri�n m�i quan h� h�p tác m�i 
v�i các t	p �oàn l�n nh� T&T, ��i Quang Minh,...
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N�m /Ch� tiêu  
(T• ��ng)

2011 2012 2013 2014 2015
T�ng tr
�ng 

bình quân

K�T QU� KINH DOANH

   Doanh thu 4.510  4.477  6.190  7.634  13.669  35%

   L�i nhu	n tr��c thu� 283  300  393  464  927  39%

   L�i nhu	n sau thu� 211  219  280  357  733  41%

   L�i nhu	n thu�c v� C� �ông Công ty m� 211  219  257  327  666  38%

THU NH�P C�A C� �ÔNG

   Lãi c� b�n trên 1 c� phi�u 6.812 5.596 6.103 7.769 14.770 27%

   C� t�c b•ng ti�n (%/v�n c� ph�n) 20% 20% 20% 50% 30%(*) 28%

(*) c� t�c 2015 ch�a chi tr� tr�, s� t�m l�y theo Ngh� quy�t t�i �H�C� ngày 14 tháng 04 n�m 2015. 
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N�m/ Ch� s• chính (%) 2011 2012 2013 2014 2015

T� L
 L�I NHU�N

T• l� lãi g�p/ Doanh thu 7,7% 7,2% 7,5% 7,3% 8,1%

EBIT/ Doanh thu 5,1% 4,5% 4,0% 4,5% 5,5%

EBITDA/ Doanh thu 6,0% 5,3% 4,6% 4,9% 5,8%

T• l� l�i nhu	n tr��c thu�/ Doanh thu 6,3% 6,7% 6,4% 6,1% 6,8%

T• l� l�i nhu	n sau thu�/ Doanh thu 4,7% 4,9% 4,5% 4,7% 5,4%

ROAA (EBIT/T�ng tài s�n bình quân) 10,2% 6,6% 6,1% 7,2% 11,8%

ROEA (L�i nhu	n thu�c C� CT m�/VCSH bình 
quân)

15,6% 12,4% 11,3% 12,6% 22,4%

THANH KHO�N      

T• l� thanh toán hi�n hành 174,7% 198,5% 191,8% 168,8% 141,6%

T• l� thanh toán nhanh 138,3% 174,6% 184,0% 150,9% 109,8%

�ÒN B	Y TÀI CHÍNH      

N�/VCSH 71,1% 73,9% 84,4% 79,5% 141,0%

N� vay/VCSH 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

T�ng tài s�n/VCSH 171,0% 173,9% 184,4% 179,5% 240,8%

(Ti�n + ��u t� ng•n h�n)/T�ng tài s�n 10,4% 33,1% 36,8% 22,6% 30,6%

�%�l�1�*���&�o�1���ô�’�,���.�‚���7�2�k�1

N�m /Ch� tiêu  
(T• ��ng)

2011 2012 2013 2014 2015
T�ng tr
�ng 

bình quân

T�ng tài s�n 2.459  3.613  4.552  4.863  7.815  35%

 » Tài s�n ng•n h�n 1.786  3.048  3.996  3.658  6.486  43%

 » Tài s�n dài h�n 673 565 556 1.205  1.329  27%

Ngu�n v�n 2.459  3.613  4.552  4.863  7.815  35%

 » N� ph�i tr� 1.021 1.535  2.084  2.154  4.572  50%

 » V�n ch� s� h�u 1.438  2.078  2.468 2.709  3.243  23%

�%�k�2���&�k�2���/�›�8���&�+�8�<�ƒ�1���7�,�•�1���7�…

N�m /Ch� tiêu  
(T• ��ng)

2011 2012 2013 2014 2015

Dòng ti�n t  ho�t ��ng kinh doanh (115) 442  368  131  1.229  

Dòng ti�n t  ho�t ��ng ��u t� 89  (445) (343) (209) (115) 

Dòng ti�n t  ho�t ��ng tài chính (12) 432  (89) (72) (121) 

Dòng ti�n thu�n (38) 430  (63) (150) 992  

S� d� ti�n và t��ng ���ng ti�n 252  682  619  469  1.442  
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Doanh thu h�p nh�t n�m 2015 ��t 13.669 t• ��ng, 
v��t 48,6% so v�i k� ho�ch �„t ra. Trong �ó, Công ty m� 
�óng góp 84%, t��ng ���ng v�i 11.517 t• ��ng, h�p 
nh�t t  Unicons �óng góp 16%, t��ng ���ng 2.152 t• 
��ng.

T• l� t�ng tr��ng doanh thu c�a Công ty sau khi h�p 
nh�t là 79,1%, m�t m�c t�ng tr��ng �n t��ng. N�u 
so sánh v�i m�c t�ng tr��ng chung c�a toàn ngành 
xây d�ng Vi�t Nam n�m 2015 là 11,4% thì m�c t�ng 
tr��ng c�a Coteccons g�p kho�ng 7 l�n so v�i bình 
quân ngành. S� b�t phá ngo�n m�c này cho th�y s� 
nh�y bén c�a Ban Lãnh ��o Công ty trong vi�c n•m b•t 
c� h�i c�a th� tr�
ng c‚ng nh� nh�ng n€ l�c không 
ng ng ngh
 c�a toàn th� CBNV Coteccons.

�7�©���6�8�q�7���/�¦�,���1�+�8�t�1

Không nh�ng t�ng tr��ng v� doanh s�, Công ty còn 
c�i thi�n ���c biên l�i nhu	n n�m 2015 ��t m�c 8,1% 
so v�i 7,3% c�a n�m 2014. Vì v	y, lãi g�p c�a Công ty 
t�ng g�p �ôi v� s� tuy�t ��i t  555,9 t• ��ng c�a n�m 
2014 lên 1.111,8 t• ��ng n�m 2015. �i�u này th� hi�n 
tính hi�u qu� c�a mô hình D&B, kh� n�ng qu�n lý các 
chu€i cung �ng nh•m t�i �u hóa chi phí c�a Công ty và 
m�t ph�n t  s� ph�c h�i c�a th� tr�
ng b�t ��ng s�n. 
S� chuy�n bi�n tích c�c này m�t l�n n�a khƒng ��nh 
v� th� dŒn ��u c�a Coteccons và c‚ng là ti�n �� v�ng 
ch•c cho Công ty ti�p t�c phát tri�n trong nh�ng n�m 
ti�p theo.

�&�¡���&�q�8���'�2�$�1�+���7�+�8�� 
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���c tri�n khai vào n�m 2013 - 2014, ��n nay mô 
hình D&B �ang là hình th�c ho�t ��ng hi�u qu� c�a 
Coteccons. Là Nhà th�u tiên phong trong mô hình D&B 
t�i Vi�t Nam, Coteccons �ã �úc k�t ���c nhi�u kinh 
nghi�m và ngày càng hoàn thi�n h�n mô hình và ngày 
càng mang l�i nhi�u l�i ích cho các Ch� ��u t�. So v�i 
n�m 2014, t• tr•ng doanh thu ��n t  các d� án D&B 
trong n�m 2015 �ã t�ng lên kho�ng 5%, ��t kho�ng 
36% t�ng doanh thu toàn Công ty.
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T  gi�a n�m 2014 ��n nay c� c�u doanh thu xây d�ng �ã 
thay ��i theo h��ng gia t�ng t• tr•ng phân khúc dân d�ng 
khi th� tr�
ng b�t ��ng s�n �ang g�n nh� khôi ph�c tr� l�i. 
Nh�ng d� án có quy mô l�n, có yêu c�u cao v� m„t k• - m• 
thu	t �ang xu�t hi�n ngày càng nhi�u và Coteccons �ang 
th� hi�n v� th� c�a Nhà th�u �áng tin c	y cho các Ch� ��u 
t� khi th�c hi�n các d� án này. Bên c�nh vi�c t�ng t• tr•ng 
xây d�ng nhà dân d�ng, Coteccons vŒn tìm ki�m các d� án 
nhà công nghi�p góp ph�n duy trì và t�ng tr��ng doanh 
thu hàng n�m. Phân khúc nhà công nghi�p vŒn chi�m t• 
tr•ng cao trong c� c�u doanh thu c�a Công ty m� và Công 
ty Unicons. Các d� án xây d�ng nhà công nghi�p th�
ng có 
ti�n ��, dòng ti�n quay vòng nhanh h�n các phân khúc khác.

Doanh thu c�a Công ty m�

Doanh thu h�p nh�t t  Unicons
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Ghi chú: 
Vòng tròn trong: 2014 
Vòng tròn ngoài: 2015Chung c� Khách s�n, resort Công nghi�p Th��ng m�i Khác

Ghi chú: 
Vòng tròn trong: 2014 
Vòng tròn ngoài: 2015 D & B ��u Th�u

Doanh thu t  h�p ��ng ký n�m 2015

Doanh thu t  h�p ��ng n�m tr��c chuy�n qua

7,3

8,1

L�i nhu	n g�p T�ng  l�i nhu	n
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Theo th�ng kê, giá tr� các h�p ��ng thi công xây d�ng 
�ã ký k�t chuy�n qua các n�m ti�p theo kho�ng 15.100 
t• ��ng (bao g�m Unicons). C�n c� theo ti�n �� c�a 
các h�p ��ng, d� ki�n kho�ng 11.000 t• ��ng s… ���c 
th�c hi�n và ghi nh	n trong n�m 2016; 4.100 t• còn l�i 
s… ���c th�c hi�n và ghi nh	n trong n�m 2017. 

Giá tr� h�p ��ng �ã ký k�t chuy�n qua t  n�m 2015 g�p 
h�n 2 l�n so v�i giá tr� h�p ��ng chuy�n qua cùng k• 
n�m tr��c, �ây là c� s� v�ng ch•c �� Ban �i�u hành 
ho�ch ��nh và �� xu�t k� ho�ch s�n xu�t kinh doanh 
trong n�m 2016.

V� c� c�u lo�i hình xây d�ng trong t�ng giá tr� h�p 
��ng chuy�n ti�p trên �ây, lo�i hình xây d�ng � nhà 
dân d�ng (c�n h� chung c� và nhà � th�p t�ng) vŒn 
chi�m t• tr•ng cao lên ��n 71% t�ng giá tr�, chi ti�t các 
lo�i hình nh� bi�u �� d��i �ây.

C� c�u lo�i hình công trình trong t�ng giá tr� h�p ��ng 
�ã ký chuy�n qua n�m sau.

�&�¡���&�q�8���7�j�,���6�l�1

Cùng v�i nh�ng b��c ti�n v��t b	c v� doanh thu 
và l�i nhu	n, t�ng tài s�n c�a công ty c‚ng t�ng 
tr��ng m�nh 61% so v�i n�m 2014, ��t 7.815  
t• ��ng (bi�u �� d��i �ây). M„c dù t�ng tr��ng 
nhanh nh�ng c� c�u tài s�n c�a Công ty vŒn th� 
hi�n tính an toàn, có tính thanh kho�n cao. Tài s�n 
ng•n h�n 6.486 t•, chi�m 83% t�ng tài s�n. Ti�n và 
các kho�n ��u t� ng•n h�n (là các kho�n ti�n g�i 
ti�t ki�m) lên ��n 2.390 t•, chi�m 31% t�ng tài s�n. 
Ngu�n ti�n m„t l�n �ã t�o ���c n�n t�ng tài chính 
v�ng ch•c, giúp Công ty có l�i th� trong ��u th�u 
c‚ng nh� s� ch� ��ng trong vi�c ��u t� mua s•m 
thi�t b� thi công, n•m b•t c� h�i ��u t�. 

Tài s�n ng•n h�n t�ng ch� y�u do bi�n ��ng t�ng 
c�a tài s�n ti�n và các kho�n t��ng ���ng ti�n, 
và t�n kho. Vi�c Công ty có bi�n ��ng các tài 
s�n này là do Công ty ký ���c nhi�u h�p ��ng 
l�n vào quý III, quý IV/2015 và nh	n ���c m�t s� 
kho�n t�m �ng c�a d� án. T�n kho cu�i n�m t�ng 
so v�i n�m tr��c là do các công trình có giá tr� l�n 
cùng tri�n khai, khác v�i n�m tr��c là nhi�u công 
trình cùng hoàn thành vào th
i �i�m cu�i n�m và 
ghi nh	n h�t doanh thu chi phí trong k•.

T�ng tài s�n ng•n h�n t�ng còn do vi�c t�ng các 
kho�n ph�i thu và tài s�n ng•n h�n khác. Tuy nhiên 
n�u �ánh giá v� t�c �� t�ng các kho�n thu 22% là 
an toàn khi so sánh v�i t�c �� t�ng doanh s� c�a 
n�m 2015 là 79%. Tài s�n ng•n h�n khác t�ng 297 t• 
��ng ch� y�u do bi�n ��ng kho�n m�c thu� GTGT 
���c kh�u tr  (do trong n�m Công ty nh	n nhi�u 
gói th�u c�a Ch� ��u t� thu�c doanh nghi�p ch� 
xu�t v�i thu� su�t GTGT ��u ra 0%, làm t�ng giá tr� 
thu� GTGT ��u vào ���c kh�u tr  c�a Công ty). 

Tài s�n dài h�n chi�m 17% t�ng tài s�n và không 
có nhi�u bi�n ��ng gi�a n�m nay và n�m tr��c, 
ch� y�u ch
 bi�n ��ng � hai kho�n m�c chính là tài 
s�n c� ��nh do vi�c t�ng ��u t� máy móc thi�t b� 
trong n�m, ngoài ra ��u t� tài chính dài h�n gi�m 
do chuy�n sang ��u t� ng•n h�n.

Các công trình có quy mô l�n ���c ký k�t trong n�m 
2015 có th� k� ��n nh� sau: M�ng Dân d�ng g�m có: 
Gold View: 2.700 t• ��ng, Gold Mark City: 1.800 t• ��ng, 
Vinhomes Central Park (các gói th�u): 3.500 t• ��ng; 
M�ng Nhà x��ng công nghi�p: Nhà máy Regina H�i 
Phòng: 2.200 t• ��ng, Nhà máy Worldon Giai �o�n 2: 
1.500 t• ��ng‹
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2014 - 2015

6%

11%

2%

12%

9%

9%

3%

71%

77%

Chung c� Khách s�n, resort Công nghi�p

Th��ng m�i Khác

Ghi chú: 
Vòng tròn trong: C� c�u giá tr� h�p ��ng 2014 chuy�n qua 2015 
Vòng tròn ngoài: C� c�u giá tr� h�p ��ng 2015 chuy�n qua 2016
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C� c�u các kho�n ph�i thu theo lo�i hình công trình và theo tình tr�ng thi 
công ���c th�ng kê nh� sau:

Nh
 vào vi�c l�a ch•n các Ch� ��u t� uy tín, có n�ng l�c tài chính t�t và vi�c 
theo dõi ch„t ch… tình hình thanh toán c�a Khách hàng, t	p trung các bi�n 
pháp �� thu h�i công n� c‚ng nh� tìm các gi�i pháp h�p lý �� thu h�i các 
kho�n n� tr� ch	m, tình hình kho�n ph�i thu trong n�m 2015 c�a Công ty 
���c c�i thi�n �áng k�. K• thu ti�n bình quân trong n�m 2014 là 101 ngày 
thì trong n�m 2015 �ã gi�m xu�ng ch
 còn 64 ngày.

Các kho�n ph�i thu ch� y�u ��n t  các h�p ��ng �ang thi công ho„c ch
 
quy�t toán. ��i v�i các công trình �ã quy�t toán thì ph�n l�n là kho�n ti�n 
gi� l�i b�o hành.

Công ty �ã �ánh giá r�i ro và trích l	p d� phòng các kho�n n� ph�i thu khó 
�òi ��y �� và theo �úng quy ��nh. 

C� c�u các kho�n ph�i thu theo phân khúc xây d�ng g�n nh� t��ng �ng 
v�i t• l� �óng góp vào doanh thu c�a t ng phân khúc, �i�u �ó cho th�y 
không có nhi�u khác bi�t trong vi�c thu h�i công n� gi�a các lo�i hình 
công trình.

Chung c� Khách s�n, resort

Th��ng m�i, VPCông nghi�p

�ã hoàn thành Ng ng thi công

�ang xây d�ng, ch
 quy�t toán

Ghi chú: 
Vòng tròn trong: Công ty con (Unicons) 

Vòng tròn ngoài: Công ty m�
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Hàng t�n kho c�a Công ty ch� y�u là giá tr� thi công d� 
dang t�i các công trình. Vi�c l	p kh�i l��ng nghi�m thu 
k�p th
i là m�t trong nh�ng tiêu chí �� Công ty �ánh 
giá Ban Ch
 huy các công trình. Ban Tài chính, Phòng 
Tài chính - K� toán và Ban Giám sát tài chính theo dõi 
ki�m soát ch„t ch…, ��c thúc th�c hi�n nghi�m thu kh�i 
l��ng hàng tu�n hàng tháng, tùy vào quy ��nh c�a h�p 
��ng v� vi�c l	p kh�i l��ng nghi�m thu t�m tính, ��m 
b�o không x�y ra tình tr�ng kh�i l��ng thi công xong 
mà không ���c nghi�m thu. Giá tr� hàng t�n kho c�a 
Công ty n�m 2015 là 1.051 t• ��ng, t�ng 290% so v�i 
n�m 2014. Nguyên nhân cho vi�c t�ng ��t bi�n l��ng 
t�n kho là do ��n th
i �i�m 31/12/2015 m�t s� công 
trình vŒn ch�a ��n k• nghi�m thu kh�i l��ng t�m tính 
theo quy ��nh c�a h�p ��ng (diŽn ra vào ��u ho„c gi�a 
tháng 1/2016).

�9�’�1���&�+�˜���6�¤���+�Ÿ�8

V�n ch� s� h�u trong n�m 2015 t�ng 28% so v�i n�m 2014, do �nh h��ng b�i: 

 » T�ng do ph�n l�i nhu	n ch�a phân ph�i ��t ���c trong n�m 2015 (666 t•); Do vi�c phát hành c� phi�u hoán 
��i c� ph�n c�a Công ty Unicons (525,8 t•) và phát hành c� phi�u cho cán b� ch� ch�t trong Công ty (36,8 t•).

 » Gi�m do tr� c� t�c cho các C� �ông n�m 2014 (210,7 t•) và trích qu• khen th��ng, phúc l�i (20,8 t•), gi�m do vi�c 
thay ��i t• l� ki�m soát � Công ty con (282 t•).

C� c�u v�n ch� s� h�u c�a Công ty t�i th
i �i�m 31/12/2015 nh� sau:

100% giá tr� hàng t�n kho là các công trình �ang thi 
công ho„c ch
 quy�t toán, không có công trình �ã 
hoàn thành ho„c d ng thi công.
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2015

23.2%

19.7%
14.5%

42.7%

-0.1%

Chung c� Khách s�n, resort

Th��ng m�i, VPCông nghi�p

Ghi chú: 
Vòng tròn trong: Công ty con (Unicons) 

Vòng tròn ngoài: Công ty m�

V�n c� ph�n Th„ng d� v�n C� phi�u qu•

Qu• ��u t� phát tri�n L�i nhu	n sau thu�
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Các kho�n n� ph�i tr� có nhi�u bi�n ��ng trong n�m 
nay. Doanh s� t�ng 79% dŒn ��n h�p ��ng Th�u ph� 
và Nhà cung c�p ��u t�ng và công n� ph�i tr� t�ng 
kho�ng 100% so v�i n�m 2014. Ti�n t�m �ng t  Ch� 
��u t� ��n th
i �i�m 31/12/2015 là 1.108 t• ��ng, 
t�ng m�nh so v�i cùng k• n�m tr��c, �ây c‚ng chính 
là lý do dòng ti�n t  s�n xu�t kinh doanh c�i thi�n 
m�nh. Tuy nhiên, c‚ng c�n l�u ý là kho�n ti�n này 

thu�c v� Khách hàng và �� dùng cho công trình c�a 
Khách hàng, vì v	y s� d� ti�n c�a Công ty trong t�ng 
tài s�n t�ng nhi�u so v�i n�m tr��c c‚ng chính vì lý 
do này.

Công ty không có kho�n n� vay, các kho�n n� ch� y�u 
là n� Nhà cung c�p và Nhà th�u ph�, các kho�n Chi phí 
ph�i tr�.
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Nh•m ��m b�o ch�t l��ng, tính 
th•m m• cao, t�i �u hóa hi�u qu� 
ho�t ��ng thi�t k� và thi công n�i 
th�t, Ban N�i th�t ���c thành l	p �� 
th�c hi�n các các nhi�m v� chuyên 
môn sau:

 » Thi�t l	p chu€i cung �ng v	t t� thi công n�i th�t 
trong và ngoài n��c.

 » H�p tác v�i các nhà th�u ph� thi công n�i th�t phù 
h�p v�i ��nh h��ng phát tri�n c�a Công ty.

 » �� xu�t s� d�ng v	t li�u m�i theo xu h��ng n�i th�t 
m�i trong khu v�c và th� gi�i. 

 » Tri�n khai và phát tri�n lŠnh v�c thi công n�i th�t bao 
g�m các gói n�i th�t thu�c d� án D&B.

Ho�t ��ng c�a Ban N�i th�t s… giúp nâng cao hi�u qu� c�a 
các d� án D&B thông qua c� ch� ph�i k�t h�p v�i Trung 
tâm Qu�n lý Thi�t k� �� lên ph��ng án thi�t k� phù h�p.

Ngoài ra, vi�c cung c�p và thi công các h�ng m�c n�i 
th�t thông qua vi�c ph�i k�t h�p các nhà s�n xu�t 
chuyên bi�t, công ty n�i th�t hàng ��u cho các quy mô 
d� án khác nhau, ��ng th
i k�t h�p ki�m soát ch„t ch… 
thi�t k� và thi công ��m b�o ch�t l��ng s… mang l�i giá 
tr� gia t�ng cho Ch� ��u t�.
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Ti�n thân tr��c �ây c�a Kh�i K• thu	t là Phòng Qu�n 
lý K• thu	t thi công g�m 2 b� ph	n —K�t c�u  ̃và —Hoàn 
thi�n  ̃ v�i ch�c n�ng và nhi�m v� chính t� v�n, ki�m 
soát ch�t l��ng các d� án Coteccons �ang thi công.

V�i t�c �� t�ng tr��ng Coteccons m€i n�m ngày càng 
cao và h��ng ��n s� phát tri�n b�n v�ng, Coteccons 
quy�t ��nh c�i ti�n Kh�i K• thu	t v�i 2 phòng ch�c n�ng 
riêng bi�t —Phòng K�t c�u  ̃và —Phòng Hoàn thi�n – C� 
�i�n  ̃�� ��m nhi�m các vai trò l�n h�n, ki�m soát t�t 
k• thu	t, ��m b�o ch�t l��ng, hình �nh thi công c�a 
Coteccons. 

S� nâng c�p thành Kh�i K• thu	t s… giúp th�c hi�n ���c 
các m�c tiêu sau:

 » ��m b�o 100% các d� án �ang thi công ���c ki�m 
soát ch„t ch… t  Tr� s� chính (Head Ošce) v� bi�n 
pháp, quy trình và ch�t l��ng thi công. Phòng K�t 
c�u v�i c� c�u nhân s� giàu v� ch�t lŒn v� l��ng s­n 
sàng �áp �ng các nhi�m v� và yêu c�u c�a các d� án 
ngày càng ph�c t�p (t�ng h�m �ào sâu h�n, ph�n 
thân ngày càng cao h�n).

 » Nâng cao ch�t l��ng và hình �nh thi công hoàn 
thi�n c�a Công ty �� t�o nên chu•n ch�t l��ng trong 
ngành xây d�ng. Phòng Hoàn thi�n - C� �i�n thông 
qua c� ch� ph�i h�p v�i công tr�
ng, k� th a n�n 

Cùng v�i s� phát tri�n h�t s�c m�nh m… c�a Coteccons 
Group, Kh�i Kinh t� ra �
i nh� m�t s� �òi h’i t�t y�u. Kh�i 
g�m 2 phòng: Phòng T� v�n ��u th�u và Phòng Ki�m 
soát chi phí và H�p ��ng. Nhi�m v� chính c�a Kh�i là  
��u th�u/ Báo giá thi�t k� thi công các d� án; �àm phán 
h�p ��ng; Ki�m soát chi phí trong su�t quá trình thi công 
nh•m gi�m thi�u r�i ro v� tài chính, ��ng b� trong vi�c 

t�ng kinh nghi�m thi công hoàn thi�n nhi�u n�m, 
các b� c•m nang quy trình thi công và các tiêu chu•n 
thi công hoàn thi�n �ã ���c thi�t l	p ��m b�o 100% 
công tr�
ng thi công �úng quy trình, t  �ó nâng cao 
ch�t l��ng hoàn thi�n.

 » Công tác �ào t�o n�i b� ���c t� ch�c h� th�ng, 
bài b�n và �„c bi�t t�ng c�
ng �ào t�o hu�n luy�n 
��n ��i thi công, công nhân. Công tác �ào t�o hu�n 
luy�n k• s� giám sát ���c th�
ng xuyên t� ch�c t�i 
công tr�
ng, giúp các giám sát m�i nhanh chóng 
hòa nh	p v�i công vi�c. Công nhân ���c hu�n 
luy�n tr��c khi tri�n khai các công vi�c, có khu v�c 
thi công mŒu �� công nhân dŽ n•m b•t các công 
tác c� b�n, quy trình thi công. Công ty c‚ng �ã xây 
d�ng h� th�ng theo dõi và �ánh giá ch�t l��ng tay 
ngh� công nhân và ��i thi công t  �ó �ánh giá ch�t 
l��ng x�p h�ng các công tr�
ng. ��ng th
i khu v�c 
thi công mŒu là n�i Ch� ��u t� gi�i thi�u ch�t l��ng 
s�n ph•m v�i khách hàng, ��i tác.

 » ��c l	p ki�m soát ch�t l��ng thi công C� �i�n trên 
công tr�
ng, t  �ó gi�m thi�u các s� c� v� k• thu	t, 
��ng th
i nghiên c�u và c�i ti�n thành công các 
bi�n pháp thi công nh•m t�i �u hóa ngu�n nhân l�c, 
th
i gian, ch�t l��ng giúp ti�t ki�m chi phí, gi�m giá 
thành t�o hình �nh chuyên nghi�p h�n. 

ki�m soát kh�i l��ng thi công t�o s� cân b•ng trên t�t c� 
các công tr�
ng; l�a ch•n các Nhà cung c�p, Nhà th�u 
ph� phù h�p cho t ng d� án; Tìm ki�m các ngu�n v	t 
t�, ��i tác có ngu�n s�n ph•m m�i, s�n ph•m thay th� 
t��ng ���ng t  �ó nâng cao tính hi�u qu� và t�i �u hóa 
l�i nhu	n.

Nh
 s� ph�i k�t h�p công vi�c nh�p nhàng ch„t ch… 
ngay t  giai �o�n ��u th�u/ báo giá ��n lúc ch•n ��i 
tác thi công, ph�i h�p ch„t ch… v�i các công tr�
ng, các 
Phòng Ban liên quan, th�
ng xuyên tìm ki�m m� r�ng 
th� tr�
ng nguyên v	t li�u trong và ngoài n��c thông 
qua v�n phòng Hà N�i, khai thác nh�ng ngu�n hàng t�t 
nh�t, nghiên c�u �� xu�t v	t t� m�i v�i chi phí h�p lý 
nh•m �em l�i hi�u qu� cho d� án và �„c bi�t mang l�i l�i 
ích kinh t� cho các ��i tác, Ch� ��u t�, góp ph�n nâng 
cao uy tín th��ng hi�u Coteccons trên th� tr�
ng.
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��nh v� th��ng hi�u rõ nét trên th� tr�
ng v�i các d� 
án Thi�t k� và  Thi công mà Coteccons �ã th�c hi�n 
thành công trong n�m qua, �i�n hình nh�: Masteri Th�o 
�i�n, Brotex giai �o�n 2, Regina Miracle giai �o�n 1, 2, 3,  
Gold View, Diamond Island, ��c Vi�t Resort, The M.One, 
VŠnh H�ng,‹ mô hình Thi�t k� và Thi công s… tr� thành 
s�n ph•m ch� l�c �óng góp ph�n l�n vào doanh thu và 
l�i nhu	n c�a Công ty trong ��nh h��ng phát tri�n t  
n�m 2016 tr� �i.

Trong n�m 2015, Trung tâm Qu�n lý Thi�t k� �ã thành 
công trong vi�c —Nghiên c�u, áp d�ng và c�i ti�n không 
ng ng  ̃các m„t sau:

 » Gia t�ng s� l��ng và ch�t l��ng nhân s� ch� trì Thi�t 
k� và Thi công các d� án nh•m �áp �ng các d� án có 
quy mô l�n.

 » T� ch�c riêng 2 Ti�u ban ��c l	p ph� trách công tác 
lên ý t��ng thi�t k� và công tác kinh t� xây d�ng.

 » ��u t�, phát tri�n h� th�ng qu�n lý và khai thác mô 
hình thông tin d� án (BIM) m�t cách bài b�n: Xây 
d�ng h� th�ng, quy trình, temple, 4D; “ng d�ng 
Tekla vào k�t c�u cho h�u h�t các d� án D&B.

 » Xây d�ng th� vi�n c� s� d� li�u (Data base) giúp rút 
ng•n th
i gian thi�t k� và l	p ngân sách cho d� án.

 » Xây d�ng h� th�ng trao ��i, qu�n lý tài li�u, thông tin 
bài b�n, chính xác h�n �� �áp �ng ti�n �� thi�t k� và 
chu•n hóa quy trình thi�t k�.
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 » Phát tri�n, m� r�ng h�p tác v�i các ��i tác là các Công 
ty thi�t k� hàng ��u t�i Vi�t Nam và trên th� gi�i.

 » Ph�i h�p v�i các Ban Ch
 huy công trình �� gi�i �áp 
nh�ng th•c m•c v� thi�t k�, thu th	p thông tin �� c�i 
ti�n công tác t� v�n (VE) công trình và c�i ti�n quá 
trình thi�t k�.

V�i m�c tiêu nâng t• tr•ng doanh thu mang l�i t  các 
s�n ph•m D&B trong c� c�u doanh thu c�a Công ty, 
ho�t ��ng qu�n lý thi�t k� và �ng d�ng BIM (Building 
Information Modeling) s… ph�i ti�p t�c c�i ti�n mang 
l�i s� th’a mãn cho khách hàng ��i v�i các d� án D&B 
và góp ph�n phát tri�n th��ng hi�u Coteccons là Nhà 
th�u tiên phong t�i Vi�t Nam th�c hi�n các công trình 
Thi�t k� và Thi công mang �ƒng c�p qu�c t�.

�&�l�,���7�,�‚�1���9�•���&�8�1�*���&�q�3���&�k�&�����6�l�1�����3�+�r�0�����7�+�,�‚�7���.�‚�������7�+�,���&�•�1�*�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��

M�c tiêu �•y nhanh ti�n ��, c�i ti�n k• thu	t, nâng cao 
m�c �� an toàn trong quá trình thi công t�i các d� án 
c�a Công ty, h� th�ng thi�t b� thi công luôn ���c Công 
ty ��u t� và c�i ti�n. �„c bi�t trong n�m 2015, m�ng 
thi�t b� nâng h� ���c ��u t� m�nh v�i 15 c•u tháp c�a 
hãng Potain – Pháp (trong �ó có 03 c•u g	t gù – lušng 
crane) và 20 hoist t�c �� cao 60m/phút c�a hãng Ali-
mak ���c ��u t� m�i �� cung c�p cho các d� án giúp 
�áp �ng t�c �� phát tri�n cao c�a công ty.  

H� th�ng c�p pha nhôm ti�p t�c ���c ��u t� h�n 100 
t• ��ng trong n�m 2015 k�t h�p v�i vi�c áp d�ng gi�i 

M�t n�m phát tri�n nhanh v� doanh s� v�i hàng lo�t 
d� án quy mô r�t l�n, l�c l��ng thi công (LLTC) c�a 
Coteccons Group bao g�m các công ty thành viên 
�ã ��m b�o nhân l�c thi công cho các d� án trong  
n�m 2015. 

Công tác quy ho�ch - t�ng h�p

Nh	n và c	p nh	t thông tin tình hình các d� án ti�m 
n�ng �� ��nh h��ng s•p x�p k� ho�ch l�c l��ng thi 
công t�ng th�.

C	p nh	t ��y �� các thông tin n�ng l�c c� th� ��i/T�/
Nhóm thi công, nhà th�u ph�  hi�n nay.

Phân chia công vi�c cho t ng LLTC theo n�ng l�c 
nh•m tránh tình tr�ng quá t�i ho„c thi�u h�t công 
vi�c. 

��nh h��ng mô hình thi công theo tính ch�t �„c thù 
c�a t ng d� án. 

�ánh giá và sàng l•c LLTC, nhà th�u ph� phù h�p v�i 
tình hình th�c t�.

Phòng Xây d�ng và Phát tri�n l�c l��ng thi công ph�i 
h�p ch„t ch… v�i các Ban ch
 huy trong vi�c qu�n lý 
ti�n ��, ch�t l��ng LLTC trên các công tr�
ng c�a 
Coteccons Group. 

Công tác phát tri�n L
c l��ng thi công

Tìm ki�m b� sung LLTC, trong �ó �u tiên tìm ki�m các 
��i thi công l�n và Nhà th�u ph� �� n�ng l�c thi công 
các d� án l�n.

��nh h��ng, h€ tr� và phát tri�n, nâng t�m các ��i 
thi công hi�n nay lên thành các Nhà th�u ph� chuyên 
nghi�p, ti�n t�i có th� ��m ���ng nh	n th�u nhi�u 
d� án h�n và có th� thi công tr•n gói m�t s� gói th�u.

Xây d�ng các chính sách �� giúp LLTC nâng cao n�ng 
qu�n lý �i�u hành.

pháp �� bê tông toàn kh�i các c�u ki�n: c�t, vách, lõi 
thang và d�m sàn cho các d� án nhà cao t�ng góp ph�n 
giúp các công tr�
ng c�a Coteccons luôn �n ��nh v�i 
ti�n �� 5 ngày/sàn, ��ng th
i giúp m„t b•ng thi công 
���c g•n gàng, s�ch s… và an toàn h�n.

Hình �nh c�a các công tr�
ng: C�ng, hàng rào, nhà 
b�o v�, v�n phòng công tr�
ng, lan can, c�u thang, bãi 
gia công thép... ���c thi�t k� ��ng b� theo h��ng quy 
c‚, chuyên nghi�p, an toàn, có th� tháo l•p t	n d�ng 
cho các công trình ti�p theo nên ti�t ki�m r�t nhi�u 
chi phí ho�t ��ng trong dài h�n c�a Công ty.

Nh	n th�y L�c l��ng thi công là y�u t� r�t quan tr•ng 
trong vi�c ��m b�o k� ho�ch này, Ban Lãnh ��o �ã 
quan tâm sâu sát và ch
 ��o quy�t li�t v� vi�c phát 
tri�n ngu�n nhân l�c �n ��nh và b�n v�ng, ��m b�o 
���c các k� ho�ch chung c�a Công ty �ã �� ra.

Ph�i h�p cùng v�i các Phòng Ban liên quan t� ch�c 
�ào t�o, nâng cao các ki�n th�c chuyên ngành v� an 
toàn lao ��ng, k• thu	t, tài chính k� toán và công tác 
qu�n lý cho nhân s� thu�c LLTC (��i tr��ng, k� toán, 
k• thu	t ��i).

M�i liên h	

Th�
ng xuyên trao ��i v�i LLTC �� có th� h€ tr� k�p 
th
i giúp LLTC an tâm t	p trung công tác thi công �áp 
�ng yêu c�u c�a Ban ch
 huy công tr�
ng.

Ph� bi�n V�n hóa Coteccons ��n LLTC nh•m giúp h• 
hi�u và g•n bó v�i Coteccons Group.

Gi�i quy�t nhanh chóng các v��ng m•c h�p tình h�p 
lý gi�a LLTC và Ban ch
 huy công tr�
ng c‚ng nh� v�i 
các Phòng/Ban Công ty.

T�ng c�
ng k�t n�i thông tin gi�a Ban lãnh ��o Công 
ty và LLTC nh•m giúp h• n•m rõ các ch� tr��ng, chính 
sách m�i. T  �ó có nh�ng �i�u ch
nh, thay ��i phù 
h�p sao cho hoàn thành t�t công vi�c ���c giao.
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Trong n�m 2015 Công ty �ã xây d�ng chi�n l��c nâng 
cao n�ng l�c thi công v�i vi�c �•y m�nh ho�t ��ng R&D 
�� áp d�ng máy móc tiên ti�n �� gi�m t• l� nhân công 
trong quá trình thi công, c� th�: gia t�ng t• tr•ng s�n 
ph•m xây d�ng ���c s�n xu�t t�i nhà máy; t�ng c�
ng 
s� d�ng thi�t b� k• thu	t hi�n ��i; phát tri�n l�c l��ng 
nhân công có tay ngh� cao.

Các chuy�n tham quan t�i các th� tr�
ng xây d�ng lân 
c	n nh� Trung Qu�c, �ài Loan, Nh	t B�n ���c t� ch�c 

V�i m�t n�m chuy�n mình v��t b	c, Công tác An toàn 
lao ��ng �ã có nh�ng b��c c�i ti�n m�nh m… �� �áp 
�ng v�i tình hình phát tri�n chung c�a công ty.

Ban An toàn lao ��ng và Ban An ninh ���c thành l	p 
và ho�t ��ng ��c l	p nh•m t	p trung nhân l�c qu�n lý 
an toàn có ch�t l��ng chuyên môn sâu, ��m thi công 
an toàn tuy�t ��i. Các nhân s� trong Ban An toàn là cá 
nhân có kinh nghi�m lâu n�m trong thi công �� có 
nhi�u �óng góp h�u ích, hoàn thi�n h�n các quy trình 
trong vi�c ki�m soát an toàn t�i các d� án.

Toàn b� h� th�ng qu�n lý An toàn lao ��ng ���c v�n 
b�n hóa, c	p nh	p phù h�p v�i tình hình th�c t� c�a 
công ty, phù h�p v�i các quy ��nh c�a pháp lu	t nhà 
n��c Vi�t Nam.

Trong n�m 2015, Ban An toàn t	p trung hu�n luy�n, 
h��ng dŒn và giám sát l�c l��ng An toàn cho các ��n 
v�: ��i thi công, Nhà th�u ph� tham gia thi công trong 
các d� án c�a Coteccons. Thành l	p các ›y ban an toàn 
(UBAT) bao g�m các l�c l��ng trên, nâng cao hi�u qu� 
qu�n lý an toàn, ��ng th
i tinh g•n l�i l�c l��ng An 
toàn viên c�a Công ty mang l�i hi�u qu� thi�t th�c. 

th�
ng xuyên nh•m h•c h’i k• thu	t thi công ti�n ti�n 
trong các lŠnh v�c nhà cao t�ng, các d� án �òi h’i trình 
�� thi công c� gi�i cao:

 » Tham quan thi công tòa nhà Wuhan Center cao 
600m c�a T	p �oàn CSCEC.

 » Tham quan tòa nhà 60 t�ng thi công trong 5 ngày t�i 
H� Nam - Trung Qu�c c�a T	p �oàn BSB.

 » Tham quan các d� án cao t�ng l•p ghép t�i Tokyo do 
Obayashi t� ch�c, ch�ng ���c ��ng ��t c�
ng �� 
c�p 9 t��ng ���ng ��t ��ng ��t Fukushima 2011.

Công ty �ã t ng b��c l�a ch•n và áp d�ng các v	t li�u, 
k• thu	t, bi�n pháp t� ch�c thi công phù h�p �i�u ki�n 
Vi�t Nam: phun v�a tô t�
ng và cán n�n b•ng máy ��t 
ti�n �� 600m 2/ngày, xây g�ch nh� AAC theo công ngh� 
�ài Loan không c�n b� tr�, áp d�ng r�ng rãi và m�nh 
m… ph� gia, polymer trong v�a và keo dán g�ch... B��c 
��u tìm hi�u và t ng b��c áp d�ng công ngh� precast 
– bê tông c�
ng �� cao l•p ghép k�t h�p cáp d� �ng 
l�c, d� ki�n áp d�ng t�i d� án Masteri Villas v�i 800 c�n 
bi�t th� hoàn thành trong th
i gian 2,5 tháng.

Ban An toàn lao ��ng có h� th�ng �ánh giá công tác 
an toàn c�a công tr�
ng ��m b�o h� th�ng an toàn 
c�a Công ty ���c tuân th� t�i t�t c� d� án: h� th�ng 
�ánh giá hàng quý, hàng tháng, hàng tu�n t  nhi�u 
thành ph�n nh� Chuyên viên an toàn, ki�m tra và báo 
cáo kh•c ph�c c�a UBAT, KSPTAT... cho phép có nhi�u 
ngu�n kênh thông tin �� k�p th
i ��a ra các bi�n 
pháp ng�n ng a, kh•c ph�c và c�i thi�n an toàn trong  
thi công. 

Chính sách c�a Coteccons là Nhà th�u ph�, ��i thi công 
ph�i có Cán b� an toàn (CBAT) riêng, nh�ng CBAT này 
ph�i ���c �ào t�o và c�p ch�ng nh	n v� an toàn lao 
��ng; ��i ng‚ CBAT này ph�i ngày �êm túc tr�c ki�m 
soát an toàn lao ��ng ��i v�i ho�t ��ng thi công trên 
các công tr�
ng.

Tr��c và trong khi ti�n hành m€i d� án, công tác ph�i 
h�p gi�a Ban An toàn lao ��ng v�i Ban ch
 huy công 
tr�
ng, Phòng V	t t� thi�t b�, Phòng Qu�n lý k• thu	t 
thi công và �„c bi�t là s� ph�i ph�i h�p v�i Ban an toàn 
lao ��ng c�a các công ty thành viên b•t bu�c ph�i th�c 
hi�n �� nh	n di�n, phân tích, �ánh giá r�i ro trong công 
tác thi công �� có bi�n pháp phòng ng a.
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Coteccons ti�p t�c m� r�ng ��a bàn ho�t ��ng trong 
n��c; �•y m�nh phân khúc th�c hi�n các d� án D&B 
và các d� án có quy mô l�n v�i giá tr� trên 1.000 t• 
��ng; Song song t	p trung ��u th�u các d� án có 
ngu�n v�n ��u t� t�t. Ti�p t�c phát huy l�i th� s­n có 
� phân khúc d� án nhà công nghi�p có quy mô l�n, 
�ón ��u các d� án ��u t� theo hi�p ��nh TPP.

�&�•�1�*���7�k�&���1�*�+�,�€�1���&�•�8���� 
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Bên c�nh vi�c nâng cao ch�t l��ng, ti�n ��, an toàn 
lao ��ng trong công tác thi công, Coteccons ti�p t�c 
chú tr•ng ��u t� cho công tác nghiên c�u và phát 
tri�n (R&D), �•y nhanh gi�i pháp k• thu	t toàn di�n 
t  bi�n pháp thi công, ch•n v	t li�u xây d�ng và thi�t 
k� s�n ph•m phù h�p v�i nhu c�u th� tr�
ng, nh•m 
mang l�i hi�u qu� cao cho d� án. 

�7�,�‚�3���7�š�&���3�+�k�7���+�8�<���9�$�,���7�5�‹�� 
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Phát huy vai trò c�a Trung tâm Qu�n lý Thi�t k� trong 
vi�c nghiên c�u, �ng d�ng công ngh� BIM trong mô 
hình qu�n lý thi công cho t�t c� các d� án D&B, ��ng 
th
i k�t h�p Kh�i K• thu	t, Kh�i Xây l•p cùng v�i các 
Công ty t� v�n thi�t k� nh•m t�o ra s�n ph•m, d�ch v� 
tr•n gói Thi�t k� và Thi công phù h�p v�i yêu c�u c�a 
Ch� ��u t�. 

Mô hình d�ch v� Thi�t k� và Thi công ���c xác ��nh là 
m�t trong các nhân t� t�ng tr��ng chính dài h�n cho 
T	p �oàn.

�7�+� �&���+�,�…�1���7�+�,���&�•�1�*�� 
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Phát tri�n h�n n�a m�ng xây d�ng h� t�ng sau khi �ã 
hoàn thành và �ánh giá k�t qu� ��u t� c�a d� án h� 
t�ng t�i Công ty liên k�t FCC, tìm ki�m c� h�i h�p tác 
��u t� và tri�n khai thêm d� án h� t�ng khác.

�ô�r�<���0�n�1�+���&�•�1�*���7�k�&�� 
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Nâng cao hình �nh, th��ng hi�u Coteccons trên 
th��ng tr�
ng thông qua các kênh có ch•n l•c;  
m� r�ng tìm ki�m các khách hàng m�i h�p tác cùng 
Công ty tri�n khai các công trình D&B.

Trên c� s� các m�c tiêu H�i ��ng Qu�n tr� �� ra, �� hoàn thành t�t 
các ch
 tiêu kinh doanh, Ban �i�u hành t	p trung các gi�i pháp �i�u 
hành s�n xu�t kinh doanh nh� sau:

�*�,�$�2���&�+�ˆ���7�,�€�8���.�‚���+�2�n�&�+���.�,�1�+���'�2�$�1�+�� 
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Các Giám ��c Kh�i, Giám ��c D� án, Tr��ng Phòng/Ban, B� ph	n ph�i xây d�ng k� 
ho�ch th�c hi�n các ch
 tiêu ���c giao và có bi�n pháp ki�m soát �� ��m b�o th�c 
hi�n t�t nh�t k�t qu� kinh doanh chung c�a Công ty.

�&�•�1�*���7�k�&���4�8�l�1���/�¨���7�j�,���&�+�‡�1�+���9�j���5�˜�,���5�2

Ban Tài chính m�i thành l	p trong n�m 2015 ph�i h�p 
v�i Ban Giám sát Tài chính ti�p t�c nâng cao vai trò �� 
�ánh giá, ki�m soát r�i ro tài chính công ty và d� án. 

Nâng cao vai trò c�a Phòng Ki�m soát chi phí và h�p 
��ng trong vi�c th�c thi các chính sách mua hàng m�i: 
h�p ��ng mua t	p trung, s� l��ng l�n �� ch� ��ng 
trong ngu�n cung, h�n ch� tr��t giá và ti�t gi�m giá 
thành nh•m góp ph�n gia t�ng l�i nhu	n cho Công ty.

�+�…���7�+�’�1�*���4�8�l�1���/�¨

Ti�p t�c xem —c�i ti�n  ̃là t  khóa quan tr•ng nh�t trong 
ho�t ��ng �i�u hành hàng ngày c�a Ban �i�u hành, 
Phòng/Ban, B� ph	n ch�c n�ng.

�•y m�nh ho�t ��ng �ánh giá n�i b� nh•m k�p th
i 
kh�i thông các v��ng m•c �nh h��ng t�i hi�u qu� và 
t�c �� ho�t ��ng c�a các Phòng/Ban, B� ph	n. 

Rà soát, xây d�ng hoàn ch
nh các quy ch�, quy ��nh, 
quy trình nghi�p v�, hoàn thi�n c� c�u t� ch�c phù 
h�p �áp �ng yêu c�u v	n hành c�a m�t công ty quy 
mô l�n.

�9�•���1�+�o�1���6� �������ô�j�2���7�n�2

T	p trung công tác �ào t�o, nâng cao trình �� chuyên 
môn cho CBNV. Chú tr•ng b�i d�‰ng ��i ng‚ cán b� 
qu�n lý ti�m n�ng �áp �ng nhu c�u phát tri�n Công ty. 

�•y m�nh công tác tuy�n d�ng �áp �ng nhu c�u v� s� 
l��ng, ch�t l��ng nhân l�c. 

H�p tác v�i các tr�
ng ��i h•c trong tuy�n d�ng 
ngu�n nhân l�c. 

Chú tr•ng công tác �ào t�o nh•m xây d�ng ��i ng‚ 
nhân l�c v�ng m�nh.

Hoàn thi�n các quy trình �ánh giá phù h�p v�i tình 
hình th�c t� và thúc �•y tinh th�n làm vi�c c�a CBNV.

Ti�p t�c nghiên c�u, không ng ng c�i ti�n các chính sách 
nhân s� nh•m khuy�n khích tinh th�n làm vi�c c�a CBNV. 

�&�•�1�*���7�k�&���.�+�k�&

Công tác an toàn lao ��ng, môi tr�
ng, xã h�i và ch�m 
lo �
i s�ng v	t ch�t tinh th�n cho CBNV‹ là nh�ng 
ho�t ��ng luôn ���c quan tâm và c�i ti�n nh•m ��m 
b�o cho s� phát tri�n b�n v�ng c�a Coteccons.
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“ng d�ng các gi�i pháp ph� n m�m, �ng d�ng 
công ngh� thông tin h€ tr� hi�u qu� vi�c ra quy�t 
��nh.
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Tính ��n th
i �i�m 31/12/2015, H�i ��ng Qu�n tr� nhi�m k• 2012 - 2017 c�a Công ty có 07 (b�y) thành 
viên, trong �ó 03 (ba) thành viên n•m trong Ban �i�u hành và 04 (b�n) thành viên không �i�u hành.

STT Thành viên H�QT Chˆc v‰ Ghi chú

1. Ông NguyŽn Bá D��ng Ch� t�ch Kiêm T�ng Giám ��c

2. Ông Tr�n Quang Quân ›y viên Kiêm Phó T�ng Giám ��c

3. Ông Tr�n Quang Tu�n ›y viên Kiêm Phó T�ng Giám ��c

4. Ông Talgat Turumbayev ›y viên Không �i�u hành

5. Ông Hoàng Xuân Chính ›y viên Không �i�u hành

6. Ông Tony Xuan Diep ›y viên ��c l	p

7. Ông Giuseppe Maniscalco Ferrara ›y viên Không �i�u hành

STT Thành viên H�QT Chˆc v‰
S• bu•i  

hŠp tham 
dƒ

T� l 
Lý do không tham 
dƒ/ Ghi chú

1. Ông NguyŽn Bá D��ng CT. H�QT 14/14 100%

2. Ông Tr�n Quang Quân ›y viên 14/14 100%

3. Ông Tr�n Quang Tu�n ›y viên 14/14 100%

4. Ông Talgat Turumbayev ›y viên 14/14 100% Có �y quy�n tham d�

5. Ông Hu•nh Bá Th�ng Long ›y viên 0/2 0%
�ã t  nhi�m ngày 
04/02/2015

6. Ông Brian Quan Pham ›y viên 2/2 100%
Có �y quy�n tham 
d�, t  nhi�m ngày 
23/3/2015

7. Ông Hu•nh Lê ��c ›y viên 2/2 100%
T  nhi�m ngày 
14/4/2015

8. Ông Hoàng Xuân Chính ›y viên 12/12 100%
B�u b� sung vào H�QT 
ngày 14/4/2015

9. Ông Tony Xuan Diep ›y viên 12/12 100%
B�u b� sung vào H�QT 
ngày 14/4/2015

10. Ông Giuseppe Maniscalco Ferrara ›y viên 12/12 100%
B�u b� sung vào H�QT 
ngày 14/4/2015

Ngày 12/3/2015, H�i ��ng Qu�n tr� thông qua 
��n t  nhi�m c�a ông Hu•nh Bá Th�ng Long (g�i 
��n ngày 04/02/2015). 

Ngày 14/4/2015, t�i ��i h�i ��ng C� �ông 
th�
ng niên 2015, H�i ��ng Qu�n tr� thông qua 
��n t  nhi�m c�a ông Brian Quan Pham (g�i ��n 
ngày 23/3/2015) và ông Hu•nh Lê ��c (g�i ��n 
ngày 06/4/2015). ��ng th
i b�u b� sung ông 
Hoàng Xuân Chính, ông Tony Xuân Di�p và ông 
Giuseppe Maniscalco Ferrara vào H�i ��ng Qu�n 
tr� nhi�m k• 2012 - 2017.

H�i ��ng Qu�n tr� t� ch�c h•p nhóm th�
ng xuyên nh•m 
�ánh giá tình hình ho�t ��ng và ��a ra các ��nh h��ng 
phát tri�n c�a Coteccons.

Th�c hi�n quy ��nh t�i Lu	t Doanh nghi�p và �i�u l� Công 
ty, trong n�m 2015, H�i ��ng Qu�n tr� �ã duy trì vi�c h•p 

Các cu�c h•p c�a H�i ��ng Qu�n tr� �ã t	p trung gi�i 
quy�t các v�n �� tr•ng tâm liên quan ��n xây d�ng và 
th�c thi k� ho�ch s�n xu�t kinh doanh n�m 2015; Ch
 
��o t� ch�c ��i h�i ��ng C� �ông th�
ng niên n�m 
2015 theo �úng th
i h�n và trình t� quy ��nh; Ch
 ��o 

th�
ng xuyên và k�p th
i ��a ra các ch
 ��o trong �i�u 
hành ho�t ��ng kinh doanh c�a Công ty. Các n�i dung 
���c phê duy�t th�
ng ���c th�ng nh�t cao trong n�i 
b� H�QT tr��c khi th�c hi�n. Các thành viên H�QT ��u 
r�t trách nhi�m và nghiêm túc, tuân th� các quy ��nh c�a 
pháp lu	t và quy ��nh c�a �i�u l� Công ty.

sát sao vi�c th�c hi�n k� ho�ch kinh doanh và th�c hi�n 
Ngh� quy�t c�a ��i h�i ��ng C� �ông th�
ng niên n�m 
2015; Phê chu•n các quy�t sách thu�c th•m quy�n c�a 
H�QT, t�o �i�u ki�n cho Ban �i�u hành t� ch�c th�c 
hi�n nhi�m v� kinh doanh c�a Công ty hi�u qu�.
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 » Phê chu•n ��n t  nhi�m c�a Thành viên H�i ��ng Qu�n tr� Hu•nh Bá Th�ng Long.

 » Thông qua n�i dung trình ��i h�i ��ng th�
ng niên n�m 2015.

 » Thông qua k� ho�ch chi tr� c� t�c n�m 2014. 

 » Thông qua vi�c vay v�n, th�c hi�n phát hành b�o lãnh, m� L/C và các giao d�ch khác liên quan ��n ngân hàng.

 » Thông qua vi�c l�a ch•n Công ty TNHH Ernst & Young là ��n v� ki�m toán cho n�m tài chính 2015.

 » Thông qua ph��ng án phát hành c� phi�u và danh sách cán b� ���c tham gia ch��ng trình phát hành c� 
phi�u cho cán b� ch� ch�t trong Công ty n�m 2015.  

 » Thông qua vi�c t�ng v�n �i�u l� c�a Công ty, �i kèm v�i Quy�t ��nh ��ng ký l�i Gi�y Ch�ng nh	n ��ng ký kinh 
doanh và s�a ��i l�i �i�u l� v�i s� v�n t��ng �ng. 

 » Thông qua b� h� s� trình Trung tâm L�u ký và S� Giao d�ch Ch�ng khoán TP. HCM v� vi�c ��ng ký l�u ký b� 
sung và ��ng ký niêm y�t b� sung 1.053.000 c� phi�u phát hành cho cán b� ch� ch�t n�m 2015. 

 » Phê chu•n vi�c �i�u ch
nh d� án ��u t� nhà máy c� khí Coteccons B•c Ninh. 

 » Phê chu•n vi�c b� nhi�m ông Phan Huy VŠnh gi� ch�c v� Phó T�ng Giám ��c.

 » Thông qua vi�c ��ng ký phát hành và b� h� s� trình UB CKNN cho vi�c ��ng ký phát hành thêm c� phi�u �� 
th�c hi�n hoán ��i toàn b� c� ph�n �ang l�u hành c�a Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Uy Nam, �i kèm 
v�i quy�t ��nh này có vi�c l�a ch•n Chi nhánh Công ty CP Ch�ng khoán B�o Vi�t là ��n v� t� v�n phát hành. 

 » Thông qua vi�c t�ng v�n �i�u l� c�a Công ty l�n 2 trong n�m 2015, �i kèm v�i Quy�t ��nh ��ng ký l�i Gi�y 
Ch�ng nh	n ��ng ký kinh doanh và s�a ��i l�i �i�u l� v�i s� v�n t��ng �ng. 

 » Thông qua b� h� s� trình Trung tâm L�u ký và S� Giao d�ch Ch�ng khoán TP. HCM v� vi�c ��ng ký l�u ký b� 
sung và ��ng ký niêm y�t b� sung 3.604.530 c� phi�u phát hành �� th�c hi�n hoán ��i toàn b� c� ph�n �ang 
l�u hành c�a Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Uy Nam.

 » Thông qua vi�c chuy�n ��i ��a ch
 tr� s� và thay ��i con d�u c�a V�n phòng ��i di�n Công ty C� ph�n Xây 
d�ng (Cotec) t�i Hà N�i.

 » Thông qua vi�c ký k�t và th�c hi�n h�p ��ng xây d�ng d� án c�n h� cao c�p Gold View v�i Công ty C� ph�n 
May - Diêm Sài Gòn.

 » Thông qua vi�c chuy�n ��i lo�i hình doanh nghi�p c�a Công ty con - Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Uy 
Nam (Unicons) t  hình th�c Công ty C� ph�n thành Công ty TNHH M�t Thành Viên.

Thù lao c�a H�QT, Ban Ki�m soát chi ti�t nh� d��i �ây:

STT HŠ và tên
S• tháng 
làm vi c

Dƒ ki•n chi 
theo ngân sách 

(VN�)

S• �ã  
t„m chi 

(VN�)

Còn ph€i  
thanh toán  

(VN�)

I H�I ��NG QU�N TR� 2.724.000.000 1.962.200.000 761.800.000

1 Tham gia �i�u hành 1.916.000.000 1.380.600.000 535.400.000

1.1 NguyŽn Bá D��ng 12 906.000.000 653.600.000 252.400.000

1.2 Tr�n Quang Quân 12 505.000.000 363.500.000 141.500.000

1.3 Tr�n Quang Tu�n 12 505.000.000 363.500.000 141.500.000

2 Không tham gia �i�u hành  808.000.000 581.600.000 226.400.000

1.4 Talgat Turumbayev 12 202.000.000 145.400.000 56.600.000

1.5 Hoàng Xuân Chính 9 172.000.000 115.400.000 56.600.000

1.6 Tony Xuân Di�p 9 172.000.000 115.400.000 56.600.000

1.7 Giuseppe Maniscalco Ferrara 9 172.000.000 115.400.000 56.600.000

1.8 Hu•nh Lê ��c 3 30.000.000 30.000.000 0

1.9 Brian Quan Ph�m 3 30.000.000 30.000.000 0

1.10 Hu•nh Bá Th�ng Long 3 30.000.000 30.000.000 0

II BAN KI�M SOÁT  606.000.000 436.200.000 169.800.000

1 Nghiêm Bách H��ng 12 202.000.000 145.400.000 56.600.000

2 H� V�n Chí Thành 12 202.000.000 145.400.000 56.600.000

3 NguyŽn ��c C�nh 12 202.000.000 145.400.000 56.600.000

T•NG C�NG  3.330.000.000 2.398.400.000 931.600.000

L�•ng và quy�n l�i g�p khác c•a thành viên H�QT và Ban T�ng giám ��c nh� sau: 

 » N�m 2015: 14.261.979.498 ��ng.
 » N�m 2014: 8.608.709.849 ��ng.
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TT
Ng
‹i thƒc hi n 
giao d•ch  

Quan h  
v…i  

C• �ông 
n­i b­

S• CP 
�Œu kŽ

T� l  %
S• CP 

cu•i kŽ
T� l  %

Lý do  
t�ng/ gi€m                  
( mua, bán, 
chuy�n �•i, 
th
�ng) 

1 NguyŽn Bá D��ng
T�ng 

Giám ��c
2.214.666 5,25% 2.479.816 5,29%

Mua CP ESOP & 
Nh	n CP hoán 
��i t  Unicons

2 NguyŽn Xuân ��o 
Ng�
i 

liên quan 
v�i TG�

125.333 0,30% 186.632 0,40%
Nh	n CP hoán 
��i t  Unicons

3 Tr�n Quang Tu�n Phó TG� 345.000 0,81% 442.702 0,94%
Mua CP ESOP & 
Nh	n CP hoán 
��i t  Unicons

4 Tr�n Quang Quân Phó TG� 545.833 1,29% 683.631 1,46%
Mua CP ESOP & 
Nh	n CP hoán 
��i t  Unicons

5 T  ��i Phúc Phó TG� 34.600 0,08% 78.546 0,17%
Mua CP ESOP & 
Nh	n CP hoán 
��i t  Unicons

6 Phan Huy VŠnh Phó TG� 449.973 1,04% 537.138 1,15%
Nh	n CP hoán 
��i t  Unicons

7 Hà Ti�u Anh 
K� toán 
tr��ng

367.133 0,87% 384.133 0,82% Mua CP ESOP

8 H� V�n Chí Thành TV. BKS 57.403 0,13% 113.269 0,24%
Mua CP ESOP & 
Nh	n CP hoán 
��i t  Unicons

9 Tr�n V�n Chính Phó TG� 16.000 0,038% 41.000 0,09% Mua CP ESOP

�9�,�…�&���7�+� �&���+�,�…�1���&�k�&���4�8�<���ô�Š�1�+���9�•���4�8�l�1���7�5�Š���&�•�1�*���7�<

Công tác qu�n tr� c�a Công ty ��u tuân th� theo �úng quy ��nh c�a pháp lu	t nói chung và quy ��nh c�a Lu	t 
Ch�ng khoán ��i v�i Công ty niêm y�t nói riêng.
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Xây d�ng là m�t lŠnh v�c ph�c t�p và •n ch�a nhi�u r�i ro. R�i ro trong ngành xây d�ng hình thành 
do nh�ng yêu c�u pháp lý, các v�n �� liên quan ��n tài chính, kh� n�ng th�c hi�n d� án, nhu c�u 
c�a th� tr�
ng, tuy�n d�ng lao ��ng và �„c bi�t là các gi�i pháp và ki�m soát an toàn lao ��ng 
trong thi công d� án xây d�ng,... R�i ro ���c qu�n lý t�t s… góp ph�n t�ng thêm giá tr� cho doanh 
nghi�p, giúp c�i thi�n hi�u qu� ho�t ��ng, t�o l�i th� c�nh tranh, gi�m thi�u nh�ng sai sót trong 
các m„t ho�t ��ng. Hi�u rõ v�n �� trên, t�i Coteccons vi�c qu�n lý r�i ro là m�i quan tâm c�a Ban 
Lãnh ��o Công ty. �� ��m b�o ho�t ��ng qu�n lý r�i ro ���c th�c hi�n hi�u qu�, công tác qu�n 
lý r�i ro �ã ���c ��a thành m�t ph�n chính th�c trong h� th�ng ki�m soát n�i b� c�a Coteccons.

Nguyên nhân do tính ch�t �„c thù c�a ngành xây d�ng, ph�n l�n Ng�
i lao 
��ng ph�i th�c hi�n các công vi�c n„ng nh•c ngoài tr
i nên ch�u �nh h��ng 
l�n t  y�u t� th
i ti�t, ch�a k� ph�i th�
ng xuyên làm vi�c trên cao. Do v	y, n�u 
không có h� th�ng qu�n lý v� an toàn lao ��ng hi�u qu� thì r�t dŽ x�y ra các 
v� tai n�n lao ��ng. M�t khi x�y ra các s� c� nghiêm tr•ng v� an toàn lao ��ng, 
ngoài vi�c t�n th�t v� con ngu
i, h	u qu� t  vi�c uy tín và th��ng hi�u c�a 
Công ty b� suy gi�m s… �ánh m�t th� ph�n và thách th�c k� ho�ch t�ng tr��ng 
c�a Công ty trong nhi�u n�m t�i.

N�m 2016, d� ki�n là n�m Coteccons có c� h�i ��m nhi�m nhi�u h�n d� án 
cao t�ng, do �ó r�i ro t  vi�c m�t an toàn do làm vi�c trên cao s… ���c Công 
ty �„c bi�t quan tâm và có nh�ng �i�u ch
nh h�p lý trong t� ch�c b� máy An 
toàn lao ��ng �� ki�m soát và phòng ng a hi�u qu� r�i ro này.
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Bi n pháp qu€n lý 

Th�
ng xuyên và ��m b�o th�c hi�n t�t các ch� �� 
ki�m tra, b�o trì, b�o d�‰ng thi�t b� thi công. Th�c hi�n 
chính sách các k• s� giám sát ch�u trách nhi�m chính v� 
an toàn lao ��ng và m•i ng�
i ��u ph�i cùng th�c hi�n 
công tác an toàn, t  �ó gi�m thi�u ���c các s� c� m�t 
an toàn lao ��ng.

T�i Coteccons, h� th�ng qu�n lý an toàn lao ��ng ���c 
xây d�ng ngay t  nh�ng ngày ��u thành l	p và ngày 
càng hoàn thi�n. Coteccons �ã ��t ���c các Ch�ng ch
 
qu�c t� v� qu�n lý môi tr�
ng – ISO 14001:2004 và h� 
th�ng an toàn s�c kh’e OHSAS 18001:2007. Các chính 
sách v� an toàn ���c ph� bi�n và �ào t�o cho t�t c� 
Ng�
i lao ��ng làm vi�c trên các công trình �� ��m 

b�o m•i cá nhân ��u hi�u và th�c hi�n �úng các quy 
��nh nghiêm ng„t v� chính sách an toàn lao ��ng c�a 
Công ty.

��i v�i các d� án siêu cao t�ng, Ban An toàn Công ty 
cùng v�i Ban Ch
 huy công tr�
ng, Kh�i K• thu	t và T� 
v�n qu�n lý d� án c�a Ch� ��u t� s… th�ng nh�t áp 
d�ng mô hình qu�n lý an toàn �„c bi�t, chú tr•ng t�ng 
t• l� cán b� qu�n lý an toàn trên 50 công nhân ho�t 
��ng liên t�c 24/24. Công tác phòng ng a c‚ng ph�i 
���c th�c hi�n ch„t ch… t  khâu ki�m tra �i�u ki�n s�c 
kh’e c�a t ng Ng�
i lao ��ng tr��c khi b•t ��u m€i 
ngày làm vi�c ��n công tác nh	n di�n, �ánh giá r�i ro, 
��m b�o �i�u ki�n làm vi�c tuy�t ��i an toàn và th�c 
thi áp d�ng tri�t �� h� th�ng gi�y phép qu�n lý an toàn 
lao ��ng c�a Công ty.
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Bi n pháp qu€n lý

Bên c�nh vi�c ti�p t�c th�c hi�n nh�ng bi�n pháp qu�n lý hi�u 
qu� nh� ban hành và áp d�ng quy ch� l��ng, th��ng, ph� c�p 
phù h�p d�a trên hi�u qu� công vi�c và v� trí ��m nh	n; xây d�ng 
chính sách th��ng ��t xu�t, th��ng hi�u qu� cho các t	p th� và 
cá nhân có thành tích n�i b	t trong công vi�c; th�c hi�n ch� �� 
b�o hi�m s�c kh’e dành riêng cho CBNV và ng�
i thân trong gia 
�ình nhân viên. �„c bi�t trong n�m 2015,  nh•m khuy�n khích 
CBNV ��u t� giáo d�c cho con, t�o n�n t�ng v�ng ch•c cho th� 
h� t��ng lai, Coteccons �ã ban hành chính sách tài tr� giáo d�c 
cho con cán b� c�p qu�n lý và CBNV có thâm niên �óng góp vào 
s� phát tri�n c�a Công ty. Các bi�n pháp qu�n lý sau ph�i ���c 
th�c thi:

Ti�p t�c t�o m•i �i�u ki�n t�t nh�t �� nhân viên phát huy tài n�ng 
c�a mình. C�i ti�n h�n n�a môi tr�
ng làm vi�c bi�n Coteccons 
tr� thành mái �m gia �ình th� 2 c�a m€i CBNV, là n�i CBNV s… khó 
có th� t  b’ �� tìm ki�m m�t môi tr�
ng làm vi�c m�i.

Thu hút nhi�u chuyên gia, k• s� gi’i trong và ngoài n��c, tuy�n 
d�ng ���c các k• s�, ki�n trúc s� m�i ra tr�
ng ch�t l��ng t�t �� 
�ào t�o làm ��i ng‚ k� c	n thông qua các hình th�c h�p tác �ào 
t�o và tài tr� cho các tr�
ng ��i h•c uy tín trong n��c.

�•y m�nh ho�t ��ng �ào t�o n�i b� cho các nhân s� m�i thông 
qua Câu l�c b� Lãnh ��o ti�m n�ng, th�
ng xuyên t� ch�c các h�i 
th�o, �ào t�o nh•m gi�i thi�u, �� b�t và b� nhi�m cán b� t�o c� 
h�i th�ng ti�n cho nhi�u nhân s� tr™ có n�ng l�c và nhi�t huy�t.

R�i ro v� nhân s� là m�t r�i ro r�t l�n �nh 
h��ng ��n s� �n ��nh b� máy t� ch�c c‚ng 
nh� toàn b� m•i ho�t ��ng c�a Công ty. 
CBNV gi’i, n�ng l�c t�t th�
ng b� —s�n  ̃ và 
���c các công ty khác, �„c bi�t là công ty 
��i th� ra s�c lôi kéo, m
i chào. V�i chính 
sách qu�n lý hi�u qu�, t• l� ngh
 vi�c gi�m 
qua các n�m, do �ó vi�c —ch�y máu ch�t 
xám  ̃không ph�i là r�i ro �áng ng�i ��i v�i 
Coteccons trong n�m 2016.

Thách th�c v� nhân s� c�a Coteccons trong 
n�m 2016 tr� v� sau là ph�i ��m b�o thu hút 
và �ào t�o thêm m�t s� l��ng l�n nhân s� 
có n�ng l�c �� �� �áp �ng m�c tiêu t�ng 
tr��ng b�t phá trong t�m nhìn 2016 - 2020. 
N�u không v��t qua ���c thách th�c này 
thì có th� s… �nh h��ng ��n k� ho�ch t�ng 
tr��ng �ã �� ra c�a Công ty.
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Bi n pháp qu€n lý

Bên c�nh vi�c h�n ch� t�i �a r�i ro v� ch	m thanh toán b•ng cách tìm 
hi�u, �ánh giá tình hình tài chính c�a Ch� ��u t�, kh� n�ng tiêu th� 
s�n ph•m �� quy�t ��nh tham gia ��u th�u, Công ty ti�p t�c áp d�ng 
bi�n pháp qu�n lý sau:

Quy ��nh ch„t ch… và �àm phán k• các �i�u kho�n liên quan ��n 
thanh toán trong h�p ��ng ngay trong quá trình làm h� s� báo giá. 

Ban Giám sát tài chính bao g�m: các thành viên t  b� ph	n Pháp ch�, 
Tài chính và  K� toán ti�n hành soát xét ��c l	p tr��c và sau khi ký các 
h�p ��ng thi công, giám sát tình hình tài chính d� án và c�nh báo các 
r�i ro liên quan hàng tu�n cho các Phó T�ng Giám ��c, Giám ��c Kh�i 
v� các kho�n công n�, quy�t toán công trình. 

Ki�m soát quy trình thanh quy�t toán, t� ch�c b� máy qu�n lý kh�i 
l��ng (QS) c�a các Ban Ch
 huy và làm vi�c v�i Ch� ��u t� m�t cách 
bài b�n. 

Yêu c�u d ng thi công khi dòng ti�n c�a d� án không ��m b�o theo 
�úng quy ��nh c�a h�p ��ng (áp d�ng ��i v�i tr�
ng h�p Ch� ��u 
t� ch	m thanh toán lâu).

Yêu c�u các Ch� ��u t� ph�i cung c�p b�o lãnh thanh toán v�i giá tr� 
b�o lãnh t��ng ���ng m�c �� r�i ro mà Công ty �ánh giá.

Vi�c thu h�i v�n trong ho�t ��ng xây d�ng 
là m�t v�n �� quan tr•ng hàng ��u nh•m 
��m b�o hi�u qu� tài chính c�a d� án. 
Vi�c ch	m thanh toán xu�t phát t  nhi�u 
nguyên nhân nh�: Ch� ��u t� không huy 
��ng ���c ngu�n v�n, Ch� ��u t� khó gi�i 
ngân ngu�n v�n vay ho„c vi�c tiêu th� s�n 
ph•m c�a Ch� ��u t� b� ch	m‹  dŒn ��n 
tình tr�ng có th� Ch� ��u t� c� ý kéo dài 
th
i h�n thanh toán �� chi�m d�ng v�n c�a 
Nhà th�u.

R�i ro này trong n�m 2016 có xu h��ng 
t�ng và t• l� thu	n v�i doanh thu ngày càng 
t�ng cao c�a Công ty. M„t khác, phân khúc 
xây d�ng dân d�ng (c�n h� chung c� ho„c 
nhà � th�p t�ng) hi�n chi�m t• tr•ng cao 
trong t�ng doanh thu c�a Công ty, vì v	y s… 
b� �nh h��ng b�i tình hình chung c�a th� 
tr�
ng b�t ��ng s�n và chính sách tín d�ng 
c�a ngân hàng ��i v�i ho�t ��ng cho vay 
kinh doanh b�t ��ng s�n..
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nguyên v	t li�u �ã duy trì � m�c th�p do giá d�u th�p k• l�c, t�c �� 
t�ng tr��ng kinh t� vŒn � m�c th�p và r�i ro t• giá t�ng.

Bi n pháp qu€n lý

Áp d�ng �i�u kho�n �i�u ch
nh giá ��i v�i các d� án có giá tr� l�n, 
th
i gian thi công trên 12 tháng.

Ch� ��ng n•m b•t s�m thông tin và tri�n khai các h�p ��ng mua, 
nh	p kh•u tr��c các v	t li�u, thi�t b� chính ngay khi tri�n khai d� án.

Bi�n ��ng giá c�a nguyên v	t li�u, nhân 
công và t• giá tr�c ti�p �nh h��ng t�i l�i 
nhu	n c�a các d� án. Qu�n lý t�t r�i ro này 
không nh�ng giúp Công ty ��m b�o l�i 
nhu	n k� ho�ch �� ra mà còn góp ph�n ti�t 
gi�m chi phí cho Ch� ��u t�.

R�i ro tr��t giá trong n�m 2016 s… có 
xu h��ng gia t�ng do tác ��ng c�a vi�c 
t�ng m�nh s� l��ng các d� án ��u t� l�n 
t	p trung � các �ô th� l�n, chi phí c�a các 
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Bi n pháp qu€n lý

H�i ��ng ��u t� cùng v�i Phòng V	t t� Thi�t b� và Ban Nghiên c�u, 
C�i ti�n và Phát tri�n công ngh� t� ch�c thi công c�a Công ty tr��c 
khi �� xu�t quy�t ��nh ��u t� thi�t b� ��u ph�i phân tích, �ánh giá th� 
tr�
ng xây d�ng, �ánh giá hi�u qu� c�a vi�c ��u t� thi�t b�, cân nh•c 
t• l� ��u t� và t• l� thuê thi�t b�, hi�u su�t, kh� n�ng s� d�ng và luân 
chuy�n c�a thi�t b�, k� ho�ch b�o trì, s�a ch�a c‚ng nh� kho bãi �� 
l�u gi� thi�t b� t  công trình.

�� ��m b�o thi�t b� ���c ��u t� ��ng b�, phù h�p v�i tình hình hi�n 
t�i c�a Công ty, Ban Nghiên c�u, C�i ti�n và Phát tri�n công ngh� t� 
ch�c thi công th�c hi�n vi�c �ánh giá n�ng l�c t� ch�c thi công và 
thi�t b� hi�n h�u, ti�p thu có ch•n l•c các công ngh�, thi�t b� thi công 
hi�n ��i và áp d�ng t�i các d� án c�a Coteccons. 

Vi�c ��u t� thi�t b� nh•m �áp �ng yêu c�u 
thi công, �•y nhanh ti�n ��, gi�m thi�u s� 
l��ng nhân công ��ng th
i nâng cao m�c 
�� an toàn trong quá trình thi công t�i các 
d� án c�a Công ty, t�o s� tin t��ng c�a 
Ch� ��u t�, Công ty T� v�n và nâng cao uy 
tín Coteccons trên th� tr�
ng. R�i ro v� ��u 
t� thi�t b� th� hi�n rõ nét nh�t trong n�m 
2016 có liên quan ��n t�c �� phát tri�n 
c�a th� tr�
ng b�t ��ng s�n. Vi�c d� báo, 
�ánh giá không chính xác v� th� tr�
ng xây 
d�ng, b�t ��ng s�n �� ��u t� thi�t b� v�i 
s� l��ng phù h�p c‚ng là m�t r�i ro không 
nh’ cho Công ty.
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Bi n pháp qu€n lý

Coteccons �ã tham gia thi công c� s� h� t�ng d� án Ph� Lý, Hà Nam 
và c‚ng �ã có nh�ng kinh nghi�m nh�t ��nh v� ki�m soát, qu�n lý r�i 
ro ��u t� và thi công c� s� h� t�ng. Tuy nhiên, khi quy�t ��nh ��u t� 
và thi công d� án c� s� h� t�ng m�i, Công ty vŒn ph�i ti�p t�c xem 
xét, tìm hi�u thông tin, phân tích và l	p báo cáo kh� thi k• l�‰ng, 
trong �ó c‚ng phân tích các r�i ro có th� phát sinh và bi�n pháp 
kh•c ph�c.

�„c bi�t ��i v�i các d� án m�i, Công ty s… tham v�n ý ki�n t  các 
chuyên gia t� v�n tr��c khi quy�t ��nh tham gia. Song song �ó, Công 
ty vŒn ti�p t�c tìm ki�m các ��i tác tin c	y, có kinh nghi�m �� h�p 
tác ��u t�.

R�i ro l�n nh�t là kh� n�ng thu h�i v�n 
thông qua m�c phí s� d�ng, ��i t��ng 
���c thu phí ch�a ��y ��, do �ó, th
i gian 
thu h�i v�n dài và �nh h��ng ��n k� ho�ch 
tài chính. Công tác gi�i phóng m„t b•ng là 
m�t công vi�c h�t s�c khó kh�n và làm t�ng 
kinh phí ��u t�, kéo dài th
i gian th�c hi�n 
d� án. Bên c�nh �ó c‚ng còn nhi�u r�i ro 
khó l�
ng tr��c khác ��i v�i m€i d� án m�i 
��u t� vì Coteccons vŒn ch�a có nhi�u kinh 
nghi�m trong lŠnh v�c này.
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��u t� ho„c d� án t�m ng�ng ��u �nh h��ng t�i k� ho�ch ��m b�o 
doanh thu và thu h�i công n� ��i v�i các công ty xây d�ng.

Bi n pháp qu€n lý

Nh	n di�n, phân tích, ki�m soát và có bi�n pháp ��i phó k�p th
i v�i 
r�i ro trong lŠnh v�c xây d�ng và b�t ��ng s�n. 

Tiên phong trong vi�c gia t�ng t• l� các d� án D&B và  �ánh giá toàn 
di�n hi�u qu� c�a d� án tr��c khi ký k�t v�i Khách hàng ��m b�o 
r•ng v�i s� tham gia c�a Coteccons s… góp ph�n giúp Ch� ��u t� 
thành công trong vi�c tiêu th� toàn b� s�n ph•m.

Linh ho�t trong vi�c ti�p c	n và tìm hi�u thông tin v� ngu�n v�n 
c�a Ch� ��u t�, tính thanh kho�n, kh� n�ng tiêu th� s�n ph•m c�a 
d� án, �„c bi�t là các d� án T�ng th�u thi công truy�n th�ng.

�•y m�nh công tác nghiên c�u và phát tri�n, c�i ti�n bi�n pháp 
thi công, c�i ti�n cách qu�n lý, phát tri�n các chu€i cung �ng 
c�nh tranh và �i�u hành chuyên nghi�p �� t�ng c�
ng n�ng l�c 
c�nh tranh mang l�i cho Ch� ��u t�, Khách hàng chi phí ��u t� 
h�p lý nh�t.

Th� tr�
ng b�t ��ng s�n �ã sôi ��ng tr� l�i, 
cùng v�i các quy ��nh pháp lu	t m�i t�o 
c� ch� thông thoáng h�n �� kích c�u th� 
tr�
ng b�t ��ng s�n phát tri�n. Tuy nhiên, 
s� bùng n� c�a nhi�u d� án l�n �ã tri�n khai 
trong n�m 2015 và nh�ng n�m t�i s… không 
lo�i tr  kh� n�ng gia t�ng s� l��ng t�n kho 
và x�y ra hi�n t��ng bong bóng b�t ��ng 
s�n. B�t k• s� gi�m t�c ��t ng�t ho�t ��ng 
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Là doanh nghi�p xây d�ng cung c�p s�n ph•m cho hàng tr�m nghìn 
ng�
i dân Vi�t Nam s� d�ng, t�o ngu�n công vi�c cho hàng ch�c 
nghìn ng�
i lao ��ng tham gia vào quá trình thi công các d� án xây 
d�ng, Coteccons xác ��nh Công ty ch
 có th� th�c hi�n thành công 
chi�n l��c phát tri�n b�n v�ng khi th�c hi�n k�t h�p m�c tiêu t�ng 
tr��ng v� kinh t� v�i m�c tiêu th�c thi trách nhi�m ��i v�i xã h�i, 
c�ng ��ng và môi tr�
ng. ��ng th
i, ��m b�o s� cân b•ng l�i ích 
gi�a các bên liên quan v�i ho�t ��ng c�a Công ty trong hi�n t�i và 
t��ng lai nh•m th�c hi�n chi�n l��c phát tri�n dài h�n và b�n v�ng 
c�a Coteccons.
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Chúng tôi �ang n€ l�c �� �áp �ng k• v•ng c�a các bên 
liên quan ��i v�i tính minh b�ch thông tin, t�ng tr��ng 
b�n v�ng trong kinh doanh, th� hi�n trách nhi�m c�a 
doanh nghi�p v�i c�ng ��ng. 

Vì v	y, chúng tôi r�t mong nh	n ���c s�  �óng góp ý 
ki�n chân thành c�a Quý v�. M•i ý ki�n �óng góp, th•c 
m•c liên quan ��n v�n �� phát tri�n b�n v�ng, Quý v� 
vui lòng g�i v� ��a ch
: Email: contact@coteccons.vn.
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Cách ti�p c	n các v�n �� v� phát tri�n b�n v�ng c�a 
Coteccons xu�t phát t  m�c tiêu t�ng tr��ng b�n v�ng 
trong dài h�n c�a doanh nghi�p k�t h�p v�i các m�c 
tiêu phát tri�n xã h�i và b�o v� môi tr�
ng, t  �ó �óng 
góp tích c�c cho s� phát tri�n chung c�a toàn xã h�i.

Nh�ng v�n �� liên quan ��n m�c tiêu phát tri�n b�n 
v�ng ti�p t�c ���c Coteccons �ánh giá và xem xét 
trong m�i t��ng quan v�i ho�t ��ng hi�n t�i, xác ��nh 
rõ các v�n �� tr•ng y�u �� t  �ó th�c hi�n rà soát, c�i 
ti�n c‚ng nh� th� hi�n ��y �� h�n trong n�i dung báo 
cáo phát tri�n b�n v�ng n�m 2016.
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Thông tin và d� li�u chính trong báo cáo ���c c	p 
nh	t cho n�m ho�t ��ng c�a Cotecccons t  ngày 
01/01/2015 ��n ngày 31/12/2015. Các báo cáo v� 
ho�t ��ng an toàn lao ��ng, xã h�i - môi tr�
ng ���c 
t�ng h�p t  các ho�t ��ng chính ���c th�c hi�n t�i 

Công ty m� và các Công ty thành viên. Báo cáo ph�n 
ánh các k�t qu� ho�t ��ng trong n�m 2015, ��ng 
th
i c‚ng �� c	p ��n ��nh h��ng và m�c tiêu trong 
nh�ng n�m t�i ��i v�i v�n �� phát tri�n b�n v�ng c�a 
Coteccons.
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Báo cáo phát tri�n b�n v�ng c�a Coteccons ���c 
��nh h��ng th�c hi�n hàng n�m nh•m xem xét và 
�ánh giá l�i các nguyên t•c th�c hành phát tri�n b�n 
v�ng t�i Coteccons.

N�i dung báo cáo th� hi�n cách ti�p c	n c�a 
Coteccons ��i v�i các v�n �� phát tri�n b�n v�ng. 
Trong n�m qua, bên c�nh vi�c ch� ��ng �ánh giá, 
xác ��nh các v�n �� c�t lõi liên quan ��n con ��
ng 

phát tri�n b�n v�ng, Coteccons còn t� ch�c các cu�c 
h•p ��nh k• và ��t xu�t tùy theo m�c �� công vi�c, 
g„p g‰ trao ��i v�i các bên liên quan nh•m �áp �ng 
nhu c�u gi�a các bên liên quan m�t cách hi�u qu� 
h�n. Chính vì v	y, n�i dung c�a báo cáo n�m nay 
���c Cotecccons trình bày theo các v�n �� quan 
tr•ng có �nh h��ng t�i tính ch�t ngành ngh� ho�t 
��ng c�a Coteccons, ��ng th
i c‚ng là v�n �� ���c 
các bên quan tâm nhi�u nh�t.
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Xây d�ng môi tr�
ng làm vi�c chuyên nghi�p, bình �ƒng, thân thi�n 
và an toàn, Coteccons th�c s� tr� thành mái �m gia �ình th� hai ��i 
v�i m•i CBNV. œ �ó, CBNV ���c ch�m lo �
i s�ng v	t ch�t tinh th�n, 
���c phát tri�n ngh� nghi�p, hoàn thi�n b�n thân và quan tr•ng là 
���c ��m b�o vi�c làm, ngu�n thu nh	p �n ��nh, t�o s� cân b•ng 
gi�a công vi�c và �
i s�ng. T�i Coteccons, t• l� CBNV ch� ��ng ngh
 
vi�c th�p nh�t th� tr�
ng. 

V�i chính sách �ãi ng� phù h�p g•n li�n v�i s� quan tâm sâu s•c c�a 
Ban Lãnh ��o Công ty ��i v�i CBNV, Coteccons luôn là doanh nghi�p 
tâm �i�m thu hút ngu�n lao ��ng ch�t l��ng cao, du h•c sinh v� 
n��c c‚ng nh� các chuyên gia trong n��c và n��c ngoài gia nh	p 
mái nhà chung Coteccons.
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Trong tuyên b� c�a mình v� chính sách ch�t l��ng, m�c tiêu tr•ng tâm c�a 
chúng tôi là ��m b�o cung c�p cho Khách hàng s�n ph•m t�t nh�t, công 
trình sau ph�i t�t h�n công trình tr��c, không ng ng th’a mãn nhu c�u 
ngày càng cao m�t cách h�p lý cho Khách hàng. �� th�c thi thành công 
m�c tiêu này, Coteccons bao g�m c� các bên liên quan là toàn th� CBNV, 
Th�u ph�, Nhà cung c�p, ��i thi công s… làm vi�c v�i tôn ch
 uy tín ���c �„t 
lên làm ��u và luôn quan tâm ��n l�i ích c�a Khách hàng, th�c hi�n ph��ng 
châm —h�p tác cùng thành công .̃
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Th�c hi�n ��y �� các quy�n l�i c�a C� �ông: T� ch�c ��i h�i ��ng C� �ông, 
tr� c� t�c và quy�n ���c cung c�p thông tin theo �úng quy ��nh; T� ch�c 
�ón ti�p, cung c�p thông tin k�p th
i, ��y ��, chính xác ��n C� �ông và Nhà 
��u t�; Ch� ��ng minh b�ch thông tin v� tình hình ho�t ��ng Công ty, báo 
cáo tài chính trên các ph��ng ti�n truy�n thông ��i chúng, trang m�ng và 
các �n ph•m c�a Công ty; ��i x� bình �ƒng v�i các C� �ông và Nhà ��u t�.
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Ho�t ��ng kinh doanh xây d�ng c�t lõi c�a Công ty không nh�ng tuy�t ��i 
tuân th� các quy ��nh pháp lu	t hi�n hành v� quy ��nh, quy chu•n ngành xây 
d�ng mà còn ph�i không ng ng thúc �•y tri�n khai các công trình xây d�ng 
có tiêu chu•n cao h�n, t�t h�n �� ��m b�o m€i s�n ph•m do Coteccons xây 
nên ph�i ��t ch�t l��ng b�n v�ng.

��m b�o ho�t ��ng kinh doanh tuân th� ��y �� và �úng các quy ��nh pháp 
lu	t hi�n hành. Hoàn thành t�t nghŠa v� n�p ngân sách Nhà n��c.

Th�c hi�n theo các ch� tr��ng c�a Nhà n��c trong t ng giai �o�n phát tri�n.

�ô�’�,���9�£�,�� 
�1�+�j���1�›�£�&

Chúng tôi xây d�ng và 
phát tri�n m�i quan h� 
v�i các bên liên quan d�a 
trên các giá tr� v�n hóa c�t 
lõi c�a Coteccons: Minh 
b�ch, Sáng t�o, H�p tác, 
T	n tâm, Chia s™ l�i ích và 
Cam k�t h��ng t�i m�c 
tiêu mang l�i giá tr� lâu dài 
cho t�t c� bên liên quan 
khi h�p tác v�i Coteccons.
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Là m�t doanh nghi�p ���c ch�ng nh	n ho�t ��ng phù h�p v�i h� th�ng 
qu�n lý môi tr�
ng qu�c t� ISO 14001:2004, vi�c tuân th� các yêu c�u lu	t 
��nh liên quan tác ��ng môi tr�
ng ch
 là m�t trong các y�u t� c�u thành 
hành ��ng trách nhi�m xã h�i và môi tr�
ng c�a Công ty. Trong ho�t ��ng 
kinh doanh c�a mình, Công ty luôn xem các tiêu chí Xanh là m�t yêu c�u 
��i v�i công tác thi�t k� và ho�t ��ng thi công trên công tr�
ng, nh
 �ó 
làm t�ng giá tr� cho khách hàng và góp ph�n b�o v� môi tr�
ng th�c t� h�n.

Coteccons cam k�t toàn th� nhân viên và các bên liên quan có nh	n th�c và 
hành ��ng hoàn toàn tuân th� tuyên b� chính sách c�a Công ty v� công tác 
b�o v� môi tr�
ng.
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Nhà th�u ph�, Nhà cung c�p là m�t trong nh�ng bên liên quan có quan h� 
h�u c� tác ��ng l�n ��i v�i vi�c th�c hi�n m�c tiêu phát tri�n b�n v�ng c�a 
Công ty.

Quan h� h�p tác v�i Nhà th�u ph�, Nhà cung c�p ���c �„t trên n�n t�ng 
chi�n l��c �i cùng Coteccons không ch
 trong m�t vài d� án mà là s� h�p tác 
cùng thành công, cùng phát tri�n lâu dài.

Nh
 th�c thi tri�t �� tri�t lý chia s™ l�i ích công b•ng, chính tr�c, �ôi bên 
cùng có l�i trong ho�t ��ng h�p tác kinh doanh v�i các Nhà th�u ph�, Nhà 
cung c�p, Coteccons �ã và luôn có bên mình hàng nghìn Nhà th�u ph�, 
Nhà cung c�p có th�c l�c và uy tín s­n sàng ��m nh	n nh�ng công vi�c ��y 
thách th�c.

Xây d�ng c� ch� h�p tác minh b�ch trong �ó không có s� nh‚ng nhiŽu, 
c� tình gây khó kh�n vì m�c �ích cá nhân, ��i ng‚ nhân viên Coteccons 
luôn chân thành và s­n sàng h�p tác �� các b�n hàng hoàn thành công vi�c 
nhanh nh�t, hi�u qu� nh�t.
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Coteccons �ang g�n ch�m ��n m�c tiêu doanh thu 1 t• �ô la m€i n�m, Co-
teccons �ã t�o ra vi�c làm cho hàng ch�c nghìn lao ��ng trên các công trình 
xây d�ng, góp ph�n mang l�i cu�c s�ng �m no cho h• và gia �ình.

Xây d�ng m�t môi tr�
ng làm vi�c ��m b�o m•i ng�
i lao ��ng ��u ���c 
an toàn, kh’e m�nh và tr� v� sum v�y v�i gia �ình sau m€i ngày làm vi�c là 
m�t trách nhi�m xã h�i l�n mà Coteccons t� hào �ã làm ���c. 

Bên c�nh nh�ng thành công trong kinh doanh, Coteccons xác ��nh rõ trách 
nhi�m c�a doanh nghi�p ��i v�i xã h�i. Hàng n�m, Công ty luôn dành m�t 
ph�n �áng k� l�i nhu	n c�a mình �� th�c hi�n các ho�t ��ng mang tính 
c�ng ��ng, góp ph�n c�i thi�n �
i s�ng xã h�i trên tinh th�n giúp �‰, chia 
s™ v�i nh�ng hoàn c�nh khó kh�n, b�t h�nh trong cu�c s�ng,‹ cùng chung 
tay xây d�ng m�t xã h�i t�t ��p và nhân v�n h�n.
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N�m/Ch� tiêu  
(t� ��ng)

2011 2012 2013 2014 2015
T�ng tr
�ng 

bình quân

Doanh thu 4.510  4.477  6.190  7.634  13.669  35%

L�i nhu	n sau thu� 211  219  280  357  733  41%

Ghi chú: T�ng tr��ng GDP qua các n�m: 2011-5,89%,  2012-5,25%, 2013-5,42%, 2014-5,98%, 2015-6,68%;  
Ngu�n tham kh�o Website T�ng c�c th�ng kê: www.gso.gov.vn

Lãi c� b�n trên 1 c� phi�u 6.812 5.596 6.103 7.769 14.770 27%

�� �&�+�ˆ���6�’���9�•���;�m���+�•�,�������0�•�,���7�5�›�¢�1�*���&�•�1�*���7�<���0�•

STT CH‘ TIÊU/N�M 2011 2012 2013 2014 2015

1 S� CBNV 447 441 558 642 951

2 T• l� ngh
 vi�c 6,5% 6,0% 5,4% 4,7% 4,0%

3
% Công trình ��t và v��t 
ti�n ��

100 100 100 100 100

4 S� gi
 ATL� 15.810.714 18.248.682 24.322.120 25.582.896 32.841.056

5 H� s� m�t ATL� 5,06 4,38 3,29 3,13 2,44

6 T• l� trúng th�u 44% 40% 73% 64% 88%

7 N�p ngân sách (t• ��ng) 184,2 250,4 206,2 148,9 393,0(*)

(*) Bao g�m Coteccons và Unicons.
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Xây d�ng và ban hành b� quy t•c �ng x� trong n�i 
b� �� ��m b�o CBNV Coteccons ch�p hành nghiêm 
túc các quy ��nh c�a Công ty v� �ng x� trong công 
vi�c; �ng x� khi tham gia h�i h•p; b�o v� tài s�n c�a 
Công ty.

Ban hành quy ��nh chu•n m�c giao t� và quan h� v�i 
��i tác, Khách hàng. V�i quan �i�m —T�t c� CBNV là s� 
gi� Coteccons ,̃ m€i thành viên Công ty khi ti�p xúc v�i 
��i tác, Khách hàng s… là ng�
i t�o n�i h• �n t��ng t�t 
v� Công ty, kh�i g�i trong Khách hàng s� quan tâm và 
thi�n chí h�p tác v�i Coteccons.

�� có ���c s� tín nhi�m, m�i quan h� h�p tác lâu dài 
v�i ��i tác, Khách hàng thì —l
i nói ph�i �i �ôi v�i vi�c 
làm, th�c hi�n �úng nh�ng gì �ã cam k�t ,̃ làm vi�c 
chân thành, chính tr�c và minh b�ch. �i�u này tr� 
thành kim ch
 nam trong m•i ho�t ��ng kinh doanh 
c�a Coteccons.

Khuy�n khích CBNV có nh�ng sáng ki�n c�i ti�n trong 
công vi�c, th�c hi�n công vi�c m�t cách chuyên nghi�p, 
hi�u qu� và sáng t�o; c�i cách th� t�c hành chính trong 
x� lý công vi�c; nâng cao ý th�c và th�c hành ti�t ki�m, 
ch�ng lãng phí.

Quan tâm ��n �
i s�ng tinh th�n c�a CBNV, �„c bi�t 
��i v�i nh�ng nhân viên ���c �i�u ��ng công tác xa 
nhà. Công ty th�
ng xuyên chia s™, th�m h’i, ��ng viên 
k�p th
i tinh th�n CBNV trong nh�ng ngày tr•ng ��i, 
ngày LŽ/T�t ho„c trong nh�ng th
i �i�m khó kh�n c�a 
gia �ình h• nh� �m �au, hi�u, h
. D��i s� ch
 ��o c�a 
Ban �i�u hành Công ty, các t� ch�c �oàn th� nh� Công 
�oàn, Ban H€ tr� ��ng nghi�p, Phòng Qu�n tr� Ngu�n 
nhân l�c �ã phát huy t�t vai trò trong nh�ng n�m qua, 
mang l�i �
i s�ng tinh th�n t�t cho CBNV.

Xây d�ng, ban hành chính sách tài tr� giáo d�c nh•m 
h€ tr� h•c t	p cho con c�a nh�ng CBNV có nhi�u �óng 
góp vào s� phát tri�n c�a Công ty. Khuy�n khích CBNV 

V�n hóa Coteccons ���c hình thành t  nh�ng ngày 
��u thành l	p v�i ��nh h��ng xây d�ng b�n s•c v�n hóa 
kinh doanh riêng bi�t. M€i CBNV Coteccons ��u gi� vai 
trò quy�t ��nh trong vi�c t�o nên m�t môi tr�
ng làm 
vi�c chuyên nghi�p, sáng t�o, k�t h�p hài hòa gi�a trí 
th�c và tinh th�n �oàn k�t c‚ng nh� tính minh b�ch 
trong m•i ho�t ��ng.

��u t� giáo d�c cho con, t�o n�n t�ng v�ng ch•c cho 
th� h� t��ng lai.

�� t�o s� g•n bó gi�a các CBNV Coteccons, hàng n�m 
Công ty ��u t� ch�c các bu�i g„p m„t giao l�u t	p th� 
thông qua vi�c t� ch�c h•p m„t t�t niên; du l�ch ngh
 
d�‰ng v�i s� tham gia c�a CBNV và ng�
i thân trong 
gia �ình. Ngoài ra, nh•m t�o c� h�i giao l�u, chia s™ 
thông tin gi�a Ban Lãnh ��o Công ty và CBNV, hàng 
n�m Coteccons ��u t� ch�c H�i ngh� Cán b� nhân viên 
ch�c giúp m•i ng�
i hi�u rõ h�n v� ho�t ��ng c�a 
Công ty và c�m nh	n ���c tinh th�n �oàn k�t, s� g•n 
bó gi�a các b� ph	n và ��ng nghi�p v�i nhau. ��ng 
th
i, t�o �i�u ki�n cho các nhân viên ���c �óng góp ý 
ki�n v� ho�t ��ng Công ty c‚ng nh� trình bày nguy�n 
v•ng cá nhân tr�c ti�p t�i Ban Lãnh ��o.

H�i thao Coteccons Group diŽn ra vào tháng 9 hàng 
n�m �ã tr� thành m�t ngày h�i th� thao l�n, m�t sân 
ch�i lành m�nh, b� ích, th•t ch„t thêm tình �oàn k�t 
trong n�i b� nhân viên Coteccons Group. 

Vi�c t� ch�c khám s�c kh’e ��nh k• cho CBNV ���c Lãnh 
��o Công ty r�t quan tâm, nh•m ��m b�o s�c kh’e và 
s� an tâm cho ng�
i lao ��ng trong quá trình làm vi�c 
t�i Công ty. Ý th�c ���c �ây là quy�n l�i �� b�o v� s�c 
kh’e c�a mình nên CBNV tham gia r�t ��y �� khám và 
làm nh�ng xét nghi�m c�n thi�t. Thông qua k�t lu	n c�a 
bác sŠ t� v�n giúp cho CBNV bi�t ���c tình tr�ng s�c kh’e 
c�a mình �� có nh�ng �i�u ch
nh h�p lý trong sinh ho�t. 
Th�c hi�n chính sách phúc l�i cho CBNV, Công ty ti�p t�c 
tri�n khai ch��ng trình b�o hi�m s�c kh’e toàn di�n n�m 
2015 - 2016. Th�y ���c hi�u qu� c�a b�o hi�m s�c kh’e, 
n�m nay Ban Lãnh ��o Công ty �ã t�ng m�c phí b�o hi�m 
�� t�ng thêm quy�n l�i b�o hi�m c‚ng nh� giúp Ng�
i 
lao ��ng ���c h��ng chi phí b�i th�
ng � m�c cao h�n. 

Tích c�c tham gia các ho�t ��ng thi�n nguy�n, xem �ó 
nh� là m�t l
i tri ân, trách nhi�m c�a Công ty ��i v�i 
c�ng ��ng xã h�i.

Tr�i qua ch„ng ��
ng h�n m�t th	p k• hình thành và 
phát tri�n, V�n hóa Coteccons không ng ng ���c b�i 
�•p và hoàn thi�n. Nét ��p v�n hóa Coteccons �ã tr� 
thành tài s�n tinh th�n vô giá ��m b�o cho Công ty 
luôn hoàn thành các m�c tiêu kinh doanh, tr� thành 
m�t nhà th�u xây d�ng có s�c c�nh tranh m�nh m… 
trên th� tr�
ng.
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Minh b�ch thông tin ���c xem là v�n hóa c�t lõi c�a 
Coteccons, bao g�m minh b�ch thông tin trong n�i 
b� Công ty, minh b�ch v�i các ��n v� ��i tác, C� �ông 
và Nhà ��u t�. Ti�p t�c k� th a và phát huy giá tr� �ó, 
trong n�m 2015, Ban Quan h� C� �ông (IR) do m�t 
thành viên H�QT ph� trách và v�i phong cách làm 
vi�c chuyên nghi�p cùng s� h€ tr� c�a các Phòng/
Ban �ã cung c�p ��y ��, chính xác, k�p th
i thông tin 
��n các Nhà ��u t�.

Trong n�m qua, Ban Quan h� C� �ông Coteccons �ã 
t� ch�c nhi�u cu�c g„p m„t, h�i th�o ��nh k• c‚ng 
nh� b�t th�
ng �� c	p nh	t tình hình ho�t ��ng kinh 
doanh, chia s™ nh�ng ��nh h��ng phát tri�n c�a Công 
ty ��n các C� �ông, Nhà ��u t�. Trong các bu�i g„p 
g‰, b� ph	n IR �ã gi�i �áp th’a �áng các th•c m•c c�a 
Nhà ��u t�, ��ng th
i l•ng nghe ý ki�n �óng góp chân 
thành, mang tính xây d�ng c�a các C� �ông, Nhà ��u 
t� có nhi�t huy�t v�i Công ty. Công ty c‚ng �ã nh	n 

���c nhi�u ph�n h�i tích c�c v� s� nhi�t tình và chuyên 
nghi�p c�a Coteccons, t�o ���c m�i quan h� b�n ch„t 
gi�a Công ty v�i c�ng ��ng Nhà ��u t�.

Bên c�nh kênh thông tin ��i tho�i tr�c ti�p, Coteccons 
còn c	p nh	t ��y �� v� tình hình ho�t ��ng kinh doanh 
c�a Công ty, báo cáo tài chính ��nh k•, thông báo tr� c� 
t�c... trên trang thông tin �i�n t� chính th�c c�a Công 
ty t�i website: www.coteccons.vn và các ph��ng ti�n 
truy�n thông ��i chúng.

Trong n�m 2015, Coteccons �ã ti�p �ón hàng ch�c T� 
ch�c tài chính, Công ty qu�n lý qu• cùng v�i hàng tr�m 
Nhà ��u t� l�n nh’ trong và ngoài n��c. K�t qu� kinh 
doanh kh� quan cùng v�i chính sách thông tin minh 
b�ch �ã mang ��n các d�u hi�u tích c�c trên th� tr�
ng, 
b•ng ch�ng là giá c� phi�u Coteccons trên th� tr�
ng 
�ang ti�p t�c t�ng lên t ng ngày, ph�n ánh �úng theo 
k�t qu� kinh doanh c�a Công ty.

Nhà th�u ph�, Nhà cung c�p và ��i thi công là l�c 
l��ng lao ��ng tr�c ti�p tham gia vào quá trình xây 
d�ng các s�n ph•m c�a Coteccons mang l�i cho 
Khách hàng. S� thành công c�a h• chính là s� thành 
công c�a Coteccons và Khách hàng. Nh	n th�c rõ 
���c �i�u �ó, Ban Lãnh ��o Công ty luôn chú tr•ng 
công tác xây d�ng và phát tri�n l�c l��ng này song 
hành v�i t�c �� phát tri�n c�a Coteccons. N�m 2015 
v�i s�n l��ng thi công t�ng g�n g�p �ôi so v�i n�m 
2014 và k• v•ng ti�p t�c t�ng tr��ng m�nh nh�ng 
n�m ti�p theo, Công ty �ã g�p rút �•y m�nh vi�c 
phát tri�n s� l��ng các Nhà th�u ph�, ��i thi công 
và Nhà cung c�p, �„c bi�t xác ��nh vi�c nâng t�m cho 
các ��i tác hi�u h�u là m�t trách nhi�m quan tr•ng 
mà Công ty ph�i th�c thi �� ��m b�o s� thành công  
b�n v�ng không ch
 cho Coteccons mà còn c� các 
bên liên quan.

N�m 2015, Coteccons �ã h�p tác m� r�ng v�i g�n 
68% s� l��ng các Th�u ph� và ��i thi công m�i, nâng 
t�ng s� Th�u ph� và ��i thi công lên g�n 1.500 ��i 
tác, ch�a tính hàng nghìn ��i tác khác là các Nhà 
cung c�p. M„c dù h�p tác v�i m�t s� l��ng ��i tác l�n 
nh� th�, m�c �� �áp �ng yêu c�u công vi�c c�a các 
��i tác này ��i v�i Coteccons là trên 99%, th� nh�ng 
trong n�m 2015 ch
 có duy nh�t m�t Th�u ph� b� lo�i 
kh’i danh sách các ��i tác tin c	y c�a Công ty.

�� có s� h�p tác thành công v�i các ��i tác nh� th�, 
công tác quan h� v�i Nhà th�u ph�, Nhà cung c�p và 

��i thi công ���c Công ty chú tr•ng th�c hi�n hi�u 
qu� thông qua các ho�t ��ng nh� sau:

1. Th�c thi �úng các giá tr� v�n hóa c�t lõi c�a 
Coteccons �ã tuyên b� �� ��i tác có ni�m tin th�c 
s� ��i v�i Coteccons thông qua vi�c thành l	p ›y ban 
��o ��c là n�i nh	n và x� lý các ph�n ánh t  ��i tác.

2. T� ch�c H�i ngh� L�c l��ng thi công hàng n�m v�i 
s� tham d� c�a �ông ��o Nhà th�u ph�, Nhà cung c�p 
và ��i thi công �� cùng tháo g‰ nh�ng v��ng m•c, 
c�n tr� s� thành công c�a các bên.

3. T�ng c�
ng k�t n�i thông tin gi�a Ban Lãnh ��o 
Công ty và ��i tác, giúp h• n•m rõ các ch� tr��ng, 
chính sách m�i, t  �ó có nh�ng �i�u ch
nh, thay ��i 
phù h�p sao cho hoàn thành t�t công vi�c ���c giao.

4. Ch� ��ng chia s™ các kinh nghi�m qu�n lý, t� ch�c 
�ào t�o, nâng cao các ki�n th�c chuyên ngành v� an 
toàn lao ��ng, k• thu	t, tài chính k� toán và công tác 
qu�n lý. ��nh h��ng và h€ tr� phát tri�n các ��i thi 
công thành các công ty chuyên nghi�p.

5. T� ch�c tham quan t�i các công tr�
ng quy mô l�n 
� n��c ngoài cho các ��i tác truy�n th�ng, g•n bó lâu 
dài v�i Coteccons. Ngoài m�c �ích h•c h’i cách th�c 
thi công bài b�n, chuyên nghi�p, còn �� h• nâng t�m 
nh	n th�c, phát tri�n và ki�n toàn b� máy t� ch�c linh 
ho�t, �áp �ng yêu c�u ngày càng cao c�a Công ty.
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Nhân r�ng các bi�n pháp thi công an toàn hi�u qu�: 
Coteccons t� ch�c các bu�i trao ��i ��nh k• hàng 
tháng ho„c ��t xu�t gi�a k• s� ph� trách an toàn các 
công tr�
ng v�i nhau, gi�a các An toàn viên � các d� 
án �� t  �ó rút ra các kinh nghi�m c‚ng nh� nhân r�ng 
các bi�n pháp an toàn trong thi công.

Công tác hu�n luy�n là m�t nhi�m v� quan tr•ng �� 
��m b�o nh	n th�c và hành ��ng làm vi�c an toàn c�a 
ng�
i lao ��ng:

 » Xây d�ng k� ho�ch và t� ch�c hu�n luy�n ��nh k• 
hàng tu�n cho ��i ng‚ k• s�, giám sát tr�c ti�p thi 
công và t�t c� công nhân lao ��ng t�i công tr�
ng. 
N�i dung hu�n luy�n ���c so�n th�o m�t cách có 
ch•n l•c, ng•n g•n, ch� y�u b•ng hình �nh sinh 
��ng �� truy�n ��t cho ng�
i lao ��ng dŽ hi�u, 
n•m rõ và th�c hi�n �úng các quy ��nh v� ATL�. 

 » Phát hành S� tay h��ng dŒn an toàn, trong �ó 
h��ng dŒn th�c hi�n công tác an toàn cho t�t c� các 
h�ng m�c công vi�c trong su�t quá trình xây d�ng.

 » Tri�n khai 03 mô hình nhà mŒu: v	t r�i, ngã t� do, 
ngã có dây an toàn. �ây là mô hình hu�n luy�n ATL� 
sinh ��ng và th�c t� nh�t ��i v�i công nhân và ���c 
áp d�ng r�t hi�u qu� � các n��c tiên ti�n nh•m 
nâng cao nh	n th�c c�a công nhân trong công tác 
an toàn lao ��ng.

 » Trong n�m, Coteccons �ã ph�i h�p v�i Trung tâm 
Công ngh� Nhi�t t� ch�c �ào t�o và c�p Ch�ng ch
/
Ch�ng nh	n cho:

�r��77 KS PTAT (Ch�ng nh	n b�i d�‰ng nghi�p v� an 
toàn cho Cán b� an toàn công tr�
ng).

�r��142 Ch�ng nh	n an toàn làm vi�c trên cao.

�r��142 Ch�ng nh	n l•p d�ng giàn giáo.

�r��124 Ch�ng nh	n ATL� (nhóm 2). 

 » T� ch�c l�p �ào t�o k• n�ng thuy�t trình cho các 
chuyên viên an toàn nh•m nâng cao ch�t l��ng và 
hi�u qu� c�a vi�c hu�n luy�n ATL� cho giám sát 
công tr�
ng và công nhân.

 » Th�
ng xuyên t� ch�c các bu�i diŽn t	p �ng c�u 
nh•m h��ng dŒn cho t�t c� nhân viên trên công 
tr�
ng có kh� n�ng �ng phó k�p th
i v�i các tình 
hu�ng nguy hi�m có th� x�y ra.

C�p phát và trang b� ��y �� các thi�t b� b�o h� cá nhân 
(nón, qu�n áo, giày b�o h�, dây an toàn...) cho t�t c� lao 
��ng làm vi�c t�i các kho bãi và công tr�
ng. Không m�t 
ng�
i lao ��ng nào c�a Coteccons ph�i làm vi�c trong 
môi tr�
ng không an toàn và không ���c trang b� b�o 
h� cá nhân. �� ki�m soát �i�u ki�n làm vi�c c�a ng�
i lao 
��ng � khu v�c có r�i ro cao, Coteccons �ã trang b� thêm 
1 s� máy móc, thi�t b� �o ��c nh� máy �o khí, �o ti�ng �n, 
�o gió, �i�n và ánh sáng... nh•m ��m b�o ng�
i lao ��ng 
���c làm vi�c � môi tr�
ng an toàn nh�t. �ây c‚ng là m�t 
trong nh�ng cam k�t mà chính sách an toàn s�c kh’e và 
môi tr�
ng c�a Ban Lãnh ��o Coteccons ��a ra nh•m 
ng�n ng a th��ng tích có th� x�y ra cho ng�
i lao ��ng.

Ki�m tra s�c kh’e cho công nhân: hàng ngày, ��i v�i công 
vi�c �òi h’i công nhân ph�i có s�c kh’e t�t m�i có th� làm 
vi�c; ��nh k•, ��i v�i t�t c� nhân viên tham gia trên công 
tr�
ng, ���c ��i ng‚ y sŠ c�a Ban An toàn ho„c ph�i h�p 
v�i các Trung tâm y t� ki�m tra s�c kh’e.

T  hi�u qu� th�c thi chính sách v� an toàn lao ��ng 
và s�c kh’e ngh� nghi�p xuyên su�t và hi�u qu�, 
Coteccons t� hào �ã t�o ra m�t môi tr�
ng làm vi�c an 
toàn và �áng tin c	y cho ng�
i lao ��ng mà khó công 
ty nào có th� sánh b•ng.

S� gi� an toàn n�m sau luôn cao h�n n�m tr��c

N�M S� GI’ AN TOÀN 

2011 15.810.714

2012 18.248.682

2013 24.322.120

2014 25.582.896

2015 32.841.056

H• s� m•t an toàn - Lost time injury frequency rates 
(LTIFR) n�m sau luôn th•p h�n n�m tr��c

N�M LTIFR

2011 5,06 

2012 4,38 

2013 3,29 

2014 3,13 

2015 2,44 

�� th�c thi thành công tuyên b� này, Coteccons �ã v�ch ra các k� 
ho�ch ng•n h�n c‚ng nh� dài h�n m�t cách c� th� �� Ban An toàn 
lao ��ng, t�t c� CBNV và Ng�
i lao ��ng làm vi�c trong mái nhà 
Coteccons th�c hi�n.

S� thay ��i t� duy c‚ng nh� ph��ng pháp qu�n lý an toàn lao ��ng 
t�i các công tr�
ng c�a Coteccons th�c s� tr� nên n�i b	t trong quá 
trình th�c hi�n t  giai �o�n 2011 - 2015, theo �ó  công tác —Tuyên 
truy�n nh	n th�c và nhân r�ng l�c l��ng làm công tác an toàn  ̃là �òi 
h’i t�t y�u. Coteccons �ã th�c hi�n l� trình này c� th� nh� sau:

 » N�m 2011 - 2013: giao trách nhi�m cho K• s� Giám sát Coteccons là 
ng�
i ch�u trách nhi�m v� công tác an toàn.

 » N�m 2014: xây d�ng h� th�ng nhân viên an toàn Nhà th�u ph�, ��i 
thi công, quy ��nh rõ nhi�m v� và quy�n h�n c� th� c�a l�c l��ng 
này. V�i g�n 700 Cán b� an toàn t  các ��n v� thi công làm vi�c v�i 
Coteccons ���c Trung tâm hu�n luy�n ATL� có th•m quy�n �ào 
t�o, k�t h�p v�i vi�c ���c hu�n luy�n chuyên môn theo t ng ch� �� 
riêng bi�t, l�c l��ng này s… là nòng c�t trong vi�c tri�n khai công tác 
an toàn t�i các d� án. 

 » N�m 2015: �•y m�nh �ào t�o nh•m phát huy n�ng l�c, vai trò l�c 
l��ng an toàn c�a các Công ty thành viên, Nhà th�u ph�, ��i thi 
công. L�c l��ng này s… là ng�
i tr�c ti�p tri�n khai công tác an toàn 
trên công trình, Ban Ch
 huy công trình s… là ng�
i ki�m soát và Ban 
An toàn Coteccons s… làm công tác �ào t�o, ki�m tra và �ánh giá.

Ngay t  nh�ng ngày ��u thành l	p, 
Coteccons �ã xác ��nh con ng�
i là 
tài s�n quý giá nh�t. Do �ó, v�n �� 
��m b�o An toàn lao ��ng - S�c 
kh’e ngh� nghi�p luôn ���c xem 
là �i�u ki�n tiên quy�t cho toàn b� 
ho�t ��ng c�a Công ty và Chính sách 
An toàn lao ��ng c�a Coteccons 
ph�i ���c thi công m�t cách an toàn, 
hi�u qu�.

������ �%�­�R���F�­�R���W�K�Ý�ä�Q�J���Q�L�Â�Q���������� 
www.coteccons.vn
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Xây d�ng môi tr�
ng làm vi�c chuyên nghi�p, an toàn 
và v� sinh cho toàn b� nhân viên làm vi�c t�i Coteccons. 

H�n ch� th�p nh�t các tác ��ng tiêu c�c ��n môi 
tr�
ng thông qua vi�c phòng tránh ô nhiŽm và qu�n lý 
ch�t th�i �úng quy ��nh.

K�t qu� c�a vi�c th�c hi�n có 2 �i�m l�i: 

 » Ti�t gi�m chi phí.

 » Gi�m tác h�i c�a ch�t th�i ���c x� lý tr��c khi ��a 
ra môi tr�
ng.

Ban hành các quy ch�, quy ��nh nh•m ng�n ch„n tri�t 
�� các ho�t ��ng là nguyên nhân gây nguy hi�m cho 
con ng�
i hay nguy h�i cho môi tr�
ng. 

T�t c� các d� án t  nh’ ��n l�n, Coteccons luôn th�c 
hi�n phân lo�i và tái s� d�ng rác th�i. T�i các d� án 
Masteri, Lexington, Vinhomes Central Park‹ Coteccons 
�ã thành l	p m�t ›y ban �� xem xét gi�m thi�u ch�t 
th�i và xem �ây nh� là m�t nhân t� �� ti�t gi�m chi phí 
cho d� án. M�c tiêu chính ���c �„t ra là tuân th� các 
quy ��nh v� an toàn, s�c kh’e và môi tr�
ng c�a pháp 
lu	t Vi�t Nam.

M�c tiêu chính gi�m thi�u ch�t th�i là chú tr•ng vào 
vi�c s� d�ng công nhân lành ngh� (ch
 làm m�t l�n/
làm �úng ngay t  l�n ��u) �� gi�m thi�u ch�t th�i s�n 
sinh không c�n thi�t.

V�i nh�ng n€ l�c trong vi�c th�c hi�n công tác ATL� 
và v� sinh môi tr�
ng, trong n�m 2015 Coteccons ��t 
���c các thành tích sau:

M�T S• HO•T ��NG TIÊU BI�U �Ã TH•C HI N:

 » Ti�p n�i ch��ng trình 
“Coteccons - Chung tay vì c•ng 
��ng” , 3 n�m liên t�c Công ty 
t� ch�c tr�c ti�p ��n th�m h’i, 
��ng viên các b�nh nhân �ang 
�i�u tr� t�i B�nh vi�n Ung b��u 
TP. HCM, giúp các b�nh nhân 
�ang �i�u tr� ung th� ���c ti�p 
t�c duy trì các ��t hóa tr� - x� tr� 
và �i�u tr� sau phŒu thu	t nh�ng 
không �� chi phí. T„ng 650 ph�n 
quà và tài tr� 20 su�t �i�u tr� cho 
20 b�nh nhân có hoàn c�nh 
�„c bi�t khó kh�n giúp h• yên 
tâm ch�a b�nh v�i t�ng s� ti�n  
495 tri�u ��ng.

 » Th•c hi•n các chuy•n vi•ng 
th�m và t•ng quà cho các ��i 
t��ng ng�
i già neo ��n không 
n�i n��ng t�a, khuy�t t	t, m•c 
b�nh hi�m nghèo, tr™ m� côi, 
các cháu h•c sinh nghèo v��t 
khó, các cháu thi�u niên nhi 
��ng nhân d�p T�t Trung thu... 
v�i s� ti�n là 322 tri�u ��ng. 
Nh�ng món quà tuy không 
l�n nh�ng c‚ng ph�n nào chia 
s™ b�t nh�ng khó kh�n c�a bà 
con và th� hi�n ���c s� t��ng 
thân t��ng ái c�a t	p th� CBNV 
Coteccons.

 » ›ng h� Qu• “Chung s c b�o 
v• ch­ quy�n Bi€n �ông” ;  
Qu• t  thi�n ch�t ��c màu da 
cam Dioxin; S� ti�t ki�m cho c�u 
Thanh niên xung phong t
nh  
Hà Nam v�i t�ng s� ti�n là  
700 tri�u ��ng.
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Công tác h��ng ��n c�ng 
��ng s… ���c Coteccons ti�p 
t�c quan tâm và tích c�c h��ng 
�ng, duy trì th�
ng xuyên và 
ngày càng phát tri�n c� v� ch�t 
và l��ng �� cùng nhau xây 
d�ng m�t xã h�i t�t ��p và v�n 
minh h�n.  
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Công ty C� ph�n Xây d�ng (Cotec) (—Công ty˜) là m�t công ty c� ph�n ���c thành l	p theo Lu	t Doanh nghi�p c�a Vi�t 
Nam theo Gi�y Ch�ng nh	n ��ng ký Kinh doanh s� 4103002611 do S� K� ho�ch và ��u t� Thành ph� H� Chí Minh c�p 
vào ngày 24 tháng 8 n�m 2004 và các Gi�y Ch�ng nh	n ��ng ký Kinh doanh �i�u ch
nh sau:

Gi�y Ch�ng nh
n ��ng ký Kinh doanh �i�u ch�nh s� Ngày

4103002611 (�i�u ch
nh l�n 1) ngày 10 tháng 1 n�m 2005
4103002611 (�i�u ch
nh l�n 2) ngày 24 tháng 8 n�m 2006
4103002611 (�i�u ch
nh l�n 3) ngày 24 tháng 10 n�m 2006
4103002611 (�i�u ch
nh l�n 4) ngày 5 tháng 6 n�m 2007
4103002611 (�i�u ch
nh l�n 5) ngày 20 tháng 8 n�m 2007
4103002611 (�i�u ch
nh l�n 6) ngày 5 tháng 1 n�m 2008
4103002611 (�i�u ch
nh l�n 7) ngày 22 tháng 5 n�m 2009
0303443233 (�i�u ch
nh l�n 8) ngày 7 tháng 9 n�m 2009
0303443233 (�i�u ch
nh l�n 9) ngày 23 tháng 8 n�m 2010
0303443233 (�i�u ch
nh l�n 10) ngày 10 tháng 9 n�m 2010
0303443233 (�i�u ch
nh l�n 11) ngày 7 tháng 5 n�m 2012
0303443233 (�i�u ch
nh l�n 12) ngày 25 tháng 6 n�m 2013
0303443233 (�i�u ch
nh l�n 13) ngày 24 tháng 8 n�m 2015

Công ty ���c ch�p thu	n niêm y�t c� phi�u t�i S� Giao d�ch Ch�ng khoán Thành ph� H� Chí Minh v�i mã giao d�ch 
CTD theo Quy�t ��nh s� 155/Q�-SGDHCM do S� Giao d�ch Ch�ng khoán Thành ph� H� Chí Minh c�p ngày 9 tháng 12 
n�m 2009.

Ho�t ��ng chính trong n�m hi�n t�i c�a Công ty là cung c�p d�ch v� thi�t k� và xây d�ng, l•p �„t thi�t b�, t rang trí n�i 
th�t, cho thuê v�n phòng và kinh doanh b�t ��ng s�n.

Công ty có tr� s� chính t�i s� 236/6 ��
ng �i�n Biên Ph�, Ph�
ng 17, Qu	n Bình Th�nh, Thành ph� H� Chí Minh, Vi�t Nam.
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Các thành viên h�i ��ng qu�n tr� trong n�m và vào ngày l	p báo cáo này nh� sau:

Ông NguyŽn Bá D��ng Ch� t�ch  
Ông Tr�n Quang Tu�n Thành viên
Ông Tr�n Quang Quân Thành viên
Ông Talgat Turumbayev Thành viên
Ông Tony Xuan Diep Thành viên b� nhi�m ngày 14 tháng 4 n�m 2015
Ông Giuseppe Maniscalco Ferrara Thành viên b� nhi�m ngày 14 tháng 4 n�m 2015
Ông Hoàng Xuân Chính Thành viên b� nhi�m ngày 14 tháng 4 n�m 2015
Ông Hu•nh Lê ��c Thành viên t  nhi�m ngày 14 tháng 4 n�m 2015
Ông Brian Quan Pham Thành viên t  nhi�m ngày 23 tháng 3 n�m 2015
Ông Hu•nh Bá Th�ng Long Thành viên t  nhi�m ngày 4 tháng 2 n�m 2015

�%�$�1���.�,�Æ�0���6�2�È�7

�&�i�F���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W���W�U�R�Q�J���Q���P���Y�j���Y�j�R���Q�J�j�\���O�±�S���E�i�R���F�i�R���Q�j�\���Q�K�m���V�D�X��

Bà Nghiêm Bách H��ng Tr��ng Ban
Ông NguyŽn ��c C�nh Thành viên
Ông H� V�n Chí Thành Thành viên

�&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��

�7�+�•�1�*���7�,�1���&�+�8�1�*

�&�•�1�*���7�<���&�“���3�+�p�1���;�o�<���'� �1�*�����&�2�7�(�&��

Báo cáo tài chính h�p nh�t

Ngày 31 tháng 12 n�m 2015

�0�š�&���/�š�&
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Ban T�ng Giám ��c Công ty C� ph�n Xây d�ng (Cotec) (—Công ty˜) trân tr•ng trình bày báo cáo này và báo cáo tài chính 
h�p nh�t c�a Công ty và công ty con (—Nhóm Công ty˜) cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 tháng 12 n�m 2015.

�7�5�k�&�+���1�+�,�…�0���&�˜�$���%�$�1���7�“�1�*���*�,�k�0���ô�’�&���ô�’�,���9�£�,���%�k�2���&�k�2���7�j�,���&�+�‡�1�+���+�¦�3���1�+�q�7

Ban T�ng Giám ��c ch�u trách nhi�m ��m b�o báo cáo tài chính h�p nh�t cho t ng n�m tài chính ph�n ánh trung th�c 
và h�p lý tình hình tài chính h�p nh�t, k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t và tình hình l�u chuy�n ti�n t� h�p 
nh�t c�a Nhóm Công ty trong n�m. Trong quá trình l	p báo cáo tài chính h�p nh�t này, Ban T�ng Giám ��c c�n ph�i:

 » l�a ch•n các chính sách k� toán thích h�p và áp d�ng các chính sách này m�t cách nh�t quán;

 » th�c hi�n các �ánh giá và ��c tính m�t cách h�p lý và th	n tr•ng; 

 » nêu rõ các chu•n m�c k� toán áp d�ng cho Công ty có ���c tuân th� hay không và t�t c� nh�ng sai l�ch tr•ng 
y�u so v�i nh�ng chu•n m�c này �ã ���c trình bày và gi�i thích trong báo cáo tài chính h�p nh�t; và

 » l	p báo cáo tài chính h�p nh�t trên c� s� nguyên t•c ho�t ��ng liên t�c tr  tr�
ng h�p không th� cho r•ng 
Công ty s… ti�p t�c ho�t ��ng.

Ban T�ng Giám ��c ch�u trách nhi�m ��m b�o vi�c các s� sách k� toán thích h�p ���c l�u gi� �� ph�n ánh tình hình 
tài chính h�p nh�t c�a Công ty, v�i m�c �� chính xác h�p lý, t�i b�t k• th
i �i�m nào và ��m b�o r•ng các s� sách k� 
toán tuân th� v�i ch� �� k� toán �ã ���c áp d�ng. Ban T�ng Giám ��c c‚ng ch�u trách nhi�m v� vi�c qu �n lý các tài 
s�n c�a Công ty và do �ó ph�i th�c hi�n các bi�n pháp thích h�p �� ng�n ch„n và phát hi�n các hành vi gian l	n và 
nh�ng vi ph�m khác. 

Ban T�ng Giám ��c cam k�t �ã tuân th� nh�ng yêu c�u nêu trên trong vi�c l	p báo cáo tài chính h�p nh�t kèm theo.

�&�•�1�*���%�’���&�˜�$���%�$�1���7�“�1�*���*�,�k�0���ô�’�&

Theo ý ki�n c�a Ban T�ng Giám ��c, báo cáo tài chính h�p nh�t kèm theo �ã ph�n ánh trung th�c và h�p lý tình hình 
tài chính h�p nh�t c�a Công ty vào ngày 31 tháng 12 n�m 2015, k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t và tình hình l�u 
chuy�n ti�n t� h�p nh�t cho n�m tài chính k�t thúc cùng ngày phù h�p v�i các Chu•n m�c k� toán Vi�t Nam, Ch� �� k� 
toán doanh nghi�p Vi�t Nam và các quy ��nh pháp lý có liên quan ��n vi�c l	p và trình bày báo cáo tài chính h�p nh�t.

Thay m„t Ban T�ng Giám ��c:

Nguy­n Bá D�•ng
T�ng Giám ��c

Ngày 11 tháng 3 n�m 2016

�%�$�1���7�“�1�*���*�,�k�0���ô�’�&

Các thành viên Ban T�ng Giám ��c trong n�m và vào ngày l	p báo cáo này nh� sau:

Ông NguyŽn Bá D��ng T�ng Giám ��c

Ông Tr�n Quang Quân Phó T�ng Giám ��c

Ông Tr�n Quang Tu�n Phó T�ng Giám ��c

Ông Tr�n V�n Chính Phó T�ng Giám ��c

Ông T  ��i Phúc Phó T�ng Giám ��c

Ông Phan Huy VŠnh Phó T�ng Giám ��c b� nhi�m ngày 1 tháng 9 n�m 2015

�1�*�›�¢�,���ô�n�,���'�,�…�1���7�+�(�2���3�+�k�3���/�8�t�7

Ng�
i ��i di�n theo pháp lu	t c�a Công ty trong n�m và vào ngày l	p báo cáo này là Ông NguyŽn Bá D��ng.

�.�,�ƒ�0���7�2�k�1���9�,�€�1

Công ty Trách nhi�m H�u h�n Ernst & Young Vi�t Nam là công ty ki�m toán cho Công ty.

�&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��

�%�k�2���&�k�2���&�˜�$���%�$�1���7�“�1�*���*�,�k�0���ô�’�&
�&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��

�7�+�•�1�*���7�,�1���&�+�8�1�*�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��
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Theo ý ki�n c�a chúng tôi, báo cáo tài chính h�p nh�t �ã ph�n ánh trung th�c và h�p lý, trên các khía c�nh tr•ng y�u, 
tình hình tài chính h�p nh�t c�a Nhóm Công ty vào ngày 31 tháng 12 n�m 2015, c‚ng nh� k�t qu� ho�t ��ng kinh 
doanh h�p nh�t và tình hình l�u chuy�n ti�n t� h�p nh�t cho n�m tài chính k�t thúc cùng ngày phù h�p v�i các Chu•n 
m�c k� toán Vi�t Nam, Ch� �� k� toán doanh nghi�p Vi�t Nam và các quy ��nh pháp lý có liên quan ��n vi�c l	p và 
trình bày báo cáo tài chính h�p nh�t.

�&�Ò�Q�J���W�\���7�U�­�F�K���Q�K�L�Ç�P���+�á�X���K�°�Q���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���9�L�Ç�W���1�D�P

Lê Quang Minh
Phó T�ng Giám ��c
Gi�y CN�KHN ki�m toán
S�: 0426-2013-004-1

Thành ph� H� Chí Minh, Vi�t Nam
Ngày 11 tháng 3 n�m 2016

Ngô H�ng S“n
Ki�m toán viên 
Gi�y CN�KHN ki�m toán
S�: 2211-2013-004-01

�.�É�Q�K���J�à�L������ �4�X�ê���&�Õ���õ�Ò�Q�J���F�Ú�D���&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��

Chúng tôi �ã ki�m toán báo cáo tài chính h�p nh�t kèm theo c�a Công ty C� ph�n Xây d�ng (Cotec) và công ty con 
(—Nhóm Công ty˜), ���c l	p ngày 11 tháng 3 n�m 2016 và ���c trình bày t  trang 6 ��n trang 43, bao g�m b�ng cân 
��i k� toán h�p nh�t vào ngày 31 tháng 12 n�m 2015, báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t và báo cáo l�u 
chuy�n ti�n t� h�p nh�t cho n�m tài chính k�t thúc cùng ngày và các thuy�t minh báo cáo tài chính h�p nh�t �i kèm. 

�7�U�­�F�K���Q�K�L�Ç�P���F�Ú�D���%�D�Q���7�Õ�Q�J���*�L�­�P���õ�Ô�F

Ban T�ng Giám ��c Công ty ch�u trách nhi�m v� vi�c l	p và trình bày trung th�c và h�p lý báo cáo tài chính h�p nh�t 
c�a Nhóm Công ty theo các Chu•n m�c k� toán Vi�t Nam, Ch� �� k� toán doanh nghi�p Vi�t Nam và các quy ��nh 
pháp lý có liên quan ��n vi�c l	p và trình bày báo cáo tài chính h�p nh�t và ch�u trách nhi�m v� ki�m soát n�i b� mà 
Ban T�ng Giám ��c xác ��nh là c�n thi�t �� ��m b�o cho vi�c l	p và trìn h bày báo cáo tài chính h�p nh�t không có sai 
sót tr•ng y�u do gian l	n ho„c nh�m lŒn.

�7�U�­�F�K���Q�K�L�Ç�P���F�Ú�D���.�L�Å�P���W�R�­�Q���Y�L�Â�Q

Trách nhi�m c�a chúng tôi là ��a ra ý ki�n v� báo cáo tài chính h�p nh�t d�a trên k�t qu� c�a cu�c ki�m toán. Chúng 
tôi �ã ti�n hành ki�m toán theo các Chu•n m�c ki�m toán Vi�t Nam. Các chu•n m�c này yêu c�u chúng tôi tuân th� 
chu•n m�c và các quy ��nh v� ��o ��c ngh� nghi�p, l	p k� ho�ch và th�c hi�n cu�c ki�m toán �� ��t ���c s � ��m b�o 
h�p lý v� vi�c li�u báo cáo tài chính h�p nh�t c�a Nhóm Công ty có còn sai sót tr•ng y�u hay không.

Công vi�c ki�m toán bao g�m th�c hi�n các th� t�c nh•m thu th	p các b•ng ch�ng ki�m toán v� các s� li�u và thuy�t 
minh trên báo cáo tài chính h�p nh�t. Các th� t�c ki�m toán ���c l�a ch•n d�a trên xét �oán c�a ki�m toán viên, bao 
g�m �ánh giá r�i ro có sai sót tr•ng y�u trong báo cáo tài chính h�p nh�t do gian l	n ho„c nh�m lŒn. Khi th�c hi�n �ánh 
giá các r�i ro này, ki�m toán viên �ã xem xét ki�m soát n�i b� c�a Nhóm Công ty liên quan ��n vi�c l	p và trình bày báo 
cáo tài chính h�p nh�t trung th�c, h�p lý nh•m thi�t k� các th� t�c ki�m toán phù h�p v�i tình hình th�c t �, tuy nhiên 
không nh•m m�c �ích ��a ra ý ki�n v� hi�u qu� c�a ki�m soát n�i b� c�a Nhóm Công ty. Công vi�c ki�m toán c‚ ng 
bao g�m �ánh giá tính thích h�p c�a các chính sách k� toán ���c áp d�ng và tính h�p lý c�a các ��c tính k� toán c�a 
Ban T�ng Giám ��c c‚ng nh� �ánh giá vi�c trình bày t�ng th� báo cáo tài chính h�p nh�t.

Chúng tôi tin t��ng r•ng các b•ng ch�ng ki�m toán mà chúng tôi �ã thu th	p ���c là ��y �� và thích h�p �� làm c� 
s� cho ý ki�n ki�m toán c�a chúng tôi.

�%�k�2���&�k�2���.�,�ƒ�0���7�2�k�1���ô�•�&���/�t�3��

�&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��

S� tham chi�u: 60813343/17794488-HN
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Mã s• NGU”N V�N
Thuy•t 
minh

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

300 C. N€ PH�I TR� 4.572.560.185.669 2.153.669.745.752

310 I. N� ng
n h�n 4.559.132.890.228 2.139.742.012.076

311 1. Ph�i tr� ng�
i bán ng•n h�n 17 1.962.369.570.532 975.592.525.919

312 2. Ng�
i mua tr� ti�n tr��c ng•n h�n 18 1.107.822.409.888 77.521.200.566

313 3. Thu� và các kho�n ph�i n�p Nhà n��c 19 116.914.020.796 72.799.155.371

315 4. Chi phí ph�i tr� ng•n h�n 20 1.098.234.426.509 767.998.460.368

318 5. Doanh thu ch�a th�c hi�n  ng•n h�n 21 24.026.122.901 18.591.488.392

319 6. Ph�i tr� ng•n h�n khác 22 121.558.744.015 125.410.598.469

321 7. D� phòng ph�i tr� ng•n h�n 23 71.491.247.162 62.446.118.798

322 8. Qu• khen th��ng. phúc l�i 56.716.348.425 39.382.464.193

330 II. N� dài h�n 13.427.295.441 13.927.733.676

337 1. Ph�i tr� dài h�n khác 22 2.458.289.430 2.869.733.915

342 2. D� phòng ph�i tr� dài h�n 23 10.969.006.011 11.057.999.761

400 D. V•N CH� S‚ HƒU 3.242.535.782.354 2.709.392.119.697

410 I. V�n ch• s� h„u 3.242.535.782.354 2.709.392.119.697

411 1. V�n c� ph�n 24.1 468.575.300.000 422.000.000.000

411a - C� phi�u c� �ông có quy�n bi
u quy�t 468.575.300.000 422.000.000.000

412 2. Th„ng d� v�n c� ph�n 24.1 1.385.223.930.000 869.140.000.000

415 3. C� phi�u qu• 24.1 (1.741.460.000) (1.741.460.000)

418 4. Qu• ��u t� phát tri�n 24.1 751.424.960.122 677.695.028.874

421 5. L�i nhu	n sau thu� ch�a phân ph�i 24.1 639.053.052.232 560.147.617.787

421a - L	i nhu
n sau thu� ch�a phân ph�i n�m tr��c 250.480.097.719 232.794.322.592 

421b - L	i nhu
n sau thu� ch�a phân ph�i n�m nay 388.572.954.513 327.353.295.195 

429 6. L�i ích c� �ông không ki�m soát - 182.150.933.036

440 T•NG C�NG NGU�N V•N 7.815.095.968.023 4.863.061.865.449

V� Th… H†ng H�nh
Ng�
i l	p

Ngày 11 tháng 3 n�m 2016

Hà Ti�u Anh
K� toán tr��ng

Nguy­n Bá D�•ng
T�ng Giám ��c

�9�1��

Mã 
s•

TÀI S�N
Thuy•t 
minh

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

100 A. TÀI S�N NG‡N H•N 6.485.874.716.823 3.657.898.186.972

110 I. Ti�n và các kho�n t�•ng ��•ng ti�n 5 1.461.621.853.393 469.023.469.430

111 1. Ti�n 906.621.853.393 378.018.518.751

112 2. Các kho�n t��ng ���ng ti�n 555.000.000.000 91.004.950.679

120 II. �ˆu t� tài chính ng
n h�n 928.100.000.000 629.080.000.000

123 1. ��u t� n•m gi� ��n ngày �áo h�n 6 928.100.000.000 629.080.000.000

130 III. Các kho�n ph�i thu ng
n h�n 2.608.589.628.142 2.149.278.691.971

131 1. Ph�i thu ng•n h�n c�a khách hàng 7 2.605.698.634.082 2.154.169.888.369

132 2. Tr� tr��c cho ng�
i bán ng•n h�n 8 202.857.498.603 102.790.951.780

136 3. Ph�i thu ng•n h�n khác 9 112.776.947.256 86.816.795.752

137 4. D� phòng ph�i thu ng•n h�n khó �òi 7, 9 (312.743.451.799) (194.498.943.930)

140 IV. Hàng t†n kho 10 1.051.277.324.227 269.593.810.165

141 1. Hàng t�n kho 1.051.277.324.227 344.593.810.165

149 2. D� phòng gi�m giá hàng t�n kho - (75.000.000.000)

150 V. Tài s�n ng
n h�n khác 436.285.911.061 140.922.215.406

151 1. Chi phí tr� tr��c ng•n h�n 11 18.026.746.448 22.642.475.365

152 2. Thu� GTGT ���c kh�u tr  418.244.088.256 118.279.740.041

153 3. Thu� và các kho�n khác ph�i thu Nhà n��c 15.076.357 -

200 B. TÀI S�N DÀI H•N 1.329.221.251.200 1.205.163.678.477

210 I. Kho�n ph�i thu dài h�n 248.976.000 45.000.000

216 1. Ph�i thu dài h�n khác 248.976.000 45.000.000

220 II. Tài s�n c� �…nh 439.783.731.702 248.987.841.039

221 1. Tài s�n c� ��nh h�u hình 12 340.259.899.558 149.321.611.004

222  Nguyên giá 575.511.779.810 349.491.694.927

223  Giá tr� kh�u hao l‚y k� (235.251.880.252) (200.170.083.923)

227 2. Tài s�n c� ��nh vô hình 13 99.523.832.144 99.666.230.035

228  Nguyên giá 108.679.038.268 107.411.072.018

229  Giá tr� hao mòn l‚y k� (9.155.206.124) (7.744.841.983)

230 III. B�t ��ng s�n �ˆu t� 14 91.813.818.041 104.795.419.660

231 Nguyên giá 105.619.003.648 115.412.954.913

232 Giá tr� kh�u hao l‚y k� (13.805.185.607) (10.617.535.253)

240 IV.  Tài s�n d� dang dài h�n 47.801.513.529 5.690.512.097

242 Chi phí xây d�ng c� b�n d� dang 15 47.801.513.529 5.690.512.097

250 V. �ˆu t� tài chính dài h�n 492.937.092.625 781.240.497.580

252 1. ��u t� vào công ty liên k�t 16 124.937.092.625 101.240.497.580

255 2. ��u t� n•m gi� ��n ngày �áo h�n 6 368.000.000.000 680.000.000.000

260 VI. Tài s�n dài h�n khác 256.636.119.303 64.404.408.101

261 1. Chi phí tr� tr��c dài h�n 11 253.095.850.847 61.396.932.106

262 2. Tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i 30.3 3.540.268.456 3.007.475.995

270 T•NG C�NG TÀI S�N 7.815.095.968.023 4.863.061.865.449

�%�l�1�*���&�o�1���ô�’�,���.�‚���7�2�k�1���+�¦�3���1�+�q�7
vào ngày 31 tháng 12 n�m 2015 B01-DN/HN

�&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��
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Mã  
s•

CH‘ TIÊU
Thuy•t  
minh

N�m nay N�m tr
…c

I. L�U CHUY�N TI‰N TŠ HO•T ��NG KINH DOANH

01 T�ng l�i nhu�n k� toán tr��c thu� 926.668.522.246 464.287.418.714

�i�u ch
nh cho các kho�n:

02 Kh�u hao và hao mòn tài s�n c� ��nh 12, 13, 14 45.201.994.948 34.952.395.297

03 Các kho�n d� phòng 89.928.869.020 40.117.854.312

04
Lãi chênh l�ch t• giá h�i �oái do �ánh giá l�i các 
kho�n m�c ti�n t� có g�c ngo�i t�

(146.078.821) (1.089.361.412)

05 Lãi t  ho�t ��ng ��u t� (142.310.719.120) (109.470.328.119)

08
L�i nhu�n t‹ ho�t ��ng kinh doanh tr��c thay ��i 
v�n l�u ��ng

919.342.588.273 428.797.978.792

09 T�ng các kho�n ph�i thu (969.292.851.723) (220.259.363.116)

10 T�ng hàng t�n kho  (706.683.514.062) (18.339.912.959)

11 T�ng các kho�n ph�i tr� 2.345.105.757.590 28.201.675.010

12 (T�ng) gi�m chi phí tr� tr��c (187.083.189.824) 19.895.842.046

15 Thu� thu nh	p doanh nghi�p �ã n�p 30.2 (164.187.105.229) (99.077.091.719)

16 Ti�n thu khác t  ho�t ��ng kinh doanh - 980.168.000

17 Ti�n chi khác cho ho�t ��ng kinh doanh (8.669.374.227) (9.640.017.322)

20 L�u chuy�n ti�n thuˆn t‹ ho�t ��ng kinh doanh 1.228.532.310.798 130.559.278.732

II. L�U CHUY�N TI‰N TŠ HO•T ��NG �ŒU T�

21 Ti�n chi �� mua s•m tài s�n c� ��nh (242.227.710.286) (31.828.283.506)

22 Ti�n thu do thanh lý tài s�n c� ��nh 1.504.193.579 5.079.772.726

23 Ti�n chi g�i k• h�n ngân hàng - (253.580.000.000)

24 Ti�n thu g�i k• h�n ngân hàng 12.980.000.000 -

25 Ti�n chi ��u t� góp v�n vào ��n v� khác (8.085.000.000) (55.031.937.615)

26 Ti�n thu h�i ��u t� góp v�n vào ��n v� khác 38.238.062.386 23.226.256.020

27 Ti�n thu lãi ti�n g�i và c� t�c ���c chia 83.106.235.283 103.279.458.265

30 L�u chuy�n ti�n thuˆn sŽ d‘ng vào ho�t ��ng �ˆu t� (114.484.219.038) (208.854.734.110)

III. L�U CHUY�N TI‰N TŠ HO•T ��NG TÀI CHÍNH

31 Ti�n thu t  phát hành c� phi�u 45.815.000.000 -

36 C� t�c �ã tr� cho ch� s� h�u (167.264.407.250) (72.142.670.300)

40 L�u chuy�n ti�n thuˆn sŽ d‘ng vào ho�t ��ng tài chính (121.449.407.250) (72.142.670.300)

�%�k�2���&�k�2���/�›�8���&�+�8�<�ƒ�1���7�,�•�1���7�…���+�¦�3���1�+�q�7
cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 tháng 12 n�m 2015 B03-DN/HN
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Mã s• CH‘ TIÊU
Thuy•t 
minh

N�m nay N�m tr
…c

10 1. Doanh thu thuˆn v� bán hàng và cung c�p d…ch v‘ 25.1 13.668.916.257.891 7.633.621.860.050

11 2. Giá v�n hàng bán và d…ch v‘ cung c�p 26 (12.557.080.138.880) (7.077.701.608.676)

20 3. L�i nhu�n g�p v� bán hàng và cung c�p d…ch v‘ 1.111.836.119.011 555.920.251.374

21 4. Doanh thu ho�t ��ng tài chính 25.2 126.103.176.681 118.764.053.874

22 5. Chi phí tài chính 27 (1.590.712.601) (372.976.263)

24 6. Phˆn lãi (l’) trong công ty liên k�t 16 13.861.863.201 (9.266.878.273)

26 7. Chi phí qu�n lý doanh nghi	p 28 (362.816.863.648) (214.752.054.120)

30 8. L�i nhu�n thuˆn t‹ ho�t ��ng kinh doanh 887.393.582.644 450.292.396.592

31 9. Thu nh�p khác 29 41.100.416.921 29.754.881.825

32 10. Chi phí khác 29 (1.825.477.319) (15.759.859.703)

40 11. L�i nhu�n khác 29 39.274.939.602 13.995.022.122

50 12. T�ng l�i nhu�n k� toán tr��c thu� 926.668.522.246 464.287.418.714

51 13. Chi phí thu� TNDN hi	n hành 30.1 (194.398.661.290) (104.550.010.660)

52 14. Thu nh�p (chi phí) thu� TNDN hoãn l�i 30.3 532.792.461 (2.271.700.563)

60 15. L�i nhu�n sau thu� TNDN 732.802.653.417 357.465.707.491

61 16. L�i nhu�n sau thu� c•a công ty m“ 666.080.628.989 327.353.295.195

62 17. L�i nhu�n sau thu� c•a c� �ông không ki�m soát 66.722.024.428 30.112.412.296

70 18. Lãi c• b�n trên c� phi�u 32 14.770 7.381

71 19. Lãi suy gi�m trên c� phi�u 32 14.770 7.381

�%�k�2���&�k�2���.�‚�7���4�8�l���+�2�n�7���ô�•�1�*���.�,�1�+���'�2�$�1�+���+�¦�3���1�+�q�7
cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 tháng 12 n�m 2015 B02-DN/HN

V� Th… H†ng H�nh
Ng�
i l	p

Ngày 11 tháng 3 n�m 2016

Hà Ti�u Anh
K� toán tr��ng

Nguy­n Bá D�•ng
T�ng Giám ��c

�&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F�� �&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��
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Công ty C� ph�n Xây d�ng (Cotec) (—Công ty˜) là m�t công ty c� ph�n ���c thành l	p theo Lu	t Doanh nghi�p 
c�a Vi�t Nam theo Gi�y Ch�ng nh	n ��ng ký Kinh doanh s� 4103002611 do S� K� ho�ch và ��u t� Thành ph� 
H� Chí Minh c�p vào ngày 24 tháng 8 n�m 2004 và các Gi�y Ch�ng nh	n ��ng ký Kinh doanh �i�u ch
nh sau:

Gi•y Ch ng nh‚n ��ng ký Kinh doanh �i�u chƒnh s� Ngày

4103002611 (�i�u ch
nh l�n 1) ngày 10 tháng 1 n�m 2005

4103002611 (�i�u ch
nh l�n 2) ngày 24 tháng 8 n�m 2006

4103002611 (�i�u ch
nh l�n 3) ngày 24 tháng 10 n�m 2006

4103002611 (�i�u ch
nh l�n 4) ngày 5 tháng 6 n�m 2007

4103002611 (�i�u ch
nh l�n 5) ngày 20 tháng 8 n�m 2007

4103002611 (�i�u ch
nh l�n 6) ngày 5 tháng 1 n�m 2008

4103002611 (�i�u ch
nh l�n 7) ngày 22 tháng 5 n�m 2009

0303443233 (�i�u ch
nh l�n 8) ngày 7 tháng 9 n�m 2009

0303443233 (�i�u ch
nh l�n 9) ngày 23 tháng 8 n�m 2010

0303443233 (�i�u ch
nh l�n 10) ngày 10 tháng 9 n�m 2010

0303443233 (�i�u ch
nh l�n 11) ngày 7 tháng 5 n�m 2012

0303443233 (�i�u ch
nh l�n 12) ngày 25 tháng 6 n�m 2013

0303443233 (�i�u ch
nh l�n 13) ngày 24 tháng 8 n�m 2015

Công ty ���c ch�p thu	n niêm y�t c� phi�u t�i S� Giao d�ch Ch�ng khoán Thành ph� H� Chí Minh v�i mã giao 
d�ch CTD theo Quy�t ��nh s� 155/Q�-SGDHCM do S� Giao d�ch Ch�ng khoán Thành ph� H� Chí Minh c�p ngày 
9 tháng 12 n�m 2009.

Ho�t ��ng chính trong n�m c�a Công ty và công ty con (—Nhóm Công ty˜) là cung c�p d�ch v� thi�t k� và xây 
d�ng, l•p �„t thi�t b�, trang trí n�i th�t, cho thuê v�n phòng, kinh doanh b�t ��ng s�n và kinh doanh v	t li�u 
xây d�ng.

Công ty có tr� s� chính t�i s� 236/6 ��
ng �i�n Biên Ph�, Ph�
ng 17, Qu	n Bình Th�n h, Thành ph� H� Chí Minh, 
Vi�t Nam.

S� l��ng nhân viên c�a Nhóm Công ty t�i ngày 31 tháng 12 n�m 2015 là 1.573 ng�
i (ngày 31 tháng 12 n�m 
2014: 1.065 ng�
i).

C� c•u t� ch c

Công ty có m�t công ty con là Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Uy Nam (—Uy Nam˜), m�t công ty c� ph�n ���c 
thành l	p theo Lu	t Doanh nghi�p c�a Vi�t Nam theo Gi�y Ch�ng nh	n ��ng ký Kinh doanh s� 4103005020 do 
S� K� ho�ch và ��u t� Thành ph� H� Chí Minh c�p vào ngày 14 tháng 7 n�m 2006 và các Gi�y Ch�ng nh	n ��ng 
ký Kinh doanh �i�u ch
nh. Uy Nam có tr� s� ��ng ký t�i s� 236/6 �i�n Biên Ph�, Ph�
ng 17, Qu	n Bình Th�nh, 
Thành ph� H� Chí Minh, Vi�t Nam. Ho�t ��ng chính c�a Uy Nam là cung c�p d�ch v� xây d�ng, d�ch v� l•p �„t 
thi�t b� và kinh doanh v	t li�u xây d�ng.

T�i ngày 31 tháng 12 n�m 2015, Công ty n•m gi� 100% (ngày 31 tháng 12 n�m 2014: 51,24%) v�n ch� s� h�u t�i 
Uy Nam.

�9�1��

Mã s• CH‘ TIÊU
Thuy•t  
minh

N�m nay N�m tr
…c

50 L�u chuy�n ti�n và t�•ng ��•ng ti�n thuˆn trong 
n�m

992.598.684.510 (150.438.125.678)

60 Ti�n và t�•ng ��•ng ti�n �ˆu n�m 469.023.469.430 618.518.444.081

61 �nh h��ng c•a thay ��i t” giá h�i �oái quy ��i 
ngo�i t	

(300.547) 943.151.027

70 Ti�n và t�•ng ��•ng ti�n cu�i n�m 5 1.461.621.853.393 469.023.469.430

�%�k�2���&�k�2���/�›�8���&�+�8�<�ƒ�1���7�,�•�1���7�…���+�¦�3���1�+�q�7�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��
cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 tháng 12 n�m 2015

�7�+�8�<�‚�7���0�,�1�+���%�k�2���&�k�2���7�j�,���&�+�‡�1�+���+�¦�3���1�+�q�7
vào ngày và cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 tháng 12 n�m 2015B03-DN/HN B09-DN/HN

V� Th… H†ng H�nh
Ng�
i l	p

Ngày 11 tháng 3 n�m 2016

Hà Ti�u Anh
K� toán tr��ng

Nguy­n Bá D�•ng
T�ng Giám ��c
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THUY�T MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH H�P NH�T �ti�p theo �
vào ngày và cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 tháng 12 n�m 2015 B09-DN/HN

�&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��

������ �7�Œ�0���7�w�7���&�k�&���&�+�‡�1�+���6�k�&�+���.�‚���7�2�k�1���&�+�˜���<�‚�8

3.1 Thay ��i trong các chính sách k• toán và thuy•t minh

Các chính sách k� toán c�a Nhóm Công ty s� d�ng �� l	p báo cáo tài chính h�p nh�t ���c áp d�ng nh�t quán 
v�i v�i các chính sách �ã ���c s� d�ng �� l	p báo cáo tài chính h�p nh�t cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 
tháng 12 n�m 2014, ngo�i tr  các thay ��i v� chính sách k� toán liên quan ��n các nghi�p v� sau.

Thông t� s� 200/2014/TT-BTC h��ng d�n Ch� �� k� toán doanh nghi�p

Ngày 22 tháng 12 n�m 2014, B� Tài chính �ã ban hành Thông t� s� 200/2014/TT-BTC h��ng dŒn Ch� �� k� toán 
doanh nghi�p (—Thông t� 200˜) thay th� Quy�t ��nh s� 15/2006/Q�-BTC ngày 20 tháng 3 n�m 2006 và Thông t� 
244/2009/TT-BTC ngày 31 tháng 12 n�m 2009 c�a B� Tài chính. Thông t� 200 có hi�u l�c cho n�m tài chính b•t 
��u t  ho„c sau ngày 1 tháng 1 n�m 2015. 

Nhóm Công ty áp d�ng các thay ��i v� chính sách k� toán theo quy ��nh t�i Thông t� 200 và có �nh h��ng t�i 
Nhóm Công ty trên c� s� phi h�i t� do Thông t� 200 không yêu c�u áp d�ng h�i t� ��i v�i các thay ��i này. 
Nhóm Công ty c‚ng �ã báo cáo l�i d� li�u t��ng �ng c�a n�m tr��c ��i v�i m�t s� ch
 tiêu cho phù h�p v�i 
cách trình bày theo Thông t� 200 trong báo cáo tài chính h�p nh�t n�m nay nh� �ã trình bày t�i Thuy�t minh 
s� 35.

Thông t� s� 202/2014/TT-BTC h��ng d�n ph��ng pháp l
p và trình bày báo cáo tài chính h	p nh�t

Ngày 22 tháng 12 n�m 2014, B� Tài chính �ã ban hành Thông t� s� 202/2014/TT-BTC h��ng dŒn ph��ng pháp 
l	p và trình bày báo cáo tài chính h�p nh�t thay th� ph�n XIII - Thông t� s� 161/2007/TT-BTC ngày 31 tháng 12 
n�m 2007, và có hi�u l�c áp d�ng cho vi�c l	p và trình bày báo cáo tài chính h�p nh�t c�a n�m tài chính b•t ��u 
t  ho„c sau ngày 1 tháng 1 n�m 2015. 

Nhóm Công ty áp d�ng các thay ��i v� k� toán theo quy ��nh t�i Thông t� 202 trên c� s� phi h�i t� do Thông 
t� 202 không yêu c�u áp d�ng h�i t� ��i v�i các thay ��i này.

3.2 Ti�n và các kho�n t��ng ���ng ti�n

Ti�n và các kho�n t��ng ���ng ti�n bao g�m ti�n m„t t�i qu•, ti�n g�i ngân hàng, các kho�n ��u t� ng• n h�n 
có th
i h�n g�c không quá ba tháng, có tính thanh kho�n cao, có kh� n�ng chuy�n ��i dŽ dàng thành các l��ng 
ti�n xác ��nh và không có nhi�u r�i ro trong chuy�n ��i thành ti�n.

3.3 Các kho�n ph�i thu

Các kho�n ph�i thu ���c trình bày trên báo cáo tài chính h�p nh�t theo giá tr� ghi s� các kho�n ph�i thu t  
khách hàng và ph�i thu khác sau khi c�n tr  các kho�n d� phòng ���c l	p cho các kho�n ph�i thu khó �òi.

D� phòng n� ph�i thu khó �òi th� hi�n ph�n giá tr� c�a các kho�n ph�i thu mà Nhóm Công ty d� ki�n không có 
kh� n�ng thu h�i t�i ngày k�t thúc k• k� toán n�m. T�ng ho„c gi�m s� d� tài kho�n d� phòng ���c h�ch toá n 
vào chi phí qu�n lý doanh nghi�p trên báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t.

3.4 Hàng t�n kho

Hàng t�n kho ���c ghi nh	n theo giá th�p h�n gi�a giá thành �� ��a m€i s�n ph•m ��n v� trí và �i� u ki�n hi�n 
t�i và giá tr� thu�n có th� th�c hi�n ���c. 

Giá tr� thu�n có th� th�c hi�n ���c là giá bán ��c tính c�a hàng t�n kho trong �i�u ki�n kinh doanh b ình th�
ng 
tr  chi phí ��c tính �� hoàn thành và chi phí bán hàng ��c tính. 

������ �&�¡���6�¤���7�5�†�1�+���%�j�<

2.1 Chu„n m•c và ch• �• k• toán áp d…ng

Báo cáo tài chính h�p nh�t c�a Nhóm Công ty ���c trình bày b•ng ��ng Vi�t Nam (—VN�˜) phù h�p v�i Ch� �� 
k� toán doanh nghi�p Vi�t Nam và các Chu•n m�c k� toán Vi�t Nam do B� Tài chính ban hành theo:

 » Quy�t ��nh s� 149/2001/Q�-BTC ngày 31 tháng 12 n�m 2001 v� vi�c ban hành b�n Chu•n m�c k� toán 
Vi�t Nam (��t 1);

 » Quy�t ��nh s� 165/2002/Q�-BTC ngày 31 tháng 12 n�m 2002 v� vi�c ban hành sáu Chu•n m�c k� toán 
Vi�t Nam (��t 2); 

 » Quy�t ��nh s� 234/2003/Q�-BTC ngày 30 tháng 12 n�m 2003 v� vi�c ban hành sáu Chu•n m�c k� toán 
Vi�t Nam (��t 3); 

 » Quy�t ��nh s� 12/2005/Q�-BTC ngày 15 tháng 2 n�m 2005 v� vi�c ban hành sáu Chu•n m�c k� toán 
Vi�t Nam (��t 4); và

 » Quy�t ��nh s� 100/2005/Q�-BTC ngày 28 tháng 12 n�m 2005 v� vi�c ban hành b�n Chu•n m�c k� 
toán Vi�t Nam (��t 5).

Theo �ó, báo cáo tài chính h�p nh�t ���c trình bày kèm theo và vi�c s� d�ng các báo cáo này không dành cho 
các ��i t��ng không ���c cung c�p các thông tin v� các th� t�c và nguyên t•c và thông l� k� toán t�i Vi�t Nam 
và h�n n�a không ���c ch� ��nh trình bày tình hình tài chính, k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh và l� u chuy�n ti�n 
t� theo các nguyên t•c và thông l� k� toán ���c ch�p nh	n r�ng rãi � các n��c và lãnh th� khác ngoài Vi�t Nam.

2.2 Hình th c s� k• toán áp d…ng 

Hình th�c s� k� toán áp d�ng c�a Nhóm Công ty là Nh	t ký chung.

2.3 K† k• toán n�m

K• k� toán n�m c�a Nhóm Công ty áp d�ng cho vi�c l	p báo cáo tài chính h�p nh�t b•t ��u t  ngày 1 tháng 1 
và k�t thúc ngày 31 tháng 12. 

2.4 ��n v‡ ti�n t• sˆ d…ng trong k• toán

Báo cáo tài chính h�p nh�t ���c l	p b•ng ��n v� ti�n t� s� d�ng trong k� toán c�a Nhóm Công ty là VN�.

2.5 C� s‰ hŠp nh•t 

Báo cáo tài chính h�p nh�t bao g�m các báo cáo tài chính c�a Công ty và m�t công ty con cho n�m tài chính 
k�t thúc ngày 31 tháng 12 n�m 2015.

Công ty con ���c h�p nh�t toàn b� k� t  ngày mua, là ngày Nhóm Công ty th�c s� n•m quy�n ki�m soát công 
ty con, và ti�p t�c ���c h�p nh�t cho ��n ngày Nhóm Công ty th�c s� ch�m d�t quy�n ki�m soát ��i v�i công 
ty con. 

Các báo cáo tài chính c�a công ty m� và công ty con s� d�ng �� h�p nh�t ���c l	p cho cùng m�t k• k� toán, 
và ���c áp d�ng các chính sách k� toán m�t cách th�ng nh�t. 

S� d� các tài kho�n trên b�ng cân ��i k� toán gi�a các ��n v� trong cùng Nhóm Công ty, các kho�n thu nh	p 
và chi phí, các kho�n lãi ho„c l€ n�i b� ch�a th�c hi�n phát sinh t  các giao d�ch này ���c lo�i tr  hoàn toàn.
L�i ích c�a các c� �ông không ki�m soát là ph�n l�i ích trong lãi. ho„c l€. và trong tài s�n thu�n c�a công ty con 
không ���c n•m gi� b�i Nhóm Công ty và ���c trình bày riêng bi�t trên báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh 
h�p nh�t và ���c trình bày riêng bi�t v�i ph�n v�n ch� s� h�u c�a các c� �ông c�a công ty m� trong ph�n v�n 
ch� s� h�u trên b�ng cân ��i k� toán h�p nh�t.

žnh h��ng do các thay ��i trong t• l� s� h�u công ty con mà không làm m�t quy�n ki�m soát ���c h�ch toán 
vào l�i nhu	n sau thu� ch�a phân ph�i.
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3.8 B•t �•ng s�n �‹u t�

B�t ��ng s�n ��u t� ���c th� hi�n theo nguyên giá bao g�m c� các chi phí g iao d�ch liên quan tr  �i giá tr� kh�u 
hao l‚y k�. ��i v�i b�t ��ng s�n ��u t� n•m gi� ch
 t�ng giá, Nhóm Công ty k hông trích kh�u hao mà xác ��nh 
t�n th�t do gi�m giá tr�.

Các kho�n chi phí liên quan ��n b�t ��ng s�n ��u t� phát sinh sau ghi nh	n ban ��u ���c h�ch to án vào giá tr� 
còn l�i c�a b�t ��ng s�n ��u t� khi Nhóm Công ty có kh� n�ng thu ���c các l�i ích kinh t� trong t��ng lai nhi�u 
h�n m�c ho�t ��ng ���c �ánh giá ban ��u c�a b�t ��ng s�n ��u t� �ó.

Kh�u hao b�t ��ng s�n ��u t� ���c trích theo ph��ng pháp kh�u hao ��
ng thƒng trong su�t th
i gian h �u 
d�ng ��c tính c�a các b�t ��ng s�n nh� sau:

Tòa nhà v�n phòng 30 n�m

Tài s�n khác 25 n�m

B�t ��ng s�n ��u t� không còn ���c trình bày trong b�ng cân ��i k� toán h�p nh�t sau khi �ã bán ho„c sau kh i 
b�t ��ng s�n ��u t� �ã không còn ���c s� d�ng và xét th�y không thu ���c l�i ích kinh t� trong t��ng lai t  
vi�c thanh lý b�t ��ng s�n ��u t� �ó. Chênh l�ch gi�a ti�n thu thu�n t  vi�c bán tài s�n v�i gi á tr� còn l�i c�a b�t 
��ng s�n ��u t� ���c ghi nh	n vào k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t trong n�m thanh lý.

Vi�c chuy�n t  b�t ��ng s�n ch� s� h�u s� d�ng thành b�t ��ng s�n ��u t� ch
 khi có s� thay ��i v� m�c � ích 
s� d�ng nh� tr�
ng h�p ch� s� h�u ch�m d�t s� d�ng tài s�n �ó và b•t ��u cho bên khác thuê ho�t ��ng ho„c 
khi k�t thúc giai �o�n xây d�ng. Vi�c chuy�n t  b�t ��ng s�n ��u t� sang b�t ��ng s�n ch� s� h�u s� d�ng c h
 
khi có s� thay ��i v� m�c �ích s� d�ng nh� các tr�
ng h�p ch� s� h�u b•t ��u s� d�ng tài s�n này ho„c b•t �� u 
tri�n khai cho m�c �ích bán. Vi�c chuy�n t  b�t ��ng s�n ��u t� sang b�t ��ng s�n ch� s� h�u s� d� ng ho„c 
hàng t�n kho không làm thay ��i nguyên giá hay giá tr� còn l�i c�a b�t ��ng s�n t�i ngày chuy�n ��i.

3.9 Chi phí xây d•ng c� b�n d‰ dang

Chi phí xây d�ng c� b�n d� dang th� hi�n vi�c mua s•m tài s�n mà ch�a hoàn thành t�i ngày k�t thúc k• k� 
toán n�m.

3.10 Thuê tài s�n

Vi�c xác ��nh m�t th’a thu	n có ph�i là th’a thu	n thuê tài s�n hay không d�a trên b�n ch�t c�a th’a thu	n �ó 
t�i th
i �i�m kh�i ��u: li�u vi�c th�c hi�n th’a thu	n này có ph� thu�c vào vi�c s� d�ng m�t tài s� n nh�t ��nh 
và th’a thu	n có bao g�m �i�u kho�n v� quy�n s� d�ng tài s�n hay không.

Thuê tài s�n ���c phân lo�i là thuê tài chính n�u theo h�p ��ng thuê tài s�n bên cho thuê chuy�n giao ph�n 
l�n r�i ro và l�i ích g•n li�n v�i quy�n s� h�u tài s�n cho bên �i thuê. T�t c� các th’a thu	n thuê tài s�n khác 
���c phân lo�i là thuê ho�t ��ng.

Trong tr��ng h	p Nhóm Công ty là bên �i thuê 

Các kho�n ti�n thuê theo h�p ��ng thuê ho�t ��ng ���c h�ch toán vào k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p 
nh�t theo ph��ng pháp ��
ng thƒng trong su�t th
i h�n c�a h�p ��ng thuê.

Trong tr��ng h	p Nhóm Công ty là bên cho thuê

Tài s�n theo h�p ��ng cho thuê ho�t ��ng ���c ghi nh	n là b�t ��ng s�n ��u t� trên b�ng cân ��i k� toán h� p 
nh�t. Chi phí tr�c ti�p ban ��u �� th��ng th�o th’a thu	n cho thuê ho�t ��ng ���c ghi nh	n vào báo c áo k�t 
qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t khi phát sinh. 

Thu nh	p t  ti�n cho thuê ���c h�ch toán vào báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t theo ph�� ng 
pháp ��
ng thƒng trong su�t th
i gian cho thuê.
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3.4 Hàng t�n kho (ti•p theo)

Công ty áp d�ng ph��ng pháp kê khai th�
ng xuyên �� h�ch toán hàng t�n kho v�i giá tr� ���c xác ��nh nh � sau:

Nguyên v	t li�u 
Chi phí các công trình  
d� dang

-  chi phí mua theo ph��ng pháp bình quân gia quy�n.
- giá v�n nguyên v	t li�u và lao ��ng tr�c ti�p c�ng chi phí s�n 

xu�t chung có liên quan.

D� phòng gi�m giá hàng t�n kho

D� phòng gi�m giá hàng t�n kho ���c trích l	p cho ph�n giá tr� d� ki�n b� t�n th�t do các kho�n suy gi�m trong 
giá tr� (do gi�m giá, h� h’ng, kém ph•m ch�t, l€i th
i v.v.) có th� x�y ra ��i v�i hàng t�n kho thu�c quy�n s� h�u 
c�a Nhóm Công ty d�a trên b•ng ch�ng h�p lý v� s� suy gi�m giá tr� t�i ngày k�t thúc k• k� toán n�m. 

S� t�ng ho„c gi�m kho�n d� phòng gi�m giá hàng t�n kho ���c h�ch toán vào giá v�n hàng bán trên báo cáo 
k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t. 

3.5 Tài s�n c� �‡nh hŒu hình

Tài s�n c� ��nh h�u hình ���c th� hi�n theo nguyên giá tr  �i giá tr� kh�u hao l‚y k�.

Nguyên giá tài s�n c� ��nh h�u hình bao g�m giá mua và nh�ng chi phí có liên quan tr�c ti�p ��n vi�c ��a tài 
s�n vào ho�t ��ng nh� d� ki�n. 

Các chi phí mua s•m, nâng c�p và ��i m�i tài s�n c� ��nh h�u hình ���c ghi t�ng nguyên giá c�a tài s�n và chi 
phí b�o trì, s�a ch�a ���c h�ch toán vào báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t khi phát sinh. 

Khi tài s�n ���c bán hay thanh lý, nguyên giá và giá tr� kh�u hao l‚y k� ���c xóa s� và b�t k• các kho�n lãi l€ nào 
phát sinh do thanh lý tài s�n ��u ���c h�ch toán vào báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t.

3.6 Tài s�n c� �‡nh vô hình

Tài s�n c� ��nh vô hình ���c ghi nh	n theo nguyên giá tr  �i giá tr� hao mòn l‚y k�.

Nguyên giá tài s�n c� ��nh vô hình bao g�m giá mua và nh�ng chi phí có liên quan tr�c ti�p ��n vi�c ��a tài 
s�n vào s� d�ng nh� d� ki�n. 

Các chi phí nâng c�p và ��i m�i tài s�n c� ��nh vô hình ���c ghi t�ng nguyên giá c�a tài s�n và các chi phí khác 
���c h�ch toán vào báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t khi phát sinh. 

Khi tài s�n c� ��nh vô hình ���c bán hay thanh lý, nguyên giá và giá tr� hao mòn l‚y k� ���c xóa s� và các kho�n 
lãi l€ phát sinh do thanh lý tài s�n ���c h�ch toán vào báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t.

Quy�n s� d�ng ��t

Quy�n s� d�ng ��t ���c ghi nh	n nh� tài s�n c� ��nh vô hình khi Nhóm Công ty ���c c�p gi�y ch�ng nh	n 
quy�n s� d�ng ��t. Nguyên giá quy�n s� d�ng ��t bao g�m t�t c� nh�ng chi phí có liên quan tr�c ti� p ��n 
vi�c ��a ��t vào tr�ng thái s­n sàng �� s� d�ng và không ���c kh�u tr  khi có th
i gian s� d�ng vô th
i h�n.

3.7 Kh•u hao và hao mòn

Kh�u hao tài s�n c� ��nh h�u hình và hao mòn tài s�n c� ��nh vô hình ���c trích theo ph��ng pháp � �
ng 
thƒng trong su�t th
i gian h�u d�ng ��c tính c�a các tài s�n nh� sau:

Nhà c�a, v	t ki�n trúc 6 - 42 n�m

Máy móc, thi�t b� 3 - 10 n�m

Ph��ng ti�n v	n t�i 6 - 8 n�m

Thi�t b�, d�ng c� qu�n lý 3 - 5 n�m

Quy�n s� d�ng ��t 45 - 49 n�m

Ph�n m�m 3 n�m

Tài s�n khác 5 - 6 n�m
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Kho�n tr� c�p thôi vi�c trích tr��c này ���c s� d�ng �� tr� tr� c�p thôi vi� c cho ng�
i lao ��ng khi ch�m d�t 
h�p ��ng lao ��ng theo �i�u 48 c�a B� lu	t Lao ��ng.

3.16 Các kho�n d• phòng

Nhóm Công ty ghi nh	n các kho�n d� phòng khi có nghŠa v� n� hi�n t�i (nghŠa v� pháp lý ho„c nghŠa v� liên 
��i) là k�t qu� c�a m�t s� ki�n �ã x�y ra trong quá kh�. Vi�c thanh toán nghŠa v� n� này có th� s… dŒn ��n s� 
gi�m sút v� nh�ng l�i ích kinh t� và Công ty có th� ��a ra ���c m�t ��c tính �áng tin c	y v� giá tr� c�a nghŠa 
v� n� �ó.

D� phòng b�o hành công trình ���c trích l	p t  0.5% ��n 1% giá tr� công trình d�a trên �„c �i�m c�a t  ng công 
trình và kinh nghi�m th�c t�.

3.17 Các nghi•p v… bŽng ngo‘i t• 

Các nghi�p v� phát sinh b•ng các ��n v� ti�n t� khác v�i ��n v� ti�n t� k� toán c�a Nhóm Công ty (VN�) ���c 
h�ch toán theo t• giá giao d�ch th�c t� vào ngày phát sinh nghi�p v� theo nguyên t•c sau:

 » nghi�p v� làm phát sinh các kho�n ph�i thu ���c h�ch toán theo t• giá mua c�a ngân hàng th��ng m�i 
n�i Nhóm Công ty ch
 ��nh khách hàng thanh toán; và

 » nghi�p v� làm phát sinh các kho�n ph�i tr� ���c h�ch toán theo t• giá bán c�a ngân hàng th��ng m�i 
n�i Nhóm Công ty d� ki�n giao d�ch.

T�i ngày k�t thúc k• k� toán n�m, các kho�n m�c ti�n t� có g�c ngo�i t� ���c �ánh giá l�i theo t• giá gi ao d�ch 
th�c t� t�i ngày c�a b�ng cân ��i k� toán theo nguyên t•c sau:

 » các kho�n m�c ti�n t� ���c phân lo�i là tài s�n ���c h�ch toán theo t• giá mua c�a ngân hàng th� �ng 
m�i n�i Nhóm Công ty th�
ng xuyên có giao d�ch; và

 » các kho�n m�c ti�n t� ���c phân lo�i là n� ph�i tr� ���c h�ch toán the o t• giá bán c�a ngân hàng 
th��ng m�i n�i Nhóm Công ty th�
ng xuyên có giao d�ch. 

T�t c� các kho�n chênh l�ch t• giá th�c t� phát sinh trong n�m và chênh l�ch do �ánh giá l�i s� d� ti�n t� có g�c 
ngo�i t� cu�i n�m ���c h�ch toán vào báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t.

3.18 Lãi trên c� phi•u

Lãi c� b�n trên c� phi�u ���c tính b•ng cách chia l�i nhu	n ho„c l€ sau thu� phân b� cho c� �ông s � h�u c� 
phi�u ph� thông c�a Công ty (sau khi �ã �i�u ch
nh cho vi�c trích l	p qu• khen th��ng, phúc l�i) cho s� l��ng 
bình quân gia quy�n c�a s� c� phi�u ph� thông �ang l�u hành trong n�m.

Lãi suy gi�m trên c� phi�u ���c tính b•ng cách chia l�i nhu	n ho„c l€ sau thu� phân b� cho c� �ông s� h�u c� 
phi�u ph� thông c�a Công ty (sau khi �ã �i�u ch
nh cho c� t�c c�a c� phi�u �u �ãi có quy�n chuy�n ��i ) cho 
s� l��ng bình quân gia quy�n c�a s� c� phi�u ph� thông �ang l�u hành trong n�m và s� l��ng bình quân gi a 
quy�n c�a c� phi�u ph� thông s… ���c phát hành trong tr�
ng h�p t�t c� các c� phi�u ph� thông ti�m n�ng 
có tác ��ng suy gi�m ��u ���c chuy�n thành c� phi�u ph� thông.

3.19 C� phi•u qu’

Các công c� v�n ch� s� h�u ���c Nhóm Công ty mua l�i (c� phi�u qu•) ���c ghi nh	n theo nguyên giá và tr  
vào v�n ch� s� h�u. Nhóm Công ty không ghi nh	n các kho�n lãi (l€) khi mua, bán, phát hành ho„c h�y các 
công c� v�n ch� s� h�u c�a mình.
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3.11 Chi phí tr� tr��c

Chi phí tr� tr��c bao g�m các chi phí tr� tr��c ng•n h�n ho„c chi phí tr� tr��c dài h�n trên b�ng cân ��i k� toán 
h�p nh�t và ���c phân b� trong kho�ng th
i gian tr� tr��c c�a chi phí t��ng �ng v�i các l�i ích kinh t� � ��c 
t�o ra t  các chi phí này.

Chi phí công c� d�ng c� s� d�ng cho các công trình xây d�ng ���c phân b� t  hai (2) ��n sáu (6) n�m vào k�t 
qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t theo ph��ng pháp ��
ng thƒng.

3.12 Các kho�n �‹u t�

��u t� vào các công ty liên k�t

Các kho�n ��u t� vào các công ty liên k�t ���c h�p nh�t theo ph��ng pháp v�n ch� s� h�u. Công ty liên k�t 
là các công ty mà trong �ó Nhóm Công ty có �nh h��ng �áng k� nh�ng không ph�i là công ty con hay công 
ty liên doanh c�a Nhóm Công ty. Thông th�
ng, Nhóm Công ty ���c coi là có �nh h��ng �áng k� n�u s� h�u 
trên 20% quy�n b’ phi�u � ��n v� nh	n ��u t�.

Theo ph��ng pháp v�n ch� s� h�u, kho�n ��u t� ���c ghi nh	n ban ��u trên b� ng cân ��i k� toán h�p nh�t 
theo giá g�c, sau �ó ���c �i�u ch
nh theo nh�ng thay ��i c�a ph�n s� h�u c�a Nhóm Công ty trong tài s �n 
thu�n c�a công ty liên k�t sau khi mua. L�i th� th��ng m�i phát sinh t  vi�c ��u t� vào công ty liên k�t � ��c 
ph�n ánh trong giá tr� còn l�i c�a kho�n ��u t�. Nhóm Công ty không phân b� l�i th� th��ng m�i này mà hàng 
n�m th�c hi�n �ánh giá xem l�i th� th��ng m�i có b� suy gi�m giá tr� hay không. Báo cáo k�t qu� kinh doanh 
h�p nh�t ph�n ánh ph�n s� h�u c�a Nhóm Công ty trong k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh c�a công t y liên k�t 
sau khi mua.

Báo cáo tài chính c�a các công ty liên k�t ���c l	p cùng k• v�i báo cáo tài chính h�p nh�t c�a Nhóm Công ty 
và s� d�ng các chính sách k� toán nh�t quán. Các �i�u ch
nh h�p nh�t thích h�p �ã ���c ghi nh	n �� b� o ��m 
các chính sách k� toán ���c áp d�ng nh�t quán v�i Nhóm Công ty trong tr�
ng h�p c�n thi�t.

��u t� n�m gi� ��n ngày �áo h�n

Các kho�n ��u t� n•m gi� ��n ngày �áo h�n ���c ghi nh	n theo giá g�c. Sau khi nh	n ban ��u, các kho �n ��u 
t� này ���c ghi nh	n theo giá tr� có th� thu h�i. Các kho�n suy gi�m giá tr� c�a kho�n ��u t� n�u phá t sinh ���c 
h�ch toán vào chi phí trong n�m và gi�m tr  tr�c ti�p giá tr� ��u t�.

3.13 D• phòng các kho�n �‹u t�

D� phòng ���c l	p cho vi�c gi�m giá tr� c�a các kho�n ��u t� vào ngày k�t thúc k• k� toán theo h��ng dŒn c�a 
Thông t� s� 228/2009/TT-BTC ngày 7 tháng 12 n�m 2009 và Thông t� s� 89/2013/TT-BTC ngày 28 tháng 6 n�m 
2013 do B� Tài chính ban hành. T�ng ho„c gi�m s� d� tài kho�n d� phòng ���c h�ch toán vào chi phí tài chính 
trong báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t.

3.14 Các kho�n ph�i tr� và chi phí trích tr��c

Các kho�n ph�i tr� và chi phí trích tr��c ���c ghi nh	n cho s� ti�n ph�i tr� trong t��ng lai li ên quan ��n hàng 
hóa và d�ch v� �ã nh	n ���c mà không ph� thu�c vào vi�c Nhóm Công ty �ã nh	n ���c hóa ��n c�a nhà cung 
c�p hay ch�a.

3.15 TrŠ c•p thôi vi•c ph�i tr�

Tr� c�p thôi vi�c cho nhân viên ���c trích tr��c vào cu�i m€i k• báo cáo cho toàn b� ng�
i lao ��ng �ã l àm vi�c 
t�i Nhóm Công ty t  tr��c ngày 31 tháng 12 n�m 2008 b•ng m�t n�a m�c l��ng bình quân tháng cho m€i n�m 
làm vi�c tính ��n ngày 31 tháng 12 n�m 2008 theo Lu	t Lao ��ng. Lu	t b�o hi�m xã h�i và các v�n b�n h��ng 
dŒn có liên quan. M�c l��ng bình quân tháng �� tính tr� c�p thôi vi�c s… ���c �i�u ch
nh vào cu�i m€i niên �� 
báo cáo theo m�c l��ng bình quân sáu tháng g�n nh�t tính ��n th
i �i�m l	p báo cáo. T�ng ho„c gi�m trong 
kho�n trích tr��c ���c h�ch toán vào báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t.
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3.21 Ghi nh‚n doanh thu (ti•p theo)

Ti�n lãi

Doanh thu ���c ghi nh	n khi ti�n lãi phát sinh trên c� s� d�n tích (có tính ��n l�i t�c mà tài s�n �em l�i) tr  khi 
kh� n�ng thu h�i ti�n lãi không ch•c ch•n.

C� t�c

Doanh thu ���c ghi nh	n khi quy�n ���c nh	n kho�n thanh toán c� t�c c�a Nhóm Công ty ���c xác l	p .

3.22 Thu• 

Thu� thu nh
p hi�n hành 

Tài s�n thu� thu nh	p và thu� thu nh	p ph�i n�p cho n�m hi�n hành và các n�m tr��c ���c xác ��nh b• ng s� 
ti�n d� ki�n ph�i n�p cho (ho„c ���c thu h�i t ) c� quan thu�, d�a trên các m�c thu� su�t và các lu	t t hu� có 
hi�u l�c ��n ngày k�t thúc k• k� toán n�m.

Thu� thu nh	p hi�n hành ���c ghi nh	n vào báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t ngo�i tr  tr� 
ng 
h�p thu� thu nh	p phát sinh liên quan ��n m�t kho�n m�c ���c ghi thƒng vào v�n ch� s� h�u, trong t r�
ng 
h�p này, thu� thu nh	p hi�n hành c‚ng ���c ghi nh	n tr�c ti�p vào v�n ch� s� h�u.

Nhóm Công ty ch
 ���c bù tr  các tài s�n thu� thu nh	p hi�n hành và thu� thu nh	p hi�n hành ph�i n�p khi 
Nhóm Công ty có quy�n h�p pháp ���c bù tr  gi�a tài s�n thu� thu nh	p hi�n hành v�i thu� thu nh	p h i�n 
hành ph�i n�p và Nhóm Công ty d� ��nh thanh toán thu� thu nh	p hi�n hành ph�i n�p và tài s�n thu� thu nh	p 
hi�n hành trên c� s� thu�n. 

Thu� thu nh
p hoãn l�i 

Thu� thu nh	p hoãn l�i ���c xác ��nh cho các kho�n chênh l�ch t�m th
i t�i ngày k�t thúc k• k� toán gi�a c� s� 
tính thu� thu nh	p c�a các tài s�n và n� ph�i tr� và giá tr� ghi s� c�a chúng cho m�c �ích l	p báo cáo tài chính 
h�p nh�t. 

Thu� thu nh	p hoãn l�i ph�i tr� ���c ghi nh	n cho t�t c� các kho�n chênh l�ch t�m th
i ch�u th u�. Tài s�n thu� 
thu nh	p hoãn l�i c�n ���c ghi nh	n cho t�t c� các chênh l�ch t�m th
i ���c kh�u tr , giá tr� ��� c kh�u tr  
chuy�n sang các n�m sau c�a các kho�n l€ tính thu� và các kho�n �u �ãi thu� ch�a s� d�ng, khi ch•c ch•n 
trong t��ng lai s… có l�i nhu	n tính thu� �� s� d�ng nh�ng chênh l�ch t�m th
i ���c kh�u tr , các kho �n l€ 
tính thu� và các �u �ãi thu� ch�a s� d�ng này.

Giá tr� ghi s� c�a tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i ph�i ���c xem xét l�i vào ngày k�t thúc k• k� toán n�m và ph�i 
gi�m giá tr� ghi s� c�a tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i ��n m�c b�o ��m ch•c ch•n có �� l�i nhu	n t ính thu� cho 
phép l�i ích c�a m�t ph�n ho„c toàn b� tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i ���c s� d�ng. Các tài s�n thu� thu nh	p 
hoãn l�i ch�a ghi nh	n tr��c �ây ���c xem xét l�i vào ngày k�t thúc k• k� toán n�m và ���c ghi nh	 n khi ch•c 
ch•n có �� l�i nhu	n tính thu� �� có th� s� d�ng các tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i ch�a ghi nh	n nà y. 

Tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i và thu� thu nh	p hoãn l�i ph�i tr� ���c xác ��nh theo thu� su�t d� tính s… áp 
d�ng cho niên �� tài s�n ���c thu h�i hay n� ph�i tr� ���c thanh toán, d�a trên các m�c thu� su�t và l u	t thu� 
có hi�u l�c vào ngày k�t thúc k• k� toán n�m.

Thu� thu nh	p hoãn l�i ���c ghi nh	n vào k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t ngo�i tr  tr�
ng h�p t hu� 
thu nh	p phát sinh liên quan ��n m�t kho�n m�c ���c ghi thƒng vào v�n ch� s� h�u, trong tr�
ng h� p này, 
thu� thu nh	p hoãn l�i c‚ng ���c ghi nh	n tr�c ti�p vào v�n ch� s� h�u.

Nhóm Công ty ch
 ���c bù tr  các tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i và thu� thu nh	p hoãn l�i ph�i n�p khi Nhóm 
Công ty có quy�n h�p pháp ���c bù tr  gi�a tài s�n thu� thu nh	p hi�n hành v�i thu� thu nh	p hi� n hành ph�i 
n�p và các tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i và thu� thu nh	p hoãn l�i ph�i n�p liên quan t�i thu� thu nh	p doanh 
nghi�p ���c qu�n lý b�i cùng m�t c� quan thu� ��i v�i cùng m�t ��n v� ch�u thu�.
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3.20 Phân chia lŠi nhu‚n

L�i nhu	n thu�n sau thu� thu nh	p doanh nghi�p có th� ���c chia cho các nhà ��u t� th eo �� xu�t c�a H�i 
��ng Qu�n tr� ���c các c� �ông thông qua t�i ��i h�i C� �ông Th�
ng niên và sau khi �ã trích l	p c ác qu• d� 
phòng theo �i�u l� c�a Công ty và các quy ��nh c�a pháp lu	t Vi�t Nam.

Nhóm Công ty trích l	p các qu• d� phòng sau t  l�i nhu	n thu�n sau thu� thu nh	p doanh nghi�p c�a Nhóm 
Công ty theo �� ngh� c�a H�i ��ng Qu�n tr� và ���c các c� �ông phê duy�t t�i ��i h�i ��ng c� �ông th�
ng niên.

 » Qu• ��u t� phát tri
n

Qu• này ���c trích l	p nh•m ph�c v� vi�c m� r�ng ho�t ��ng ho„c ��u t� chi�u sâu c�a Nhóm Công ty.

 » Qu• khen th��ng, phúc l	i

Qu• này ���c trích l	p �� khen th��ng, khuy�n khích v	t ch�t, �em l�i l�i ích chung và nâ ng cao phúc 
l�i cho công nhân viên, và ���c trình bày nh� m�t kho�n ph�i tr� trên b�ng cân ��i k� toán h�p nh �t.

3.21 Ghi nh‚n doanh thu

Doanh thu ���c ghi nh	n khi Nhóm Công ty có kh� n�ng nh	n ���c các l�i ích kinh t� có th� xác ��nh ���c 
m�t cách ch•c ch•n. Doanh thu ���c xác ��nh theo giá tr� h�p lý c�a các kho�n �ã thu ho„c s… thu ���c sau khi 
tr  �i các kho�n chi�t kh�u th��ng m�i, gi�m giá hàng bán và hàng bán b� tr� l�i. Các �i�u ki�n ghi nh	n c� th� 
sau �ây c‚ng ph�i ���c �áp �ng khi ghi nh	n doanh thu:

H	p ��ng xây d�ng 

Tr�
ng h�p h�p ��ng xây d�ng quy ��nh nhà th�u ���c thanh toán theo giá tr� kh�i l��ng th�c hi�n , khi k�t qu� 
th�c hi�n h�p ��ng xây d�ng có th� ���c ��c tính m�t cách �áng tin c	y và ���c xác nh	n b�i khách hàng, 
thì doanh thu và chi phí liên quan ��n h�p ��ng ���c ghi nh	n t��ng �ng v�i ph�n công vi�c �ã hoàn thà nh 
���c khách hàng xác nh	n trên hóa ��n.

Tr�
ng h�p h�p ��ng xây d�ng quy ��nh nhà th�u ���c thanh toán theo ti�n �� k� ho�ch, khi k�t qu� t h�c 
hi�n h�p ��ng xây d�ng có th� ���c ��c tính m�t cách �áng tin c	y, thì doanh thu và chi phí liên quan ��n h�p 
��ng ���c ghi nh	n t��ng �ng v�i ph�n công vi�c �ã hoàn thành vào ngày k�t thúc k• k� toán n�m b•ng cách 
so sánh t• l� c�a chi phí c�a h�p ��ng phát sinh cho ph�n công vi�c �ã ���c hoàn thành ��n ngày này so v�i 
t�ng chi phí h�p ��ng, tr  khi t• l� này không ��i di�n cho m�c �� hoàn thành.

Các kho�n t�ng gi�m khi th�c hi�n h�p ��ng, các kho�n ti�n th��ng và các kho�n thanh t oán khác ch
 ���c 
tính vào doanh thu khi �ã ���c th�ng nh�t v�i khách hàng.

Khi k�t qu� th�c hi�n h�p ��ng xây d�ng không th� ���c ��c tính m�t cách �áng tin c	y, thì doanh thu ch
 
���c ghi nh	n t��ng ���ng v�i chi phí c�a h�p ��ng �ã phát sinh mà vi�c hoàn tr� là t��ng ��i ch•c c h•n. Chi 
phí c�a h�p ��ng ch
 ���c ghi nh	n là chi phí trong n�m khi các chi phí này �ã phát sinh.

Doanh thu bán hàng

Doanh thu bán hàng ���c ghi nh	n khi các r�i ro tr•ng y�u và các quy�n s� h�u hàng hóa �ã ���c chuy�n sang 
ng�
i mua, th�
ng là trùng v�i th
i �i�m chuy�n giao hàng hóa.

Ti�n cho thuê

Thu nh	p t  ti�n cho thuê tài s�n theo h�p ��ng thuê ho�t ��ng ���c h�ch toán vào k�t qu� ho�t ��ng ki nh 
doanh h�p nh�t theo ph��ng pháp ��
ng thƒng trong su�t th
i gian cho thuê.
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VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Bên khác 2.562.527.917.898 2.108.986.654.538

- Công ty C� ph�n May - Diêm Sài Gòn 268.437.503.480 -

- Công ty C� ph�n Phát tri
n Khu Ph�c h	p Th��ng m�i Vietsin 71.044.930.182 225.847.966.931

- Các khách hàng khác 2.223.045.484.236 1.883.138.687.607

Bên liên quan (Thuy�t minh s� 31) 43.170.716.184 45.183.233.831

T•NG C�NG 2.605.698.634.082 2.154.169.888.369

D� phòng ph�i thu ng•n h�n khó �òi (286.705.489.105) (193.214.749.815)

GIÁ TR� THUŒN 2.318.993.144.977 1.960.955.138.554

Tình hình t�ng gi�m d� phòng ph�i thu ng�n h�n khó �òi:

VN�

N�m nay  N�m tr
…c

S� ��u n�m 193.214.749.815 151.467.089.618

C�ng:  D� phòng trích l	p trong n�m 112.646.178.775 64.296.885.916

Tr•:  Hoàn nh	p d� phòng trong n�m (19.155.439.485) (22.549.225.719)

S� cu�i n�m 286.705.489.105 193.214.749.815
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VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Bên khác

- Công ty C� Ph�n ��u t� Th�o �i�n 117.663.925.048 -   

- Công ty TNHH ��u t� và Kinh doanh  
  B�t ��ng s�n Ph��ng �ông

- 83.900.000.000

- Các nhà cung c�p khác 85.193.573.555 18.890.951.780

T•NG C�NG 202.857.498.603 102.790.951.780
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Hoán ��i c� phi�u v�i các c� �ông không ki
m soát c•a Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Uy Nam (“Uy Nam”)

Vào ngày 4 tháng 12 n�m 2015, Công ty �ã phát hành 3.604.530 c� phi�u m�i v�i giá 146.000 VN�/c� phi�u �� 
hoán ��i v�i các c� �ông không ki�m soát c�a Uy Nam v�i t• l� hoán ��i là 1:0,745. Theo �ó, Công ty t�ng t• l� 
s� h�u trong Uy Nam lên 100%. Chênh l�ch gi�a giá mua và giá tr� ghi s� c�a ph�n s� h�u t�ng thêm ���c ghi 
nh	n vào ch
 tiêu l�i nhu	n sau thu� ch�a phân ph�i trên b�ng cân ��i k� toán h�p nh�t (Thuy�t minh s� 24.1).

������ �7�,�•�1���9�j���&�k�&���.�+�2�l�1���7�›�¡�1�*���ô�›�¡�1�*���7�,�•�1

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Ti�n m„t 179.130.421 717.470.248

Ti�n g�i ngân hàng 906.442.722.972 377.301.048.503

Các kho�n t��ng ���ng ti�n (*) 555.000.000.000 91.004.950.679

T•NG C�NG 1.461.621.853.393 469.023.469.430

(*)  Các kho�n t��ng ���ng ti�n bao g�m các kho�n ti�n g�i t�i ngân hàng th��ng m�i có th
i h�n g�c 
không quá ba (3) tháng và h��ng lãi su�t ti�n g�i có th� áp d�ng.

Các thông tin b� sung v� l�u chuy�n ti�n t�:

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Các giao d…ch không b•ng ti�n �nh h��ng ��n  
báo cáo l�u chuy�n ti�n t	 trong t�•ng lai:

Mua c� phi�u Uy Nam t  các c� �ông không ki�m soát thông qua vi�c 
hoán ��i c� phi�u c�a Công ty (Thuy�t minh s� 4)

526.261.380.000 -

C� t�c chi tr� qua c�n tr  công n� 73.010.000.000 -

������ �ô�p�8���7�›���1�w�0���*�,�Ÿ���ô�‚�1���1�*�j�<���ô�k�2���+�n�1

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Ng•n h�n – Ti�n g�i có k• h�n (i) 928.100.000.000 629.080.000.000

Dài h�n – Ti�n g�i có k• h�n (ii) 368.000.000.000 680.000.000.000

T•NG C�NG 1.296.100.000.000 1.309.080.000.000

(i)  Kho�n này bao g�m các kho�n ti�n g�i t�i các ngân hàng th��ng m�i có th
i h�n g�c t  ba (3) tháng tr� 
lên và ��n m�t (1) n�m và h��ng lãi su�t ti�n g�i có th� áp d�ng.

(ii)  Kho�n này bao g�m các kho�n ti�n g�i t�i các ngân hàng th��ng m�i có th
i h�n g�c trên m�t (1) n�m 
và h��ng lãi su�t ti�n g�i có th� áp d�ng.
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�������� �+�j�1�*���7�‘�1���.�+�2�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��

(*) Chi ti�t chi phí các công trình xây d�ng d� dang ���c trình bày nh� sau:

 VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

C�n h� cao c�p Masteri Th�o �i�n 162.782.230.796 -

Khu cao �c - V�n phòng - Th��ng M�i - D�ch v� Lô 5.5 - Khu �ô th� m�i 
Th� Thiêm

92.695.482.019 -

Khu nhà � cao t�ng Vinhomes Times City Park Hill 2, 3 91.645.625.519 -

Nhà máy may m„c First Team - Giai �o�n 2 50.201.827.474 -

Khu ph�c h�p th��ng m�i GP Complex 40.328.800.240 850.098.638

Trung tâm th��ng m�i và khách s�n Vincom C�n Th� 38.066.296.074 -

Trung tâm th��ng m�i, nhà � cao t�ng và th�p t�ng Hanovid 35.950.225.475 45.695.576

C�n h� cao c�p The Everich InŸnity 33.055.085.091 -

Khu nhà � cao t�ng V�n Phú - Trung Kính 31.999.191.799 19.739.202.544

Tòa tháp The One - TP.H� Chí Minh 31.323.472.415 -

Khu nhà � cao t�ng Vinhomes Times City T16 30.607.565.043 7.277.358.856

T� h�p d�ch v�, th��ng m�i, v�n phòng và chung c� ��i Kim 29.258.840.195 -

Khu nhà � cao t�ng Vinhomes Central Park - Tháp Central 3 28.470.362.773 -

T� h�p C�n h� Goldmark City 28.021.294.452 5.070.226.314

Các công trình khác 325.388.359.459 305.098.499.843

T•NG C�NG 1.049.794.658.824 338.081.081.771

 
�������� �&�+�,���3�+�‡���7�5�l���7�5�›�£�&��

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Ng•n h�n

Công c�, d�ng c� dùng cho ho�t ��ng xây d�ng 15.168.843.204 21.691.086.258

Khác 2.857.903.244 951.389.107

T•NG C�NG 18.026.746.448 22.642.475.365

Dài h�n

Công c�, d�ng c� dùng cho ho�t ��ng xây d�ng 253.095.850.847 60.886.244.320

Khác - 510.687.786

T•NG C�NG 253.095.850.847 61.396.932.106

������ �3�+�l�,���7�+�8���1�*�w�1���+�n�1���.�+�k�&

VN� 

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Ti�n lãi ph�i thu 68.752.849.670 26.088.620.626

T�m �ng cho ��i thi công và công nhân viên 36.353.752.806 16.334.404.429

Ký qu• ng•n h�n 2.485.592.959 3.466.407.954

Ph�i thu do thanh lý kho�n ��u t� - 38.238.062.386

Khác 5.184.751.821 2.689.300.357

T•NG C�NG 112.776.947.256 86.816.795.752

D� phòng ph�i thu ng•n h�n khó �òi (26.037.962.694) (1.284.194.115)

GIÁ TR� THUŒN 86.738.984.562 85.532.601.637

Tình hình t�ng gi�m d� phòng ph�i thu ng�n h�n khó �òi:

VN�

N�m nay N�m tr
…c

S� ��u n�m 1.284.194.115 -

C�ng: D� phòng trích l	p trong n�m 24.753.768.579 1.284.194.115

S� cu�i n�m 26.037.962.694 1.284.194.115

�������� �+�j�1�*���7�‘�1���.�+�2

  VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Chi phí các công trình d� dang (*) 1.049.794.658.824 338.081.081.771

Hàng hóa 1.482.665.403 6.512.728.394

T•NG C�NG 1.051.277.324.227 344.593.810.165

D� phòng gi�m giá hàng t�n kho - (75.000.000.000)

GIÁ TR� THUŒN 1.051.277.324.227 269.593.810.165
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VN�

Quy‚n s• d‰ng �‡t PhŒn m‚m        T•ng c­ng

Nguyên giá:

S� ��u n�m 102.603.924.366 4.807.147.652 107.411.072.018

Mua trong n�m - 1.267.966.250 1.267.966.250

S� cu�i n�m 102.603.924.366 6.075.113.902 108.679.038.268

Trong �ó:

�ã hao mòn h�t - 3.126.407.086 3.126.407.086

Giá tr… hao mòn l�y k�:

S� ��u n�m  (4.151.556.030)  (3.593.285.953) (7.744.841.983)

Hao mòn trong n�m (782.607.240) (627.756.901) (1.410.364.141)

S� cu�i n�m (4.934.163.270) (4.221.042.854) (9.155.206.124)

Giá tr… còn l�i:

S� ��u n�m 98.452.368.336 1.213.861.699 99.666.230.035

S� cu�i n�m 97.669.761.096 1.854.071.048 99.523.832.144

Quy�n s� d�ng ��t bao g�m quy�n s� d�ng ��t không có th
i h�n c�a các lô ��t v�i giá tr� là 64.662.555 .400 
VN� và không ���c kh�u tr .

�������� �%�q�7���ô�•�1�*���6�l�1���ô�p�8���7�›

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

B�t ��ng s�n ��u t� cho thuê (Thuy�t minh s� 14.1) 78.100.252.075 81.287.902.429

B�t ��ng s�n ��u t� n•m gi� ch
 t�ng giá (Thuy�t minh s� 14.2) 13.713.565.966 23.507.517.231

T•NG C�NG 91.813.818.041 104.795.419.660
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�������� �ô�p�8���7�›���9�j�2���&�•�1�*���7�<���/�,�€�1���.�‚�7

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

��u t� vào công ty liên k�t 124.937.092.625 101.240.497.580

Chi ti�t các kho�n ��u t� c�a Nhóm Công ty vào các công ty liên k�t t�i ngày 31 tháng 12 n�m 2015 nh� sau:

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

T� l   
s� h—u 

(%)

Giá tr•
(VN�)

T� l   
s� h—u 

(%)

Giá tr•
(VN�)

Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Ricons (—Ricons˜) 20,16 68.937.394.271 20,16 53.060.220.056 

Công ty C� ph�n ��u t� H� T�ng FCC (—FCC˜) 35 55.825.749.951 35 47.917.846.315 

Công ty C� ph�n Th��ng m�i Qu�ng Tr•ng  
(—Qu�ng Tr•ng˜)

36 173.948.403 36 262.431.209 

T•NG C�NG 124.937.092.625 101.240.497.580

Ricons, ti�n thân là Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Phú H�ng Gia, là công ty c� ph�n ���c thành l	p theo 
Gi�y CN�KKD s� 4103002810 do S� KH&�T Thành ph� H� Chí Minh c�p ngày 27 tháng 10 n�m 2004 và các gi�y 
CN�KKD �i�u ch
nh. Ho�t ��ng chính c�a Ricons theo gi�y phép là cung c�p d�ch v� xây d�ng dân d�ng và 
công nghi�p, kinh doanh v	t li�u xây d�ng và kinh doanh b�t ��ng s�n.

FCC là công ty c� ph�n ���c thành l	p theo Gi�y CN�KKD s� 0106605407 do S� KH&�T Thành ph� Hà N�i c�p 
ngày 21 tháng 7 n�m 2014 và các gi�y CN�KKD �i�u ch
nh. Ho�t ��ng chính c�a FCC theo gi�y phép là xây d�ng 
các công trình dân d�ng và công nghi�p. Theo gi�y CN�KKD, FCC có v�n �i�u l� ��ng ký là 369.000.000.000 
VN�, trong �ó Công ty ph�i góp 129.150.000.000 VN�, t��ng ���ng 35% (Thuy�t minh s� 34.2).

Qu�ng Tr•ng là công ty c� ph�n ���c thành l	p theo Gi�y CN�KKD s� 49030000474 do S� KH&�T T
nh Bà R�a 
V‚ng Tàu c�p ngày 18 tháng 12 n�m 2007 và các gi�y CN�KKD �i�u ch
nh. Ho�t ��ng chính c�a Qu�ng Tr•ng 
theo gi�y phép là kinh doanh b�t ��ng s�n và qu�n lý d� án.

�������� �%�q�7���ô�•�1�*���6�l�1���ô�p�8���7�›�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��

14.1 B•t �•ng s�n �‹u t� cho thuê

VN�

 Tòa nhà v�n phòng Tài s€n khác T•ng c­ng

Nguyên giá:

S� ��u n�m và s� cu�i n�m 73.285.073.773 18.620.363.909 91.905.437.682

Giá tr… hao mòn l�y k�:

S� ��u n�m (9.771.343.156) (846.192.097) (10.617.535.253)

Kh�u hao trong n�m (2.442.835.794) (744.814.560) (3.187.650.354)

S� cu�i n�m (12.214.178.950) (1.591.006.657) (13.805.185.607)

Giá tr… còn l�i:

S� ��u n�m 63.513.730.617 17.774.171.812 81.287.902.429

S� cu�i n�m 61.070.894.823 17.029.357.252 78.100.252.075

Giá tr� h�p lý c�a b�t ��ng s�n ��u t� ch�a ���c �ánh giá và xác ��nh m�t cách chính th�c t�i ngày 31 tháng 12 
n�m 2015. Tuy nhiên, d�a trên tình hình cho thuê th�c t�. Ban T�ng Giám ��c tin t��ng r•ng giá tr� h�p lý c�a 
tài s�n ��u t� l�n h�n giá tr� còn l�i t�i ngày này.

14.2 B•t �•ng s�n �‹u t� n�m giŒ ch� t�ng giá
 

VN�

N�m nay N�m tr
…c

S� ��u n�m 23.507.517.231 -

Mua m�i trong n�m - 23.507.517.231

Thanh lý (9.793.951.265) -

S� cu�i n�m 13.713.565.966 23.507.517.231

�������� �&�+�,���3�+�‡���;�o�<���'� �1�*���&�¡���%�l�1���'�¤���'�$�1�*

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Mua s•m tài s�n c� ��nh 45.905.335.704 5.472.980.726

Khác 1.896.177.825 217.531.371

T•NG C�NG 47.801.513.529 5.690.512.097
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�������� �7�+�8�‚���9�j���&�k�&���.�+�2�l�1���3�+�l�,���1�•�3���1�+�j���1�›�£�&

VN�

S• �Œu n�m
S• ph€i n­p  

trong n�m
S• �ã n­p  
trong n�m

S• cu•i n�m

Thu� giá tr� gia t�ng 22.131.331.675 197.385.635.593 193.190.986.424 26.325.980.844

Thu� thu nh	p doanh nghi�p 
(Thuy�t minh s� 30.2)

32.032.289.667 194.398.661.290 164.187.105.229 62.243.845.728

Thu� thu nh	p cá nhân 18.625.053.466 49.859.594.480 40.140.453.722 28.344.194.224

Thu� nh	p kh•u 10.480.563 4.808.020.760 4.818.501.323 -

Khác - 24.930.696 24.930.696 -

T•NG C�NG 72.799.155.371 446.476.842.819 402.361.977.394 116.914.020.796

�������� �&�+�,���3�+�‡���3�+�l�,���7�5�l���1�*�w�1���+�n�1

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Chi phí ph�i tr� các công trình xây d�ng 1.097.870.861.106 767.634.894.965

Khác 363.565.403 363.565.403

T•NG C�NG 1.098.234.426.509 767.998.460.368

�������� �'�2�$�1�+���7�+�8���&�+�›�$���7�+� �&���+�,�…�1���1�*�w�1���+�n�1��

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Doanh thu ch�a th�c hi�n t  các công trình xây d�ng 23.496.188.501 17.800.000.000

Doanh thu ch�a th�c hi�n t  cho thuê v�n phòng 529.934.400 791.488.392

T•NG C�NG 24.026.122.901 18.591.488.392

�������� �ô�p�8���7�›���9�j�2���&�•�1�*���7�<���/�,�€�1���.�‚�7�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��

Chi ti�t giá tr� kho�n ��u t� vào công ty liên k�t nh� sau:

VN�

T•ng c­ng

Giá tr… �ˆu t�:

S� ��u n�m 86.075.000.000

T�ng trong n�m 8.085.000.000

S� cu�i n�m 94.160.000.000

Phˆn l�y k� l�i nhu�n sau khi mua công ty liên k�t:

S� ��u n�m 15.165.497.580

Ph�n l�i nhu	n t  công ty liên k�t trong n�m 13.861.863.201

L�i nhu	n ch�a th�c hi�n trong n�m 1.749.731.844

S� cu�i n�m 30.777.092.625

Giá tr… còn l�i:

S� ��u n�m 101.240.497.580

S� cu�i n�m 124.937.092.625

�������� �3�+�l�,���7�5�l���1�*�›�¢�,���%�k�1���1�*�w�1���+�n�1

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Bên khác 1.716.847.501.185 881.290.134.315

Bên liên quan (Thuy�t minh 31) 245.522.069.347 94.302.391.604

T•NG C�NG 1.962.369.570.532 975.592.525.919

�������� �1�*�›�¢�,���0�8�$���7�5�l���7�,�•�1���7�5�›�£�&���1�*�w�1���+�n�1

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Bên khác 1.107.822.409.888 74.057.200.566

- Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Tân Liên Phát 506.705.846.046 -

- Công ty C� ph�n Phát tri
n �ô th� Nam Hà N�i 127.524.901.860 -

- Công ty C� ph�n T
p �oàn T&T 125.353.367.557 -

- Các khách hàng khác 348.238.294.425 74.057.200.566

Bên liên quan (Thuy�t minh s� 31) - 3.464.000.000

T•NG C�NG 1.107.822.409.888 77.521.200.566
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VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Ng•n h�n

Ph�i tr� các ��i xây d�ng 119.209.888.142 103.974.308.286

C� t�c ph�i tr� 256.520.600 21.087.407.850

Ph�i tr� khác 2.092.335.273 348.882.333

T•NG C�NG 121.558.744.015 125.410.598.469

Dài h�n

Ký qu• 2.458.289.430 2.869.733.915

�������� �'� ���3�+�‹�1�*���3�+�l�,���7�5�l
  

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Ng•n h�n

D� phòng chi phí b�o hành công trình xây d�ng 71.491.247.162 62.446.118.798

Dài h�n

D� phòng tr� c�p thôi vi�c 10.969.006.011 11.057.999.761
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25. DOANH THU

25.1 Doanh thu thu‹n v� bán hàng và cung c•p d‡ch v…

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Doanh thu h�p ��ng xây d�ng (*) 13.228.949.551.678 7.444.767.793.280

Doanh thu bán hàng hóa 403.912.845.442 157.608.269.716

Doanh thu ho�t ��ng b�t ��ng s�n ��u t� 24.137.591.131 22.613.943.290

Doanh thu cho thuê thi�t b� xây d�ng 11.916.269.640 8.631.853.764

T•NG C�NG 13.668.916.257.891 7.633.621.860.050

Trong �ó:

Doanh thu ��i v�i bên liên quan 103.668.280.228 24.853.224.546

Doanh thu ��i v�i bên khác 13.565.247.977.663 7.608.768.635.504

(*) Doanh thu t  h�p ��ng xây d�ng ���c ghi nh	n trong n�m và t�ng doanh thu l‚y k� c�a h�p ��ng xây 
d�ng �ang th�c hi�n nh� sau:

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Doanh thu ���c ghi nh	n trong n�m c�a h�p ��ng xây d�ng �ã hoàn 
thành

1.174.284.035.323 815.389.745.199

Doanh thu ���c ghi nh	n trong n�m c�a h�p ��ng xây d�ng �ang 
th�c hi�n

12.054.665.516.355 6.629.378.048.081

T•NG C�NG 13.228.949.551.678 7.444.767.793.280

25.2 Doanh thu ho‘t �•ng tài chính

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Lãi ti�n g�i ngân hàng 100.592.069.813 108.458.273.332

Lãi ch	m tr� 25.178.394.514 -

Lãi chênh l�ch t• giá 332.712.354 1.698.863.030

Lãi t  thanh lý các kho�n ��u t� - 8.534.917.512

C� t�c nh	n ���c - 72.000.000

T•NG C�NG 126.103.176.681 118.764.053.874

�������� �9�’�1���&�+�˜���6�¤���+�Ÿ�8�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��

24.1 Tình hình t�ng gi�m ngu�n v�n ch­ s‰ hŒu (ti•p theo)

(*) Trong n�m, Công ty �ã phát hành 4.657.530 c� phi�u m�i, chi ti�t nh� sau:

 » 1.053.000 c� phi�u m�i cho cán b� công nhân viên Công ty theo Ch��ng trình l�a ch•n s� h�u c� phi�u 
theo Ngh� quy�t ��i h�i ��ng C� �ông Th�
ng niên s� 01/2015/NQ-�HC� ngày 14 tháng 4 n�m 2015 và 
�ã ���c phê duy�t b�i S� K� ho�ch và ��u t� Thành ph� H� Chí Minh thông qua vi�c c�p Gi�y Ch�ng 
nh	n ��ng ký Kinh doanh �i�u ch
nh l�n th� 13 vào ngày 24 tháng 8 n�m 2015.

 » 3.604.530 c� phi�u m�i �� th�c hi�n hoán ��i c� phi�u v�i các c� �ông không ki�m soát c�a Công ty 
C� ph�n ��u t� Xây d�ng Uy Nam theo t• l� hoán ��i 1:0,745 theo Ngh� quy�t ��i h�i ��ng C� �ông 
Th�
ng niên. Vào ngày phát hành báo cáo này, Công ty �ã �� trình h� s� ��ng ký thay ��i v�n c� ph�n 
cho S� K� Ho�ch và ��u t� Thành ph� H� Chí Minh �� xin ch�p thu	n vi�c t�ng v�n c� ph�n này.

 
24.2 Các giao d‡ch v� v�n v�i các ch­ s‰ hŒu và phân ph�i c� t c

VN�

N�m nay  N�m tr
…c

V�n c� phˆn �ã góp

S� ��u n�m 422.000.000.000 422.000.000.000

T�ng trong n�m 46.575.300.000 -

S� cu�i n�m 468.575.300.000 422.000.000.000

C� t–c

C� t�c công b� 210.666.720.000 84.266.688.000

C� t�c �ã tr� b•ng ti�n (158.487.607.250) (63.365.870.300)

C� t�c �ã tr� b•ng c�n tr  công n� (73.010.000.000) -

24.3 C� phi•u

S• cu•i n�m
(C• phi•u)

S• �Œu n�m
(C• phi•u)

S� l��ng c� phi�u ���c phép phát hành 46.857.530 42.200.000

S� l��ng c� phi�u �ã ���c phát hành và  
góp v�n ��y ��

46.857.530 42.200.000

C� phi�u th��ng 46.857.530 42.200.000

S� l��ng c� phi�u qu• (66.656) (66.656)

C� phi�u th��ng (66.656) (66.656)

S� l��ng c� phi�u �ang l�u hành 46.790.874 42.133.344

C� phi�u th��ng 46.790.874 42.133.344
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�������� �7�+�8���1�+�t�3���9�j���&�+�,���3�+�‡���.�+�k�&

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Thu nh�p khác 41.100.416.921 29.754.881.825

Hoàn nh	p d� phòng b�o hành công trình 24.408.226.383 15.850.007.415

Hoàn nh	p chi phí công trình ph�i tr� l�n h�n  
chi phí th�c t� phát sinh

6.618.592.622 2.082.715.970

Thu nh	p t  thanh lý tài s�n c� ��nh 928.659.748 5.079.772.726

Thu t  nh	n ��n bù 181.526.327 2.366.631.933

Khác 8.963.411.841 4.375.753.781

Chi phí khác (1.825.477.319) (15.759.859.703)

Thanh lý kho�n ph�i thu - (11.957.879.495)

Giá tr� còn l�i tài s�n c� ��nh thanh lý - (3.533.059.684)

Khác (1.825.477.319) (268.920.524)

L€I NHU—N KHÁC 39.274.939.602 13.995.022.122

�������� �7�+�8�‚���7�+�8���1�+�t�3���'�2�$�1�+���1�*�+�,�…�3

Thu� su�t thu� thu nh	p doanh nghi�p (—TNDN˜) áp d�ng cho Nhóm Công ty là 22% thu nh	p ch�u thu�. 

Các báo cáo thu� c�a Nhóm Công ty s… ch�u s� ki�m tra c�a c� quan thu�. Do vi�c áp d�ng lu	t và các qui ��nh 
v� thu� có th� ���c gi�i thích theo nhi�u cách khác nhau, s� thu� ���c trình bày trên báo cáo tài chính h�p 
nh�t có th� s… b� thay ��i theo quy�t ��nh cu�i cùng c�a c� quan thu�.

30.1 Chi phí thu• TNDN

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Chi phí thu� TNDN hi�n hành 194.253.381.291 104.516.472.685

�i�u ch
nh chi phí thu� TNDN trích thi�u trong nh�ng n�m tr��c 145.279.999 33.537.975

(Thu nh	p) chi phí thu� TNDN hoãn l�i (532.792.461) 2.271.700.563

T•NG C�NG 193.865.868.829 106.821.711.223

�������� �'�2�$�1�+���7�+�8�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��

25.3 Doanh thu và chi phí liên quan �•n ho‘t �•ng b•t �•ng s�n �‹u t�

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Doanh thu t  cho thuê b�t ��ng s�n ��u t� 9.048.929.212 8.802.863.684

Chi phí ho�t ��ng kinh doanh tr�c ti�p c�a các b�t ��ng s�n ��u t� t�o 
thu nh	p cho thuê trong n�m

6.551.491.429 5.914.115.383

Doanh thu t  chuy�n nh��ng b�t ��ng s�n ��u t� ch
 t�ng giá 9.602.499.002 8.076.880.635

�������� �*�,�k���9�’�1���+�j�1�*���%�k�1���9�j���'�Š�&�+���9�š���&�8�1�*���&�q�3

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Giá v�n ho�t ��ng xây d�ng 12.141.612.759.314 6.905.558.524.484

Giá v�n bán v	t li�u xây d�ng 393.880.343.919 155.396.517.823

Giá v�n ho�t ��ng b�t ��ng s�n ��u t� 16.153.990.431 13.816.577.310

Giá v�n cho thuê thi�t b� xây d�ng 5.433.045.216 2.929.989.059

T•NG C�NG 12.557.080.138.880 7.077.701.608.676

�������� �&�+�,���3�+�‡���7�j�,���&�+�‡�1�+

VN�

N�m nay N�m tr
…c

L€ chênh l�ch t• giá 1.590.712.601 375.558.736

Hoàn nh	p d� phòng ��u t� tài chính - (2.582.473)

T•NG C�NG 1.590.712.601 372.976.263

�������� �&�+�,���3�+�‡���4�8�l�1���/�¨���'�2�$�1�+���1�*�+�,�…�3

  VN�

N�m nay N�m tr
…c

Các kho�n chi phí qu�n lý doanh nghi�p phát sinh trong n�m

- Chi phí nhân viên 161.763.233.259 109.862.084.850

- Chi phí d� phòng 137.399.947.354 65.581.080.031

- Chi phí kh�u hao và kh�u tr  14.511.401.848 16.543.937.821

- Chi phí khác 68.297.720.672 45.314.177.137

Các kho�n ghi gi�m chi phí qu�n lý doanh nghi�p trong n�m

- Hoàn nh	p d� phòng n� ph�i thu khó �òi (19.155.439.485) (22.549.225.719)

T•NG C�NG 362.816.863.648 214.752.054.120
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30.3 Thu• thu nh‚p hoãn l‘i 

Nhóm Công ty �ã ghi nh	n m�t s� kho�n thu� thu nh	p hoãn l�i ph�i tr� và tài s�n thu� thu nh	p hoãn l�i v�i 
các bi�n ��ng trong n�m báo cáo và n�m tr��c nh� sau: 

VN�

B€ng cân �•i k• toán h•p nh‡t
Báo cáo k•t qu€ ho„t �­ng 

kinh doanh h•p nh‡t

S• cu•i n�m S• �Œu n�m N�m nay N�m tr
…c

Tài s�n thu� thu nh�p hoãn l�i

D� phòng tr� c�p thôi vi�c 2.193.801.203 2.432.759.948 (238.958.745) (326.872.805)

L�i nhu	n ch�a th�c hi�n 1.423.112.375 585.267.972 837.844.403 (1.480.158.963)

L�i nhu	n c�a doanh thu ch�a th�c 
hi�n

- 290.810.747 (290.810.747) (438.434.217)

Chênh l�ch t• giá ch�a th�c hi�n (68.762) (217.128.676) 217.059.914 (155.959.657)

D� phòng gi�m giá ��u t� (76.576.360) (84.233.996) 7.657.636 129.725.079

T•NG C�NG 3.540.268.456 3.007.475.995

Thu nh�p (chi phí) thu� thu nh�p 
hoãn l�i 

532.792.461 (2.271.700.563)

�������� �1�*�+�,�…�3���9�š���9�£�,���&�k�&���%�€�1���/�,�€�1���4�8�$�1

Nh�ng giao d�ch tr•ng y�u c�a Nhóm Công ty v�i các bên liên quan trong n�m bao g�m:

VN�

Bên liên quan
M•i 

quan h 
N­i dung nghi p v‰ N�m nay N�m tr
…c

Công ty C� ph�n ��u t� Xây 
d�ng Ricons

Công ty 
liên k�t

Chi phí xây d�ng 1.242.043.301.719 169.165.707.011

Mua v	t li�u xây d�ng 443.031.752.554 242.622.274.213

Bán v	t li�u xây d�ng 73.498.988.633 10.337.954.008

D�ch v� xây d�ng 6.064.649.440 10.505.398.667

Cho thuê thi�t b� 2.927.736.167 2.678.455.290

Thuê v�n phòng 849.907.092 -

Phí ti�n ích 830.026.376 -

Chi phí thuê thi�t b� 595.366.842 1.331.416.581

Công ty C� ph�n Ð�u t� H� 
t�ng FCC

Công ty 
liên k�t

D�ch v� xây d�ng 19.496.972.520 -

Góp v�n 8.085.000.000 47.915.000.000

�������� �7�+�8�‚���7�+�8���1�+�t�3���'�2�$�1�+���1�*�+�,�…�3�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��

30.2 Thu• TNDN hi•n hành

Thu� TNDN hi�n hành ph�i tr� ���c xác ��nh d�a trên thu nh	p ch�u thu� c�a n�m hi�n t�i. Thu n h	p ch�u thu� 
c�a Nhóm Công ty khác v�i thu nh	p ���c báo cáo trong báo cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh h�p nh�t vì 
thu nh	p ch�u thu� không bao g�m các kho�n m�c thu nh	p ch�u thu� hay chi phí ���c kh�u tr  cho m�c �ích 
tính thu� trong các n�m khác và c‚ng không bao g�m các kho�n m�c không ph�i ch�u thu� hay không ���c 
kh�u tr  cho m�c �ích tính thu�. Thu� TNDN hi�n hành ph�i tr� c�a Nhóm Công ty ���c tính theo thu� su�t �ã 
ban hành ��n ngày k�t thúc k• k� toán n�m.

D��i �ây là ��i chi�u gi�a thu nh	p ch�u thu� ��c tính và l�i nhu	n k� toán tr��c thu�:

VN�

N�m nay N�m tr
…c

T�ng l�i nhu�n k� toán tr��c thu� 926.668.522.246 464.287.418.714

Các �i�u ch�nh t�ng (gi�m): 

Chi phí không ���c kh�u tr  42.792.670.348 12.245.471.474

Thay ��i l�i nhu	n ch�a th�c hi�n 2.794.841.629 (1.109.022.422)

Thay ��i chênh l�ch t• giá ch�a th�c hi�n 986.604.721 (742.272.453)

Lãi t  thanh lý công ty liên k�t - (5.589.339.530)

Thay ��i d� phòng gi�m giá ��u t� - 472.954.500

C� t�c �ã nh	n - (72.000.000)

Thay ��i d� phòng tr� c�p thôi vi�c (88.993.750) 19.468.750

Thay ��i l�i nhu	n ch�u thu� c�a doanh thu ch�a th�c hi�n (1.321.867.032) (1.595.112.825)

(Lãi) l€ t  công ty liên k�t (13.861.863.201) 9.266.878.273

Hoàn nh	p chi phí không ���c kh�u tr  các n�m tr��c (75.000.000.000) (1.834.563.023)

L�i nhu�n thuˆn �i�u ch�nh tr��c thu� ch�a c�n tr‹ l’ n�m tr��c 882.969.914.961 475.349.881.458

L€ t  chuy�n nh��ng b�t ��ng s�n - (275.005.618)

Thu nh�p ch…u thu� ��c tính trong n�m hi	n hành 882.969.914.961 475.074.875.840

Thu nh	p ch�u thu� ��c tính n�m hi�n hành 194.253.381.291 104.516.472.685

�i�u ch
nh thu� TNDN trích thi�u n�m tr��c 145.279.999 33.537.975

Chi phí thu� TNDN hi	n hành 194.398.661.290 104.550.010.660

Thu� TNDN ph�i tr� ��u n�m       32.032.289.667     26.559.370.726 

Thu� TNDN �ã tr� trong n�m (164.187.105.229) (99.077.091.719)

Thu� TNDN ph�i tr� cu�i n�m 62.243.845.728 32.032.289.667
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Nhóm Công ty s� d�ng các thông tin sau �� tính lãi c� b�n và lãi suy gi�m trên c� phi�u.

VN�

N�m nay
N�m tr
…c

(trình bày l„i)

L�i nhu	n sau thu� TNDN c�a công ty m� 666.080.628.989 327.353.295.195

Tr•: Qu• khen th��ng phúc l�i (*) (33.304.031.449) (16.367.664.760)

L�i nhu	n sau thu� phân b� cho c� �ông s� h�u c� phi�u ph� thông 632.776.597.540 310.985.630.435

S� c� phi�u ph� thông bình quân l�u hành trong n�m (c� phi�u) 42.843.320 42.133.344

Lãi c� b�n và lãi suy gi�m trên c� phi�u (VN�/c� phi�u) 14.770 7.381

Không có c� phi�u ph� thông ti�m tàng suy gi�m trong n�m và ��n ngày l	p báo cáo tài chính h�p nh�t này.

(*) L�i nhu	n dùng �� tính lãi trên c� phi�u cho n�m 2014 �ã ���c �i�u ch
nh l�i so v�i s� li �u �ã trình bày 
trong báo cáo tài chính h�p nh�t n�m 2014 �� ph�n ánh kho�n th�c trích qu• khen th��ng, phúc l�i t  
l�i nhu	n sau thu� ch�a phân ph�i c�a n�m 2014 theo Ngh� quy�t ��i h�i ��ng C� �ông Th�
ng niên 
s� 01/2015/NQ-�HC� ngày 14 tháng 4 n�m 2015. 

 L�i nhu	n dùng �� tính lãi trên c� phi�u cho n�m 2015 ���c �i�u ch
nh gi�m cho kho�n d� t ính trích 
qu• khen th��ng, phúc l�i t  l�i nhu	n c�a n�m 2015 theo k� ho�ch ���c phê duy�t trong Ngh� q uy�t 
��i h�i ��ng C� �ông Th�
ng niên s� 01/2015/NQ-�HC� ngày 14 tháng 4 n�m 2015.

�������� �7�+�•�1�*���7�,�1���7�+�(�2���%�•���3�+�t�1��

Nhóm Công ty l�a ch•n các b� ph	n theo lŠnh v�c kinh doanh là b� ph	n báo cáo chính y�u vì r�i ro và t• su�t 
sinh l
i c�a Nhóm Công ty b� tác ��ng ch� y�u b�i nh�ng khác bi�t v� s�n ph•m và d�ch v� do Nhóm Công 
ty cung c�p. Nhóm Công ty không phân chia các b� ph	n theo khu v�c ��a lý là b� ph	n báo cáo th� y�u. Các 
ho�t ��ng kinh doanh c�a Nhóm Công ty ���c t� ch�c và qu�n lý theo tính ch�t c�a s�n ph•m và d �ch v� do 
Nhóm Công ty cung c�p v�i m€i m�t b� ph	n là m�t ��n v� kinh doanh v�i chi�n l��c cung c�p các s�n ph•m 
khác nhau và ph�c v� các th� tr�
ng khác nhau.

B� ph
n cung c�p d�ch v� xây d�ng

B� ph
n mua bán nguyên v
t li�u cho các công trình xây d�ng

B� ph
n ho�t ��ng b�t ��ng s�n ��u t�

Giá áp d�ng cho các giao d�ch gi�a các b� ph	n ���c xác ��nh trên c� s� khách quan t��ng t� nh� v�i các bên 
th� ba. Doanh thu, chi phí và k�t qu� kinh doanh c�a các b� ph	n bao g�m các giao d�ch gi�a các b� ph	n. Các 
giao d�ch này ���c lo�i tr  khi l	p báo cáo tài chính h�p nh�t. 

�������� �1�*�+�,�…�3���9�š���9�£�,���&�k�&���%�€�1���/�,�€�1���4�8�$�1�����W�L�Ä�S���W�K�H�R��

Vào ngày k�t thúc k• k� toán n�m, các kho�n ph�i thu và ph�i tr� v�i các bên liên quan nh� sau:

VN�

Bên liên quan
M•i quan 
h 

N­i dung  
nghi p v‰ S• cu•i n�m S• �Œu n�m

Ph�i thu ng
n h�n c•a khách hàng 

Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Ricons 
Công ty  
liên k�t

D�ch v� xây d�ng, 
cho thuê thi�t b� 21.724.046.412 45.183.233.831

Công ty C� ph�n ��u t� H� t�ng FCC
Công ty  
liên k�t D�ch v� xây d�ng 21.446.669.772

43.170.716.184 45.183.233.831

Ph�i tr� ng�˜i bán ng
n h�n

Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Ricons 
Công ty  
liên k�t

Chi phí xây d�ng và 
mua v	t li�u xây d�ng 245.522.069.347 94.302.391.604

Ng�˜i mua tr� ti�n tr��c ng
n h�n

Công ty C� ph�n ��u t� Xây d�ng Ricons 
Công ty  
liên k�t

T�m �ng cho d�ch v� 
xây d�ng - 3.464.000.000

Các giao d�ch v�i các bên liên quan khác

Thu nh	p c�a các thành viên c�a H�i ��ng Qu�n tr�, Ban Ki�m soát và Ban T�ng Giám ��c trong n�m nh� sau: 

VN�

N�m nay N�m tr
…c

Thù lao, l��ng và th��ng 21.575.959.498 14.150.878.849
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THUY�T MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH H�P NH�T �ti�p theo �
vào ngày và cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 tháng 12 n�m 2015 B09-DN/HN

�&�Ò�Q�J���W�\���&�Õ���S�K�²�Q���;�±�\���G�â�Q�J�����&�R�W�H�F��

�������� �3�+�o�1���/�2�n�,���/�n�,���6�’���/�,�…�8���7�›�¡�1�*���•�1�*���'�2���k�3���'�š�1�*���7�+�•�1�*���7�›��������

M�t s� d� li�u t��ng �ng trong b�ng cân ��i k� toán h�p nh�t cho n�m tài chính k�t thúc ngày 31 tháng 12 
n�m 2014 �ã ���c phân lo�i l�i cho phù h�p v�i cách trình bày theo h��ng dŒn c�a Thông t� 200 c�a báo cáo 
tài chính h�p nh�t c�a n�m nay. Chi ti�t nh� sau:

VN�

31 tháng 12  
n�m 2014  

(�ã ��	c trình bày  
tr��c �ây)

Trình bày l„i 31 tháng 12  
n�m 2014 

(��	c trình bày l�i)

B�NG CÂN �•I K™ TOÁN H€P NHšT

��u t� ng•n h�n 629.080.000.000 (629.080.000.000) -

��u t� n•m gi� ��n ngày �áo h�n - 629.080.000.000 629.080.000.000

Ph�i thu ng•n h�n khác 67.015.983.369 19.800.812.383 86.816.795.752

Chi phí tr� tr��c ng•n h�n 440.701.321 22.201.774.044 22.642.475.365

Tài s�n ng•n h�n khác 19.800.812.383 (19.800.812.383) -

��u t� dài h�n khác 680.000.000.000 (680.000.000.000) -

��u t� n•m gi� ��n ngày �áo h�n - 680.000.000.000 680.000.000.000

Ph�i thu dài h�n khác - 45.000.000 45.000.000

Chi phí tr� tr��c dài h�n 83.598.706.150 (22.201.774.044) 61.396.932.106

Tài s�n dài h�n khác 45.000.000 (45.000.000) -

D� phòng ph�i tr� ng•n h�n 61.946.118.798 500.000.000 62.446.118.798

Ph�i tr� dài h�n khác 13.927.733.676 (11.057.999.761) 2.869.733.915

D� phòng ph�i tr� dài h�n 500.000.000 10.557.999.761 11.057.999.761

Qu• ��u t� phát tri�n 592.749.932.204 84.945.096.670 677.695.028.874

Qu• d� phòng tài chính 84.945.096.670 (84.945.096.670) -

�������� �6� ���.�,�…�1���3�+�k�7���6�,�1�+���6�$�8���1�*�j�<���.�‚�7���7�+�—�&���.�§���.�‚���7�2�k�1���1�u�0

Không có s� ki�n tr•ng y�u nào phát sinh sau ngày k�t thúc k• k� toán yêu c�u ph�i ���c �i�u ch
nh hay trình 
bày trong báo cáo tài chính h�p nh�t.

V� Th… H†ng H�nh
Ng�
i l	p

Ngày 11 tháng 3 n�m 2016

Hà Ti�u Anh
K� toán tr��ng

Nguy­n Bá D�•ng
T�ng Giám ��c

�������� �&�k�&���&�$�0���.�‚�7

34.1 Cam k•t thuê ho‘t �•ng

Nhóm Công ty hi�n �ang thuê v�n phòng theo h�p ��ng thuê ho�t ��ng. Vào ngày 31 tháng 12 n�m 2015, các 
kho�n ti�n thuê t�i thi�u ph�i tr� trong t��ng lai theo h�p ��ng thuê ho�t ��ng ���c trình bày nh � sau:

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

��n 1 n�m 626.482.069 854.545.455

T  1 ��n 5 n�m 569.564.637 405.000.000

Trên 5 n�m 2.477.168.194 -

T•NG C�NG 3.673.214.900 1.259.545.455

Ngoài ra, Nhóm Công ty hi�n �ang cho thuê Tòa nhà v�n phòng Coteccons theo h�p ��ng thuê ho�t ��ng. Vào 
ngày 31 tháng 12 n�m 2015, các kho�n ti�n thuê t�i thi�u trong t��ng lai theo h�p ��ng cho thuê ho�t �� ng 
���c trình bày nh� sau:

VN�

S• cu•i n�m S• �Œu n�m

��n 1 n�m 6.496.221.360 8.083.860.438 

T  1 - 5 n�m 1.043.595.000 5.773.322.760 

Trên 5 n�m - 1.227.574.560 

T•NG C�NG 7.539.816.360 15.084.757.758 

34.2  Cam k•t góp v�n

T�i ngày 31 tháng 12 n�m 2015, Công ty có kho�n cam k�t góp v�n nh� sau:

VN�

Tên công ty nh–n 
�Œu t


V•n �i‚u l  

Cam k•t góp v•n  
c›a Công ty

V•n thƒc góp
PhŒn v•n cam 

k•t còn ph€i góp 

S• ti‚n % S• ti‚n S• ti‚n

Công ty C� ph�n  
��u t� H� T�ng FCC

369.000.000.000 129.150.000.000 35 56.000.000.000 73.150.000.000
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CÔNG TY C• PHŒN XÂY D•NG ›COTECœ
236/6 �i�n Biên Ph�, Ph�
ng17, Qu	n Bình Th�nh, Thành ph� H� Chí Minh
[ t ]    (84) (8) 35142255 - 35142266
[ f ]:   (84) (8) 35142277
[e ]    contact@coteccons.vn

[w]     www.coteccons.vn


