CC COTECCOVS CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN XIX - NAM 2023

I. KET QUA HOAT PQNG CUA HPQT NAM 2022

1. Danh gia chung

Kinh té - x4 hoi trong ndm 2022 dién ra trong bi canh tang trudng kinh té thé giéi duoc du bao giam sau hai nim

bi anh hudng bdi dich Covid-19 va tac dong tir cude xung dot gitta Nga va Ukraine. Gia cac loai hang hoa thiét

yéu trén thi truong thé giGi ting cao, dic biét 1a gia dau tho, khi dbt ty nhién va khi tw nhién hoa 1ong ting manh
nhét ké tir nam 2011, gdy nguy co khung hoang an ninh ning lugng, luong thyc, gian doan chudi cung g va tinh
trang tai chinh toan cau thét chit, tao ap lyc 16n dén lam phat toan ciu.

GDP Viét Nam nam 2022 tang 8,02% (quy I tang 5,05%; quy II tang 7,83%; quy III tang 13,71%; quy IV tang

5,92%) so voi nam trude do nén kinh té dugc khoi phuc trd lai va dat mirc ting cao nhét trong giai doan 2011-

2022. Trong muc ting chung cua toan nén kinh té, khu vuc cong nghiép va xdy dung ting 7,78%, déng gbp

38,24%, trong d6 Nganh xay dung ting 8,17%, dong gop 0,59 diém phan traim (Ngudn: Tong cuc Thing ké).

Theo sb liéu bao cao cua Cuc dau tu nude ngoai (B Ké hoach va Piu tu) cong bé, nguén von ngoai (FDI) diu tu

vao linh vuc bit dong san ca nam 2022 da ting thém 1,85 ty USD, ting hon 70% so v&i ca nam 2021 va giit vi tri

thir 2 trong cac linh vuc thu hiit von dau tu FDI nam 2022 véi tong vén dau tu hon 4,45 ty USD, chiém 16,1%,

chu yéu tap trung vao thi truong bat dong san cong nghiép va mot s6 du an bat dong san 16n.

Mic du c6 nhitng tin hidu tich cuc trong bai toan tang trudng, tuy nhién rai ro lam phat c6 thé can tré qua trinh

phuc hdi nén kinh té sau dai dich cia Viét Nam, binh quan ndm 2022, lam phat co ban ting 2,59% so v4i nam

2021.

Niam 2022 tiép tuc 1a nim ma cac doanh nghiép xay dung néi chung va Coteccons ndi riéng gap “kh6”, thach thirc

nhiéu hon céc yéu t6 tich cyc:

- Hoat ddng cua cac doanh nghiép bAt dong san gap nhiéu kho khin, dic biét trong kha nang tiép can nguén
von vay tin dung, phat hanh trai phiéu va huy dong von tir khach hang dan dén doanh nghiép thiéu von phai
gidn tién do, ding trién khai dy an.

- Thi truong bét dong san dbi mit v6i nhiéu bat oi, ¢6 thé ké dén nhu hé théng phap luat lién quan dén dau tu,
xdy dyng, kinh doanh bt dong san van con vudng mac; ngudn cung cin hd méi sut giam; niém tin nguoi mua
nha suy gidm kéo theo strc tiéu thu nha & va thanh khoan giam manh.

- Stc ép tir gia nguyén vt lidu xdy dung dang tiép tuc bao mon lgi nhuén ciia cac nha thau xay dung. Chi s6
gi4 nhap khau nhién lidu trong ndm 2022 dat mirc ting 35% so véi ciing ky, tuy mirc ting c6 giam so véi nim
2021 nhung mirc giam khong dang ké. Viée ting gia nhap khau nhién lidu di kéo theo gia nguyén vat ligu xay
dung trong ndm 2022 ciing ting gan 7%, day ciing 1a mirc ting cao nhét tir nim 2019 t&i nay.

Déi mit voi buc tranh vi mo khong thuan loi ctia nam 2022, HPQT da xac dinh 2022 1a nam tai thiét dé tang
truong, “khi moi thir khong sudn s¢, d6 chinh 1 thoi diém tt nhéat dé ty d6i mai ban than”. Coteccons di tap trung
vao duy tri 6n dinh hoat déng kinh doanh, kiém soat hiéu qua chi phi, Cong ty da thanh cong thing thau hon 50
du 4n véi tong gid tri xay dung hon 25.000 ty dong trong nam 2022. Coteccons dat dugc ca yéu cau da dang hoa
dbi twgng khach hang, chinh phuc thanh céng nhiéu khach hang méi, trong nudc va nudc ngoai, véi nhitng du an
khong 10 14n repeat sales - voi khach hang da c6. C6 thé néi, Coteccons c¢6 danh muc khach hang phong phii nhat
trong nganh xay dung hi¢n nay. Cac du an nhu Lego, Vinfast, Ecopark, Diamond Crown Hai Phong... 1a nhiing
truong hop tiéu biéu.

Nam 2022, Cong ty da hoan thanh 105% ké hoach lgi nhuan, 97% ké hoach doanh thu.
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Hudng téi nhitng muc ti€u dai hon, két qua thyc hién mot s6 muc tiéu ctia ndm 2022 dugc thé hién nhu dudi day:

Linh vuc trong yéu Két qua thue hién nim 2022

- Thuc hién cac cam két v& minh bach thong tin:

+ Nhét quan véi quan diém minh bach théng tin va sb lidu tai chinh, thanh
cong trong viée canh bao cho toan hé thdng bang viée trich 14p du phong
dua trén cac yéu tb dinh tinh 13n dinh lugng, ting budce khéc phuc nhiing
vAn d& theo mé hinh quan 1y, van hanh kiéu cii. Nam 2022, Cong ty da
thuc hién trich 1ap du phong 500 ty ddng dé dam béao an toan tai chinh.

+ Minh bach thong tin 13 mot trong nhimg diéu kién tién quyét dé nha dau
tu ra quyét dinh du tu vao Cong ty, diéu kién dé c6 dong nim giir o
phiéu dai han va 1a co hoi dé Cong ty c6 nhiéu khach hang, hiéu dugc
nguyén tic xwong sdng d6, Coteccons d tiép tuc t6 chirc chwong trinh
Déi thoai cing cb dong thudong nién (ngoai khuén khd DPHDCD) va Hoi

Quin tri Cong ty nghi chuyén vién phan tich hang quy trong ndm 2022, day s&€ 12:1 cac su

kién thuong nién cua Coteccons va la mdt kénh thong tin chinh thong (bén
canh cac quy dinh vé CBTT theo luat).

- Tiép tuc hoan thién quy trinh tong hop va kiém soat tur dong giao dich véi cac
bén lién quan ciia Cong ty v6i muc tiéu minh bach hda cac xung dot loi ich
tiém tang.

- Lot vao Top 20 Doanh nghi¢p niém yét quan tri bén viing thudc 16 chi sb
VNSI20 trong ky danh gia thang 7/2022.

- Duy tri va hoan thién van hoa “One Team”, tao nén nhiing gia tri khac biét va
duy nhét trén thi truong duoc goi 1a “Coteccons Inside”.

- Xay dung van héa Own It dé thac ddy viéc lam chu trong cong viéc cla timg
CBNV Cbng ty, tir 6 gop phan gia ting sy nhiét huyét, trach nhiém va gié tri
cho Cong ty.

- Giir vitng nguyén tic an toan chinh 1a gia tri c6t 15i trong hoat dong ctia Cong
ty: Trong ndm 2022 Coteccons da dat hon 29 tri€u gid an toan.

- Swu dung céc tiéu chudn cao nhit trong bi¢n phép thi cong va xay dung

- Tiép tuc thuc hién céc tiéu chuin cao hon trong hé théng va van hanh Cong ty
nhim tao ra nhiéu gia tri hon cho khach hang, quan tim dén con ngudi va déi
tac

- Hoan thanh dung thoi han va ban giao cho khach hang 18 du an trong nam

Quaén ly va Van hanh
2022: Vinhomes Grand Park - Phan khu 2, Vinfast, Hilton Viing Tau...

- Hoan thanh dong bao hanh 19 dy an: Masteri Thao Bién, Friendship Tower,
Kingdom 101, Hoa Phat - Dung Quit 1, ... day la nim c6 sb luong dy 4n dong
bao hanh 16n nhét trong vong 3 ndm trd lai day, 1an luot ting 375% so véi nam
2020 va 27% so v&i nam 2021.

- NOluc duy tri ché d6 luong thuong, phtic loi cho nhan su cua Coteccons trong

boi canh Covid nham duy tri nguon nhan sy va cham lo cho doi song cta can
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bo nhan vién Cong ty trong thoi diém kho khan nhat ctia dich Covid. Theo do,
Coteccons dugc tiép tuc nhan giai thuong Top 1 noi lam viéc tot nhat nganh

Xay dung do Béo dau tu va Viet Research t6 chirc trong nim 2022.

- Két qua kinh doanh nam 2022:
Tai chinh + Doanh thu: 14.537 ty dong, hoan thanh 97% ké hoach
+ Loi nhuan sau thué: 21 ty dong, hoan thanh 105% ké hoach

- Hai nam lién CTD duoc xép hang vao top 20 doanh nghiép niém yét, dugc

sang loc trong danh myc 100 c6 phiéu niém yét c6 von hoa 16n nhét trén san
Mbi trudmg - Xa hdi - HOSE). Bic biét, nim 2022 da c6 sy tién b rd rét trong trung binh diém ESG
Quin tri (ESG) ciia CTD, cao hon gan 10% so v&i nam 2021 va cao hon cach biét so v&i diém
trung binh nganh va trung binh nhém VN100, trong d6 diém vé X3 hoi da dat

94% - rat gan v6i mirc tot nhét.

2. Bio c4o tinh hinh thue hién cic Nghi quyét Pai hi dong cé dong thwong nién nim 2022, Pai

hdi ddng cd dong bit thwong nim 2023 bing hinh thirc 14y y kién ¢é dong bing vin ban

S6 Nghi quyét/ . . Tinh hinh
Stt Quyét dinh Negay Noi dung thue hién
Théng qua cac bao céo va két qua kinh
1. 01/2022/NQ-bBHCD 25/04/2022 Hoan thanh

doanh nam 2021

Thong qua phan phdi lgi nhuan va chi tra co
2. 02/2022/NQ-bHCDH 25/04/2022 Hoan thanh
tirc ndm 2021

Théng qua béo cdo vé thu lao HDQT, BKS
3. 03/2022/NQ-BHCD 25/04/2022 Hoan thanh
nam 2021
4. 04/2022/NQ-BHCD 25/04/2022 | Thong qua K& hoach kinh doanh nim 2022 | Hoan thanh

5. 05/2022/NQ-BHCD 25/04/2022 | Thong qua thu lao HPQT, BKS ndm 2022 | Hoan thanh

Thong qua viéc lya chon Pon vi kiém toan

6. 06/2022/NQ-BHCD 25/04/2022 Hoan thanh
cho nam tai chinh 2022
7. 07/2022/NQ-BHCD 25/04/2022 | Thong qua viée giam von diéu 18 Hoan thanh
Théng qua viéc thay d6i ndm tai chinh cua
8. 08/2022/NQ-bHCD 25/04/2022 Hoan thanh
Cong ty
ba duoc
DHDCD phé

Thong qua Phuong an phat hanh c6 phiéu | duyét viéc gia
9. 09/2022/NQ-bHCDb 25/04/2022 | theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao | han (Nghi quyét
dong (ESOP) nam 2022 s6 01/2023/NQ-
DHDCD ngay
02/03/2023)

10. | 10/2022/NQ-DHCD 25/04/2022 | Thong qua viéc stra doi Diéu 1¢ Cong ty Hoan thanh

11. | 11/2022/NQ-BHCDH 25/04/2022 | Thong qua Quy ché hoat dong cia HDQT | Hoan thanh

12. | 12/2022/NQ-DHCDH 25/04/2022 | Thong qua Quy ché hoat dong ciia BKS Hoan thanh
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Tinh hinh
thure hién

S6 Nghi quyét/

Stt Quyét dinh

Ngay Noi dung

Thong qua viéc mién nhiém thanh vién
13. 13/2022/NQ-BHCD 25/04/2022 Hoan thanh
HDQT vi ¢6 don xin tir chiic

Thong qua sb lwong thanh vién HDQT
14. | 14/2022/NQ-DHCDH 25/04/2022 Hoan thanh
nhiém ky 2022-2027

Thong qua két qua bau cir thanh vién
15. | 15/2022/NQ-DHCD 25/04/2022 Hoan thanh
HDQT nhiém ky 2022-2027

Thong qua két qua bau ctr thanh vién BKS
16. | 16/2022/NQ-DHCD 25/04/2022 Hoan thanh
nhiém ky 2022-2027

Théng qua viéc gia han thoi gian phat hanh | Pang ndp ho so

17. | 01/2023/NQ-DHCD 02/03/2023 | ,
¢0 phic¢u ESOP cho can bd nhan vién cho UBCKNN

3. Téng két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri

Sb Nghi quyét/
Quyeét dinh
Théong qua viéc mién nhiém chirc vu Pho Téng Giam ddc dbi
1. 01/2022/NQ-HDQT 07/01/2022 v6i Ong Phan Hiru Duy Quéc

2. 01A/2022/NQ-HDQT 07/01/2022 | Ban hanh Quy ché Kiém toan ngi bo

Stt Ngay Noi dung

3. | 02/2022/NQ-HDQT 09/03/2022 | Té chirc Pai hi ddng cb dong thuong nién 2022

4. 03/2022/NQ-HDQT 17/03/2022 | Thong qua giao dich véi Fiingroup

5. 04/2022/NQ-HDQT 21/03/2022 | Hop HPQT Quy 1/2022

6. 05/2022/NQ-HDQT 04/04/2022 | Thong qua tai liéu hop PHDPCD thudng nién 2022

7. 06/2022/NQ-HDQT 03/05/2022 | Bau Chu tich HDQT

B6 nhiém Truéng ban Thu ky HPQT kiém ngudi phu trach
quan tri Cong ty

9. 08/2022/NQ-HDQT 03/05/2022 | Tai hoat dong cac Tiéu ban HDQT

8. 07/2022/NQ-HDQT 03/05/2022

Bap hanh Quy ché Kiém toan noi bo theo Du théo cia Ban
Kiém soat
11. | 10/2022/NQ-HDQT 07/07/2022 | Lua chon Pon vi kiém toan Bao céo tai chinh 2022

10. | 09/2022/NQ-HDQT 23/05/2022

12. | 11/2022/NQ-HDQT 05/08/2022 | B6 nhiém Téng Giam dbc

13. | 12/2022/NQ-HDQT 25/08/2022 | Ky hop dong han mirc tin dung tai cdc ngan hang

Phén chia loi nhuén sau thué chua phan phéi tr Covestcons vé

14. | 13A/2022/NQ-HDQT | 14/12/2022 | "\

15. | 13B/2022/NQ-HDQT 14/12/2022 | Thanh 1ap Tiéu ban Mbi truong, Xa hoi va Quan trj Cong ty

16. | 14/2022/NQ-HDQT 14/12/2022 | Trién khai Phuong an phat hanh ¢6 phiéu cho ngudi lao dong

4. Két qua giam sat Ban Tong giam doc
- Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua PHPCD va HPQT di ban hanh, kiém tra hoat dong
diéu hanh cia Ban Téng giam ddc trong cac hoat dong kinh doanh.

- T chtrc chi dao, gidm sat thuc hién nghiém tuc ché d6 Béo céo tai chinh ndm 2022, Bao cdo tai chinh quy,
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Béo céo tai chinh ban nién, Bao c4o thuong nién.

- Giam st quy trinh thyuc hién cong bd thong tin theo quy dinh ctia Uy ban Chirmg khoan Nha nuéc va S Giao
dich chimg khoan dé dam bao tinh minh bach thong tin.

- Giam sat hoat dong quan Iy ciia Ban Tdng giam déc nhim ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach da dit ra.

- Giam sat tinh hinh hoat dong ciia Cong ty tuan thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va
cac quy dinh cta phap luat hién hanh: Trong ndm 2022, Cong ty da ban hanh méi 52 van ban, diéu chinh 79
chinh sach/quy trinh/tai liéu nhim t6i vu hiéu qua hoat dong van hanh, cap nhat déng b giira thuc té hoat

dong va cac chinh sach ndi bo hién hanh.

5. Thu lao HPQT - BKS - Ban Tong Giam dbc
- Bao céo vé thu lao cho HPQT, BKS, Ban Téng Giam ddc nam 2022 da duoc liét ké va cong bb tai Bao cao

tai chinh kiém toan nim 2022.

6. Bio cdo vé giao dich c6 lién quan da thwe hién trong nam 2022

- Trinh tu, tht tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan dugce thuc hién nghiém tac theo
cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Diéu 1€ va Quy ché quan tri ndi bo Cong ty.

- Céc giao dich gitra Cong ty v&i cac bén lién quan do HDQT phé duyét da duoc liét ké va cong bd tai Bao céo

tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2022.

7. Panh gia chung vé hoat dong ciia cac Tiéu ban
Véi myc tiéu tang cudng tinh minh bach trong hoat dong quan trj cong ty, gia ting hiéu qua ra quyét dinh ctia
HPQT duya trén nguyén tic trach nhiém, can trong, ngay 03/05/2022 HDQT di quyét dinh tai hoat dong cac Tiéu
ban thudéc HPQT bao gém Tiéu ban Chién lugce, Tiéu ban Luong thuéng va Nhan sy va Tiéu ban Rui ro. Céc tiéu
ban dd gop phan cho hoat dong Quan tri - Piéu hanh cia Cong ty tré nén 6n dinh hon, cac vin dé caa Cong ty
dugc md xé mot cach than trong, rui ro dugc xem xét mot cach ky cang. Pac biét voi nhan thirc vé cac van dé
mang tinh hé théng nhu bién dbi khi hau, bit binh dédng... va tiéu chi phat trién bén vimg ma Cong ty dang theo
duéi, nam 2022 Coéng ty da thanh lap tiéu ban ESG (Moi truong - Xa hdi - Quan tri Cong ty). Dinh hudng, hanh
dong va tiéu chi dau tu cua Coteccons s& ludn coi trong viéc danh gid anh huong dén moi truong, xa hoi va quan
tri Cong ty, dong thoi gia ting su gan két voi cong dong dia phuong noi Cong ty co sy hién dién va gop phan vao
sy phat trién chung cua xa hdi, bao tdn cac gia tri van hoa vat thé, phi vat thé cua Viét Nam:

- Danh gia moi truong kinh doanh, nganh nghé kinh doanh va nhan dinh cac co hoi, thach thirc, thé manh va
diém yéu ctia Cong ty; Dinh hudng chién lugc phat trién Cong ty trong ngén han va dai han nham phat trién
Cong ty bén viing, gia tang gié tri cho ¢b dong;

- Hoach dinh va xay dung co chu t6 chirc Cong ty phu hop véi nhu cau phat trién theo chién lugc da dé ra;

- Tiép xuc voi cac khach hang, chu déu tu hién hiru dé khéng dinh cac cam két vé an toan, chat luong, tién do,
tai chinh va mé rong tap khach hang tiém ning; T6 chiic hoi nghi véi cac nha cung cap, nha thau phy nhim
dam bao vé mat tai chinh cling nhu tiép néi, xay dung hop tac chién Iuoc dai han;

- Chuan bi cac dinh huéng phat trién ctia Cong ty, thong nhat trong ndi bo HPQT trudc khi trinh PHDCP thuong

nién thong qua.

8. Hoat dong ciia thanh vién Hoi d(‘"mg quan tri doc 1ap va két qua danh gia cta thanh vién dgc lap vé hoat
dong ciia Hi ddng quan tri

a. Hoat dong ciia Thanh vién Hgi dong quan tri doc 1ap trong nim 2022

Céc thanh vién doc 1ap déu c6 nang luc chuyén mén va kinh nghiém trong cac linh vuc hoat dong chinh ctia Cong

ty nén di c6 nhimg dong gop quan trong trong cic quyét sach ctia Cong ty.



Csieccons

Trong nam 2022, cac thanh vién doc lap HDQT déu tham gia day du cac cudc hop HPQT va giri ding han cac
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phiéu biéu quyét vé cac quyét dinh/van dé thugc tham quyén cia HDQT. Dya trén nguyén tic khach quan, cac

thanh vién cia HDQT ddc 1ap da luén lam viée trén co sé dam bao tinh cong bé’mg, ddc 1ap va minh bach, dac biét

1a cac tinh hudng ¢ xung dot loi ich. Theo d6, moi quyét dinh cia HPQT déu hudng dén loi ich tong thé cta

Cong ty chur khong nham vao lgi ich riéng cua mgt hodc mét s6 ca nhan/ c6 dong/nhom c6 dong 16n, dam bao moi

hoat dong cua Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép, biéu 1¢ ciia Cong ty va cac van ban,

quy dinh Phap luét c6 lién quan.

Hb tro HPQT thuc hién QTCT

hiéu qua va minh bach

Trién khai hoan thién QTCT theo B6 nguyén tic Quan tri m&i nhat

Nang cao hiéu qua trong viéc

ra quyét dinh cia HDQT

Tham muu, dua ra cac nhan dinh vé thi truong va moi trueong kinh doanh
nham gitp cho HDQT ¢6 thém nhiing goc nhin da dang dé dua ra cac
quyét dinh dung din, dic biét 1a cac quyét dinh lién quan dén dau tu, kinh
doanh, mé rong dén nhimg linh vyc, thi trudng méi trong nganh Xy

dung.

Pinh hudéng, gidm sat viéc
trién khai cac nghi quyét cua

DHDCD va HbQT

Giam sat cong tac phdi hop cuia HDQT, BKS va Ban TGP trong viéc trién
khai cac nghi quyét, dam bao moi hoat dong van hanh cta doanh nghiép
duoc on dinh, cac nguén lyc dugc phan bd hop 1y, dam bao cac du an

dugc hoan thanh dung tién do

Giam sat giao dich céac bén lién

quan

Téng cuong cong tac giam sat, ra soat giao dich cac bén lién quan, hoan
thién quy trinh va hé théng kiém soat ni bo nham dam bao cac giao dich
duogc thyc hién trén co sé gia tri thi truong

DPam bao va duy tri tinh minh bach trong qua trinh t6 chtc va hoat dong
cua CTCP, ngan ngtra viéc che giéu c4c thong tin lién quan dén tinh hinh
hoat dong cua Cong ty, cac giao dich co diu hiéu tu loi c6 kha nang dan
dén nhiing sai pham, t6n thit di v6i cong ty va cac bén lién quan khac,

dic biét 1a cac ¢d dong nho 1é, ¢ dong thiéu sb

b. Danh gii hoat dong clia Hyi dong Quan tri va Ban Piéu hanh trong nim 2022

- HDQT da dua ra cic chi dao diing dén va kip thoi trén co so tudn thi quy dinh Phap luat hién hanh va

Diéu 18 Cong ty.

- HDQT da thyc hién tbt viéc giam sat, hd trg ciing nhu tao diéu kién cho Ban Diéu hanh hoan thanh viéc

thuc thi cac Nghi quyét cia PHPCD va nd lyc hoan thanh ké hoach loi nhuan nam 2022.

- Bén canh viéc tuan tha cac quy dinh vé CBTT, HPQT va Ban biéu hanh rit nd lyc trong viéc cung cép

thong tin dén ¢b dong qua céc kénh su kién Hoi nghi Chuyén vién phan tich, béi thoai cung ) dong;

huéng dén cac chuidn muc quan tri hién dai.

c. Dinh hwéng hoat dgng ciia Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quin tri trong nim 2023

Trong nam 2023, cac Thanh vién HPQT doc 1ap s€ tiép tuc hd tro HDQT dé hoan thanh tét vai tro, trach nhiém

clia minh, dam bao duy tri tinh chat doc lap, khach quan trong qué trinh ra quyét dinh cia HDQT va can bang loi

ich giita cac bén. Cu thé:

- Tham gia vao viéc phén tich, d4nh gia cac riii ro tiém an trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dua ra

cac kich ban phat trién, tir d6 xay dung nhiing chién luoc kiém soat hop ly, 1au dai.
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BUILDENG FUTURES

Ra soat, sira ddi, bd sung Diéu 1¢ va Quy ché ndi bd dé phu hop véi cac thay d6i méi ciia phap luat, hudng
t6i cac tiéu chuan qudc té cao hon.

Giam sat giao dich cua cac bén lién quan nhim dam bao khong c6 xung dot vé loi ich giita cac bén, hoa
loi ich gitra cac nhoém c6 dong.

Tiép tuc thuc hién chirc ndng gidm sat hoat dong cuia HPQT va Ban Diéu hanh theo quy dinh cta Luét

Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023

a.

Téng quan Trién vong Nganh X4y dung trong 2023

Tiém ning ciia dau tu cong 1a diém sang trong nim 2023: Chinh phu sé tiép tuc hanh dong quyét liét ddy
nhanh gidi ngan von dau tu cong trong thoi gian sip t6i, qua d6 s& tao dong luc ting truong cho nhoém
cac doanh nghiép dau tu cong co uy tin va niang lyc chuyén mon cao. Qudc hoi da thong qua ké hoach
dau tu cong nam 2023 vai tong s6 von trén 700.000 ty dong, ting khoang 25% (khoang 140.000 ty dong)
50 v6i ké hoach nam 2022 va ting khoang 260.000 ty dong so v6i ké hoach nam 2021 (ndm déu tién ctua
ké hoach déau tu cong trung han 2021 - 2025). Nam 2023 ciing yéu cau phai giai ngin toan bo sb vbn
thuéc Chwong trinh phuc hdi va phat trién kinh té - xa hoi. Theo d6, cac dy 4n ha ting giao thong dang
cha ¥ trong thoi gian t6i nhu cao téc Bic Nam phia Pong - giai doan 2, san bay qudc t& Long Thanh,
dudng vanh dai 4 (Ha Noi) va duong vanh dai 3 (TP HCM) ... dugc dy bao s& 'tiép stc' cho nganh xiy
dung trong nam 2023.

Theo thong tin tir Cyc Péu tu nude ngoai, B K& hoach va Pau tu, du bao nam 2023, dong von dau tu
tryc tiép nude ngoai (FDI) d6 vao Viét Nam c6 thé dat 38 ty USD trong do, von giai ngan dat khoang 22-
23 ty USD.

Téng quan Thach thirc cho Nganh Xay dung trong 2023

Nguén von phat trién du 4n cla cac chu dau tu bi thu hep do moéi trudng tin dung thit chit, kho khin
trong viéc phéat hanh tréi phiéu va huy dong von cua khach hang dan dén doanh nghiép thiéu von phai
gian tién do, dimg thyc hién trién khai dy an.

Lai sudt cho vay, ty gia ngoai té, gia xing dau, gia vat liéu xay dung tang dan dén chi phi ctia doanh
nghiép tang cao anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Doanh nghiép khong ban dugc san pham dé thu hoi von va tai dau tw do khach hang bat dong san kho
tiép can von vay ctia cac to chirc tin dung gian tiép anh huong dén thanh khoan ciia san pham, dy an bat

dong san, tr d6 lam giam so lugng du 4n mdi, tang ty 1¢ ng xau doi vdi cac cong ty xay dung.

Dinh huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri Coteccons trong nim 2023:

Vé&i muc tiéu hudéng dén cac chuidn muc qudc té nhim kiém soat rii ro mot cach hiéu qua, nang cao chit
luong hé thong, tinh gon bd may va tdi wu hoa chi phi. Nam 2023, Cong Ty tiép tuc thyuc hién chu truong
Kkét hop t8i uu ca dinh huéng dau tu dai han va ngén han trén nguén luc hién 6. Pdi véi dinh hudng dau
tu dai han, Cong ty s& tién hanh M&A theo huéng da dang hda mé rong sang cac linh vuc 1an can trong
hé sinh thai xay dung, bat dong san, nham cung cip giai phap, san pham, dich vu toan dién hudéng dén
khach hang. D6i v&i ngan han, cung cip vén luu dong cho cac san pham Finance & Build, dau tu vao cac
san pham tai chinh dé t6i vu dong tién nhan rbi.

Thic ddy hiéu qua hoat dong, van hoa kinh doanh, dic biét 1a tiép tuc chu trong dau tu phat trién doi ngii

- con ngudi cho cac nhiém vu ngay cang cao hon. V€ mit kinh doanh, Coteccons sé day manh repeat
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sales, nang cép tiéu chuén chét lugng va hi¢u suét lao dong tai cac cong truong. Bén canh do, nang luc

quén 1y riii ro va quan trj cong ty 1a nhimg linh vyre ma chiing t6i cing dat yéu cau cao hon.
- HBbQT Cong ty dat muc tiéu trinh PHDPCD 2023 nhu sau:

K& hoach Nim tai

Chi tid Pon vi chinh 2023 (tir ™ Kéhoachcd | Thwchién  So véi
1heu tinh 1/1/2023- niim 2023 2022 2022
30/6/2023)
1. | Doanh thu hop nhat Ty ddng 7.644 16.249 14.537 12%
2. | Loi nhuén sau thué hop nhit | Ty dong 44 233 21| 1010%

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét, thao luan va thong qua

Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 nam 2023

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii Tich

(Pa ky)

BOLAT DUISENOV



