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Vdn phong dai dién

Tang 8, Thép 2, Toa nha Capital Place, S6 29 Liéu Giai,
Phudng Ngoc Khanh, Qudn Ba Dinh, TP. Ha No&i

Tel: +84 24 7301 6216

Email: contacthn@coteccons.vn
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DAN DAU )
BANG TINH THAN

MINH BACH

Minh bach Id mot frong nhiing fiéu chi trong tdm ma Coteccons
kién dinh theo dudi i khi bdt déu thuc hién tién trinh tai cdu trac
doanh nghiép. Vé&i tu cdch Id mot cong ty dai chdng, Coteccons
nhén thic réng tinh than minh bach gilp dam bdo tinh céng
bdng cho cac bén lién quan theo dao dic kinh doanh va quy dinh
cta phdp ludt.

V&i nhdn thic dé, tinh than minh bach 16 cs s dé Coteccons thiét
I&p nguyén téc, quy ché va t6 chic hoat déng qudn tri cong ty. Bén
canh viéc tuén tha t6i da cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc

vé quan tri cdng ty, Coteccons con tham khdo cdc tiéu chuén cap

nhat va théng 1& t6t 1 quéc 1€ dé tiép tuc cdi tién ndng luc va hiéu
quad trong linh vuc nady.

B&ng nd luc cao dd véi tinh than minh bach, Coteccons dé vugt
qua nhiéu théch thic khdc nghiét, 1t ngoai cdnh dén ndi tai, dé dat
dugc nhiéu két qud dang tu hdo trén chdng dudng déu tién cla
tién trinh tdi cdu trac doanh nghiép. Trong dé, két qud dién hinh Ia
su phuc héi manh mé niém tin ti cd déng, nha ddu tu, khach hang
va déi tac.

Dén nay, sau khi khéi phuc vi thé clia doanh nghiép xay dung hang
déu tai Viét Nam, Coteccons lién tuc kién todn t6 chiic va nang cdp
ndi luc cho chdng dudng tiép theo, huéng t&i nhiing muc tiéu I6n
hon theo chién lugc dai han. Trén hanh trinh dé, Coteccons sé tiép
tuc kién dinh vé&i tinh than minh bach dé dan ddu ngdanh xay dung
khéng chi bdng két quéd kinh doanh, méa con bdng nhiing kién tao
va déng gép mang tinh tién phong, goép phén nang cao tiéu chudn
cla todn nganh va gid tri bén viing cho nén kinh té - xa& hoi.




NOI DUNG

Téng quan

M hinh va nguyén téc quan trj cong ty

T6 chiic quan tri cong ty

Hoqt dong qudn tri cong ty

DPanh gida thanh tuu ndi bat trong ndm vé quan trj cong ty
Quadn ly rti ro

Danh gid ndng lyc quan tri cong ty theo ASEAN SCORECARD
Dinh huéng vé quan tri céng ty cho ném t6i

Ngugi cé lién quan va cdac giao dich lién quan

TU - THUAT NGU VIET TAT

BCTC Bdo cdo tdi chinh HDQT
BCTN Bdo cdo thudng nién NDT
BDH Ban Diéu hanh QLRR
BKS Ban Kiém sodt QTCT
CBTT Céng bd théng tin UBCKNN
CTCP Céng ty cd phén TGD

PHDCD Dai hoi déng cé déng

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

Hoi déng Quan tri
Nha ddu tu
Qudn Iy rdi ro

Qudn fri cdng ty

Uy ban chiing khodn nha nudc

T6ng Gidm déc

04

18

35

44

49

56

63

77

80

TIEU CHUAN & PHAM VI cUA BAO CAO

Coteccons thuc hién va céng bé Bdo cdo Quan tri Céng ty 2 ldn/ndm, chu ky 6 thang dau ndm va két
thdc ndm, theo dlng quy dinh ctia UBCKNN. Bdo cdo ndy ghi nhdn va dénh gid cong tac qudn tri cong
ty xuyén suét qud trinh trién khai hoat déng kinh doanh vé& van hanh doanh nghiép.

Néi dung clia Bdo cdo dugc Coteccons 1ap trén ca s& tham chiéu Hudng dén cong bé théng tin theo
Diéu 10 Théng tu 96/2020/TT-BTC. Théng tin va sé liéu dudc dé cap trong pham vi thdi han bdo céo. Vi
nhiing di liéu cé lién quan dén céc khung thai gian khac, Coteccons sé thuyét trinh hodc ghi chd cu thé.

Bdo cdo nay dudc 1ap tai Viét Nam, trén linh vuc hoat déng clia Coteccons, trong pham vi lién quan dén
11 céng ty con va 3 céng ty lién két.

Théng tin trong bdo cdo ndy dugc cdp nhat cho chu ky 6 thadng dau ndm 2024, bat dau ti ngay
01/01/2024 va két thac ngdly 30/06,/2024. Bdo cdo dudc céng bé chinh thiic trong khung thai gian quy
dinh vé céng bd théng tin.

Nhdm gilp gia t&ng gid tri théng tin va tinh tham khdo cho chinh Coteccons cling céc bén lién quan,
Coteccons mong nhén dugc gép y dong gép hodc phan héi cho céc ndi dung dé dudc Iép trong Béo céo.

Ngusi cdng bd théng tin

Bolat Duisenov
Chu tich HDQT

Thong tin phan héi va gép y, xin lién lac:

Ban thu ky Hoi dong Quan tri

Email : bodsecretary@coteccons.vn

Dién thoaqi : +84 28 3514 2255 / 3514 2266

Dia chi : Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Phu, P.17, Q. Binh Thanh, TP.HCM
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COTECCONS KIjs'N TAO GIA TRI DICH THUC
TREN VI THE DAN DAU NGANH XAY DUNG VIET NAM

Coteccons khéng hudng dén vi tri dan dau thi trudng xdy dung théng qua
nhiing con s don thuan vé thi phdn. Cong ty né luc vuon t6i vi thé dan dau
ngdnh théng qua viéc kién tao gid tri va tiéu chudn méi.

Coteccons dugc thanh lap vao ndm 2004. Bang
n&ng Iuc vugt trdi vé tadm nhin tién phong, Cong ty
dé& phat trién manh mé dé tr3 thanh doanh nghiép
xdy dung hang dau Viét Nam suét 2 thép nién qua,
gbp phan tao nén dién mao méi clia nhiéu dé thi
frén cd nudc théng qua viéc dadm nhiém trén 500
céng trinh, dy én trong diém.

TU ndng luc 16i frong nganh xdy dung, Coteccons
dang tién dén quy mé mdt tap dodan hung hdu
trén chién lugc da dang héa nganh nghé, san
phdm va thi tfrudng. Theo do, Céng ty hoat déng
frén hé sinh thai dich vu hién dai, cdng nghé

tién tién, ndng lyc tai chinh viing manh, déi ng
ky su tém huyét, luc lugng chuyén gia gidu kinh
nghiém v& mang lugi déi tac ndng luc cao cd
frong va ngodi nudc.

V&i thuc luc déi ddo nhu vay, Coteccons sdn sang
dép Ung nhu cau phong phu cla khéach hang trén
pham vi rong, tu xdy dung cdc du én khu dén cu,
khu nghi dudng, khach san, nha may, céng trinh
céng nghiép, thuosng mai, ha tang dén nhiéu finh
vuc sdn ph@m mdi nhu thiét ké kién tric, cung cap
thiét bi v& cdng nghé... Hé sinh thdi da dang clia
Coteccons dédm bdo ndng luc phu trdch nhiing
céng trinh quy mé tU giai doan thiét k&, thi céng
dén hoan thién véi két qud t8i uu vé chat lugng,
thai gian va chi phi.

Triét Iy nhat quén cla Céng ty l& kién tao gid tri dich
thuc cho khach hang, cdng déng va xa héi trong
tling s&n phdm, du an vé& hoat déng. D& lam dugc
diéu do, Coteccons ludn theo dudi tiéu chudn cao
nhdt vé chat lugng va hién thuc héa bang quy trinh
cong nghé - ky thudt - quan Iy - gidm sét cuc ky chi
tiét. Triét Iy ndy d& dugc thé hién bang két qua thuc
t€ théng qua trén 500 dy an Coteccons dé hodn
thanh cho khdach hang. Tat cé céng trinh mang ddu
an Coteccons déu dam bdo chét lugng va gid tri
bén viing. Phan 16n trong s6 dé dé trd thanh nhiing
biéu tugng cho dién mao clia cdc dé thi, dong vai
trd quan trong trong ddi séng kinh 1€ - x& hdi va dén
sinh clia céce dia phuang.

Khéng chi cap nhat nhiing tiéu chuén méi nhét
cla ngdnh xdy dung todn cau, Coteccons con
ludn chi trong céng téc nghién clu va phat frién
(R&D). Cdng ty chu truong di dau trong tim kiém
cdc gidi phdp méi, tir itng dung vat liéu xdy dung
t6i uu dén cdi thién cac bién phap thi cong, gilp
dam bdo chét lugng cdng trinh, ddy nhanh tién do
cla cée du én, t8i uu chi phi cho chi dau tu, gidm
thiéu cac tac déng vé méi trusng.

Véi thuc lyc lién tuc dugc vun ddp va hiéu qua
hoat dong ngdy cang cao, Coteccons nhdn dugc
tin nhiém ngady cang sau sdc ti khach hang va ky
vong I6n 1 thj trudng. Chinh vi vy, déi v&i nhiéu
chl déu tu - nha phat trién du an, Coteccons luén
l& déi tac déng tin cdy. V&i nhiéu cong trinh trong
diém, Coteccons cang I& t&n tudi hang dau dé
trao gdi niém tin.

Coteccons dudc niém yét trén thi trudng ching
khodn Viét Nam, san Giao dich Chung khodn
TP.HCM, vaio déu ndm 2010. Hién nay, cd phiéu
CTD clia Coteccons dugc xép vao nhém cb phiéu
t&t nhat clia ngdnh xay dung Viét Nam.

Ngodi ddu an trén khép Viét Nam, Coteccons
cling dé hién dién trén thj trudng céc quéc gia
léng giéng nhu Lao, Campuchia, Myanmar... va
dang tiép tuc nd luc ma réng thi trudng quéc té.

Hién nay, dé tucng Ung vé&i su thay déi manh mé
cla thi trudng vé huéng t6i tuong lai bén viing cho
doanh nghiép, Coteccons dang tich cuc déi méi
chién lugc kinh doanh, ndng cap ndi luc, cap nhat
tiéu chudn... Trong d, tinh than thugng tén gid tri
dich thuc, cam két vé chat lugng va hiéu qua tiép
tuc l& nguyén tdc trong tadm. Nhiing bé sung, cdi
tién déu nhdm thuc thi triét Iy dy & mdc t6t hon,
dem lai hiéu qué cao hon cho tat ca cac bén, ti
khach hang truc tiép, gidn tiép, cong déng - xa hoi
dén cé déng, déi tac va nhan vién.
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THONG TIN CHUNG
Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

A e COTECCONS CONSTRUCTION
Tén tiéng Anh:

JOINT STOCK COMPANY

Tén goi tat: COTECCONS

Md sé thué: 0303443233

Gidy chifing nhan ddng ky kinh doanh do S& Ké hoach va
Pau tu TP.HCM cdp lan dau vdo 24/08/2004.

Pia chi: Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Phu, P.17,

Q. Binh Thanh, TP.HCM

bién thoai: 84.28.3514 2255 - 84.28.3514 2266

84.28.3514 2277

contact@coteccons.vn

Website: www.coteccons.vn

Nganh nghé: « Xay dung - Idp dat cac loqi cdng trinh

« TU vdn thiét ké kién tric - ky thuat

« Kinh doanh - dau tu tai chinh va bat déng san

Vén diéu l&: 1.036.332.610.000 déng
Vén chi sé hitu: 8.581.124.896.872 déng

Tong tai san: 22.829.152.340.385 dong

THONG TIN NIEM YET

Mad cé phiéu:  CTD

Ndm niém yét: 2010

Pia chi San giao dich chiing khodn
niém yét: S3 Giao dich Chiing khodn TP.HCM - HOSE

TON CHI - MUC PICH

Tai Coteccons, chiing t6i tin rdng mét cdng trinh vi dai khéng chi ndm & sy trang Ié bén ngodi ma
cdn phai viing chéi cung thai gian. Do véy, khéng chi bdng gach viia, ching t6i xdy dung mébi céng
trinh b&ng tam, tam, tin va tri.

Chlng t6i theo dudi uc ma va ddt tam huyét dé kién tao nén nhiing cudc séng mai. Ching 6i tin
rdng moét doanh nghiép thanh céng I& doanh nghiép xdy dung thé gisi 16t dep haon.

Véi tén chi va muc dich do, ching t6i mong dgi dugc trao niém tin dé cung khéch hang ngdy cang
viing manh. Ching t6i ludn sé&n sang rd thanh diém tua cho moi céng trinh, & bat ky dau, dé cung
vuon xa, but phd gidi han va tgo nén ky tich mai.

Clng kién tao nén tucng lai tusi sang.

Cung kién tgo nén nhiing céng trinh t6t dep cho thé gigi.
Cung kién tgo gid tri bén viing.
Cho hém nay, ngay mai va tudng lai xa han...

Tén chi trén gitp déi ngl clia Coteccons ching 16i ludn cé dinh hudng, déng luc va sy say mé dé
lao ddng mdi ngay.

Chiing toi la ngueoi Coteccons. Chiing té1 kién tao nhitng tuong lai.

GIA TRI COT LOI

Ol cHAr LUGNG VA AN TOAN 05 cHupio

V&i mdi du én, chiing t6i cam két mang
dén chat lugng vugt tréi, an todan tuyét doi
va bdn giao dung hen.

TON TRONG VA NHAN VAN

Chlng t6i lam viéc véi sy thdu hiéu va tinh
than déng doéi. Ching t6i khéng thod hiép
v&i nhiing hdnh déng di ngugc lai tinh nhdn
van va khéng tao ra gid tri cho cong déng.
P&i xU cdng bdng va U t€, khéng phén

biét hodn cdnh xudt than, vi tri va nang luc.

03 cHinH TRUC

Chlng t6i cam két hoat déng véi su
tfrung thuc va minh bach.

04 timHuvET

Chung t8i truyén cdm hing va tao déng
luc cho tét cd moi ngudi, bding su kién dinh
va cam két véi muc tiéu phat trién dé dugc
céng nhén trén todan thé gidi.

Chuang 16i thau hiéu va nd luc dem dén nhing Igi
ich cho 1@t c& céc bén; tao ra co hdi phat trién su
nghiép va thinh vuong cho méi ca nhén.

O6  cAN DAM DE BUT PHA

Chang 6i s&n sang duong déu véi thit thach va
chdp nhan rui ro dé pha v& cdc rdo cdn, vugt qua
gi&i han ban thén va cuing tao nén sy vugt froi.

KHONG NGUNG CAI TIEN

Chung t8i cam két hoat déng véi su trung thuc
va minh bach.

O8  kHACH HANG LA TRONG TAM

Chung t6i dat Igi ich cla khéch hang la tfrong tém
trong moi quyét dinh va hoat déng kinh doanh.

09 BEnvine

Chung t6i hoat déng véi tradch nhiém bdo vé moi
trudng va phat trién bén viing, vi thé hé tuong lai.
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DANH SACH CONG TY THANH VIEN

DEN CUOI 06/2024, COTECCONS CO 11 CONG TY CON TRUC TIEP/GIAN TIEP VA 03 CONG TY LIEN KET

STT Tén céng ty/t6 chiic

CONG TY CON

Coéng ty TNHH Dau tu Xay

[¢]]

[oe]

Ne]

10

11

1

3

dung Unicons

Coéng ty TNHH Covestcons

Coteccons Construction, Inc.

Coéng ty TNHH Sinh Nam Metal

(Viét Nam)

Coéng ty TNHH Co va bién UG

Viét Nam

Coéng ty TNHH Sinh Nam Metal

(Myanmar)

Céng ty C6 phan CTD

FutureImpact

Coéng ty TNHH Solaresco-1
Coéng ty TNHH CTD Materials
Coéng ty TNHH Coteccons Nest

Céng ty TNHH San Choi Méi

CONG TY LIEN KET

Céng ty CP Béu tu Ha tang FCC

Coéng ty CP Thuong mai

Quadng Trong

Céng ty CP Déau tu Hiteccons

Linh vuc L . L . L Vén diéu lé Ty lé s& hitu Mai quan hé lién quan

. : M d h ngh b hi t 3 chinh/ b hi | h , N § .. i
kinh doanh @ s0 doanh nghiep la chitry s chinh/ Bia chi lien he (Ty VND) Coteccons (%) v@i Coteccons
Cung cdp dich vu xay dung va dich vu 1&p dat Tang 5-6, s6 236/6 Dién Bién Phu, P. 17, .
thiét bi 0304472276 Q. Binh Thanh, TP. HCM 94,5 100 Cong ty con tfryc tiép
Dich vu méi gidi va kinh doanh Tang 12, s6 236/6 Dién Bién Phu, P. 17, )

” ’ 14326002 : 1.872 1 t 1 t
bt dong san 031452600 Q. Binh Thanh, TP. HCM 00 Cong ty con fryc fiep

. R 8 The Green Ste D Street, City of Dover, R
Cung cdp dich vu xay dung 20233792012 Ty or Bov 5.000.000 USD 100 Cong ty con truc tiép
Counftry of Kent
. e S8 16 Dai 16 Hiu Nghi, Khu céng nghiép
C dich vu thiét ké, th A . . . . . L
éungvcop’ 1c’ VY gle \e, Al corjg, Lo . 3700349560 Viét Nam-Singapore, P. Binh Hoa, TP. Thudn An, 100 100 Cbng ty con truc tiép
|Gp ddt cac sdn phdm tu nhdm kinh va kim loai .
Binh Ducng
Cung cdp dich vu thi cdng cong trinh xay dung dén
dung va céng nghiép; dich vu tu van quan Iy du an Lau 8, Toa nha Coteccons, s6 236/6 Dién Bién )

§ e . . i 14 ’ 4 1 T 1 t
xay dung; dich vu thiét ké va I&p dat phan co dién 0305140668 PhU, P. 17, Q. Binh Thanh, TP, HCM o 00 Cong ty con frifc fiep
céng frinh xdy dung va céc hé théng xdy dung khac

o ce e A e budng Upper Pansodan, Phong 301, toa nha
h vu thiét k&, th | t . .
Cur:g cap d!f: VLHTIET K6, Thi cong, 1ap dat cac san 119456215 MI, Kandawgyi Yeikmon Housing, Thi tran 346.700 USD 100 Cdng ty con gidn tiép
ph&m tU nhém kinh va kim loai .
Mingalar Taung Nyunt, Yangon Myanmar 11221

Stia chiia, 1&p d&t, cho thué va bé . 5¢ thiét 236/6 Dién Bién Pha, P. 17, Q.Binh Thanh . e

va chtfg, 'ap agtl, cho Thue vd ban may mac Thie 0316921381 /6 Bien Bien Phu, P. 17, Q.Binh Thonh, 110,05 99,54 Céng 1y con gian fiép
bi va phu tung may TP. HCM
Cho thué m¢ 5c, thiét bi d udc ndng du . R .
ndr? |5§nm(::1/anr)r§i nlﬁz rl;wéirir;ié"rf)? Tc:g? kiéur:]g 0316438470 47Le van Thinh, KPS, . Binh Trung Bong, 110 99,54 céng ty con gian tié

ong Heng mat el may : ‘ TP. Thi B¢, TRHCM ’ gfycong P
ndng lugng
Ban budn vat liéu, thiét bj 1dp d&t khéc t Lau 9, 236/6 bién Bién Phu, P. 17, Q.Binh Thanh "

an buon vatlicu, fhiet briap dat khac frong 0317515248 au’9, 236/6 Bien Bien Phu, P 17, Q.Binh Thanh, 23 100 Cong ty con gidn 1iép
xay dung TP. HCM
Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc Lau 9, Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Phu, R o

0317508201 781,5 100 C t t
chti sd hiiu, cht st dung hodc di thué P. 17, Q. Binh Thanh, TP. HCM ’ eng fy con gian iep
Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc Lau 9, 236/6 Dién Bién Pha, P. 17, Q. Binh Thanh, ) .

’ ’ ’ 0317587852 ) ’ 22 100 t t
chti s& hitu, chd st dung hodc di thué TP, HCM Cong ty con gian fiep
Xay dung céc céng trinh dan dung va Tang 2, Thp CEO, L6 HH2-1 Khu db thi
Cér‘]' : Eié 9 N9 0106605407 M& Tri Ha, dudng Pham Haing, P. M& Tri, 376,8 42,36 cong 1y lién két

g nghiep Q. Nam Tir Ligm, TP. Ha Noi

. L . L 3 427/9 Nguyén An Ninh, P.9, TP. Vling Tdau, N e

Kinh doanh bat déng sdn, qudn Iy dy én 3500740022 finh Ba Ria - Ving Tau 100 36 Cong ty lién két
Khu Céng Nghé Cao Hoa Lac, Km 29, dai 16
Kinh doanh BDS va xay dung 0108007089 Thang Long, x& Thach Hod, huyén Thach Thét, 300 31 Coéng ty lién két

TP. Ha N&i
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CO CAU cO PONG

CO CAU c6 PONG THEO DPIA LY CO CAU c6 PONG THEO TY LE NAM GIU

17,9%

KUSTOCEM PTE. LTD.

Trong nudc .

@ Codoénglén va
Nhém cé déng 16n
s& hliu tU 5% trd 1én

o/ CONG TY TNHH MTV KINH DOANH
14,4% VA DAU TU THANH CONG

Nudc ngodi @ C& dong sé hitu

1 1% dén dusi 5%
Cé déng sé hilu
duédi 1%

10,6%

THE8TH PTE. LTD.

6,4%
NHOM QUY PAU TU
HAN QUOC KIM

CO CAU CO DONG THEO LOAI HINH CG CAU 6 PONG S6 Iugng cé phiéu TV 18

C& déng I8n va Nhém c¢d dong I6n sé& hifu ti 5% trd lén 51.099.356 49,3%
- Kustocem Pte. Ltd. 18.542.221 17.9%
PY - Céng ty TNHH MTV Kinh doanh va dau tu Thanh Céng 14.923.536 14,4%

T6 chiic trong nuéc
- The8th Pte. Ltd. 11.008.666 10,6%

o
T6 chiic nuéc ngodi - Nhém quy déu tu Han Quéc KIM 6.624.933 6,4%
2 ~ 2, ~, o 0, ~ ’,e 0 0

Cé nhan trong nuéc Co6 dong sé hifu tu 1% dén dudi 5% 8.038.526 7,8%
€8 déng s& hitu dusi 1% 40.792.132 39,3%
C38 phiéu quy 3.703.247 3,6%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, p 107X S SN Y . N — Téng s6 c6 phdn dé phat hanh 103.633.261 100,0%
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CAC BEN LIEN QUAN : —

Trén tinh thdn minh mach, chinh truc va chuyén nghiép, hudng 16i su céng bdng,
Coteccons ludn dé cao viéc t6n trong Igi ich va quyén Igi hop phdp clia cdc bén lién
quan. Diéu ndy dugc thé hién rd théng qua cdc hop déng, hap téc véi khach hang, nha
cung cép, nha thau phu. Cac quy dinh dudgc cu thé héa trong cdc chinh séch vé méi
trudng, cong doéng, chéng tham nhiing, bdo vé chd ng, phic Igi va an todn lao déng....
DJc biét, dugc nhdn manh trong bd Nguyén téc Ung xu trong kinh doanh ma Céng

Xdc dinh cdc bén lién quan.

" . Ddnh gid mic do uu tién dua trén
ty d& ban hanh. mUc dé anh hudng clia céc bén
dén Coteccons va ngudgc Iqi.

Dé t&ng cudng hiéu qud trong tuong tac véi céc bén lién quan, Ban l&nh dao Céng ty
thudng xuyén tiép xuc, tfrao ddi vé nhan phdn hdi qua nhiéu hinh thic tiép cén khdc nhau.
Qua d6, Cong ty khéng ngling cdi tién quy ché va hoat déng dé ddp (ing ngdy cdang cao
hon nhu céu clia cée bén trén céc khia canh qudn tri - x& hdi va méi trudng. Cong ty cling
chd déng céng khai théng tin clia cac déu méi lién hé chinh dé céc bén lién quan kip thdi
lién hé khi cé nhu cau vé cong viéc cling nhu cac khiéu nai can gidi quyét.

Nhing nd luc nay da dugc ghi nhén cu thé bdi cdc bén lién quan thong qua céc gidi Panh gia, phan héi, dua ra cac

thudng, danh gid danh cho Céng ty trong ndm qua nhu dé dudgc dé cap. hanh déng phu hgp nhdm dap (ng
mong dgi clia cdc bén lién quan.

HAI HOA NHU CAU VA LGOI iCH VOI CAC BEN LIEN QUAN

N6 lyc clia Coteccons trong viéc dap (ing ky vong

Nhén dién bén lié Kénh truyén thé ap 98 Tan sudt ddi thoai Nhiing van dé ta AN
an dién bén lién quan énh truyén théng/gdp g an suat doi thoai ng van dé quan tam clia cac bén lién quan
NGUGI Khao sét v&i ngusi lao déng vé méi trudng lam Thudng nién Su 8n dinh trong céng viéc, méi trudng lam viéc Lién tuc nhiéu ndm lién Ia doanh nghiép cé méi trudng lam viéc
LAO PONG viéc, chinh sach luong, thudng, phic Igi. chuyén nghiép, céng bdng, khéng phan biét déi xr. t6t nhat Viét Nam trong nganh Xéay dung.
Ho&i nghi ngudi lao déng hang ndm. Thudng nién Chinh séch phic [gi, luong thudng, ché do lam viéc 1ot. Quy trinh tuyén dung nghiém tc, ddm bdo su minh bach, céng béng.
Cdc sy kién dinh ky cia Cong ty. Hang ndm/quy Bdm bdo an todn lao dong. NG luc duy tri va néng céo ché dé lucng thudng, phic Igi cla
) ngugi lao déng.
Cdc chuong trinh ddo tao, hudn luyén. Lién tuc Thanh tyu, déng gbp dugc ghi nhdn.
) . . ) . } Ché dé dai ngd tusng xing véi déng gép va 16 trinh phat trién
Cdc chuong trinh, dn phém truyén théng ndi bo. Dinh ky hang thang Ca hdi thang tién nghé nghiép, ddo tao ddi ngli ké thua. nghé nghiép cong bdng.
Co ché frao déi fryc tiép, gidi quyét khiéu nai, Lién tuc Chuong trinh qdo t@o v& phat trién ndng cao kién Chuong trinh ddo tao ngdy cang phong ph vé chét lugng.
tham van hai chiéu. thic, tay nghé.

Dé&c biét quan tém dén céng téc an todn lao déng.

Thuc hién ché dé mua bdo hiém siic khde todn dién cho todn béd
ngudi lao déng va hé trg tai chinh dé ngudi lao déng mua béo
hiém stic khde cho ngudi than.

T6 chic héi thao, phong trao rén luyén siic khée cho todn Céng ty.
Xay dung va dao tao déi ngl nhan su ké thua.

Xay dung va phéat huy finh than “One Team” cho toan Céng ty.
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HAI HOA NHU CAU VA LGOI iCH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nhan dién bén lién quan

Kénh truyén théng/gdp gd

Tan sudt dai thoai

Nhiing vén dé quan tam

N6 luc clia Coteccons trong viéc dap ing ky vong
cua cdc bén lién quan

KHACH HANG -
CHU PAU TU

KHACH HANG -
NGUGSI DUNG cuO1

PpOI TAC
(nha cung cdp,
nha thau phuy, déi thi céng)

¢S PONG -
NHA PAU TU

G&p g8 truc tiép, trao déi qua dién thoai, email.
Bdang cdu hdi khdo sat khach hang.
Cac héi thdo, hdi nghi tu vén vé ki thuat xay dung.

Cdc budi tép hudn, hudng dén k§ ndng thuc hién
an todn lao dong trong thi céng,

Website, mang x& héi, dién dan...

Nghién clu khéo sat thi tfrudng.

Gdp g8 truc tiép, trao déi qua dién thoai, email
v&i ngusi st dung cudi sau khi ban giao hodn
thién du an.

Website, mang x& héi, dién dan..

Nghién ctiu khdo sat thuc té thi trusng.

G3p g8 va frao déi truc tiép.

Hoi nghi, héi thdo hang ndm danh cho nha théu
phu, nha cung cdp, déi thi céng.

Truyén théng ra bén ngodi théng qua website,
email, dién thoqi...

DBHDCD thudng nién.

DHDCD bdt thusng, I8y v kién cé déng béng
van ban.

G&p g8 va tham van tryc tiép.

Cac chuang trinh D&i thoai ciing ¢ déng, Hoi
nghi chuyén vién phan ftich...

Kénh IR: Email, dién thoaqi, trang web, mang x&
hoi, dién dan...

Lién tuc
Thudng nién
Lién tuc

Lién tuc

Lién tuc

Lién tuc

Lién tuc

Lién tuc

Lién tuc

Lién tuc

bPinh ky hang ndm/hdang quy

Lién tuc

Thudng nién

Theo su kién

Thudng xuyén

Hdang quy

Thudng xuyén

Chat lugng

Thuong hiéu va uy fin

Tién d6 thuc hién cong trinh.
An todn lao déng.

Chi phi thi céng.

Ky thudt thi cong.

bBoéi ngli thi cong.

Chét lugng du an mang lai cho ngudi s dung.

An todn va hiéu qué trong thuc té sir dung.

Quy trinh Iya chon, danh gid nha thau phy, nha cung
cap, doi thi céng.

Chinh séch hé trg, phat trién céc don vi va luc lugng thi.

Quy trinh thanh todn déi vi nha thau phu, nha cung
cdp, doéi thi cong.

Tao viéc lam lau dai cho déi téc.
Minh bach, céng béng.

Hgp tac cung phat trién.

Cac van dé vé QTCT.

N&ng luc quan tri, diéu hanh clia Ban lénh dao.
Chién lugc phat trién trung, dai han.

K&t qué hoat déng kinh doanh én dinh, t&ng trudng.
Tinh tudn thad, su minh bach trong céng bé théng tin.
Bd&o vé quyén Igi, su cong béng clia cé déng.

Tiém ndng phat trién clia Céng ty trong tucng lai.

Gid tri néi tai clia Coéng ty, gid thi trudng clia cé phiéu.

DBat chiing chi Ndng lyc hoat dong xdy dung.

Hé théng quan Iy dudc xay dung va trién khai theo cdc tiéu
chuén quéc t& méi nhat nhu ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018.

Lién tuc c@p nhdt, hodn thién cdc quy frinh k§ thudt ndi bo.
Né&ng luc thiét bi thi cdng an tuong.
Cac may méc, thiét bi nhap khdu tir cac quéc gia phat trién.

Da dang héa san phdm dich vu dé phuc vu cho nhu céu khéch
hang théng qua céc hoat dong R&D.

Chl déng tu van va tim kiém gidi phap hé trg cho khach hang,
chd déu tu ti phép ly, chi tiét k§ thudt cho dén tai chinh.

Hodn thanh cac cam két véi khach hang dang tién dé véi chat
lugng cao nhét.

Da&m bdo viéc tuong tac, tiép nhan cac v kién mét cach thudng
xuyén théng qua céc kénh: Phong Phat trién kinh doanh, Phong
B&o hanh, gui email khdo sat, gdp mat truc tiép...

N& luc déng hanh v&i han 3.500 nha théu phu, nhd cung cép, doi
thi céng.

Hb trg chdm séc slc khde va quyén Igi cla luc lugng thi cong tai
cdc cébng trudng.

Thanh todn ddng han cho nha théu phu, nha cung cép, déi thi céng.

Hop md&t véi déi téc dé cung nghién cliu, dua ra cdc gidi phap cdi
tién chat lugng coéng viéc.

Thudng xuyén tai danh gid ndng luc cla déi téc trong viéc phéi
hap, cung cdp san phdm, dich vu... dap Ung nhu cau Céng ty va
khach hang.

Tuan thd cac quy dinh vé céng bé théng tin.

Cai tién hiéu qud hoat déng QTCT théng qua viéc thuc hanh cac
théng 1& Quan tri t6t clia quéc t& nhu OECD, Asean Scorecard,
IFC, B4 nguyén tdc QTCT theo théng Ié t61 nhdt danh cho Céng ty
dai chdng tai Viét Nam.

Dam bdo su binh déng trong moi hoat déng gitia ¢ déng trong
nudc va nudc ngodi, cd déng cd nhén va 16 chiic.

Chu déng fim kiém ca hdi hgp téc véi cé déng - nha dau tu chién lugc.

Linh hoat diéu chinh chién Iugc kinh doanh nhdm t6i da héa Igi
nhud@n, mang dén Igi ich cho cé déng.

Ddy manh va da dang céc kénh frao déi théng tin, tich cuc gdp
mat véi cé déng, nha dau tu, chuyén vién phan tich.

Thuc hién chinh séch cé tic phu hgp nhdm cén bdng quyén Igi
gilia c6 déng va dinh huéng phat trién clia Céng ty.

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024
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HAI HOA NHU CAU VA LOI iCcH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nhdn dién bén lién quan

Kénh truyén théng/gdp g&

Tan sudt déi thoai

Nhiing véin dé quan tam

N6 Iyc clia Coteccons trong viéc dap (ing ky vong
cua cdc bén lién quan

CO QUAN
QUAN LY NHA NUGc

cONG PONG

CO QUAN TRUYEN THONG

Cdp nhat, dp dung céc chinh séch, quy dinh méi
cua Nha nudc.

Phoi hap véi chinh quyén dia phuong trong céng
téc phong chdy chiia chdy, bdo vé maoi trudng,
an fodn thi céng.

Tham gia cdc hdi nghi, héi thdo do Nha nudc
16 chifc.

Dé xudt, gép y céc du thdo, van ban phap luat.

Tuong tdac hiéu qud vdi cac don vi, cd quan
chiic ndng.

Phéi hgp véi chinh quyén dia phuong thuc hién
céc chuong trinh céng déng.

Trao déi song phuong qua cdc sy kién.

Cac chuong trinh thién nguyén tai céng déng
dia phuong.

Cac chuang trinh lién két véi cac trusng dai hoc.

Théng céo béo chi.
Website, mang xd hoi.
Hop bdo.

Tr& 18i phéng van.

Céc hdi nghi, hdi thdo, dién dan kinh & va xay dung.

Lién tuc

Lién tuc

Theo su kién

Lién tuc

Lién tuc

Theo su kién

Theo su kién

Theo su kién

Theo su kién

Lién tuc
Lién tuc
Theo su kién
Lién tuc

Theo su kién

Thugng tén phdp ludt.
Kinh doanh c& trdch nhiém.
Béng gbép cho ngdn séch Nha nudc.

Ung hé cdc chinh séch va kéu goi clia cdic cd quan
Nha nudc.

Tich cuc déng gép cho su phét trién ctia nganh.

Kinh doanh cé trach nhiém, gop phdn phat trién
kinh t& dia phucng.

Tao ca hdi nghé nghiép, cai thién thu nhép cho
ngusi dan dia phuong.

Gi&m thiéu cdc anh hudng clia hoat déng xdy dung
dén céng déng.

Phat trién co s& ha téng khu vuc.

Tao viéc lam cho sinh vién va thu hat tai ndng tré.

Théng tin trung thuc, minh bach, phan énh ding

hoat déng va céc chién lugc phat trién clia Cong ty.

Tuén tha chdt ché cac diéu luat, quy dinh, huéng dén dugc dé ra
bdi cdc co quan chlc ndng frong moi hoat dong clia Cong ty.

Dam bdo cdc vén dé vé an todn lao déng trong thi céng tat cd
cdc du an.

Han ché 16i da nhiing tac déng dén mai trusng.
Thuc hién ddy di nghia vu thué cho ngan séch Nha nuéc.

Tich cyc tham gia, I& thanh vién céc hiép hdi nganh, tham gia
déng gop v kién xay dung thi trudng, phat trién san phdm méi.

Trén 500 dy an trdi dai trén khdp Viét Nam va cdc nudce trong khu
vuc Lao, Campuchia, Myanmar.

Tao ra viéc lam cho frén 1.800 nhén vién cuing hon 30.000 lyc
lugng thi cdng

Thanh I&p Quy chung mot tam Iong.
béng gép thudng xuyén cho céc hogt ddng thién nguyén.

Hop tac v6i nhiéu dia phuong cho céc hoat déng x& héi, vén héa,
moi frudng...

Duy tri lién két véi trudng dai hoc uy tin nhu Dai hoc Bach Khoa
TP.HCM, Dai hoc Kién Tric TP.HCM, Dai hoc Xay Dung... dé dao
t@o, b& sung nguén nhan su cho tucng lai.

Chién lugc phat trién clia doanh nghiép gén véi cdc yéu 16 ESG.

Chu déng cung cdp théng tin ra thj frudng théng qua céc théng
cdio bdo chi, cac chuong trinh hdi nghi... mét cach kip thdi, minh
bach.

Hb trg va gidi dép cau hai, théc mdc clia bdo chi mét céch kip
thdi, nhanh chéng.

Chu déng xu Iy khiing hodng théng tin, diéu chinh céc théng tin
sai léch vé Céng ty trén thi trusng.
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MO HINH VA NGUYEN TAC
QUAN TRI CONG TY

18 COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

Coteccons cam két huéng dén tinh chuyén nghiép cta
hé théng quan tri céng ty, ddm bdo moi hoat déng déu
dudc trién khai va diéu chinh trén co sé tuan tha cac
quy dinh ctia phap luét va hé théng vén ban quy pham
ndi bd clia ciia Céng ty. Qua dé, tao nén co ché quan tri
- kiém sodt - diéu hanh véi tinh thdng nhét va hiéu qua.

Du an Suntory Pepsico do Coteccons
ddm nhdn cong tdc xdy dung.

DAN DAU BANG TINH THAN MINH BACH
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MO HINH VA CAU TRUC QUAN TRI CONG TY

Can cl vao nhu cau thuc tién va ddc diém cla doanh nghiép, Coteccons
ap dung mé hinh qudn tri cdng ty cé phan cé Ban Kiém sodt theo Ludt
Doanh nghiép ndm 2020. Trong qud trinh trién khai mé hinh quan tri
nay, Coteccons dadm bdo tudn thu cac quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Nghi dinh ctia Chinh phi vé QTCT vé cdc théng lé t6t 1 quéc té theo
tiéu chudn hién hanh.

Pai hdi dong €6 dong

Ban Kiém soat

Hoi dong Quan tri

Ban Téng Giam déc

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

PAI HOI PONG
cO bONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG
QUAN TRI

TONG GIAM POC

L& co quan quyét dinh cao nhét clia Céng ty, gém céc cb
déng cé quyén biéu quyét. DHDCD hop thudng nién mai
ndm mot 1an. Ngodi cudc hop thudng nién, DHDCD cé thé
hop bat thusng.

Trong nhiing béi canh cu thé, HDQT cé quyén Idy v kién c&
déng bdng van ban dé théng qua nghi quyét DPHDCD khi
xét th@y can thiét vi Igi ich clia Céng ty.

L& mét thiét ché déc 1ap, co chic néng bdo vé quyén Igi cho
céc c6 déng - nhd dau tu. Théng qua viéc thuc hién chiic
ndng gidm sat clia minh, BKS sé dédm bdo céc quyét dinh clia
HDQT va BDH & phi hop véi phdp ludt, véi cac nghi quyét
clia PHDCD va bdo vé Igi ich clia céc ¢ déng - nhd dau tu.

BKS hop t6i thi€u mét n&dm hai lan. Ngodi ra, BKS thudng
xuyén 16 chiic céc dgt kiém tra dé gidm sat hoat déng clia
HDQT va BDH. Qua do, BKS dua ra két qué danh gid nhdm
néng cao hiéu qud phat trién doanh nghiép, gép phan thay
déi cdc linh vuc, van dé con thiéu hiéu qud va canh bdo céc
nguy ca.

L& co quan qudn ly Cong ty, HDQT chiu trdch nhiém xay
dung chién lugc clia Coéng ty va xdc dinh céc uu tién trong
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty, cling nhu dinh huéng
va kiém sodt cong tac quadn ly, va dua ra quyét dinh vé
nhiing vén dé khéng thudc thdm quyén clia DHDCD.

HDQT hop 16i thi€u méi quy mét 1an. Ngodi ra, khi can
quyét dinh céc vén dé quan trong, HDQT linh hoat t6 chiic
cdc cudce hop dudi nhiéu hinh thic: hop truc tuyén, lay v
kién bdng van ban... nhdm néng cao tinh hiéu qué va hiéu
sudt céng viéc, dong thai khéng bd 18 bat ky co hdi kinh
doanh ddéng gid ndo.

Co cdu va 16 chiic ciia HDQT Coteccons hién nay c6 7
thanh vién, ddm bdo tinh da dang va cén bdng ti phuong
dién chuy&n mén dén vai trd clia cac thanh vién. Qua do,
tinh than tuén thu phap luat, ndng luc gidm sat va hiéu
qua diéu hanh ciing ch&t ché hon.

L& ngudi diéu hanh hoat déng kinh doanh va céng viéc
hdng ngdy clia Cong ty, TGD chiu su gidm sdat va chi dao
clia HPQT, chiu trdch nhiém truéc HDQT va trudc phdp
luat vé viéc thuc hién quyén, nghia vu dudc giao. H6 trg
cho TGD cé cdc Pho TGP va Giam déc chic néng.

DAN DAU BANG TINH THAN MINH BACH
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TIEU CHI QUAN TRI CONG TY

Dé thiét ké chinh sach qudn tri cong ty hiéu qud, Coteccons dd tham chiéu B& Nguyén
t&c QTCT theo Théng |é T6t nhat danh cho Céng ty Dai ching tai Viét Nam dugc ban
hanh bai UBCKNN va IFC. Céng ty cling thudng xuyén tham khdo céc bd tiéu chudn va
théng 18 161 1 cdc 16 chiic trong nudc va quéc té dé dadm bdo cép nhat.

4 TIEU CHi QTCT CUA COTECCONS

CONG
BANG

MINH
BACH

Céng bé théng tin
va minh bach

Moi trudng
kiém soat 3

-
2
/

: O
\

~~

Trdch nhiém
cua HDQT

LEINH VUC TRONG YEU

TRACH GIAI
NHIEM

TRINH

Cdc quyén
cla c6 dong

4
\

Quan hé véi cac
5 bén c6 quyén Igi

lién quan

TRONG QTCT CUA COTECCONS
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CO s& - NEN TANG
PE THUC HIEN QUAN TRI CONG TY

TU cudi ndm 2020, Coteccons co sy thay déi I6n i HDQT dén Ban Diéu hanh. Su
thay déi ndy dua Céng ty dén chién lugc tai cdu tric todan dién, huéng t6i mot
mo hinh doanh nghiép mai.

Trong chién lugc téi cdu trac todn dién, Coteccons xdc dinh quadn tri céng ty la
nén tang dé phat trién doanh nghiép chuyén nghiép va bén viing. Theo dé, hé
thédng qudn tri cdng ty cling dugc tdi cu tric tuong Ung vai yéu cau clia thuc
tién v& muc tiéu phat trién.

Vé&i nhén thic va dinh huéng nhu thé, Coteccons lién tuc kién todn vé ndng cép
hé thédng quan tri cdng ty véi cdc tiéu chi cdng bdng - minh bach - trédch nhiém
- gidi trinh. Trén co s& tudn thi ch&t ché cac quy dinh ctia Nha nudc, tham chiéu
céc théng 1é t6t va cdp nhat cdc tiéu chudn méi vé qudn tri cong ty, Coteccons
xay dung quy ché va hé théng quy tdc riéng, phu hop véi ddc thu cla Céng ty,
ldm co s& dé trién khai hoat dong qudn tri cdng ty mét cach nhat quan xuyén
suét tién trinh hoat déng clia doanh nghiép.

Hién nay, hé théng qudn tri cong ty Coteccons dudc trién khai
trén cac co sé chinh nhu sau:

Quy ché quan tri Céng ty
dugc ban hanh kém theo Nghi quyét s6 08/2021/NQ-DHDCD ngdy
26/04/2021.

Quy ché hoat déng clia HDQT
dugc ban hanh kém theo Nghi quyét s6 11/2022/NQ-DHDCD ngay
25/04/2022.

Cung cdc nguyén tdc va tiéu chudn cho tiing phuong dién hoat déng
dugc tién tuc cdp nhat va cdi tién.

DAN DAU BANG TINH THAN MINH BACH
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NGUYEN TAC THUC HIEN QUAN TRI CONG TY

Trong chu ky 6 thadng dau n&dm 2024, HDQT tiép tuc nghién cliu va ndng cao
hiéu qua dp dung 10 nguyén tdc trong yéu vé qudn tri céng ty. 10 nguyén
téc ndy dé dugc Coteccons xdc dinh tif ném 2020 théng qua tham khdo tdi
liéu “Bd nguyén tdc QTCT theo théng 1é 16t nhat” do UBCKNN va IFC phat
hanh vdo 08/2019. Theo dé, Coteccons dp dung cdc nguyén tdc trong yéu trén
5 phuong dién l& (I) Trach nhiém ctia HDQT, (II) Mbi trudng kiém sodt, (I11I)
Cdng bé théng tin va minh bach, (IV) Cac quyén cla cé déng, (V) Quan hé véi
cdc bén lién quan.

Dai hdi dong ¢ déng thudng nién ndm tai chinh 2023

TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI

NGUYEN TAC 1

Cac théng Ié
khuyén nghij dé
dugc thuc hién tét

Thiét Iap roé vai tro, trach nhiém va cam két ciia HPQT

HDQT can phdi xem xét va dinh huéng chién lugc Cong ty, cac ké hoach hoat déng
I6n, ngdn sdach va ké hoach kinh doanh hang ndm; d&t ra cac muc tiéu hoat déng;
theo déi viéc thuc hién muc tiéu va hoat déng; gidm sat cac hoat déng dau tu, mua
ban - sap nhép va thodi vén I16n.

HDQT cdn phdi theo ddi tinh hiéu qud clia cong téc quadn tri, chinh séch va hoat déng méi
frudng va xa héi, va viéc tudn thu ludt phdp hién hanh ctia Cong ty.

HDQT can phdi xé&y dung chinh sdch QLRR hiéu qud, danh gia dugc nhiing rui ro I6n ma
Céng ty phai déi dién va cac budc ma Ban Diéu hanh phai thuc hién dé theo déi va kiém
sodt nhiing rui ro dé.

HDQT cdn phdi gidm sat dé bdo dam tinh liém chinh clia hé théng béo céo ké todn va tai
chinh clia Céng ty, bao gém kiém todn déc lap va dédm béo c6 cac hé théng kiém sodt
phl hap, cu thé 1 cac hé théng QLRR, kiém sodt tai chinh va hoat déng, tudn thi theo
phdp luat va cac tiéu chudn lién quan.

HDQT can phai tuyén lua, dua ra mic déi ngd, giém sat va thay thé cac can bdé quan
Iy then chét néu thay can thiét, déng thai giam sat ké hoach ké nhiém cla céc vij tri
nay; xdy dung chinh sdch thu lao clia can bd qudn Iy cdp cao va thanh vién HDQT mét
céch phi hop véi két qué hoat déng clia Céng ty va can bdng Igi ich véi cd déng.

HDQT can phdi theo déi va quan Iy céc xung dét Igi ich tiém tang clia cdc thanh
vién trong Ban Diéu hanh, HDQT, BKS va céc ¢ déng, bao gém viéc sif dung tai san
céng ty sai muc dich va lam dung cdc giao dich vé&i bén lién quan.

HDQT can phdi giédm sat qud trinh cong bé théng tin va truyén théng clia Céng ty.

Thanh vién HDQT cén phadi thuc hién trach nhiém mot cach cé thién y, vi lgi ich cao
nhdt clia Céng ty va tat cé cé déng, tranh tat cd cac xung doét Igi ich phat sinh thuc té
va tiém tang.

Thanh vién HDQT cén phai hiéu biét ddy du vé vai trd va trach nhiém cla minh trong
HDQT theo quy dinh clia ludt phép va chinh sdch Céng ty; va gdp phan vao viéc HDQT
thuc hién vai tro va frédch nhiém cdia minh moét céach hiéu qua.

M&i thanh vién HDQT cdn phai cé trach nhiém tham gia tat cd cac cudc hop HDQT
cla Cong ty trong ndm.

Néu c6 thanh vién HDQT i nhiém hodic khéng thé hodan thanh nhiém vy, HDQT cdn phai
thuc hién ngay céc buéc can thiét dé bdo dam cé sy thay thé tfrong HDQT theo cac hudng
dén vé théng lé t6t nhat va phu hap véi quy dinh phép luét hién hanh.

HDQT cé vj tri trung tam trong hé théng quadn tri cdng ty va déng vai trd gidm sat
quan frong.

HDQT can phdi bdo dam viéc ban hanh quy ché ndi bé vé QTCT dudc xdy dung dua trén
céc tiéu chi cdng béng, minh bach, trach nhiém va gidi trinh, pht hgp véi théng lé 6t nhét
v& quy dinh hién hanh dé chiing t& cam két clia Céng ty déi vi quan tri cong ty t6t.
HDQT cén phdi cht déng dénh gié thudng xuyén viéc thuc hién quan trj céng ty dé bdo
d&m phan dinh rd pham vi trédch nhiém gidi trinh clia cac cap quan Iy trong todn Céng ty.

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:

Cdc thanh vién HDQT clia Coteccons da phat huy cao vai tro, trach nhiém va
cam két cu thé théng qua viéc tham gia ddy di cdc cudc hop va hoat dong
clia HPQT, dua dén hiéu qua cao cho céng tac hoach dinh chién ludc, quan ly
chién lugc va chi dao trién khai chién ludc.
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TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN TAC 2
Cac théng lé
khuyén nghj dé
duoc thuc hién tét

Thiét Iagp mét HPQT cé néang luc va chuyén nghiép

Co cdu cta HDQT can phdi tinh dén su da dang vé kién thic, kinh nghiém, hanh vi,
khia canh van hod, tudi va gidi finh.

HDQT can phdi bdo dam Ban Diéu hanh ban hanh va thic déy céc chinh sach dé tao
cd hoi cong bdng cho phu nif dudc tiép cén cdc vi tri ldnh dao trong doanh nghiép.

HDQT cdn phdi cdng bé quy trinh bé nhiém thanh vién HDQT méi va cdc tiéu chi sur
dung dé lya chon thanh vién HDQT méi.

C6 déng s3 hitu t6i thiéu 5% phdi cd quyén dé xudt ing cl vién. C6 déng s& hiiu dusi
5% phdi cé co hdi dé xudt Ung cur vién. Thai han cho viéc dé xudt Ung ci vién HDQT,
tha tuc xem xét dé xudt va dua vao chuong trinh hop phdi dugc quy dinh cu thé trong
quy ché hoat déng clia HDQT.

HDQT can phdi bao gém 18i thiéu hai phén ba (2/3) thanh vién khéng diéu hanh.

HDQT can phdi bé nhiém mét Thu ky Céng ty, Id ngudi chiu trach nhiém truc tiép trudc
HDQT vé tat cé cdac van dé lién quan dén chiic ndng va hoat déng cla HDQT.

Thu ky Céng ty hién dai thudng gill vi tri I&nh dao cdp cao cla céng ty va dudc ky
vong sé dua ra cac tu van chuyén mén cho ¢é déng, HDQT, tiing thanh vién HDQT,
Ban Diéu hanh va céc bén cé quyén Igi lién quan khac vé cac khia canh quén tri céng
ty trong cac quyét dinh chién lugc.

Thu ky Céng ty can phdi thudng xuyén phat trién chuyén mén, duy tri su trung lap
va khach quan trong khi hd trg HDQT va cdc cha thé co lién quan trong qud trinh
[adm viéc.

Céng ty cén phai cong bé tai muc quan tri cdng ty tfrong Bdo cdo thudng nién clia
Cong ty vé chinh sdch va théng 1é cho viéc phat trién va ddo tao chuyén mén cho
thanh vién HPQT, cd trong qud trinh dinh huéng va mot cdch thudng xuyén.

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:

Cac thanh vién HDQT Coteccons hién nay da dang vé néng luc chuyén mén
va kinh nghiém trén nhiéu linh vuc nhu qudn tri céng ty, xay dung, vén héa
cong ty, chuyén ddi doanh nghiép.. Ndng luc va déng gép clia cac thanh vién
HDQT ngugi Viét Nam mdi dudc bdu Ia yéu t6 dé Cong ty 6n dinh trong hoat
dong, dem dén nhiing géc nhin da dién, hé trg qua trinh ra quyét dinh ding
dén cho HDQT.
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NGUYEN TAC 3
Cac théng lé
khuyén nghj dé
duoc thuc hién tét

NGUYEN TAC 4
Cac théng lé
khuyén nghj dé
dugc thuc hién tot

Pdam bdo vai tré lanh dao hiéu qué va tinh déc lap ciia HDQT
Thanh vién HDQT khéng duagc lam tu van hay cé van dugc trd phi bai Cong ty.
Co6 t6i thiéu mét phan ba (1/3) thanh vién HDQT |a thanh vién doc 1ap.

HDQT can phdi bdo dam cdac thanh vién déc 1ap cé day da céc tiéu chuén va ndng luc
can thiét dé tham gia déng gép cho HDQT.

Chu tich HDQT va TGD phai la nhitng cd nhéan khac nhau dé bdo dam cé su can bang
phu hop vé quyén luc, t&ng trdch nhiém gidi trinh va tdng cudng ndng luc ca HDQT
dé ra quyét dinh doc lap.

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:

Trong ndm 2024, tinh doc lap clia HDQT Coteccons dugc thé hién ré rang qua
viéc 2/7 ngugi la thanh vién déc Idp. Su tham gia clia thanh vién déc Iap da
bdo dém tinh khach quan trong qua trinh quyét dinh céc vén dé clia Céng ty va
giam sat sau sat ddi v8i cac hoat déng clia BDH, bao goém viéc ngén nglfa xung
dét Igi ich va can bdng cdc nhu cau cé tinh canh tranh 1an nhau.

Quy trinh va tiéu chi lya chon thanh vién HDQT cla Coteccons, bao gém thanh
vién déc lap, dudc céng bé cdng khai, day di va dam bdo tuan tha Diéu Ié va
Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty.

Chu tich HDQT Coteccons khéng kiém nhiém TGD, bdo ddm cé su cén bdng phu
hdp vé quyén luc, téing trach nhiém gidi trinh va téng cudng ndng luc ctia HDQT
dé ra quyét dinh déc lap.

Thanh Iép cac Uy ban thuéc HDQT

HDQT cén phdi thanh Iép mét Uy ban QLRR, bao gém t6i thiéu ba thanh vién khéng
diéu hanh, da s6 1& thanh vién doc lép, ké cd vi tri chd tich Gy ban nay.

HDQT can phdi thanh lap mét Uy ban Qudn tri Céng ty, B& nhiém va Lusng thudng
(Corporate Governance, Nomination and Remuneration - CGNR), bao gém t&i thiéu
ba thanh vién khéng diéu hanh c6 ndng luc chuyén mén, da sé Ia thanh vién déc 1ap,
ké cd vi tri cha tich Gy ban.

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:

Dé hé trg hoat dong hiéu qua, HDQT clia Coteccons hién dang cé cdc tiéu ban
truc thudc: Tiéu ban Chién ludc, Tiéu ban Ludng thudng va Nhan sy, Tiéu ban
Kiém todn va Rui ro, Tiéu ban ESG.
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TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI

NGUYEN TAC 5
Cdc théng lé
khuyén nghi dé
duoc thuc hién tot

NGUYEN TAC 6
Cdc théng lé
khuyén nghj dé
dugc thuc hién tot

Bdo dam hoat dong hiéu qua cia HDQT

HDQT can phai thuc hién ty danh gid hang ndm déi véi két qué céng viéc cla minh,
bao gém két qua céng viéc clia Cha tich, tting thanh vién va céc Gy ban. Ba ndm mét
l&n, viéc danh gid nay nén dudgc hd trg clia chuyén gia tu vén/cé vén bén ngodi.

Luong thudng clia HDQT phai phi hop véi chién luge va muc tiéu dai han ctia Coéng ty
va phdn dnh kinh nghiém, nghia vu, pham vi cong viéc, frdch nhiém gidi trinh va trach

nhiém thuc thi, déng gép clia mbi thanh vién HDQT. Nhiing thanh vién HDQT cé vai trod
va trach nhiém bd sung, nhu Ia thanh vién clia mét Gy ban, nén dugc hudng thu lao bé
sung, tusng duong vd&i théng 1é ciia ngdnh.

C6 déng cdn phai phé duyét co cdu thi lao ctia HDQT, bao gém miic va logi thi lao (cé
céce khodn thi lao bdng tién va khéng bdng tién). HDQT cén phdi cén nhéc su phi hop
clia méi logi th lao, ¢ vé 1y 1é cé dinh (nhu thi lao hang théng va phu cdp) va thu lao trd
theo két qué hoat dong clia Céng ty (nhu cdc khodn tién thudng, Igi tic). Mic thi lao can
phai phan anh gid tri ma Céng ty tao ra cho cé déng véi quan diém dai han theo két qué
hoat déng clia Cong ty, va muic thu lao khéng dudc qud cao dé tranh viéc HDQT qud tép
trung vao két qua clia céng ty tfrong ngdn han.

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:

Dinh ky hang ndm, HDQT Coteccons déu trinh DHDCD théng qua mic thi lao
clia cac thanh vién HDQT va BKS theo ding quy trinh, quy dinh ctia Phap lugt
va Diéu lé Céng ty. Mic thu lao ndy gdn véi két qué hoat déng kinh doanh ctia
Cong ty, dugc xem nhu thuSc do hiéu qua ctia HDQT.

Coteccons ciing tuén tha thuc hién cdng bd thu lao clia tiing thanh vién HDQT,
BKS va Ban Diéu hanh tai Bdo cdo tai chinh ndm dé kiém todn.

Thiét Iap va duy tri vén héa dao diic Cong ty

HDQT c6 tradch nhiém chinh trong viéc xdy dung va thiét ké mot Bé Quy tdc Dao dic
Kinh doanh phi hop v&i nhu cau clia Céng ty véa van hod ma Céng ty hoat déng.

Dé bdo dam tuan thu phi hop véi Bé Quy téc Dao dic Kinh doanh, cdn ¢cé dinh huéng
va ddo tao phi hop vé Bé Quy tdc cho HDQT, Ban Diéu hanh va nhan vién.

Cén c6 mét chién dich truyén théng va néng cao nhén thiic, ddo tao lién tuc dé téng
cudng viéc thuc hién Bé Quy téc, gidm sat va trién khai chét ché va thiét [ap cac kénh phu
hop dé céc van dé co thé dudc néu ra va gidi quyét ma khéng lo ngai bi tré thu.

HDQT xay dung cdc chét kiém sodt ndi bd dé bdo dam viéc tudn thi Bé Quy tdc Dao
dlc Kinh doanh: xay dung cac kénh truyén théng hiéu qud, hd trg va khuyén khich
nhan vién, khach hang, nhd cung cdp va chi ng Ién tiéng vé nhing lo ngai vé hanh vi
phi dao duc/vi pham ludt phdp tiém tang téi kénh truyén théng phu hop cla HDQT,
mad khéng lo ngai bi fré thu.

HDQT va Ban Diéu hanh ctia Céng ty cdn phai bdo dédm rdng Céng ty tuén thi moi
luét phdp, quy dinh, chuén muc va chinh sdch ndi bé hién hanh.

HDQT va Ban Diéu hanh clia Céng ty céan phdi ludn hanh déng mét céch dao dic, trung
thuc va liém chinh trong moi quan hé va thay mgt Cong ty va ¢d déng clia Céng ty.

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:
Tai Coteccons, thugng tén phdp luat luén Ia nguyén téc hang dau, chi phdi moi
quyét dinh san xudt kinh doanh cia Céng ty.

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

MOI TRUSNG KIEM SOAT

NGUYEN TAC 7

Cdc théng Ié
khuyén nghij dé
duoc thuc hién tét

Thiét lap khung qudn ly rdi ro va méi trudng kiém sodt vitng manh

HDQT cén phai dam bdo cé cdc cdng cu hiéu qua dé gidm sat rdi ro, dam bdo phan téach
trach nhiém va cé trach nhiém gidi trinh ré raing frong 16 chirc.

HDQT can phdi phé duyét cac chién luge va theo ddi, gidm sat viéc Ban Diéu hanh
thuc hién céc chién lugc ndy mét cach hiéu qud.

HDQT cén phai giam sat hé théng QLRR todn doanh nghiép va bdo dam rdng cac
hoat déng QLRR ho trg Céng ty ra cdc quyét dinh chién lugc t6t hon va dua trén co sé
hiéu biét ddy du vé cdc rui ro.

HDQT cling can phdi QLRR clia Céng ty trong pham vi khdu vi rli ro clia Cong ty.

HDQT v&i nguyén ly than trong véi céc rdi ro can phdi bdo dam réng mic luong
thudng clia Ban Diéu hanh dugc thiét Iép phu hop véi Igi ich bén viing cla céc cb
déng va dugce diéu chinh dé tinh dén tat cd cac rudi ro clia Coéng ty.

Céng ty can phai bé nhiém mét Gidm déc QLRR (CRO) dé 1anh dao bd phan QLRR.
CRO dugc quyén tiép cén truc tiép véi Uy ban QLRR thudc HDQT hodic vé&i HDQT trong
trudng hgp khéng céd Uy ban lién quan.

CRO sé chiju trach nhiém thuyc hién cdac chinh sdch QLRR va thiét I&p céc chién lugce
QLRR.

Céng ty Kiém toan déc lép cén phai dugc bé nhiém badi DHDCD. Cong ty Kiém todn
cén dua ra y kién kiém toadn mot cach doc 1ap va chd v han ché cung cép céc dich vu
phi kiém todn cho Céng ty.

Cong ty cdn céng bé tat cd logi phi trd cho céng ty kiém todn mot cach chi tiét theo
tUing loqi phi (phi kiém todn hay logi phi khac). Cén dédm bdo réng phi trd cho céc dich
vu phi kiém todn (néu cé) khéng dugc vugt qua miic phi tré cho dich vu kiém todn.

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:

Tai Coteccons, Tiéu ban Kiém todn va Rui ro 1d cé quan tham muu cho HDQT,
chiu trach nhiém xac dinh cdc rui ro chinh trong qua trinh hoat déng, bdo dam
céc hoat déng QLRR, hé trg Cong ty trong viéc dua ra cdc quyét dinh chién
lugc dua trén co sé hiéu biét day da vé cdc rai ro.
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CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

NGUYEN TAC 8

Cdc théng lé
khuyén nghij déa
duoc thuc hién tot

Tdang cudng hoat déng CBTT cliia Cong ty

Céng ty phai cong bé day du, khach quan, chinh xdc va kip thdi moi sy viéc hodc su
kién trong yéu xay ra, ddc biét 1d vé viéc mua hodc ban nhiing tai sén quan trong, cé
thé anh hudng bat Igi dén kha néng phat trién hodc Igi ich ctia cé déng va cac bén cod
quyén Igi lién quan khac.

Hé théng CBTT clia Céng ty phdi bdo dam dé cd déng, NDT va céc bén co quyén Igi
lién quan tiép can dugc théng tin mét cach céng bdng va khéng cho phép lam dung
thong fin ndi bd hodc giao dich ndi gidn.

Cong ty cén phadi cé bd phdn Quan hé cd déng chuyén nghiép, chiu trdch nhiém gidm
sat truyén théng ra bén ngodi va luu trl théng tin theo quy dinh cla phap ludt.

HDQT can phdi bdo dam dé théng tin lién quan clia Céng ty dudc céng bé cang sém
cang 16t, va vi ly do dé, chinh sach céng bé théng tin clia cong ty céan phdi cé quy
trinh céng bé dién 1.

HDQT clia mét cdng ty niém yét cén phdi bdo dédm réng moi théng tin cung cdp théng
qua website Céng ty dugc cung cdp bdng cd tiéng Viét va tiéng Anh.

Cdng ty can phai cho phép cac NDT va nha phdn tich d&t ra cée cdu hoi lién quan dén
hoat déng clia Céng ty. Diéu ndy cé thé dugc thuc hién théng qua cac cudc hop ma véi
NDT/nhd& phan tich, hop bdo, hop ngdn véi NDT.

HDQT cén phdi ddm bdo Céng ty céng bd théng tin lién quan va cdp nhat vé hoat déng
va cdu tric qudn tri cong ty trén website va trong Bdo cdo thudng nién ctia Céng ty. Toi
thiéu, Céng ty can phai céng bé céc chinh sach va quy ché quadn tri céng ty theo quy
dinh tai B& Nguyén t4c nay.

HDQT cén phdi bdo dam réng Céng ty céng bd théng tin vé tadc déng méi trudng va
x& hdi dang ké va phuong phdp QLRR méi trudng va x& hdi ctia céng ty. Théng tin
phdi dugc chudn bi theo cdc chudn muc dugc chdp nhén chung trén todn cau, nhu
chué@n muc do Héi déng Béo cdo Tich hap Quéc & (IIRC), Sang kién Bdo cdo Todn
céu (GRI) hay H6i déng Chuén muc Bam bdo Bén viing (SASB) ban hanh, va dugc
thdm dinh déc lap.

HDQT can phdi cdng bé trong Bdo cdo thudng nién clia Cong ty vé chinh sdch va tiéu
chi xac dinh luong thudng/thu lao, cling nhu tén, s6 tién va chi tiét lusng thudng/thu
lao clia ting thanh vién HDQT, thanh vién BKS va TGD; va nhan sy diéu hanh cdp cao
(nhing ngudi khéng phdi I& thanh vién HDQT hay TGD).

KET QUA THYC HIEN NOI BAT:

Trong 06 thang dau ndm 2024, Coteccons dé nghiém tic tudn thi cac quy dinh
cdng bé théng tin theo yéu cau cla phdap luat Viét Nam va céc théng Ié quéc
té. Cong ty da chu dong thuc hién céng bé théng tin song ngif nhdm dam bao
cho ¢d déng va NDT trong nudc va nudc ngodi déu dudc tiép cén théng tin
mdt cdch cdng bdng, kip thdi va chinh xdac, khéng bi han ché bdi cac rdo cén
vé ngén ngtl.
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CAC QUYEN CUA CO DONG

NGUYEN TAC 9

Cadc théng Ié
khuyén nghij dé
duoc thuc hién tét

Thiét 1ap khudn khé dé thuc hién hiéu qua quyén cia Cé déng

HDQT cdn phdi thédng qua mét chinh séch todn dién mé ta& cu thé céc quyén cla co
déng va nhiing yéu cau vé quyén, cdc thu tuc chudn bi, tién hanh va dua ra quyét dinh
tQi cac cudc hop BHDCD.

Dé tranh pha lodng cé phdn, diéu |é clia Céng ty can phai c6 quy dinh vé quyén uu
tién cho cd déng dé cho phép cé déng hién hiiu clia céng ty duy tri ty & s& hiiu cb
phan tuong (ng khi Céng ty phat hanh cé phan méi. Gid mua cd phén va diéu khodn
mua dugc ép dung véi cdc cd déng hién hitu khéng dugc kém uu déi hon so véi gia va
diéu khodn chdo ban cho bén thi ba.

Cong ty cdn phdi cong bé chinh sach danh cho ¢ déng, céc quy téc va tha tuc tham
gia hop BHDCD frén website clia Cong ty.

HDQT cdn phdi bdo dam réng Céng ty cé mdt hé théng ghi nhdn khiéu nai ctia cé
déng va gidi quyét hiéu qud céc tranh chép clia Céng ty.

Cdng ty can phdi céng bd ngudi s& hiiu thu hudng cuéi cung (néu ré dich danh cé
nhan) tir 5% t6ng s6 c& phdn trd lén.

HDQT nén gui thédng bdo vé cac cudc hop DHDCD thudng nién va bat thudng vai cac
théng tin ddy du va cé lién quan, it nhat 1a 21 ngdy trudc cudc hop.

M&i cd déng céin nhan dudc théng béo hop, chuong trinh hop, cling nhu théng tin
chinh xéc, khach quan va kip thdi dé cé cdn cl ra quyét dinh vé cac van dé can dugc
théng qua tai cuéc hop BPHDCD.

HDQT cdn phdi cdng bé cho cé déng théng tin déy dd vé kinh nghiém va Iy lich ctia cac
(ing cUf vién thanh vién HDQT, bao gém tudi, trinh dé hoc vén va kinh nghiém lién quan
khéc, bao gém théng tin vé céc vi tri thanh vién HDQT tai cdc cdng ty niém yét hodc
khéng niém yét khéc.

C8 déng hodc nhém cé déng s& hiiu ti 10% t6ng s6 c6 phdn phd théng trd 1én clia
Cdng ty cb quyén kién nghj bé sung céc van dé dua vdao chuong trinh hop. Cac cé
déng s3 hitu it han 10% cé phan biéu quyét ctia Cong ty cén dudc tao ¢ hodi dé xudt
céc van dé bd sung vao chucng trinh hop DHDCD.

C6 déng ho&c nhom cb ddng ndm gill 10% c6 phdn biéu quyét clia Céng ty cé thé yéu
cau triéu tép hop DHDCD bat thudng.

HDQT can phdi dam bdo réng cdc cé déng co thé biéu quyét théng qua céc dai dién
dugc Uy quyén theo diing hudng dan cla cd déng Gy quyén. Cac quy tdc biéu quyét
vdng mat sé dudc quy dinh tfrong quy ché t6 chiic hop DPHDCD cla Cong ty.

HDQT cling can phdi khuyén khich va tao diéu kién cho cac cé déng bd phiéu dién tu
hodc qua dich vu buu chinh va tham gia cuéc hop DPHDCD truc tuyén theo cdch khéng
l&m cho tha tuc biéu quyét trd nén khoé khén hodc t6n kém.

Cac cude hop PHDCD nén dugc t6 chiic vao thsi gian va dia diém thudén tién nhat cho
céc cb déng.

Thanh vién HDQT, 16nh dao cdp cao va dai dién cla kiém todn doc 1ap cdn phdi tham
du cdc cudce hop clia cé déng dé trd I8i cac cau hdi clia cé déng.

DAN DAU BANG TINH THAN MINH BACH 31



CAC QUYEN CUA CO PONG

NGUYEN TAC 9

Céng ty can phai cdng bé két qud biéu quyét trong vong 1 (mét) ngay sau cudc hop
DHDCD thudng nién hodc béat thudng. Két qud biéu quyét phai bao gém théng tin vé
s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh va phiéu trédng déi véi céc van dé can théng qua
frong cudc hop.

Bién bdn cudc hop BHDCD thudng nién va bét thudng can phdi duge cong bé trén
website clia Cong ty trong thai han hai muai bén (24) gid ké ti thai diém cudc hop
két thac. Ngodi cac yéu cau theo quy dinh, bién ban phdi bao gém cac ndi dung
sau: (1) thu tuc biéu quyét; (2) cac ghi chép cho thay viéc cé déng cé co hdi dé dua
ra céc cau hoéi cling nhu trinh bay cu thé cac céu hdi va cau trd I8i nhan dugc tai
cudc hop; (3) cac van dé dugc thdo luén va ndi dung nghi quyét théng qua; (4) két
qud bd phiéu cho ting ndi dung chuong trinh hop; (5) danh séch céc thanh vién
HDQT, can bdé Cong ty, dai dién cla céng ty kiém todn va céc cd déng tham du
cudc hop; va (6) y kién khéng tan thanh déi véi moi ndi dung trong chuong trinh
hop dugc coi ld quan trong frong qud frinh thdo ludn.

C6 déng cdn dugc cung cap déy di théng tin vé cac diéu kién chia cd tic va thu
tuc chi tré va khéng g&p cadn 1rd viéc nhan cd tic.

C6 tlic phdi dudc trd trong vong 30 ngdy sau khi nghi quyét cé lién quan dudc théng
qua. Trong trudng hgp Céng ty trd cé tic dudi dang cd phiéu (script divident) thi thai
han chi trd Ia trong vong 60 (sdu musi) ngdy ti khi nghi quyét dugc théng qua.

Cdng ty cé trach nhiém chi trd todn bd cé tic dé cong bd. Theo dd, Céng ty phdi chiu
trédch nhiém truéc cac cd déng vé viéc khéng thuc hién nghia vu ndy theo quy dinh
cua phdp luat hién hanh.

HDQT cdn phdi cdng bé chinh séch cé tlic théng qua website clia Céng ty.

Tat c& cac quyén cla cd déng cén phai dugc HDQT cdng nhén, t6n trong véa bdo ve.
Cu thé, c6 déng thiéu s6 can phdi dugc bdo vé khdi cac hanh déng lam dung i cac
c6 déng ndm quyén kiém sodt hodc cac cé déng I6n ndm gill cé phiéu truc tiép hodic
gidn tiép, nhiing ¢ déng nay cé thé kiém sodt hodic dnh hudng dang ké dén cac
quyét dinh ctia Céng ty.

Viéc bd phiéu clia ¢d déng sé dua trén co s& “mdét ¢d phiéu phd théng moét quyén biéu
quyét”. Tat ca cac quyén lién quan dén tiing logi cd phan cdn dugc cong bd céng khai.

C6 déng trong va ngodi nudc can phai dugc khuyén khich tham gia va biéu quyét tai
cudc hop DHDCD. Nhiing tré ngai déi véi biéu quyét xuyén bién gisi can dugc loai

bo. Tai liéu hop DPHDCD, bao gém tai liéu, nghi quyét va bién ban, nén dugc cung cép
thém bdéng tiéng Anh nhém tao diéu kién cho cac cé déng khéng quen thudc véi tiéng
Viét tham gia cudc hop mét cach cé hiéu qua va cung cap théng dich vién tai cudc
hop néu can thiét

E COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

HDQT can phdi ddm bdo cdc giao dich véi bén lién quan dugc thuc hién theo théng Ié
thi trusng & tat c& cac khia canh (vi du: gié cd, thai han, béo 1&nh va céc diéu khodn
chung). Tat ca cdc giao dich v&i bén lién quan phat sinh phai dugc xem xét va phé
duyét/phu quyét nghiém ngdt theo phan quyén dé dudc quy dinh va phai dugc céng
bé& mdt céch phi hop.

Thanh vién HDQT va cdn bd quadn Iy cdp cao can phadi cong khai cho HDQT biét ho ¢
lgi ich dang ké ndo trong bét ky mét giao dich hay van dé gi dnh hudng truc tiép 16i
Céng ty hay khéng, cho du & truc tiép, gidn tiép hay thay mdat cho bén thir ba.

Cdng ty nén ban hanh mét chinh sdch bdng van ban vé giao dich véi cac bén lién
quan (dugc HDQTphé duyét).

Céng ty can phadi xac dinh nhém céc thanh vién déc Iép HDQT, khédng cdé mau thudn
Igi ich va nhiém vu clia ho lién quan dén giao dich v&i cac bén lién quan dugc quy dinh
chinh thic trong quy ché hoat déng. Cac thanh vién nay can hé trg thuc hién chinh
sach, ra sodt va théng qua/phd quyét cac quy trinh phé duyét giao dich véi cac bén
lién quan va cb sy tuong tac chdt ché véi bd phan kiém todn ndi bd va kiém todn déc
I&ip - l& cée bd phdn dua ra ddm bdo déi véi giao dich véi cac bén lién quan.

Trong trudng hop giao dich bén lién quan c6 quy mé I8n hodc cé thé cé anh hudng 16n
déi v&i dinh hudng chién lugc hodc ca céiu vén clia Cong ty, c6 déng phdi cé quyén
théng qua giao dich bén lién quan. HDQT phai trinh giao dich dé cd déng théng qua
va coéng bé théng tin (cd truéce khi thuc hién giao dich va trong Bdo céo thudng nién
clia Cong ty).

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:

HDQT Coteccons cam két rdng moi cé déng clia Cong ty déu dugc ddi xi cong
bdng va dudc quyén thuc hién cac quyén Igi clia minh, ké ca c¢é déng thiéu sé
va ¢d déng nudc ngodi. Tat cé chinh sach nay déu dugc quy dinh ré rang, cu
thé trong Diéu I&é va Quy ché néi bé QTCT.

V@i vai trd trung tGm trong hé théng quan tri céng ty, HDQT d& hanh déng
trén cd sd vi Igi ich cao nhat va lau ddi ctia Céng ty, dong thgi thé hién su
quan tam dén Igi ich ctia ¢d déng va céc bén cé quyén Igi lién quan théng qua
tat ca hoat déng.
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QUAN HE VGI CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN TO CH UC

NGUYEN TAC 10  Tdng cudng hiéu qua cia cac bén ¢é quyén Igi lién quan

? ~
Céc théng lé  HDQT can phdi ddm bdo c6 mét quy trinh chinh thic dé xac dinh cac bén c6 quyén UAN T R I Co N G TY
khuyén nghi dé Igi lién quan cla Cong ty bao gdm nhén vién, chi ng, khach hang, nha cung cép,
duoc thuc hién t6t  cdng déng dia phuong va céc t6 chic phi chinh phi quan trong. ®

HDQT nén ap dung cdc chinh sdch rd rang, minh bach déi véi céc bén cé quyén Igi lién
quan v&i cac cdch tiép can khac nhau theo mic dé uu tién dugc xdc dinh cho tiing
nhom ¢ quyén Igi lién quan.

HDQT can phdi ddm bdo rdng Céng ty tén trong Igi ich va quyén Igi hop phap cla
cdc bén cé quyén Igi lién quan da dugc phép ludt bdo vé hodc dugc cam két théng
qua céc hgp déng.

HDQT nén ddt ky vong cao vé su tucng tac vai cac bén cé quyén Igi lién quan vé
thé hién cam két déi véi viéc tham gia clia céc bén cé quyén Igi lién quan trong Bo
Quy téc Ung xU va Bao dic Kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT can phdi uu tién dp dung céc chinh sdch va chuong trinh danh cho nhén
vién, d&c biét I céc chinh séach vé an todn lao déng, phuc Igi va phat trién, dé
nhén vién Céng ty c6 thé déng gop tich cuc vao viéc dat duge cdc muc tiéu cua
Céng ty va cod thé tham gia vao céc hoat déng quan tri céng ty.

HDQT cdn phdi ddm bdo réng Céng ty dp dung va thuc thi chinh sach chéng tham
nhling va chéng héi 16 nghiém ngdt trong Bo Quy téc Uing x va Bao dic Kinh doanh.

KET QUA THUC HIEN NOI BAT:

HDQT Coteccons luén dé cao nguyén téc t6n trong Igi ich va quyén Igi hgp phéap
clia cac bén lién quan, théng qua céc hgp dong va dugc quy dinh cu thé trong
céc chinh sach vé khach hang, nha cung cdp, nha thau phu, mai trudng, céng
déng, tham nhiing, bdo vé chd nd, phic Igi va an todan lao déng cho nhan vién,
ddc biét la trong B6 Nguyén tdc (ing xUf trong kinh doanh clia Céng ty.

Ban ldnh dao Céng ty thudng xuyén tiép xlc, trao déi va nhan phdn héi tif cac
bén lién quan linh hoat v&i nhiéu hinh thic tiép can khac nhau. Qua dé, khéng
ngling dép (ing ngdy cang cao hon nhu cdu cta céac bén trén cdac khia canh
Quan trj - Xa hdi va Méi truéng.

Cong ty cling chi ddng céng khai théng tin ctia cac dau mai lién hé chinh cho
cdc bén lién quan dé kip thdi lién hé khi c6 nhu céu vé céng viéc ciing nhu cac
khiéu naqi can gidi quyét.
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BAN KIEM SOAT HOI PONG QUAN TRI

BKS clia Coteccons hién tai gém 03 thanh vién, bat dau nhiém ky ti 25/04/2022. Trong 06 thdng qua, HDQT cla Coteccons hién nay gém 07 thanh vién, bdt ddu nhiém ky i 25/04,/2022.
BKS khéng cé su thay di thanh vién. Trong 06 thdng dau ndm 2024, HDQT khéng c6 sy thay déi thanh vién.
THONG TIN VE THANH VIEN BKS THONG TIN VE THANH VIEN HDPQT
R L . Ngady bat dau/ . R A A . R A . s
STT Thanh vién BKS Chifc vu khéng con Ia thanh vién BKS Trinh d6 chuyén mén STT Thanh vién HDQT C.h:m V~l:l (than V|er'|“dgc~lqp, ) l:lgq}' bctt dau.{
diéu hanh, khong diéu hanh) khong con la thanh vién HDQT
1 Ong Trén Van Thic Trudng BKS 25/04,/2022 Thac sT Quén tri Kinh doanh - -
o Ngay bd nhiém Ngdy mién nhiém
2 Ong zhaidarzhan Zatayev  Thanh vién BKS 25/04,/2022 cunhan i chinh -~ ) Ch fich
va Giao thuong quoc té 1 Ong Bolat Duisenov e 25/04/2022
Thanh vién diéu hanh
3 Ong Dodn Phan Trung Kién Thanh vién BKS 25/04/2022 CU nhan tai chinh
2 Ong Talgat Turumbayev Thanh vién khéng diéu hanh 25/04,/2022

Ong TRAN VAN THUC
Trudng Ban 3 Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién khéng diéu hanh 25/04/2022
Thai diém bd nhiém: 25/04 /2022

X 4 Ong Tan Chin Tiong Thanh vién doc 1ap 25/04/2022
Kinh nghiém nghé nghiép
Tot nghiép Thac si Qudrn tri Kinh doanh Tgi Dai hoc Gloucestershire FAnh), 5 Ong Té'ng Vén Nga Thanh vién déc 1ap 25/04,/2022
c6 bdng ACCA dugc cdp bdi Hiép hdi Ké todn Cong chiing Anh Quéc ACCA,
c6 hon 29 ndm kinh nghiém trong linh vuc K& todn - Tai chinh qua nhiéu

doanh nghiép 1én. 6 Ong Pham Quang Vi Thanh vién khéng diéu hanh 25/04/2022
Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém ; Bna Vb Hoana La Thanh vién didu hanh 25/04,/2022
e ng V& Hoang Lam anh vién diéu han
Qube tich: Viet Nam 2022 - Nay : Thanh vién BKS CTCP Xdy dung Coteccons ° 9
Nf"“ S't'h: 197{ . 2009 - 2023 : Déi téc - Céng ty Kiém todn va Tu vén Kreston (Viét Nam).
Trinh d6 chuyén mén: 1997 - 2009  : Giam déc Tai chinh vé& Hanh chinh - Air Liquide Vietnam Ltd.
Thac si Quan tri kinh doanh
Ong ZHAIDARZHAN ZATAYEV Ong BOLAT DUISENOV
Thanh vién Chu tich HDQT

Thai diém bd nhiém: 25/04 /2022
Kinh nghi¢m nghé nghi¢p Kinh nghiém trén vai tré6 thanh vién HDQT tai Coteccons

Ong tr& thanh thanh vién HDQT 1 30/06,/2020, dugc bé nhiém ldm Chu
tich HDQT vaio 05/10/2020. Sau khi HDQT tién nhiém két thac nhiém ky

T6t nghiép clf nhan ngdnh Tai chinh - Giao thusng quéc t&. C6 bdng CFO clia
chuong trinh CIMA.

C6 hon 25 nam kinh nghiém trong finh vyc kinh doanh, tai chinh, QLRR tai cac 16 vao 25/04/2022, 6ng tiép tuc duge DPHDCD tin tudng bau lam thanh vién
chic/doanh nghiép 16n & Kazakhstan va Viét Nam. HDQT cho nhiém ky 2022-2027 va dugc HDQT bd nhiém lam Chu tich.
Cdc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém
Quéc tich: Kazakhstan 2022 - Nay :Thanh vién BKS CTCP Xdy dung Coteccons Kinh nghiém nghé nghiép
N&m sinh: 1978 2021 - 2023 : Gidm déc QLRR tai CTCP Xdy dung Coteccons Ong da gén bé véi Coteccons hon 10 n&dm véi vai trd 1a nha déu tu déng
Trinh dé chuyén mén: o 2020 - 2021 : Gidm déc QLRR tai Be Group thdi I thanh vién HDQT. Trén vai trd Chu tich HDQT, 6ng cam két nd luc
Cu nhdn Tai chinh va Giao thudng quéc té 2018 - 2020 : Gidm ddc Trung t@m Tin dung Bdn 1 tai Maritime Bank mang dén nhiing tiéu chudn cao nhét vé QTCT, hiéu qud phat trién doanh
2013 - 2017 : Cdc vi tri quén Iy cép cao tai Techcombank nghiép va sy an t&m cho cé déng.

2009 - 2013 : Gidm déc QLRR va Gidm déc diéu hanh tai Alliance Bank, Kazakhstan
Trudc dé, 6ng la déng sdang lap va TGD clia Kusto Viét Nam. Quy cé phan
U nhén nay dé déng gép vao thanh céng cla nhiéu céng ty dén dau thi

Ong DOAN PHAN TRUNG KIEN Quéc tich: Kazakhstan frudng trong nuéc théng qua hinh thic cép vén té&ng trudng. Ong ciing I
Thanh vién Ném sinh: 1981 thanh vién HDQT clia mdt s6 cong ty tu nhan va dai chdng, tham gia qudn
Thai diém bd nhiém: 25/04,/2022 Trinh dé chuyén mén: Iy céc khodn dau tu hon 1 1y USD.
’ Thac si Ludt
Kinh nghiém nghé nghiép Cac vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém
T6t nghiép Dai hoc Victoria of Wellington, New Zealand, cé b&ng ACCA dudc cdp bai 2020 - Hién tai : Chu tich HDQT CTCP Xdy dung Coteccons
Hiép hoi Ké todn Cong chiing Anh ACCA, dé trdi qua céc vj tri céip cao trong linh vuc 2014 - 2022 : Thanh vién HBQT CTCP FiinGroup
déu tu tai mét sé doanh nghiép 16n ctia Viét Nam va quéc té. 2013 - 6/2023 : Thanh vién HDQT CTCP Gemadept
Cac vi tri quan ly cdp cao déd dam nhiém 2012 - Hién tqgi : Thanh vién sang lap PilotX
2022 - Nay :Thanh vién BKS CTCP Xdy dung Coteccons 2008 - Hién tai : TGD Kusto Viét Nam
. . 2021-2022 :Quan Iy déu tu tai CTCP Xé&y dung Coteccons 2005 - 2008 : TGD Tap doan Tandem - Kazakhstan

lejoc t_!Ch: Viet Nam 2018- 2020 : Trudng phong Dau tu tai Céng ty CP Céng nghé Sen D& X L. . 3 ,

N@m sinh: 1988 2017 - 2018 : Pho phong Déu tu tai Cong ty CP Dau tu Thé Gidi Di Dong Ty 1€ & hitu cé nhan ddi véi ¢ phan cé quyén biéu quyét.

Trinh d¢ chuyén mon: 2013 - 2017 : Trudng nhdm tai KPMG Vietnam 1.428.933 c8 phdn, tucng ducng 1,43%

CU nhan Tai chinh
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HOI PONG QUAN TRI

HDQT cla Coteccons hién nay gém 07 thanh vién, bat dau nhiém ky i 25/04/2022.
Trong 06 thdng déu ndm 2024, HDQT khéng co su thay déi thanh vién.

Quac tich: Kazakhstan
N&m sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén:
Thac st Qudn tri Kinh doanh

Quac tich: Bi

Ndm sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén:
Thac st Qudn tri Kinh doanh
Thac si Kinh t& hoc Ung dung
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Ong TALGAT TURUMBAYEV
Thanh vién khong diéu hanh

Kinh nghiém trén vai tro thanh vién HDQT tai Coteccons

Ong 1r& thanh thanh vién HDQT clia Coteccons tif 30/03/2016 véi vai trd
I& dai dién vén clia cé déng I6n. Ndm 2017, 6ng tiép tuc dugc PHDCD bau
vdo HDQT nhiém ky 2017 - 2022. N&dm 2022, éng tiép tuc dugc béu vao
HDQT nhiém ky 2022 - 2027.

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 16t nghiép Thac st chuyén nganh Tai chinh K& toan, 1& thanh vién
cla Hiép hoi Ké toan Céng ching Anh quéc (ACCA), cé hon 28 ndm kinh
nghiém trong linh vuc t&i chinh va ké todn, kiém todn.

Céc vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2016 - Hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons
2011 - Hién fai : Giam déc Kusto Real Estate Capital Private Ltd.
2010-2011  : Giadm déc Diéu hanh Kusto Management Ltd.
2008 - 2010 : Gidm déc Diéu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.
2005 - 2008  : Giam déc Diéu hanh BTA Bank

2002 - 2005  : Gidm déc Diéu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.

Ty 1é s& hitu ca nhén déi véi cé phdn cé quyén biéu quyét.
2.120.200 c6 phén, tuong duong 2,12%

Ong HERWIG GUIDO H. VAN HOVE
Thanh vién khéng diéu hanh

Kinh nghiém trén vai tré thanh vién HDQT tai Coteccons

Ong 1r& thanh thanh vién HDQT 1 30/06,/2020. N&m 2022, éng tiép tuc dudc
bau véio HDQT nhiém ky 2022 - 2027.

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 16t nghiép Thac st Quan tri kinh doanh 1 Insead (Phép), c6 hon 31 n&dm
kinh nghiém trong linh vuc t&i chinh déu tu tai nhiéu 6 chiic tai chinh 16n. Ong
I& thanh vién sang lép va giam déc clia Quy DAu tu The8th Pte. Ltd., dong thoi
I& thanh vién sang lap va TGD clia Quy Dau tu Vahoca Pte. Ltd. tai Singapore.

Céc vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2020 - Hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons

2019 - Hién tai : Thanh vién séng Iép va Gidm déc The8th Pte. Ltd.

2018 - Hién tai : Giam déc danh muc Quy mao hiém Insead Alumni

2015 - Hién tqi : Thanh vién séng Idp va TGD Vahoca Pte. Ltd.

2009 - 2014 :Déi téc diéu hanh va Trudng Ban Diéu hanh Tép dodn Notz Stucki

1998 - 2009 : Gidm déc Hoat déng va Thanh vién HDQT clia Quy huu tri
Morgan Stanley

Ty & s& hitu ca nhén déi véi cé phdn cé quyén biéu quyét.
0%

Quac tich: Singapore
Ndm sinh: 1949

Trinh d6 chuyén mén:
Tién si

Quaéc tich: Viét Nam

Ndm sinh: 1947

Trinh d6 chuyén moén:

K§ su cdng nghiép héa chat

Ong TAN CHIN TIONG
Thanh vién doc Iap

Kinh nghiém trén vai tro thanh vién HDQT tai Coteccons

Ong tham gia vao HDQT nhiém ky 2017 - 2022 véi vai trd thanh vién déc
lép. N&m 2022, 6ng tiép tuc dugc bau vaio HDQT nhiém ky 2022 - 2027 vdi
vai tro thanh vién déc 1ap.

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong hodan thanh luén vén Tién si tai Dai hoc Pennylvania ndm 1977, c6 hon
43 ndm kinh nghiém giang day Marketing tai cdc trudng dai hoc danh
tiéng clia Singapore nhu National University of Singapore va Singapore
Management University.

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém
2017 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons
2013 - Hién tai : Tu vén cdp cao cho Chu tich va Gido su Marketing ctia
bBai hoc Singapore Management
2009 - 2013 : Chu tich Bai hoc Singapore Management
2007 - 2009 : Pho Ch tich va Gido su Marketing Dai hoc
Singapore Management

Ty 1& s hifu ca nhan déi v&i cé phdn cé quyén biéu quyét.
0%

Ong TONG VAN NGA
Thanh vién doc Iap

Kinh nghiém trén vai tré thanh vién HDQT tai Coteccons

Théang 04/2021, 6ng gia nhdp HDQT Coteccons nhiém ky 2017 - 2022 v&i
vai trd thanh vién déc 1ap. N&m 2022, éng tiép tuc dudc bau vao HDQT
nhiém ky 2022 - 2027 v&i vai trd thanh vién doc Idp.

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 16t nghiép K§ su Cong nghé, khoa Héa Céng nghiép, Dai hoc Bach
khoa Bucharest (Romania), tting gill chlic vu Thi trudng Bd Xdy dung va
c6 hon 48 ndm kinh nghiém frong linh vuc xdy dung.

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2021 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xday dung Coteccons

2017- Hién tai : Phé Chu tich Téng héi Xay dung Viét Nam

2015 - Hién tqi : Chu tich HSi Vat liéu Xdy dung Viét Nam

2009 - 2014 : Pho Chu tich thudng truc Hiép hoi Bat déng san Viét Nam
2006 - Hién tai : Chu tich HSi httu nghj Viét Nam - Rumani

2005 - 2011 : Chu tich H6i Bé tong Viét Nam

1998 - 2007 1 Thir trudng BS Xday dung

Ty 1& sé hifu ca nhan déi v&i cd phdn cé quyén biéu quyét.
0%
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HOI PONG QUAN TRI

HDQT cla Coteccons hién nay gém 07 thanh vién, bat dau nhiém ky i 25/04/2022.
Trong 06 thdng déu ndm 2024, HDQT khéng co sy thay déi thanh vién.

Quac tich: Viét Nam
Nam sinh: 1959

Trinh d6 chuyén mén:
CU nhén Kinh té

Quac tich: Viét Nam
Ndm sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:
KY su xay dung

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

Ong PHAM QUANG VU
Thanh vién khéng diéu hanh

Kinh nghiém trén vai troé thanh vién HDQT tai Coteccons

Ong tham gia HDQT nhiém ky 2022 - 2027 1 25/04 /2022 v&i vai trd thanh
vién doc Iap.

Kinh nghiém nghé nghiép
Ong cé nhiéu ndm dam trach cac chic vu cép cao trong chinh pha, cac 16
chiic va doanh nghiép I6n.

Cdc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2022 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons

2022 - Hién tai : Giam déc Céng ty TNHH DV-TM Vi Son Tung

2013 - 2020 : Chu tich HDQT CTCP Vinacafe Bién Hoa

2010 - 2013 : Ténhg Gidm déc CTCP Vinacafe Bién Hoa

2004 - 2010  :Thanh vién HDQT- Phd TGD CTCP Vinacafe Bién Hoa

Ty 1é s& hitu ca nhén déi véi cé phdn cé quyén biéu quyét.
0%

Ong VO HOANG LAM
Thanh vién diéu hanh
Kiém Téng gidm déc

Kinh nghiém trén vai tro thanh vién HDQT tai Coteccons

Ong trd thanh thanh vién HDQT 1l 25/04/2022 trong nhiém ky HDQT 2022 -
2027, dugc HDQT bd nhiém lam TGD Coéng ty T 05/08,/2022. Trudc do, 6ng la
Phé TGD cta Coteccons ttr 05/03/2021 va TGD cla Unicons tu 16/11/2020.

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong c6 hon 22 n&dm kinh nghiém trong linh vuc xéy dung, I& mét trong nhiing
nhan sy chl chét déng hanh cung Coteccons qua nhiéu cét méc quan trong.
Mét s6 vi tri quan trong 6ng d& dédm nhiém tai Céng ty I& Chi huy trudng, Giam
déc dy an, Gidm déc khdi Kinh €, Phé TGD va TGD. Cac dy én quy mé 16n éng
dé ting tham gia nhu MGM Grand H& Tram, tru sé chinh Viettel, D’.Capitale,
nhda may Meiko...

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2022 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons
2022 - Hién tqi : TGD CTCP Xdy dung Coteccons

2021 - 2022 : Phé TGD CTCP Xdy dung Coteccons

2020 - 12/2022 : TGD Céng ty TNHH Déu tu Xéy dung Unicons
2019 - 2020 : Ph6 TGD Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons
2017 - 2019 : Giém déc Dy dan tai CTCP Xdy dung Coteccons
2016 - 2017 : Giédm déc khéi Kinh té

Ty & s& hitu ca nhén déi véi cé phdn cé quyén biéu quyét.
168.008 c6 phdn, tusng ducng 0,17%

CAC TIEU BAN TRUC THUOC HDQT

HDQT Coteccons hién c6 4 tiéu ban truc thudc dé hé trg hoat déng hiéu qua cho ting linh vuc, gém:
Tiéu ban Chién lugc, Tiéu ban Luang thudng va Nhéan sy, Tiéu ban Kiém todn va RUi ro, Tiéu ban ESG.

TIEU BAN CHIEN LUGC

Pudgc thay déi thanh vién va tiép tuc hoat déng trd lai theo Nghi quyét 08/2022/NQ-HDQT ngdy 03/05/2022.

STT Thanh vién HDQT

Chic vu tai Céng ty

Chiic vu trong Ti€u ban

1 Ong Talgat Turumbayev

Thanh vién HDQT

Trudng Tiéu ban

2 Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT Thanh vién
3 Ong V& Hoang Lam Thanh vién HDPQT kiém TGD Thanh vién
4 Ong Nguyén Van bua Thu ky HDQT Thanh vién

TIEU BAN LUGNG THUGNG VA NHAN SU
bugc thay déi thanh vién va tiép tuc hoat déng trd lai theo Nghi quyét 08/2022/NQ-HDQT ngdy 03/05/2022.

STT Thanh vién HDQT

Chic vu tai Céng ty

Chiic vu trong Ti€u ban

1 Ong Pham Quang Vi

Thanh vién HDQT

Trudng Tiéu ban

2 Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT Thanh vién
3 Ong V& Hoang Lam Thanh vién HDPQT kiém TGD Thanh vién
4 Ong Pham Quan Luc Pho Téng Giagm déc Thanh vién
5  Ba Nguyén Trinh Thuy Trang Gidm déc Néi vu Thanh vién

TIEU BAN KIEM TOAN VA RUI RO
bugc thay déi thanh vién va tiép tuc hoat déng trd lai theo Nghi quyét 08/2022/NQ-HDQT ngdy 03/05/2022

STT Thanh vién HDQT Chiic vy tai Cong ty Chic vy trong Tiéu ban

1 Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT doc Iép Trudng Tiéu ban

TIEU BAN ESG

Pugc thanh 1dp theo Nghi quyét HDQT s8 13B/2022/NQ-HDQT ngdy 14/12/2022. Viéc thanh 1ap Tiéu ban ESG
thé hién ré cam két nang cao hiéu quéd cla Céng ty trong thuc hanh phat trién bén viing va quyét tam lan téa
tadm anh hudng tich cuc vé linh vuc ndy dén céng déng xa hdi cling nhu nganh xdy dung tai Viét Nam.

Chic vu trong Tiéu ban

STT Thanh vién HDQT Chic vu tai Cong ty

1 Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Trudng Tiéu ban

2 Ong V& Hoang Lam Thanh vién HDPQT kiém TGD Thanh vién
3 Ong Pham Quén Luc Pho Téng Giém déc Thanh vién
4 Ong Trén Van Lam TGD Céng ty Unicons Thanh vién
5  Ba Nguyén Trinh Thuy Trang Giam déc N6i vu Thanh vién
6 Bd& binh Thi Ngoc Bich Chuyén gia tu van Thanh vién
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DANH GIA VE YEU CAU CAN BOI THANH VIEN
VA TINH DA DANG CUA HPQT

TINH CAN POI VA POC LAP VE VAI TRO

HDQT clia Coteccons nhiém ky 2022 - 2027 ddm bdo tinh cén déi vé sb luong thanh vién va tinh déc lap vé
vai trd. Trong s6 7 thanh vién HDQT, c6 2 thanh vién diéu hanh, 3 thanh vién khéng diéu hanh va 2 thanh
vién déc lap. Quy trinh va tiéu chi lya chon thanh vién HDQT dugc céng bd céng khai, day di va dédm bdo
tuén tha quy dinh cla phdap luat vé QTCT va Diéu 1é - Quy ché ndi bé QTCT clia Coteccons.

Bén canh doé, Chu tich HDQT cua Coteccons khéng kiém nhiém vai trd TGD dé bdo dam co sy can bang
phu hap vé quyén luc, t8ng tradch nhiém gidi trinh va tdng cudng ndng luc ctia HDQT dé ra quyét dinh
doc lap.

Trong 6 thang dau n&m 2024, HDQT clia Coteccons 1iép tuc hoat déng hiéu quad véi su can doi va doc 1ap
nhu frén.

TINH DA DANG VE NANG LUC CHUYEN MON

HDQT Coteccons hién nay co su da dang vé ndng luc chuyén mén va kinh nghiém cta cdac thanh vién, cd
ngudi Viét Nam va ngudi nudc ngodi. Tinh da dang ndy mang dén su réng md vé tam nhin, phong phd vé
y tudng va sang kién. Qua do, gilp qud trinh danh gia thi trudng, xdy dung chién lugc va ra quyét dinh cla
Cong ty ludn cé ca sé day du ti chuyén mdn dén kinh nghiém.

Tai
Bat Qudn chinh

Xay dong Kinh t& trikinh Ngéan - Ké
Ho va tén dung sdn Lugt hoc doanh  hang todan DPautu Marketing
Ong Bolat Duisenov ° ° ° °
Ong Talgat Turumbayev ° ° ° °
Ong Herwig Guido H. Van Hove ° ° °
Ong Tan Chin Tiong °

Ong Téng Van Nga ° ° ° °
Ong Pham Quang Vi ° °
Ong V& Hoang Lam ° °

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

BAN DIEU HANH

BDH cla Coteccons gém cdc thanh vién clia Ban TGD. Bén canh do, céng téc diéu hanh clia Coteccons con
ludn dugc cadi tién dé ndng cao hiéu qua ti ndng luc va kinh nghiém cla déi ngi gidm déc chiic ndng hiing
hau ho trg cho Ban TGD.

Dén thdi diém bdo cdo, Céng ty dé cé 02 sy thay di thanh vién BDH, cu thé:
+ Ngay 06/03/2024 Hbi déng Quan tri d& phé duyét mién nhiém chic vu Phé TGD déi véi ng Nguyén Ngoc

Lan theo nguyén vong cd nhan.

« Ngay 19/07/2024 Hoéi déng Qudn tri dé phé duyét mién nhiém chiic vu Ké todn trudng déi véi ba Cao Thi
Mai Lé theo nguyén vong cd nhan, ngdy hiéu luc mién nhiém tir 15/08/2024. Dong thdi, Hoi déng Quan tri
d& bé nhiém ba Trén Thi Thanh Véan - Phé phong Tai chinh K& todn kiém Ngudi phu trach Ké todn dé dam
bdo xuyén suét hoat déng ké todn clia Céng ty.

THONG TIN THANH VIEN CUA BDH HIEN NAY

Ngay bé nhiém/ mién nhiém

STT Hova tén Ngay thang ndm sinh Trinh d6 chuyén mén thanh vién Ban bidu hanh
1 Ong V& Hodng Lam 22/08/1978 Ky su xdy dung 05/08/2022 (B& nhiém)
2 Ong Pham Quén Luc 19/06/1974 Kién frac su 09/10/2020 (B& nhiém)
3 Ong Nguyén Ngoc Lan  23/02/1978 Ky thudt céng trinh 06/03/2024 (Mién nhiém)

THONG TIN VE KE TOAN TRUGNG

Ngdy bd nhiém/ mién nhiém

Ho va tén Ngay thang nam sinh Trinh d6 chuyén mén thanh vién Ban Diéu hanh

Bda Cao Thi Mai Lé 11/09/1977 Thac st Quén tri Kinh doanh  15/08/2024  (Mién nhiém)

Ba Trén Thi Thanh Vén 03/04/1993 CU nhan Tai chinh K& todn  15/08/2024  (B& nhiém)

cONG TY KIEM TOAN

Vai trd kiém todn tai chinh déc 1ap cho Coteccons hién nay dugc dam nhén bdi Céng ty TNHH Ernst

& Young Viét Nam, dugc goi tat Ia EY Viét Nam. Trong ndm 2024, HDQT cla Coteccons dé phé duyét
lya chon EY Viét Nam lam don vi kiém todn Bdo céo tai chinh cho n&dm tai chinh 2024 bdng Nghi quyét
01/2024/NQ-HDQT ban hanh 11/01/2024. Truéc do, EY Viét Nam cling d& tham gia kiém todn tai chinh
doc 1ap cho Coteccons tu ndm 2020.

EY Viét Nam dugc dénh gid & mét trong nhiing don vi cung cép dich vu kiém todn 16n va uy tin nhat taqi
thi frudng Viét Nam, 1& thanh vién cuia t6 chiic todn cdu Ernst & Young Global Limited.

Thoéng tin lién lac

M& s6 thué : 0300811802

Dia chi : Bitexco Financial tower, s6 2, dudng Hai Triéu, P.Bén Nghé, Q.1, TP.HCM

Dién thoaqi : 84 28 3824 5252

Website  : https://www.ey.com/vi_vn
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TINH HINH THUC HIEN

HOAT DONG NGHI QUYET CUA DHDCD

Chu ky n&m tdai chinh clia Coteccons dugc tinh ti 01/07/2023 dén 30/06,/2024. Cudc hop DPHDCD
thudng nién gan nhat dugc thuc hién vao ngay 17/10/2023. Vi vy trong 06 thang dau ndm duong lich

? ~
Q UAN I R I ‘ o N G I Y 2024, Coéng ty chua t6 chiic PHDCD thudng nién tiép theo. Trong pham vi bdo cdo ndy, Coteccons
® trinh bay tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét cia DHDCD tiép theo ky bdo cdo QTCT truéc.

S6 Nghi quyét/Quyét dinh  Ngay N&i dung Tinh hinh thyc hién

09/2023/NQ-BHCD 25/04/2023 Théng qua viéc tdng ty 1é s& hiiu clia Dang thuc hién
NDT nudc ngodi va thay déi mét sé
ngdanh nghé kinh doanh dé phu hop
diéu kién vé 1y 1& s& hiiu nudc ngodi.

10/2023/NQ-DHCD 25/04/2023 Théng qua phuong én ban cé phiéu Hodn thdnh
quy cho cén bd - nhdn vién theo
Chuang trinh lya chon cho ngugi lao
doéng (ESOP).

11/2023/NQ-DHCD 25/04/2023 Théng qua viéc nghién clu co hdi goi bang thuc hién
von ddu tu vaio Céng ty TNHH Dau tu
Xay dung Unicons.

13/2023/NQ-DHCD 25/04/2023 Théng qua Chuong trinh 05 ndm phédt  Bang thuc hién
hanh cé phiéu cho can bd -nhén vién
theo chuong frinh lya chon cho ngudi
lao dong (ESOP).

CAC CUOC HOP HDPQT

Trong chu ky 6 thdng dau ndm 2024, HDQT clia Coteccons da thuc hién 13 cudc hop. Tat cd thanh vién HDQT
déu tham dy day du 13 cudc hop.

S budi hop Ty lé Ly do

Thanh vién HDQT HDQT tham dy tham du hop khéng tham du hop

Ong Bolat Duisenov 13/13 100%
Ong Talgat Turumbayev 13/13
Ong Herwig Guido H. Van Hove 13/13
Ong Tan Chin Tiong 13/13
Ong Téng Vén Nga 13/13
Ong Pham Quang Vi 13/13

Ong V& Hodang Ladm 13/13
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CAC NGHI QUYET/ QUYET DINH
CUA HOI PONG QUAN TRI

STT

$6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

No6i dung

Ty Ié théng qua

10

11

12

13

01/2024/NQ-HDQT

02/2024/NQ-HDQT

03/2024/NQ-HDQT

04/2024/NQ-HDQT

05/2024/NQ-HDQT

06/2024/NQ-HDQT

07/2024/NQ-HDQT

08/2024/NQ-HDQT

09/2024/NQ-HDQT

10/2024/NQ-HDQT

11/2024/NQ-HDQT

12/2024/NQ-HDQT

13/2024/NQ-HDQT

11/01/2024

26/01/2024

30/01/2024

31/01/2024

31/01/2024

06/03/2024

28/03/2024

12/04/2024

23/04/2024

04/05/2024

20/05/2024

14/06/2024

14/06/2024

Phé duyét don vi kiém todn Béo cdo tdi
chinh cho ndm tdi chinh 2024.

Théng qua viéc x Iy cé phiéu quy khéng
phan phéi hét theo Chuong trinh ESOP
theo Nghi quyét HDQT 24/2023/NQ-HDQT
ngdy 07/12/2023.

Théng qua chl truong ky két, thuc hién
cdc hgp déng, giao dich, théa thudn gitia
Coteccons vd cdc Céng ty con, ngudi cod
lién quan.

Phé duyét viéc chi trd thu nhdp cho Chu
tich HDQT - 6ng Bolat Duisenov.

Théng qua két qud giao dich ban cé phiéu
quy theo Chuang trinh ESOP tinh dén hét
ngdy 30/01/2024 I& han cudi cling nép
tién mua cé phiéu.

Théng qua viéc thay déi nhén su cdp cao
tqi Coteccons.

Théng qua viéc thanh I&p V&n phong dai
dién clia Coteccons tai Indonesia.

Théng qua viéc hgp tac chién lugce gilia
Cdéng ty TNHH Covestcons - Céng ty
con cla Coteccons va Cong ty Kusto
Management Vietnam.

Théng qua viéc thay déi ké hoach doanh
thu n&dm tai chinh 2024 (+ir 01/07/2023 dén
30/06/2024).

Théng qua viéc thay déi Chu tich va thanh
vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH
Ddau tu Xay dung Unicons.

Théng qua viéc bd nhiém ngudi dai dién
theo Uy quyén quédn Iy phén vén gép cla
Coteccons tai Céng ty cé phdn Dau tu Ha
téng FCC.

Théng qua viéc mua lai cé phiéu ESOP
cla cdn bo - nhdn vién nghi viéc trong thai
gian han ché chuyén nhuong theo Quy
ché ESOP dugc ban hanh kém theo Nghi
quyét HDQT s6 11/2023/NQ-HDQT ngdy
19/04/2023.

Chdp thud@n diéu chinh théng tin trén gidy
ching nhén dang ky dau tu cla du an déu
fu Cong ty TNHH Sinh Nam Metal (Viét
Nam) lién quan dén viéc cap nhat théng
fin ch( déu tu méi cta du én.

100%

100%

100%

86%*

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

*Thanh vién HDQT ¢6 Igi ich lién quan khéng thuc hién biéu quyét
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HOAT PONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI
BAN DPIEU HANH

Gidm sat viéc trién khai thuc hién cadc Nghi quyét cia DPHDCD va HDQT theo ding quy trinh va tién do
da dé ra.

Déng hanh cling BDH tiép xUc véi céc khach hang, ch déu tu hién hitu dé khdng dinh cadc cam két vé
an todn, chat lugng, tién do, tai chinh vé& md réng tap khach hang tiém ndng.

Giam sat quy trinh thuc hién céng bd théng tin theo quy dinh clia UBCKNN va S& Giao dich ching khoan
TP.HCM dé dam bdo tinh minh bach théng tin.

Giém st tinh hinh hoat déng clia Céng ty tudn thi cdc quy dinh clia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty
va cdc quy dinh clia phép ludt hién hanh.

HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN TRUC THUQOC HOI PONG QUAN TRI

Cdc tiéu ban hoat déng theo nhu céu thuc t€ véi lich hop linh hoat, ddm bdo hiéu quéd theo dinh huéng cltia
HDQT déa dé ra.

DANH SACH VE NGUGT cO LIEN QUAN CUA CONG TY DAI CHUNG
VA GIAO DICH CUA NGUGI €O LIEN QUAN CUA CONG TY VOI
CHINH CONG TY

1. DANH SACH VE NGUGI cO LIEN QUAN CUA CONG TY:
Phu luc 1 dugc trinh bay & phan sau cla Bdo cdo nay.

2. GIAO DICH GIUA CONG TY VOI NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG TY
VGI cO PONG LGN, NGUSI NOI BO, NGUGSI €O LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO:
Phu luc 2 dugc trinh bay & phan sau clia Bdo céo ndy.

3. GIAO DICH GIUA NGUGI NOI BQ CONG TY, NGUSI €O LIEN QUAN CUA NGUGI NQI BO VOI
CONG TY CON, CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT: Khéng co

4. GIAO DICH GIUA CONG TY VGI CAC POI TUGNG KHAC:

+ Giao dich gilta Cong ty v&i céng ty ma thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Giam déc (TGP) va ngugi
quan ly khéac dé va dang la thanh vién sang Iap hodc thanh vién HDQT, Giam ddc (TGD) diéu hanh
trong thdi gian ba (03) ndm trd lai day (tinh tai théi diém lap bdo cdo): Phu luc 2 dudc trinh bay &
phan sau clia B&o cdo nay.

¢ Giao dich gilta Cong ty v&i cong ty ma ngudi co6 lién quan ctia thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Giam déc (TGD) va ngudi quan ly khéac la thanh vién HDQT, Giam déc (TGD) diéu hanh: Khong cé

« Cdc giao dich khdc clia Céng ty (néu cé) cé thé mang lqi Igi ich vat chdt hodc phi vat chat déi véi
thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam déc (TGP) va ngudi qudn ly khac: Khéng co
GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGOI NOI BO VA NGUOI LIEN QUAN
cUA NGUGI NOI BO
1. DANH SACH NGUGI NOI BO VA NGUGI €O LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO:
Phu luc 3 dugc trinh bay & phan sau clia Bao cdo ndy.

2. GIAO DICH CUA NGUGSI NOI BO VA NGUST €O LIEN QUAN POI VSI €O PHIEU CUA CONG TY:
Phu luc 4 dugc trinh bay & phan sau clia Bao cdo nay.

3. CAC VAN BE CAN LUU Y KHAC: Khong co
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

DANH GIA THANH TUU
CAC CUOC HOP CUA BKS VA SU THAM GIA CUA THANH VIEN °
A', " \ 4
R " $6 budi hop Ty lé Ty lé Ly do khéng
NOI BAT TRONG NAM
®

Ong Trdn Van Thiic 02 100% 100%

e VE QUAN TRI CONG TY

Ong Dodan Phan Trung Kién 02 100% 100%

NOI DUNG CAC CUOC HOP CUA BKS

STT Cudc hop Ngay No6i dung

1 Cudc hop s6 01 22/03/2024 Théo ludn vé:
Ddnh gid hogt dong cia BKS ndm 2023.
Ddanh gid nhiing cong viéc cdn thuyc hién khi thay déi nam tai
chinh tU ngay 1/1 sang ngay 1/7.

Cudc hop s6 02 28/05/2024 Danh gia rdi ro lién quan dén hoat déng clia Coteccons ndm
2024 va ké hoach hoat déng clia BKS n&m 2024.

HOAT DPONG GIAM SAT CUA BKS POI VSI HDQT, BPH VA c6 PONG

BKS dé& phdng van, thdo luén véi BDH vé viéc trién khai nhiing chién lugc kinh doanh 16n clia Céng ty
ndm tai chinh 2024.

BKS truc tiép tham du cdc cudc hop qudn tri clia Cong ty dé gidm sat su chi dao clia HDQT/BDH véi
cdc phong chic ndng.

SU PHOI HOP HOAT DPONG GIUA BKS POI VGI HOAT PONG CUA HDQT, BBH

VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

BKS dé lap ké hoach hoat déng cho ndm 2024, gli HDQT, BDH dé ndm théng tin va chi dao céc phong
ban chic ndng trong Céng ty phdi hop véi BKS trién khai cong viéc.

BKS dé& phéi hop véi Ban Kiém todn ndi bd trién khai kiém todn du dn Nam 6, Khéch san Son Tra,
Vinfast 3, New Town, HO Tradm, Ecopark tU thang 01 dén thang 06/2024.

BKS gUi Bdo cdo ddnh gia vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat déng clia Céng ty hang quy.

HOAT DONG KHAC CUA BKS

Khéng co.
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GIAI THUGNG - DANH HIEU
LIEN QUAN PEN QUAN TRI CONG TY

COTECCONS LAN THU 6
LIEN TIEP THUOC TOP 50
DOANH NGHIEP

XUAT SAC VIET NAM

COTECCONS DAN DAU
TOP 10 CONG TY

XAY DUNG VIET NAM
NAM 2024

COTECCONS THUQC
TOP 10 NHA THAU 2024
DO BCI CENTRAL
DANH GIA

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

Ngady 18/1/2024, Vietnam Report phéi hgp cling Béo
dién ti VietnamNet 16 chiic Lé cdng bé Bang xép hang
VNR500 ndm 2023. Trong dé, Coteccons va Unicons dd
dudgc vinh danh Ia doanh nghiép thuéc Top 50 doanh
nghiép xudt sdc Viét Nam (Top 50 Vietnam The Best).

Top 50 doanh nghiép xudt sdc Viét Nam la bdng xép
hang uy tin dugc Ban 6 chic thuc hién thudng nién. Day
I& lan th 6 lién tiép Coteccons dat dugc danh hiéu nay.

Coteccons & vi tri s6 1 v& céng ty con clia Coteccons |
Unicons & vi tri s6 7 trong Top 10 €éng ty xdy dung
Viét Nam. Bang xép hang ndy do Vietnam Report va
Vietnamnet thuc hién, dugc céng bé chinh thic vao
24/04/2024 tai Trung tdm H&i nghi Quéc gia Ha Nbi. Day
I& thainh qud cho sy né luc va dodn két clia todn bd doi
ngl Coteccons va Unicons. V&i vi thé trén, Coteccons gia
t&ng déng luc dé tiép tuc dinh hudng trd thanh “Industry
Leader” (don vi dén ddu nganh bdng déng gép Ve tiéu
chudn chat lugng, séng kién cé gid tri va anh hudng tich
cuc dén todan ngdnh).

Ngay 31/05/2024 tqi TP.HCM, Coteccons va céng ty
thdnh vién Unicons d& nhdn dugc danh hiéu Top 10 Nha
thau 2024 (Top 10 Contractors 2024) do tap chi BCI
Central 16 chiic. Day 1& n&m thi 19 BCI Central vinh danh
nhiing don vi dan dau trong nganh kién tric, bat déng
sdn va xdy dung hang dau tai 07 quéc gia va vang lanh
thé & chau A gém Héng Kéng (Trung Quéc), Indonesia,
Malaysia, Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét Nam.

Top 10 Nha thau dugc Ban 16 chiic xét duyét dua trén
cdc tiéu chi téng gid tri xay Idp ctia tat c& cac du éan

& giai doan thi cdng dugc khai cdng trong hai ndm, tu
01/01/2022 dén 31/12/2023, nhan hé sé dbi v&i du én céd
chling chi Xanh clia Leed, Lotus, Green Mark, Green Star,
EDGE va nhan hé sé déi véi loai hinh du én van phong/tru
sd, khdch san/nghi dudng, cong nghiép/nhd may.

COTECCONS

VAO DANH SACH
FORTUNE 500

KHU VUC DONG NAM A

COTECCONS

pUGC cONG NHAN
DAT CHUAN CONG BO
THONG TIN

Cuéi thang 06 viia qua, Fortune - tap chi kinh doanh néi
tiéng todn cau - 1an dau tién cong bé danh séch 500 cong
ty 16n nhat Béng Nam A (Fortune Southeast Asia 500).
Trong nganh xdy dung, Coteccons & dai dién 16n nhat vé
mat quy mo fai Viét Nam gép mat vao danh séch nay.

Fortune Béng Nam A ddanh gid danh séch trén i quy
trinh lya chon va sang loc khét khe. Céc chi s6 dugc thu
thép mét cach cdng khai, minh bach théng qua sé liéu
doanh nghiép cung cdp cho ca quan nha nudc cé tham
quyén. Sau doé, nhd 16 chiic con tai thdm dinh théng tin
théng qua 2 16 chiic kiém dinh déc lap Ia Refinitiv va S&P
Global Market Intelligence.

Viéc Coteccons dugc coéng nhdn frong Forfune Southeast
Asia 500 mét lén niia khdng dinh vi thé dén dau, dai dién
cho nganh xay dung Viét Nam. Béng thdi cling khdng
dinh két qud kinh doanh &n tugng va stic manh tai chinh
cla Coteccons théng qua cdc céng bé va thdm dinh minh
bach. Ddc biét, két qud ndy dugc céng bd vao thsi diém
Coteccons chudn bi két thiic ndm tai chinh véio ngay
30/06/2024 vé&i du kién vugt chi tiéu hon 20.000 ty déng
doanh thu.

Péu thang 07, Ban 16 chiic cta IR Awards 2024 via céng
bé danh sach “Doanh nghiép dat Chudn Céng bé théng
tin” cla ndm (Information Disclosure Best Practices).
bay ld hogt dong thudng nién thudc Chuong trinh IR
Awards do Vietstock, Hiép hoi VAFE va Tap chi dién U
FiLi déng t6 chic. Theo két qud, ndm nay, co 424 doanh
nghiép niém yét thuc hién t6t cac tiéu chudn céng bé
théng tin, chiém 60% téng sé doanh nghiép dugc khao
sat.

Coteccons I& mét trong s6 “Doanh nghiép dat Chuén
Cong bd théng tin” trong danh sach ké trén. Trong thdi
gian qua, Céng ty dé& lién tuc dau tu todn dién dé ndng
cép chat luong théng tin dugc céng bd, ddm bdo noi
dung théng tin bdng song ngir Viét - Anh va ma réng
kénh truyén tai dé tat ca bén lién quan déu cé co hoi tiép
cén kip thai. Pay Id mdt minh ching cho tinh than minh
bach ma Céng ty dé cam két.

DAN DPAU BANG TINH THAN MINH BACH
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PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Mot s6 khoa dao tao tiéu biéu ma Coteccons dé clf cdc cd nhan chuyén tréach linh
vuyc QTCT tham gia:

+ Cac khéa hoc vé nang cao hiéu biét dé dp dung céc tiéu chudn ESG vao hoat déng
clia Coteccons do UBCKNN va S& GDCK TP.HCM t6 chic.

+ D&i thoqi vé Quan tri Khi héu - Nhiém vu cla thanh vién HDQT va QTCT do VIOD
18 chc.

Ngodi ra, HDQT va céc ca nhdn co lién quan dén linh vuc QTCT tai Coteccons luén
danh thsi gian tu nghién clu, ndng cao kién thic va ma réng pham vi tham khéo dé
g6p phan ndng cao ndng luc QTCT chung clia Céng ty.

TINH HINH TUAN THU PHAP LUAT
LIEN QUAN DEN QUAN TRI CONG TY

Trong chu ky 6 thang dau ndm 2024, Coteccons khéng ghi nhan bat ky trudng
hop vi pham phép luét lién quan dén linh vuc QTCT. Céng ty tiép tuc dé cao tinh
than tudn thd phép luét t6i da ti tat cé céc cap.

VE VIEC THUC HIEN CHUC NANG
KIEM TOAN NOI BO

Da thuc hién

Mot sé hinh anh tai "Héi nghi Déi tac, Nha thdu phu” tai TP.HCM va Ha Nadi vao cudi ndm 2023,
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HOAT DONG TIEU BIEU VGI CAC BEN LIEN QUAN

HOI NGHI POI TAC, NHA THAU PHU

Ngay vdo nhiing ngdy cudi n&dm 2023,
Coteccons vd Unicons dé t6 chiic 2 sy kién “Hoi
nghi déi tac, nha thau phu” khu vuc phia Nam
va phia Bdc. V&i chu dé “Chung tay cung thinh
vuong”, day la dip dé Ban léinh dao Coteccons
chia sé v&i hon 200 déi tac vé chién luge, tinh
than hop téc va dinh hudng phat trién bén ving
cua Cong ty. Cling tai hdi nghi, Coteccons dda
tién hanh ky két théa thudn hgp tdc chién lucc
VvGi cac déi téc 1a Céng ty C6 phan Bé téng FiCO
Pan-United, Céng ty C6 phan Xi m&ng FiCO Tay
Ninh (TAFICO, nay I& Fico-YTL), Cong ty TNHH
Sungshin Vina, Céng ty C6 phan Dau tu Phat
trién va Dich vu Hung Phat va Céng ty c6 phan
Vitec-S.

“Héi nghi déi tac, nha thau phu” ndm trong ké
hoach hdng ndm cla Coteccons nhdm té&ng
cudng ndng luc va hiéu qua hgp tac véi mang
lusi dbi tac cé vai trd mat thiét trong hoat déng
thudng truc clia Céng ty. Bén canh nguyén téc
minh bach, céng bdng, Coteccons ludn nd luc
phdat huy t&m anh hudng cla minh dé kién tao
co hoi phat trién t6t dep cho céc bén.

CAC HOAT PONG POI THOAI - GAP GG KHAC

Trong dinh hudng tao co hdi déi thoai, chia sé théng
tin nhdm gia t&ng su thau hiéu va hgp tac véi céc
bén lién quan, Coteccons dé t6 chiic va tham du
nhiéu sy kién véi cac 16 chic, doanh nghiép trén
nhiéu linh vyc. Dui day & mot s6 su kién tiéu biéu
v&i cée dbi tac trong linh vuc tai chinh:

+ Ngay 02/01/2024: Ching khodn Vietstock

+ Ngay 05/01/2024: Earnings Call (Chung khodn
Rong Viét, Brospartners, Dragon Capital,
Dynam, Eastspring, Fides, Gate3 Capital,
Hanwha Life, KIM, Lumen, Manulife AM, Mirae
Asset, SCIC, SSIAM, Techcom Capital, Truck
Capital, TVAM, VinaCapital, Ward Haven
Capital)

+ Ngdy 08/01/2024: Quy VCBF
* Ngay 02/05/2024: Ching khodn VnDirect
+ Ngay 04/05/2024: Chung khodn FPTS

* Ngay 15/05/2024: Ching khodn ACBS va
Ching khodn PHS

« Ngay 23/05/2024: Ching khodn SSI

+ Ngay 10/07/2024: Quy JP Morgan Assets
Management va Ching khodn HSC



NHUNG KET QUA NOI BAT cUA LINH vUc QTCT

6 thadng dau n&m 2024, nén kinh & - x& héi tai Viét Nam dé& co nhiéu chuyén bién tich cyc. Tuy nhién, thi
trudng chi méi budc vao giai doan tim kiém da phuc héi nén nhiéu phusng dién vén con khéa céing théng. Linh
viuc xdy dung van chua hodn todn séng sta khi nhiéu chi déu tu dy én bat déng san con loay hoay théo gé
khé khan sau thdi ky bé tdc kéo dai. Phén I16n khéach hang, doanh nghiép khac du cé gdng tdi thiac déy hoat

déng sén xudt - kinh doanh hodic gia t&ng mic dé déu tu van phai than trong theo finh hinh chung.

Trong béi cénh ay, Coteccons d& danh nd luc cao dé dé thuc day da té&ng trudng kha quan dé kién tao
dugc tU trudc dé. Ban l6nh dao clia Coteccons thé hién rd tinh than kién dinh dua Cong ty vugt qua théach
thic ngoai canh I&n réo can ndi tai, quyét tdm hodn thanh cdc muc tiéu 16n theo chién Iugc va ké hoach.

Coéng hudng tir hang loat gidi phdp va hanh déng, Cong ty dé& ¢ thé tao nén két qud kinh doanh - van
hanh t6t dep trong 6 thang dau n&dm 2024, dong gop hitu hiéu cho két qué chung cla ndm tai chinh chu ky

01/07/2023 - 30/06/2024.

Thi trudng ddy tré ngai, Cong ty cling phai déi md&t véi khdng it van dé trén tién trinh tai cau tric, ddc biét
l& nhiing hé luy kéo dai ti giai doan trudc. Tuy nhién, Coteccons van cé dugc trang thai én dinh t6t va ndi
luc manh mé dé thuc hién chién lugc méi, tao dugc da t&ng téc. Mot trong nhiing nguyén nhén cho két qué
dé chinh Ia nén tang QTCT viing vang. Sau hon 3 ndm né luc thay déi va cing cé theo tinh thadn minh bach,
ndng luc QTCT dd phdt huy hiéu quad rd rét vao hanh trinh bt phd cia Coteccons.

TU béi cdnh chung d6, c6 thé ghi nhén ndng luc QTCT cla Coteccons trong 6 thadng dau ndm 2024 qua mot

s6 két qud tiéu biéu dusi day.

CAI THIEN TiNH CHUYEN NGHIEP CUA HE THONG QUAN TRI CONG TY

HDPQT nang cao vai tré va hiéu qua lanh dao

Trong nlia n&dm qua, HDQT dé thé hién ré néng
lyc bédm saft tinh hinh thj tfrudng va thuyc trang cla
Céng ty dé nhanh chéng lua chon chién lugec hanh
déng dung ddn. Qua dé, dé cé chi dao thiét thuc
va tim kiém cdac gidi phdp pht hep dé mang lai co
hdi t6i uu cho Céng ty.

Cu thé, HDQT déa thuc hién 13 cudc hop quan
trong, ban hanh 13 nghj quyét/quyét dinh, kip thai
chi dao, dinh huéng cho cac nhu cau thuc tién. Nhg
dé, Coteccons ludn gill viing té¢ do té&ng trudng
gilta béi canh kinh té - x& héi con nhiéu bat Igi.

HDQT phét huy hiéu qua cha su cdn béang va
da dang bén canh tiép tuc dam bdo tinh déc
Iap va minh bach

HDQT tiép tuc phat huy manh mé su da dang vé
ndng Iuc chuyén mén cla cac thanh vién dé dam
bdo ca ché céng hudng gid tri, tinh than phan
bién, hiéu qua quan sat va ndng luc nhin nhdn da
chiéu. Su da dang tich cuc ctia 100% thanh vién
giup HDQT c6 quad trinh dinh hudng chién lugc, can
nhdc va ra quyét dinh thuc t& va hiéu qud hon.

Co cau HDQT hop Iy véi s6 thanh vién khéng diéu
hanh va déc 1ap chiém da sé gitp Coteccons dédm
bdo tinh minh bach, khach quan déng thai véi tinh
cén bdng va da dang.
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Nhdn thic vé ESG dudc gia tdng manh mé

Cum tU ESG dé 1rd nén quen thudc véi todn bd cap
l&nh dao va quan Iy ctia Cong ty. T dé, thuc ddy
nhu cau ndng cao kién thiic va hanh déng vé finh
vuc nay. Cac gidi thudng, danh hiéu va tdm anh
hudng tich cuc trén thuc tién dé ghi nhan tinh chuyén
nghiép va hiéu qué thuc hanh ESG cua Coteccons.
Bdc biét, khd ndng lan tda va dnh hudng tich cuc
clia Coteccons dén déi tac, khach hang va céng
déng tai nhiéu dia phuong qua céc hoat déng, séng
kién lién quan dén ESG rat manh mé. K&t qud nday
gilp d&t nén téng cho nhiing ké hoach dai han hon
frong tucng lai.

Dua trén yéu céu thuc tién, HDQT dat yéu cdu tiép
tuc n@ng cao kién thiic vé ESG & tat ca cdp do,
manh dan tiép thu va cép nhét nhiéu kién thic
méi, thic déy hiéu qud thuc té tif viéc (ing dung
cdc tiéu chudn/huéng dan nhu “Bé nguyén tdc
QTCT theo théng & t6t nhat” clia SSC, BS nguyén
t&c qudn tri cdng ty OECD, Thé diém quadn tri
ASEAN, GRI Universal Standard...

TANG CUGNG NANG LUC QUAN LY RUI RO

HDQT ddc biét dé cao tdm quan trong cla coéng téc
QLRR. T d6, xay dung chién lugc QLRR todn dién,
sat sao véi tinh hinh thuc tién trén tiing phuong
dién. béng thdi, cac bd phan va cé nhan chuyén
frach cling thudng xuyén ddanh gid Iai tinh phu hgp
cla hé thédng QLRR hién tai ctia Céng ty. Qua do,
thuc hién cac cénh bdo hodc yéu cau cdp nhét quy
trinh, ndng cap nguén luc QLRR khi bdi canh thi
trudng va cdc diéu kién khach quan thay déi.

TU Coteccons, HDQT cling yéu céu thuc hién cht
ché hon cdac quy trinh QLRR tai cdc céng ty con dé
dam bdo tinh nhat quan va t8i uu cla todn

hé théng.

GIU VUNG VAN HOA DOANH NGHIEP VA DAO PUC KINH DOANH

TRONG HOAN CANH KHAC NGHIET

Coteccons cam két véi viéc xay dung vén héa doanh
nghiép trén nén tadng minh bach va chinh truc. Céng
ty d&t yéu cdu nghiém khdc véi viéc gill viing van
héa ndy ngay cé khi phdi déi mét véi thach thic

dir déi tir thi trudng hodc su cédm dé trudc nhiing co
héi 16n. Thai gian qua, HDQT da tiép tuc day manh
tuyén truyén, hudn luyén phong chéng tham nhiing,

NANG CAP HIEU QUA CONG BO THONG TIN

TU ndi dung dén hinh thiic va kénh cung cép
thong tin cla Coteccons ddnh cho cdc bén lién
quan déu khéng ngling dudc cdi thién va nang
cdp. Cu thé, Céng ty tiép tuc phat huy tinh phong
phu va kip thdi ctia théng tin dugc cong bd qua
website, cac nén tang truyén théng méi (nhu
Facebook, Youtube, Instagram, Linkedin, Tik Tok),
ban tin IR dinh ky hang quy.

Cac bdo cdo quan trong nhu Bdo cdo Thudng
nién, Bdo cdo QTCT, Bdo cdo ESG, Bdo cdo Tai
chinh... déu dugc t&ng cudng muic dé dau tu dé
dam bdo tinh ddy du, chinh xac, kip thai va dé
[inh hoi.

HAI HOA QUYEN LGI CUA CAC BEN LIEN QUAN

Coteccons né luc cao nhdt dé dam bdéo thuc hién
dang cam két vai cac bén lién quan, gill viing tinh
céng bdng va hai hoa Igi ich. Dién hinh, Céng ty
dugc ghi nhdn dé va dang tgo nén moi trudng lam
viéc lIanh manh cho ngudi lao déng, méi hop tac
gidu gid tri va trién vong véi cac dbi téc va nha
cung cdp, hiéu qud cao cho khach hang, su déng
gobp tich cuc cho céng déng cdc dia phuong nai
Céng ty co trién khai hoat dong...

trung tin v&i chat lugng va gid tri trong tat c& hoat
déng, du an, san pham...

Bén canh dé, Coteccons té&ng cudng yéu cau tuan
tha quy dinh clia phdap luat va nguyén tdc hanh xu
trong qud trinh trién khai hoat déng kinh doanh
dudi diéu kién bat Igi cha thi trusng.

Cong ty nhat qudn tudn tha chdt ché cac quy dinh
cla phdap luat va céc théng 1é tot nhat vé thai gian
céng bé cac tai liéu dén DHDCD, bién ban hop
DHDCD, cdc nghi quyét quan trong clia HDQT.

Déng thai, Cong ty cling cong bé tat ca tai liéu
quan trong bdng song ng Viét - Anh dé tiép tuc
dam bdo quyén tiép nhén théng tin clia c6 déng -
NDT nudc ngodi.

Ddc biét, dé dam bdo cac bén lién quan dugc tiép can
théng tin chinh xdc, day dd nhat gilia béi canh théng
tin hén loan, Coteccons thudng xuyén 16 chic cac
chuong trinh g&ip g8, déi thoai, tuong téc tryc tiép.

Coteccons dam bdo khéng co su phén biét hay doi
xU bat binh déng ndo trong hoat déng phan phaéi
théng tin. Cac c6 déng thiéu sé, c6 déng cé nhén
lubn dugc nhdén thong tin va phdc ddp fucng tu
nhu cé déng 16n, c6 déng t6 chiic. C6 déng thiéu
s6 dugc bdo vé thiét thuc.
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QUAN LY RUI RO

? - 9
Q UA N L I R U I Ro Tai Coteccons, HDQT I& trung té&m cla hé théng QLRR. Tiéu ban chuyén trach cla HDQT

I& Tiéu ban Kiém todn va RUi ro lam tham muu cho HDQT, chiu trdch nhiém danh gid,
xdc dinh cdc rui ro chinh trong qud frinh hoat dong, bdo ddm céc hoat dong QLRR dugc
thuc hién & mdc t6t nhat.

Tiéu ban Kiém todn va Rui ro cling sé hd trg HDQT trong viéc dua ra cac quyét dinh
chién lugc dua trén co s& hiéu biét day du vé cdc rui ro. Hién Céng ty dang kién todn
nhan sy cta Tiéu ban nay dé dam béo bd may chuyén trach, cé trach nhiém thiét 1ap
va thuc hién cac chinh sach lién quan dén QLRR clia Coteccons cling nhu céc céng ty
thanh vién.

CAU TRUC QUAN LY RUI RO

BAN KIEM SOAT BAN KIEM TOAN NOI BO
Gidm sat viéc tuén thu Dinh ky dénh gia va kiém tra déc lap tinh hiéu qué
cdc tha tuc lién quan dén cuia cong tac thuc hién céc chinh sach va
quadn ly rdi ro quan tri rai ro

HOI DONG QUAN TRI BAN TONG GIAM POC CAC PHONG/BAN/CONG
DAI HOI DONG Phé duyét t6ng thé cac chinh Thiét I&p cac chinh sach TRUGNG/TRUNG TAM

séch lién quan dén hé ! véquanlyriirovadé —> Rasodf, nhan dién, danh
Quan ly rdi ro va hé th xudt cdc cd ché quan ly gid va quan ly truc tiép cac
Kiém sodt ndi bo va kiém sodt ndi bd rdi ro

!

TIEU BAN KIEM TOAN VA RUI RO
Xéc dinh rui ro trong yéu trong qué
trinh hoat déng va kién nghi 1én HDQT

cO bONG

Coteccons xdc dinh day di tdm quan trong clia QLRR trong bdo vé thanh tyu téing trudng va
thac ddy su phat trién clia Céng ty véi cdc gid tri chinh yéu nhu sau:

Gilp Céng ty thuc hién ké hoach tuong lai cé tinh nhdt quén va cé thé kiém sodt tét qud trinh hoat
déng bdéing viéc xay dung cd ché - chinh sach QLRR 16i uu.

Gilp t&ng cudng néng luc trong viéc ra quyét dinh, 1ap ké hoach va sdp xép thi tu uu tién cong viéc
trén co s& hiéu biét thdu ddo va chat ché vé hoat déng kinh doanh, méi trusng kinh doanh, co héi
va théch thic ctia doanh nghiép.

Gop phan phén bé va sit dung hiéu qud nguén luc trong doanh nghiép.
Giam thiéu nhiing sai sét frong moi khia canh ctia doanh nghiép.
Bdo vé va tdng cudng tai sdn cling nhu hinh dnh doanh nghiép.

Phat trién va hd trg ngudn nhén luc vé nén tang tri thic ctia doanh nghiép.
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YEU CAU POI VSI NHIEM VU QUAN LY RUI RO

Trén cd s& nhan thic tdm quan trong clia QLRR, Céng ty dd xdy dung chinh sach QLRR v&i mét s6
ndi dung yéu cau chinh:

« HDQT, cu thé & Tiéu ban Kiém todn va RUi ro, chiu tradch nhiém xac dinh dinh huéng, khéu vi rui ro,
x&y dung chién lugc va ca cdu cho chic néng QLRR vai yéu cdu ddm bdo cho Céng ty hoat dong
hiéu qua nhat.

+ Chinh sdch QLRR cuia Coteccons dugc xdy dung dua trén phuong phdp xdc dinh ri ro lién quan dén
d&c thu nganh (danh gid dua trén tan sudt xay ra va mic dé anh hudng khi rli ro xdy ra). T co s3
dé, sé& dé ra cac bién phap QLRR tuong Ung.

« Tat cd cdp bac va phong ban déu phdi cé nhdn thic vé QLRR va trach nhiém trién khai, giém sat hé
thdng QLRR theo cép dd, pham vi ctia minh. Cac bd phén chiic ndng co trach nhiém trudc hét trong
viéc QLRR hang ngay, gdn két viéc nhan thic va tuyén truyén vé QLRR trong bd phdn minh céng tdc.

« Ban KTNB ld bd phdn dénh gid cong tdc QLRR dugc thuc thi hiéu qud thong qua viéc dénh gid theo
chuong trinh, k& hoach ctia Ban KTNB dugc HDQT véa BKS phé duyét.

HOAT DPONG QUAN LY RUI RO
TRONG THGOI GIAN THUOQC CHU KY BAO CAO

Trong 6 thdng qua, dudi tac déng phic tap va da chiéu cla thi tfrudng, cling vaéi dé la nhu céau gia
t&ng téc dé t&ng trudng clia Céng ty, cong tac QLRR cang dugc yéu cau cha trong.

Vé&i nhiém vu va phucong phép dd dudc hoach dinh, Coteccons xac dinh 2 cép dé QLRR gém: QLRR
frén cac du an va QLRR trén pham vi cong ty.

QLRR TREN CAC DU AN

Cac ri ro tiéu biéu cho du én clia Coteccons dudc xac dinh cu thé nhu sau:

RUi ro do céc yéu 14 bén ngoai Rui ro do céc yéu t6 bén trong

]
+ Cha déu tu/Tu van giam sat + T6 chiic bd may/Nhan sy va ddo tao
+ Nha cung cdp/Nha thau phu/ + Ta&i chinh dy én
Luc lugng thi céng « Qudn ly thi cong
* Yéu 16 bén ngodi khéc . Quan Iy thiét ké

* An ninh, an todn lao dong, vé sinh
« Vat tu thiét bi

« Cong téc hd so, luu trif tai liéu, ISO
* RUi ro bén trong khdéc

QLRR TREN CAP PO CONG TY

Trén ca sd theo doi sau sat finh hinh, danh gid va phan tich théa dang, Coteccons xdc dinh nguy cd rui ro
chinh yéu ctia Coteccons gom 4 nhom:

Rui ro Rui ro Rui ro RUi ro
vé chién lugc vé hoat déng vé tai chinh vé tudn tha
| | | |
Thi trudng, thuong hiéu. An todn lao déng, déu Bién déng gid, chém Phép luat, hop déng

thau, giao dich cac bén thanh todn, quan Iy vén.
lién quan, nhan su va
chinh séch phac Igi.
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Trong pham vi bdo cdo ndy, Coteccons trinh béy viéc nhdn dién rli ro chinh yéu va bién phép
(ng phé cho nhém rui ro chinh yéu thudc cdp dé Céng ty.

RUI RO CHIEN LUGC

THI TRUGNG

Nhan dién rii ro

Trong qud trinh trién khai chién lugc da dang héa, ma réng
hoat déng va thi frudng, Céng ty cé thé déi mdt véi rai ro tai
chinh, thu héi ng, bién déng gid ca, k§ thuat ctia du én.

Kha nding md réng sang céc linh vuc phi truyén théng gdp
nhiéu khé khan, thir thach khi déi ngii nhan sy chua dd kinh
nghiém.

Phat trién hoat déng xdy dung theo hinh thiic t6ng théu tai
chinh - thiét ké - xay dung déi v&i mot s6 du an bét déng
san cé thé mang lai doanh thu vé I6i nhudn nhanh chéng
khi nat thdt huy déng tai chinh cho du an dugc thdo gé. Tuy
nhién, cling cé thé I& rui ro tiém tang vé dong tién va thu
héi céng ng trong tuong lai.

Thi trudng bét déng san con nhiéu khé khan (nguén vén,
I&i suat cho vay, thi tuc déu tu, phép ly clia du an...) sé anh
hudng dén viéc cht déu tu trién khai du én, dén dén rdi ro
vé dong tién va két qud kinh doanh ctia Céng ty.

THUGNG HIEU

Bién phap Ung phé

+ Nghién clu, fim hiéu k§ vé moi dé&c diém va khia canh cua
du én fruéc khi tham gia; dam phan ki cac diéu khoan
hop déng dé bdo vé Céng ty.

+ Hop tdac, phéi hgp véi céc déi téc co kinh nghiém dé trao
déi, chia sé théng tin, rat kinh nghiém va md réng méi quan
hé. béng thdi, tuyén dung nhan sy gidu kinh nghiém va cé
nhiéu mé&i quan hé t6t dé fim kiém khach hang.

« Chu déng phén tich vé nguén vén, dong tién clia Céng ty
dé d&m bado hiéu qua tai chinh di mitc chdp nhan rui ro
c6 thé cao haon.

+ Danh gid k¥ ludng vé ndng luc clia cht déu tu va 16 trinh
trién vong clia dy an. Qua dé, nhan dién thuc t& co hoi va
nguy ca cho Céng ty dé quyét dinh viéc tham gia dy an
hodc cé 16 trinh, gidi phap kha thi cling chu déu tu.

Nhdn dién rai ro

Coteccons véan luén I& thuong hiéu manh, dén déu cla
ngdnh xdy dung trong nhiéu ndm lién. Tuy nhién, trong béi
cdanh canh tranh khéc liét clia ngainh xdy dung va tan du ti
sy thay déi lién quan dén bd may quan tri - nhén sy, Céng
ty cé thé chiu tac déng tiéu cuc tif truyén théng bdn, sé tao
nhiing tac déng nhat dinh dén su déanh gid cta NDT, khéch
hang, doi téc va nhan vién.

RUI RO VE HOAT PONG

AN TOAN LAO PONG

Bién phap Ung pho

« Tiép tuc tudn thd nghiém ngdt cac quy dinh cla phap
ludt, hodn thanh t6t cac cam két véi khach hang, déi tac
va nhdn vién.

+ Xay dung déi ngii truyén théng manh, thiét Iép méi quan
hé vé&i cac déi tac truyén théng uy fin dé t&ng cudng ndng
luc truyén théng nhiing théng tin chinh théng, dang tin cay.

+ Chu déng frong céng tac x Iy khiing hodng truyén théng.

Nhan dién rai ro

Dd&c thu nganh xdy dung yéu céu ngudi lao déng phai lam
viéc trong cdc diéu kién khdc nghiét, chiu anh hudng bdi cac
yéu 16 nhu: thai tiét, dd cao, mday mac thiét bi ndng, st dung
nhiéu nhan céng, tién dé thi céng gép... Diéu nay sé thudng
truc déi dién véi cdc rii ro vé an todn.

Bién phap Ung pho

+ Thé&t chat viéc ap dung cac quy trinh, quy dinh vé an
todn, ludn néu cao khdu hiéu “An todn & trén hét”.

+ DAu tu méi céc thiét bi xdy dung va kiém sodt vé mdt an
todn, dédm bdo céng téc bdo tri, bdo dudng thudng xuyén.

+ Ap dung céc céng nghé thi céng méi an todn va hiéu qua.

+ Cung cép day du trang thiét bi an todan k§ thuét cho todn

b nhdn sy Ban chi huy cong frudng va lyc lugng céng
nhan cla nhd thau phu.

+ Thudng xuyén 6 chiic hudn luyén, hop nhém, danh gid v
kiém fra cong tac an todn.

« Thuc hién céc céng téc kiém sodt an toan, danh gid, bao
cdo khdc phuc dinh ky hang thang, hang quy véi su quan
t&m cao nhat.
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RUI RO VE HOAT PONG

RUI RO VE DAU THAU

RUI RO TAI CHINH

BIEN PONG GIA

Nhdn dién rai ro

Giai doan ddu thau luén thudng truc nhiéu rdi ro bao goém:
s6 lugng déi thi ngdy cang nhiéu, déi thi bé gid khoéng
chinh xdc, su canh tranh khéng lanh manh, nguén théng

tin déu vao thiéu hodc khéng chinh xéc, cac hang muc can
thuc hién chua dugc kiém sodt hét, thiét k& ban vé chua day
du, s6 liéu usc tinh qua sai biét, tién dé gdp rat...

Ty 1& tring théu clia Cong ty thai gian qua dugc cdi thién
dang ké nhung véin con khé thép so véi téng s6 du an Céng
ty tham gia déu théau. Thuc t& nay ching & su canh tranh
cla thi trudng thuc su gay gdt.

RUI RO GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

Bién phap ung pho

« Tim kiém nguén théng tin déy dd va xdc thuc nhét co thé,
phan tich todn dién uu diém - nhugc diém cla céac déi th.

+ Xay dung dé lién két cao gilta cac bd phén nhu phong
Ddu thdu, phong Kiém sodt chi phi - hgp déng, phong

Thiét bi, phdng Xay dung va Phat trién luc lugng thi cong...

dé t6i uu héa chi phi géc. Tl dé, mang dén Igi thé canh
tranh ngay U ddu cla Céng ty.

+ T&n dung lugng tién m&t déi dao dé déng hanh va hé trg
phuong dn tai chinh cho chdi déu tu hodc ép dung mé hinh
Finance & Build pht hgp dé tao su khac biét trén thi trusng.

Nhdn dién rdi ro

Giao dich véi cac bén cé lién quan ludn tiém dn nguy co vé
truc Igi, xung dét Igi ich v&i nhitng cé déng khdéc trong Céng
ty. Giao dich vé&i bén lién quan c6 thé gay quan ngai déi véi
NDT, &nh hudng dén uy tin ctia Céng ty.

NHAN SU VA CHINH SACH PHUC LGOI

Bién phap ung phé

+ Xay dung cdc chinh sach, quy trinh ndi bé va co ché gidm
sat phu hgp véi quy dinh clia luat phép vé théng lé quc
t& dé d&dm bdo sy minh bach trong giao dich véi cac bén
lién quan.

Nhan dién rui ro

M&i du én xdy dung I&d mét qué trinh kéo dai tif céng téc
chudn bi, thuc hién thi céng, ban giao va béo hanh. Qué
trinh dé gén lién véi hoat déng qudn Iy tai chinh du dn. Anh
hudng U bién déng gid cd, cac thay déi vé chinh sach, céc
phat sinh ngodi ké hoach hay nguén vén clia ch déu tu
déu cb tac déng khéng nhé dén sy thanh céng ctia dy an.

CHAM THANH TOAN

Bién phap ung pho

+ Trién khai mé hinh quan Iy mua sém va giao théu tép trung
cho cdc vat liéu chinh tai cdng trudng.

« Tan dung Igi thé tai chinh dé gidm gid nguén cung vét liéu.

« Ddy manh dy bdo tinh hinh nguén cung va bién déng gida
céd trong khu vic dé chl déng diéu phéi nguén vart liéu,
thiét bi.

+ Tang cudng dam phdn va chét cac diéu khodn gil gid,
khéng ché 1y Ié trugt gid véi cha déu tu.

« Tich cuc tim ki€ém cac nguén hang méi chét lugng véi gid
cé hap Iy, han ché finh trang déc quyén ngudn cung.

Nhdn dién rdi ro

Cdng ty cd chinh séch nhén sy va moi frudng lam viéc dugce
dénh gid cao. Tuy nhién, mét s6 bién déng vé nhan su co thé
anh hudng dén tam Iy chung clia tép thé.

Trong qud trinh cdi tién ché dé phic Igi, viéc dp dung ché dé
phuc Igi m&i néu khéng dugc tinh todn va cén nhdc phu hgp
s& &nh hudng dén té@m Iy clia ngudi lao déng.

Tinh trang chdy mau chdt xadm cé thé xdy ra trong béi canh

s6 lugng déi thi canh tranh trén thi trudng ngdy cang nhiéu.
Nguén nhén luc chét lugng cao cé thé bj thét thodt khi cac

don vi khéc sdn dén.

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

Bién phap ung phé

« T&ng cudng hiéu qud fruyén théng noéi bd dé tat cé thanh
vién hiéu ré chinh séch va tinh hinh thuc t& ctia Céng ty.

+ Thuc hién khao sat ndi bd vé su hai lbng clia nhén vién déi
v&i chinh séch phuc Igi hién tai va so sénh véi cdc doanh
nghiép cung nganh dé diéu chinh chinh séch hop Iy.

+ Cob chinh séch nhén sy tién phong, uu tién xdy dung va
ddo tqo déi ngli ké thia dé ludn dédm bdo luc lugng nhan
su déi ddo.

+ Dé ra 16 trinh phat trién nghé nghiép cho nhan vién, danh
gid chinh xdc néng luc, coéng slc va cé ché dé phuc Igi,
fudng thudng xiing dang.

« Ddo tao cac k§ ndng cling v mém, dé bat va trao quyén
cho céc céip nhan sy pht hgp dé ho cé ca héi thit thach
ban than.

« Lién két v&i cac trudng dai hoc 16n trong ngainh dé lién tuc

c6 ngudn nhéan lyc fré lam lyc luong ké thita trong tuong lai.

« Lam viéc véi cac déi tac tuyén dung uy tin dé thu hat va
bé sung nhén tai vao nhilng mang céng viéc cén dugc
néng cdp, M3 réng.

Nhan dién rii ro

Hiéu qua tai chinh ctia du én chéc chdn sé bi suy gidm bdi
céc véin dé vé dong tién do qud trinh thanh todn, quyét todn
cham 1 chd déu tu.

Tinh hinh thj fruéng khé khén dé anh hudng dén nhiéu bén,
bao gém ca cac ch ddu tu. Tai chinh clia chd ddu tu suy
gi&dm sé& dén dén chdm thanh todn, cé thé dén dén céc
khodn ng khé doi, lam léch cdn can thu chi cdc du dn, dnh
hudng dong tién clia todn Céng ty.

Mé&t s6 nguyén nhan chii quan ciing cé thé &nh hudng dén
dong tién clia du én: xdy dung bdo cdo tai chinh clia cac dy
an chua chinh xéc, cdng tac quyét todn cdc chi phi phét sinh
chua dudc thuc hién ding theo hgp déng... dan dén chém
hodc kho thu héi cdng ng 1t chd déu tu.

QUAN LY VON

Bién phap Ung pho

+ Quy dinh ch&t ché va dam phan ky céc diéu khodn lién
quan dén thanh todn trong hgp déng ngay trong qué
trinh ldm hé so déu thau.

+ Ban gidm sat thu héi céng ng cling phong Tai chinh ké
todn, phong Kiém sodt Chi phi vé Hgp déng va Ban Phdap
ché danh gid k¥ tinh hinh tai chinh clia ch déu tu, frao
déi théng tin vé&i chd déu tu dé cé phucng éan xU Iy phu
hop.

+ Cap nhéat bdo cdo tai chinh clia dy én ding thsi han dé
l&dm co s& du tru chinh xéc sé liéu vé doanh thu, chi phi,
céng ng.

+ D&y nhanh céng téc lép va phé duyét hd so yéu cdu
thanh toan theo quy dinh ctia hop déng.

Nhan dién rii ro

Lugng tién mat 16n clia Céng ty tiém @n ri ro lién quan dén
frugt gid cta tién Viét Nam, ddc biét 1a giai doan via qua
khi tién m&t thdng du cha yéu dé vao tién gui ngén hang
Vi @i sudit chua hdp dén.

Céng ty bét dau st dung phuong phap phat hanh trai phiéu
dé huy déng vén. Viéc phat hanh trai phiéu cé thé gay mot
s6 quan ngai v&i nha dau tu vé hiéu qud st dung vén va
anh hudng dén két qua kinh doanh trong thai gian 16i cua
Cong ty.

Bién phap Ung phé

+ Nghién clu céc gidi phap t6i da héa khd ndng sinh I8
ngudn tién clia Céng ty, bao gém viéc dau tu vao cac tai
san ¢6 I&i suat cao hon nhu fréi phiéu...

+ Ddy manh hoat déng déu tu, ddc biét Ia ti Covestcons, dé
khéng chi t6i uu héa nguén tién ma con tim kiém cdac co
héi hgp téc. Tu do, xdy dung nén céc gid fri Idu ddi hon cho
c6 déng va Cong 1y.

« Tinh todn, phén bé va st dung céc nguén huy déng vén
hiéu qua dé dat dugc cdc muc tiéu dé ra, dadm bdo quyén
Igi clia Cong 1ty va NDT.
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RUI RO TUAN THU

PHAP LUAT

Nhan dién rai ro

M@i trudng hoat déng clia Coteccons chiu sy chi phdi clia rat
nhiéu quy dinh phép Iuét nhu ludt Doanh nghiép, Xay dung,
Thuong mai, Bat déng san, Lao déng, Dau tu, Chiing khodn,
Thué va Bdo hiém xd hoi... Cac vén ban phdp luat duge ban
hanh méi va cap nhat lién tuc cé thé khién Céng ty khéng
kip nédm bdt, thich nghi va diéu chinh, dén dén nguy cd bi sai
pham.

Hién nay, co trusng hop khac biét tfrong quy dinh vé cung
mo&t van dé gilia cac bo luat, vi du nhu dinh nghia vé cac Bén
lién quan theo Chudn muc Ké todn Viét Nam khac véi quy
dinh ctia Luét Chiing Khodn. DBiéu nay dén dén nguy ca thiéu
sot frong viéc viéc trinh bay bdo cdo tdi chinh, Idm gidm tinh
minh bach va tudn thia phdp ludt.

HGP DONG

Bién phap ing pho

« Xay dung va tuyén dung déi ngii nhan sy phdp ché
chuyén nghiép, lién tuc cép nhat céc thay déi vé chinh
sach.

+ Lam viéc vé&i cac chuyén gia va déi téc luat chuyén
nghiép dé cé sy tu vén kip thai.

+ Riéng vé linh viic chiing khodn, Céng ty can kiém sodét
viéc tuan thi cac quy dinh phap luét bao gébm Luét
Chiing khodn, Luét Doanh nghiép, Diéu Ié, Quy ché QTCT...
nh&m ngdn nglia céc rdi ro gian an, t&ng cudng su minh
bach va uy tin clia Céng ty frén thj frudng.

+ Ap dung tiéu chudn ISO 14001:2015 vdo viéc quan Iy céc
van dé vé méi trudng, chi déng kiém sodt dé dam béo
dép Ung cac yéu céu cta phap ludt.

Nhan dién rai ro

Ap luc 1t khdch hang va thdi han trién khai thi céng c6 thé
dén dén nhiing 16 héng hgp déng. Diéu ndy sé 1ré thanh
diém bdt Igi, hdu qud & céc bét déng, tranh chép va kién
tung vé sau.

M6t s6 du an cé nhiéu diéu khodn bét Igi frong hgp déng khi
ky két vai chi déu tu (diéu khodn vé truct gid, diéu khodn
bat kha khang vé dich bénh, diéu khodn lién quan dén phat
tién dé...) dan dén rui ro thiét hai cho Céng 1y.
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Bién phap ung phé

« Lién tuc kiém sodt, danh gid rdi ro vé diéu khodn hgp déng.

+ Tang cudng kiém sodt hop déng théng qua nhiéu 16p
danh gid 1 phong Dau thau, phong Kiém sodt Chi phi va
Hop déng, phong Ké todn Tai chinh va Ban Phép ché.

+ Xay dung hé théng van ban hgp déng mau.

+ Xay dung hé théng danh gia rui ro phap Iy du an.

DANH GIA NANG LUC
QUAN TRI CONG TY
TREN ASEAN SCORECARD
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DANH GIA TINH HINH THUC HIEN QUAN TRI
CONG TY DUA TREN THE DIEM QUAN TRI CONG TY
KHU VUC ASEAN

MO TA

Thé diém Quan tri céng ty Khu viic ASEAN (ASEAN Corporate Governance Scorecard) I& mét trong nhiing cg
s& dugc Coteccons tham khdo ché&t ché dé néing cao tiéu chudin va thyc hanh QTCT theo dinh huéng chuyén
nghiép. Cac ndm qua, Céng ty dp dung bd thé diém nday dé danh gid chi tiét nang luc QTCT hién hiiu, nhéan
dién khodng céch va thiéu sét so véi tiéu chudn ctia Khu vuc dé qua dé, ludn cb gidi phép cdi thién hiéu qua.

Trong chu ky 6 thdng dau n&dm 2024, Coteccons 1iép tuc dp dung phuong thic tham khéo va dénh gia nay.

QUYEN CUA cO PONG

PHAT TRIEN BEN VUNG
VA BEN Bi

05 LINH vuc
PUGC DANH GIA
TAI THE PIEM
QUAN TRI CONG TY
KHU VUC ASEAN

CONG BO THONG TIN
VA MINH BACH

VAI TRO CUA HDQT

TRACH NHIEM CUA HDQT
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MUC DO TUAN THU CUA COTECCONS TREN DANH SACH
CAC CAU HOI DANH CHO DOANH NGHIEP DE CAI THIEN
THUC HANH QTCT THEO CHUAN MUC ASEAN TRONG NGAN HAN

Cau hoi

Chu thich:

No6i dung cau hoi

A. QUYEN CUA c6 PONG

C6 déng co ca hodi, thé hién bai noi
dung trén chuaong trinh nghi su,
théng qua thu lao (phi, thu lao, céc
hinh thic quyén Igi hién vét hodic

. > tudn thu

Tinh hinh tudn tha

30% - 70% ftuén thu

2023

< tudn thu

Co s8 danh gia cho ndm 2024

Céc khodn thu lao hodc dé xudt
tdng thu lao cho thanh vién HDQT

Azt céc béng 16¢ khac) hodic moi khodn du?c frinh bay va Thor\19 aua ol
. N N . La cudc hop BHDCD thudng nién.
t8ng thu lao cho thanh vién/uy vién
HDQT khéng diéu hanh?
C8 déng bau chon thanh vién
Cac khodn thu lao hodic dé xuét HDQT hién tai theo dung quy dinh
t&ng tha lao cho thanh vién HDQT ® tai Quy ché bau ci HDQT nhiém
A23 dugc trinh bay v théng qua tai ky 2022-2027. Viéc bdu cif dugc
cudc hop BPHDCD thudng nién. thuc hién cong khai tgi BPHBCD
thudng nién ngdy 22/04/2022.
Céng ty cong bé thi tuc biéu quyét
trong tai liéu Thé 1é biéu quyét tai
cudc hop BHDCD thudng nién 2023
Cong Ty cb cong b thi tuc bidu Tréf] website Cong ty. Péngfrﬁhdi, tqi
&t dugc st dung trude khi dai () cu?c hQP D:HEBCD T,klu"”?’ n|er.1;2023,
A24 thJye’rA " 4ng j frudc khi cd déng tién hanh biéu
hoi fién hanh? o A ..
quyét, Céng ty c6 théng qua ndi
dung Thé Ié biéu quyét. Tat ca ndi
dung nay dugc thé hién trong Bién
bdn hop DHDCD thudng nién 2023.
Bién ban hop DHDCD méi nhat
¢6 ghi nhan réng ¢ déng cé co C8 doéng dudge dat cau hoi var cau
A25 hoi d&t cau hdi vé cau hdi ciing héi dugc Ban chil foa tra I8i déy du.
cdu trd I8i cd dugce ghi nhén?
Coteccons céng bé day du ty lé
Céng ty cé cong bé két qud bau tan thanh, khéng tan thanh va
chon bao gém sé phiéu théng khéng co y kién théng qua cho
A2.6 qua, phan déi va phiéu tréng cho ® biéu quyét theo tiing ndi dung Iy
mdi ndi dung du théo I8y v kién y kién clia cudc hop. Tat cé noi
clia DHDCD gan nhét? dung nay dugc thé hién trong Bién
bdan hop DHDCD thudng nién 2023.
ang Ty, ?o cong bo danh SOCT‘ . Cudc hop BHDCD thudng nién
A27 fhanh vien HDE?T Thczm dyf cuoe gén nhat ctia Coteccons dugc
hop BHDCD gan nhat? AR . R A
tién hanh online. Céng ty cdng
Cong ty c6 cong bé réing ft cd b§ danh sach ThdnhAvién HD(?T
thanh vién HDQT va TGD/Giam va TGB tham dy cuoc hop, ca
déc Didu hanh (néu TGD/Gidgm ® hinh thic online va fruc fiep tai
A.2.8 khdn phong. Tat ca ndi dung nay

déc Diéu hanh khéng phai la
thanh vién HDQT) cé tham du
cudc hop BHDCD gan nhét?

dugc thé hién trong Bién ban hop
DHDCD thudng nién 2023.
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Cau héi

Néi dung cau héi

Tinh hinh tuén tha

2023

2024

Co sé danh gia cho ném 2024

Céng ty c6 cho phép biéu quyét

Cudc hop DHDCD thudng nién
n&m 2023 clia Coetccons dugc tién

A.2.9 véng mdat?chuts hanh béng hinh tryc tuyén, moi rdo
can vé dia ly, ngén ngif bi x6a bd.
Céng ty st dung hinh thiic biéu
quyét cdn cl theo s6 phiéu biéu No&i dung nay dudgc thé hién trong
A2.10 quyét clia cd déng (khéng phdi . . Bién ban hop BHDCD thudng nién
b&ng cdch gic tay) déi v&i moi nghi 2023.
quyét tai DHDCD md&i nhat?
Céng ty c6 cong bé viéc dé bé
nhiém mét bén déc lap (kiém tra,
A2.11 giém sat vién) tham gia ban kiém
phiéu dé dém va/hodc thdm dinh
phiéu bau tai DPHDCD?
Céng ty ¢b cong bd cong khai ve )
or]g \yco-cAongh, © cong . o \,/OO Bién ban va nghi quyét cudc hop
ngady lam viéc tiép theo két qua R L
A2.12 e e e e ) . . . BHDCD thudng nién ndm 2023 dugc
biéu quyét doi véi tat cad nghi quyét R . N
N . céng bd vao ngay hop, 17/10/2023.
frong BHDCD gan nhat?
N o 3 N Céng ty ludn dédm bdo viéc gui
Coéng ty c6 thong bdo cudc hop o ) " .
. A thu mai tfruéc PHDCD 21 ngay, fqi
PHBCD ThuGng nién va cuoc hop ® o ky hop PHDCD thudng nién ndm
A2.13 PHCD bdit thusng truéc 16i thidu ¥ hop BB g nisn nd
R 2023, thu mai dugc gui dén ngay
21 ngay?
24/09/2023.
Céng ty c6 cung cép co s8, théng
tin v& gidi trinh cho mdi muc frong Céng 1y cb 18 trinh chi tiét cho méi muc
du théo nghi quyét can dugc cé . . tfrong Dy thdo nghi quyét dudc dang 1ai
A2l4 déng théng qua trong théng béo vé frong muc Tai liéu PHDCD thudng nién
DHDCD/1ai liéu DPHDCD/Du thdo 2023 tqi website chinh thiic.
va/hodc cdc bdo cdo dinh kém?
Cong ty cb T 6 héi cho céc cé . . . .
ong Ty coTdo cohot cho cac co C8 dong dudc quyén v kién va bidu
doéng dé xuat/kién nghi vé ndi dung . .
chuong frinh hop BHDCD va/hodc . . quyet thong qua noi dung chuong
A2.15 e TR o o trinh hop dugc thé hién tai Bién bdn
yéu cdu triéu tap dai hdi theo ty 1é hoo BHDCD thudna nién
nhdt dinh khéng? P 9
Ngodi cuéc hop BHDCD, Cong ty
ludn khuyén khich c& déng tham
} ia y kién vé hoat dé la C6
Coéng ty c6 cong bd céng khai chinh g yA enve o)q °nd cuc? On?.
i N N . . ty théng qua cac chuang trinh doi
sach/thuc hanh nham khuyén khich L
A4l e N .. . . thoai v&i c6 déng - NBT (shareholder
tham gia cua c6 déng bén ngodi o LA ia
R P day) dugc 16 chiic nhiéu lan frong
khuén khé cuéc hop BHBCD? N N . A
ndm hodc théng qua bd phdn IR,
Ban thu ky clia Cong ty theo théng
fin lién lac dugc céng bé céng khai.
Trong trudng hgp Céng ty ¢ nhiéu
hon mét logi ¢d phiéu, Céng ty co
cobng bd s6 phiéu biéu quyét gén
v&i méi logi c8 phiéu (vi du: théng ® ® Cong ty khéng cé cd phiéu khac
AS5.1

qua trang théng tin dién ti/bdo
cdo/sé giao dich chiing khodn/
frang thong tin dién 1 clia co
quan quan ly)?

ngodi cd phiéu phd théng.

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

Cdu héi Néi dung cau héi Tinh hinh tudn tha Co sé danh gia cho ném 2024
2023 2024
« . Nghi &t cudc hop DPHDCD thus
Mai nghi quyét frong cudc hop ? } UYET cloc hop N 3 ng
. . . nién 2023 dudgc soan thdo theo ding
DHDBCD gan nhat chi lién quan dén nauven t&c mai Nahi quvét chi lién
Ab.1 mét ndi dung clia du thdo nghi quyét, . . 9uy . Mg auy . R
o C A R o quan dén mét ndi dung, khong gdp
nghia I& khéng gép nhiéu ndi dung e R N ~
N R . . . nhiéu ndi dung vao frong cing mét
vdo frong cuing mot nghi quyét? ) p
Nghi quyét
Théng bdo va tai liéu cude ho
g oaova erien cieehop. Toan b6 thong bao va 1ai liéu cude
DHDCD gdn nhat c6 dugc dich day . s
dd sang tiéng Anh va coéng bé vao . . hop BHBCD duge cong bo bang
A62 Jang TEng AR Y ] song ngi Viét - Anh véo cling thai
cung ngay véi tai liéu theo ngdn e R
e diém, ngay 24/09/2023
ng{ dia phuong?
Cé cung céip tiéu st clia thanh
vién/uy vién HDQT sé dugc bau Coteccons céng bé day du tiéu su
chon/bdu chon lqi (18i thiéu & tudi, clia thanh vién HDQT dugce bau lai
Ab3 frinh dé ddo tao, chuyén moén, ngay . . frong tdi liéu Danh séch Ung c
b& nhiém déu tién, kinh nghiém va vién thanh vién HBQT nhiém ky
vi fri thanh vién HDQT dang tqi vi 2022-2027.
frong cdc cong ty niém yét khac)?
Kiém toé ié e ty kiém toé .
|en: ogn V|en/(jong Y |ejn oan Coteccons c6 fiéu chi minh bach vé
Ab.4 chudn bi dugc bdau chon/bdu chon ' ‘ . .2 )
o . - . lua chon céng ty kiém todan.
lai c6 dugc xac dinh ré rang?
Gidy Uy quyén tham dy DHDCD ' . Méau gidly uy quyén dugc gli kém
A.6.5 dugc cung cdp dé dang? frong thu mai tham dy BHDCD.
Thanh vién HDQT clia Coteccons
. » ) . tuan thu viéc bdo cdo giao dich ¢
Thanh vién HBQT cé dugc yéu cau hi&u Cona 1V trond vona 3 nad
A71 phadi bdo céo giao dich cé phiéu o () p - g y frong vong 3 hgely
- R N R . |[&dm viéc va céng bd théng tin trén
cbéng ty trong vong 3 ngay lam viéc? N o, N
frang théng tin clia SSC, HOSE va
website Cong ty.
T frudng hop can cé phé duyét
r’ong; r ~ n9 ;p canco p © . uye Coteccons tudn thi chdt ché viéc phé
cua co déng théng qua céc giao N . D
. A a e duyét céc giao dich vé&i bén lién quan
dich cdc bén lién quan, viéc biéu ek N - . .
A9.2 . . va viéc phé duyét dugc biéu quyét bdi

quyét phé duyét phai dugc biéu
quyét bdi cac cé déng khong lién
quan Igi ich.

C. PHAT TRIEN BEN VUNG VA BEN Bi

Cbng bb chinh séch va cac thuc

céc cé déng/thanh vién khéng co Isi

ich lién quan.

Coteccons céng bé chinh sach nhém

bdo vé quyén Igi khach hang trong
quy ché cac bén lién quan, cac hop

hanh nhdm bdo vé quyén Igi .
cal . R P Auyenc dong, cdc vdn ban luu hanh va thuc
khach hang? . N . .
hanh xuyén sudt frong moi hoat
dong bdn hang.
Céng ty chdt ché va minh bach vé
, thu tuc/quy trinh vé lua chon nha
€ong bo chinh sach va cac thic cun .céq/r:lhd thau Tﬁén -uo chinh
c4.2 hanh, qui trinh va thi tuc Iya chon . . g cap 99

nha cung cdp/nhd thau?

sach quan ly chudi cung Ung, nha

thau phu v& quy frinh mua sém,
quan ly hop déng.

DAN DPAU BANG TINH THAN MINH BACH

67



Céu héi N&i dung cau héi Tinh hinh tu@n tha Co s8 danh gid cho nédm 2024
2023 2024
Cbng bé chinh sach va cac thuc
hanh, mé & nd luc ctia Céng ty Chinh séch ESG ctia Coteccons thé
nhdm bdo d&m chudi gid tri cltia ® ® hién ré viéc gia tang tiéu chudn lién
C43 Céng ty than thién véi méi frudng quan dén maéi trudng va phat trién
hodic phu hgp véi viéc thic ddy bén viing dugc thic ddy manh mé.
phat trién bén viing ?
Cong bb chinh sdch va cac thuc Tuong tac véi cdng déng va gop
hanh, mé & nd luc clia Coéng ty ‘ . phdn vao sy phat trién tich cuc cla
C44 frong viéc tusng tac véi cdng déng céng déng la phén quan trong trong
nci Cong ty hoat déng? chinh séch ESG clia Cong ty.
Céng bé chinh sach va céc thuc Chéng tham nhiing 1a quy dinh hang
c4s5 hanh phong chéng tham nhiing cta . . déu, dudc thé hién xuyén suét trong
Cong ty? moi hoat déng clia Cong ty.
Cbng ty c6 chinh séch nhét quén
Cong bé chinh sach va céc thuc frong fudng jrdc vol cd.c ben Iién )
N L L quan theo ddng quy dinh phép luat
C4.6 honrj, m(? T(,] cockj thiic bao ve va dao dlc kinh doanh. Céng ty sé
quyén Igi ctia chd ng? » L ;
tiép tuc cdi thién dé co chinh séch
cu thé cho vén dé nay.
. e Thé hién trong muc Phat trién bén
Cong ty co viét bdo cdo/ndi dung . . A R
. fa o x A . e viing clia BCTN va bat dau thuc hién
Cc47 rlfngi mci ‘TG C?C no !uc v? C?C chm ‘ . Bdo cdo Phat trién bén viing riéng
dé vé mai trusng/kinh té va x& hdi? L
U ndm nay.
Céng ty c6 cung cdp théng tin lién
hé trén website clia Céng ty hay
BCTN dé céc bén co quyén Igi lién
quan (vi du: khéach hang, nha cung . . Céng ty c6 cung cép day du théng
C5l céip, cébng chiing...) cé thé st dung tin lién hé trén website va BCTN.
dé lén tiéng vé lo ngai va/hodic
khi€u kién vé nhiing vi pham cé thé
xay ra?
Chinh séch nhén sy cta Céng ty ¢
Coéng ty ¢ cong bé rd rang chinh cdng b6 ré rang céc ndi dung vé siic
Cb.1 séch va thuc hanh, nd luc vé stic khoe, . ' khde, an todn va phuc Igi cho nhan
an fodn va phuc Igi cho nhdn vién? vién va thuc hanh xuyén suét trong
qud trinh hoat dong.
Céng ty c6 coéng bé rd rang chinh Chinh séch ddo tao va phat trién
séch va thuc hanh, nd luc vé cdc . . cho nhén vién & mét trong nhiing
co6.2 chuang trinh ddo tao va phat trién diém manh néi bét clia Coteccons
cho nhén vién? frong thai gian qua.
Coéng ty co6 chinh séch khen thudng Cbng ty co chinh séch minh bach véi
gén véi hiéu qud hoat déng cla . . tiéu chi cu thé vé khen thudng trén
C.63 Coéng ty trong dai han hon ld frong hiéu qud hogt déng ca dai han va
ngdn han? ngén han.

m COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

Céu hdi  N&i dung cau héi

Tinh hinh tudn tha

2023

2024

Co sé danh gia cho ném 2024

D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Théng tin vé cé déng cé tiét 16 danh
D.L1 tinh clia céc chd s& hitu ndm git 5%
c6 phén tr& [én?

Céng ty tudn thi viéc cdng bé théng tin vé
c6 déng 16n s& hiiu 5% trong céc Bdo cdo
QTCT dinh ky va BCTN. Ngodi ra, Cong ty
tudn tha viéc béo céo dinh ky hang quy vé
Danh sach ¢ déng 16n cho HOSE.

Coéng 1y cé cong bé chi tiét vé cong ty
me, cong ty con, cdng ty lién két, cong

Céng 1y ludn céng bé déy du trong Béo

D.15 ty lién doanh vér doanh nghiép/cong cdo QTCT dinh ky, BCTC dinh ky va BCTN.
Ty c6 muc dich ddc biét (SPE)/ (SPV)?
. Céng bé trong BCTN va céc cude hop lién
Muc t C T . . . : )
D.2.1 ueteuctiatongty ® ® quan dén k& hoach, chién luac kinh doanh.
D.2.2 Chi s hiéu qué tai chinh o o
D23 Chi s8 hiéu qué phi tai chinh o @ Céng bé trong BCTC dinh ky.
D24 Chinh séch c8 tic o o
Chi tiét tiéu st (t6i thiéu tudi, trinh , ,
d6 ddo tao, chuyén mén, ngdy déu Céng ty cb céng bé chi tiét tiéu s clia
bd nhiém, kinh nghiém pht hgp, . . thanh vién HBQT frong muc gidi thiéu
D.25

va vi tri thanh vién HDQT ndo khéc
dang ndm gill tqi céc cdng ty niém
yér) clia thanh vién HDQT.

thanh vién HDQT trén website va
trong BCTN.

BCTN cé coéng bé phdt biéu, tuyén
b6 khdng dinh su tuan tha déy da
clia cong ty véi cac quy téc quén tri

D.2.6 cdng ty va trong frudng hgp co finh
frang khéng tuén tha, cé xéc dinh
ré va gidi thich Iy do cho méi vén dé
do khong?

BCTN va Béo cdo QTCT cb cong bé rd
céc quy tdc quadn tri va yéu céu tudn tha.
Cong ty khéng ¢o tinh trang khéng tudn
thl cho vén dé nay.

Ca cdu thu lao cho thanh vién
D.3.1 HDQT khéng diéu hanh cé dugc
céng bé coéng khai?

Céng ty cé céng bé céng khai (trong
BCTN hodc cdc tai liéu céng bé céng
khai khdc) chi tiét thil lao cua ting
thanh vién HDQT khéng diéu hanh

D.3.2

Céng ty cb cong bd chinh séch/
thuc hanh vé thu lao (phi, thi lao,
cdc hinh thic quyén Igi hién vat
hodc cac béng 16¢ khac) (nghia Ia
viéc sU dung cdc chinh sdch khich
I& v& cac chi tiéu hiéu qud ngén va
dai han) déi véi thanh vién HDQT
diéu hanh va TGD?

D.3.3

Céng ty cb céng bd cong khai (frong
BCTN hodc céc tai liéu cong bé
cdéng khai khac) chi tiét thi lao clia

D34 tiing thanh vién HDQT diéu hanh va
TGD (néu TGP khéng phai I& thanh
vién clua HDQT)

Pugc céng bé trong BCTC dudc kiém todn
va trong BCTN.
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Cdu hdi  Néi dung céu héi Tinh hinh tu@n tha Co s8 danh gia cho nédm 2024
2023 2024
Viéc ra sodt va phé duyét cac giao dich
frong yéu clia céc bén lién quan dugc
. . dinh tai Diéu lé cong t hé hoat
Cong ty cd cdng bd chinh séach vé ql,Jy m, aroienie COﬂ% v Quyhc © ,Oq
NPT R ddng clia HDQT, Quy ché hoat déng cua
D.4.1 ra sodt va phé duyét GDBLQ trong . . . . T
&u/quan frong? UBKT, Nghi quyét cua HPQT. Céc giao
Y o dich v&i bén lién quan luén dugc cong
b6 trong Nghi quyét ciia HDQT, Bdo cdo
QTCT v& BCTC dinh ky.
} . Céng ty co cong bd tén clia bén lié
Cong ty c6 cédng bd tén cua bén engty ?o cong AO ?n cuci eh |<.-:-'n i
. . .- - quan, mdi quan hé, bdn chat va gid fri
hu quan, méi quan hé, bdn chat . . X N
D.4.2 o x. cho moi GDBLQ frong yéu/quan frong
va gid fri cho mdi GDBLQ trong . e B .
&u/quan trong? frong Nghi quyét HDQT, B&o cdo QTCT
Y PN dinh ky v BCTN.
. e Cong ty céng b théng tin ddy dd
Cong ty c6 céng bd giao dich ¢cb R 9 gA . g I v
hicu ctia Cona v do naudi nausi ‘ . trén frang thdong tin cua SSC, HOSE
D51 pA, R .Ag Y 9 9 va website Céng ty va Bdo cdo QTCT
ndi bd thuc hién? . N
dinh ky.
. . ong ty cod co 6 thé tin vé ky két
Phi kiém foan va phi kiém todn ® ® Eg”gdé‘;cigfggnbi ong inveky ke
D61 c6 dugc céng bb céng khai? op dong oty
kiém todn.
Phi dich vu phi kiém fodn cé cao ‘ . Céng ty khong s dung dich vu phi
D.6.2 hon phi dich vy kiém toan? kiém todn véi cong ty kiém todan.
Céng ty thuc hién day du va céng
D.7.1 Bdo cdo quy . ' b6 trén website Céng ty, HOSE va
UBCKNN.
D.7.2 Trang thong tin dién 1 clia cong ty . . Website clia Céng ty tgi Coteccons.vn
Céng ty 16 chiic Analyst Meeting nhiéu
D.73 Panh gid clia chuyén gia phan tich o () I&n trong n&m va céng bé théng tin 16
chuc rong rdi.
B phdn fruyén théng clia Céng ty luén
cung cdp théng tin ddy dd va nhanh
Théng tin trén phuong tién truyén o ® nhét cho béo chi vé cac dién bién, hoat
D74 théng/hop bdo ddng clia Cong ty. Cac hop bdo dugc
16 chiic khi cé cdc sy kién va théng tin
quan frong.
BCTC ndm dé kiém todn cé dugc . . o en e
c6na bé cona khai trona von Cong ty cdng bd day du va chi tiét
D.8.1 9 9 g vong o ® BCTC n&m dudc kiém todn trén website,

120 ngady ké tU thai diém két thic
ndm tai chinh?

HOSE, UBCKNN va BCTN.
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Cdu hoi

Néi dung cau héi

Tinh hinh tuén tha

2023

2024

Co sé danh gia cho ném 2024

BCTN c6 dugc cong bé céng khai
trong vong 120 ngdy ké i thdi

Coteccons céng bd BCTN trén website,

D.8.2 . . .
.2 PP o HOSE UBCKNN theo di thai han.
diém két thac ndm tdi chinh? va eo ding Hhan
Sy trung thuc va hgp ly clia
BCTC ndm co6 dugc thanh vién > .
) Caea Cote khang dinh day dt
D.8.3 HDBQT va/hodc thanh vién diéu . . ?. ceons R ang dinh day ad
e . . e X R ndi dung nay.
hanh cé thédm quyén cua Cong ty
khéng dinh?
Céng ty céng bd trén website va cac
D91 B&o cdo tai chinh (quy gdn nhd) [ ) o phuong tién cong b théng fin theo
dung quy dinh hién hanh.
S . N Céng t Ap tai liéu day du va cé
Tdi liéu cua chuyén gia phan tich ' . ng Y c?ung CG? Ol; e gy . ch cqp
D.9.2 R A‘ R nhét thudng xuyén hdng thang, quy tai
o va ca quan fruyén théng oL . .
muc Tin ftUc va Bdn tin IR frén website.
oz 2 BCTN tiéng Viét va tiéng Anh cé thé
BCTN th T ? . A
D.9.3 CTN c6 the dugc tai ve . . xem truc tiép hodc tai vé.
Théng bdo va tdi liéu hop BPHDCD R e aa . R
o N . C b d T h
D.9.4 thudng nién va/hodc BHDCD bat . . ?ngA © v?n © nqy armue Quan he
i . c6 dong trén website.
thudng
Céng ty ¢ coéng bé théng tin
lién hé (vi du: s& dién thoai, fax Céng ty cdng bd théng tin lién hé bd
D.10.1 va email) clia nhdin su/bd phdn ' . phdn IR va ¢ déng trén Ban tin IR

chiu ftrach nhiém vé quan hé nha
déu tu?

E. TRACH NHIEM cUA HPQT

Cong ty cé céng bd quy ché quan

hang quy.

Coéng bé day di tai muc Diéu 1é va Quy

E11 tri céng ty/diéu |é hoat déng clia : . R
HDQT? dinh trén website Céng ty.
Céc logi quyét dinh phdi ¢ phé . . . A
. R . C bob f C bd th T
E.1.2 duyét cua thanh vién HDQT c6 . . °ng (? < ’muc OngA © on.g nve
o R oA . frong B&o cdo QTCT trén website.
dugc céng bd cdng khai?
Vai trd va tréch nhiém ctia thanh Quy dinh trong Diéu Ié v Quy ché hoat
El3 vién HBQT c6 dudc quy dinh va ' . déng clia HDQT dugc céng bé trén
cobng bé ré rang? website Cong ty.
Céng ty cé céng bé tadm nhin va ® ® Céng ty co céng bd Tén chi - Muc dich
E.l4

s ménh dugc xem xét, cdp nhat?

trén website v BCTN.
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Cau héi

N&i dung céu héi

Tinh hinh tudn tha

2023

2024

Co s8 danh gia cho nédm 2024

Thanh vién HDPQT c6 déng vai
trd 1énh dao trong qud frinh xay

EL5 dung/theo déi chién Iugc cla
Cong ty it nhat mot ndm? Tat ca quy dinh ndy déu dugc tuén tha.
Thanh vién HBPQT co quy trinh
E.1.6 xem xéf, gidm sat, theo doi viéc . .
thuc hién chién lugc ctia Céng ty?
Chi tiét B6 Quy téc dao dic
E2.1 hodc Uing xr c6 dugc cong bd [ ) o
céng khai?
Céng ty da ban hanh Chinh séach Ung xU
CéNng ty c6 cong bé vé viéc tat cé yéu cau tét cd lénh dao va nhan vién
thanh vién HDQT, Iénh dao cép ® ® céng ty phdi tuan tha va néu rd néu vi
E22 cao va nhdn vién phai tuén tha pham sé cé hinh thic xi Iy theo Quyét
bo quy téc? dinh s6 0488/2023/QD-TGD ngay
, 02/03/2023
Coéng ty cd cédng bod cach thuc
£23 hién vé gidm sat viéc tuan thi Bo o o
Quy téc dao dic hodc ng xU?
Céng ty c6 dat ra gisi han t6i da
ndm vi fri HDQT ma mot thanh Céng ty cé quy dinh trong Diéu & va
£26 vién déc lap/khdng diéu hanh co o O gty coquyd 9 -
- P i gn e Quy ché QTCT.
thé ndm gilr dong thdi tai nhiing
cbng ty khac khong?
ong ty cd cdc thanh vién HDQT
cong fy ¢6 cac thanh vien HBQ Cong ty khéng cé thanh vién HDQT
dieu hanh ndo phyc vy tai hon 2 o O diéu hanh phuc vu hon 2 HDQT clia cc
E27 HDQT clia cdc céng ty niém yét bna niépm. st
ngodi tap doan? gty niem yet.
Viéc hop HDQT dudc Iép ké hoach trusc
Hop HDQT cé dudc lép ké hoach ® ® khi bdt dau ndm tai chinh, dédm bdo it
E3.1 trusc khi b&t dau nédm tai chinh? nhat 01 quy/lan va cudc hop théng qua
tai liéu trinh DPHDCD.
M&i thanh vién HDQT ¢é th <
r@'?lrhi gun75\2/|626 Cu(gc EZ :ETQ?U ® ® Trong ky bao céo, mdi thanh vién HDQT
£33 N ° °¢ hop tham duy 100% cdc cudc hop HDQT.
frong ndm?
Cong ty b6 yéu cdu vé sé dai biéu
tham du t6i thiéu phai dat 2/3 s6 . e p
E34 thanh vién HDQT di véi cdc cude ® ® Quy dinh frong Bieu I va Quy che QTCT
hop cén ra quyét dinh ctia HDQT?
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
clia Céng ty cé hop riéng 16i thidu Thanh vién HDQT khéng diéu hanh tham
E35 mét I&n frong ndm ma khéng ¢ gia céc cudc hop chung cé lién quan.
mat céc thanh vién diéu hanh?
Va&n bdn cho cac cuéc hop HDQT
c6 dudgc cung céip cho HDQT t6i . o ea e )
e s . . . C T day du th dinh.
E3.6 thiéu ndm ngdy lam viéc frudc khi . . ong Ty cUing cdp ady du Theo quly din
dién ra cudc hop HDQT?
Thu ky cong ty ¢ déng vai tro L e
- Thu k t thuc hién tot
E37 quan frong frong viéc ho trg HDQT ‘ . u ky céng ty dang thuc hién t6

thuc hién trdch nhiém clia minh?

trach nhiém.
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vi tri cha tich HDQT va TGD?

Céu hdi  N&i dung cau héi Tinh hinh tudn tha Co sé danh gia cho ném 2024
2023 2024
Thu ky Cong ty cd dugc ddo tao
vé phap Iy, ké todn hay thuc hanh . L P
R . . K . ‘ Thu ky céng Ty‘ ddp Ung day du ndng
E3.8 c?ng ‘rcic Th}u kyxcon:g Ty‘ YO ’dL.Ith I theo yéu cau.
c@p nhdt cac van dé mdi co lién
quan cdc ndi dung trén?
Tat cd céc thanh vién HDQT co
dugc bau lai t6i thiéu 3 n&dm,
hod&c 5 n&dm déi v&i cong ty niém Nhiém ky cta cac thanh vién HDQT
yét & nhiing quéc gia cé phap dugc bau 5 n&dm/1 1an, dudc quy dinh
E311 lugt quy dinh nhiém ky 5 ndm o o trong Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat
mot 1an? Nhiém ky 5 ndm phai dong cua HDQT va céc bién bdn cudc
dugc yéu céu bdi cac dao luat dé hop BDHDCD thudng nién.
6 1 trudc khi cé Thé Diém QTCT
Asean vao ndm 2021
C8 déng théng qua thi lao clia thanh
€6 dong hay HPQT c6 thong qua vién HDQT Thé’ hié{\ Trong céc.lA\lghj quyét
R . R . s DHDCD thudng nién. Thanh vién HDQT
E.2.12 thu lao cta thanh vién HDQT diéu . . R N - .
hanh va/hodc lanh dgo cdp cao? ‘rhengAquo fhu lG,O cua Ignh cigo f:ap cao
thé hién frong cdc Nghi quyét cua HPQT
va quy dinh ndi bd clia Cong ty.
Céng ty cé bd phan kiém todn o o Céng ty c6 B6 phan Kiém todn ndi bd
E3.14 ndi bé riéng biet? riéng biét.
Trudng bd phan kiém todn néi bd
cb dugc cdng bé, hodic néu duge Coéng ty dat yéu cdu cdi thién phan
E3.15 thué ngodi, tén clia céng ty thué céng bé théng tin nay.
ngodi c6 dugc céng bd céng khai?
Céng ty cé céng bé Quy trinh
kiém sodt ndi bd/hé théng QLRR
E£317 var dinh ky xem xét finh hiéu qua o ®
cla hé théng ma céng ty dang
thuc hién?
BCTN/Bdo cdo QTCT cé cong bd
rdng thanh vién HDQT dé ra sodt
cdc chét kiém sodt trong yéu cla
E3.18 coéng 1y (bao gém cdc chét kiém ® ®
sodt vé hoat déng tai chinh va Céc néi dung nay dugc cong b ddy du
tuan tha) va cac hé théng QLRR? trong BCTN va fiép tuc dugc cai thién
tan sudft, cach thic céng bé trong bdo
Céng ty cé cong bé cach thic cdo QTCT.
quan ly céc rdi ro quan frong
E£319 (nhu t&i chinh, vén hanh bao gém o o
cébng nghé théng fin, moi trudng,
x@ hoi var kinh t&)?
BCTN/Bd&o cdo QTCT co trinh bay
tuyén bé cla thanh vién HDQT
E£.3.20 hay UBKT vé sy day du clia cac o o
chét kiém sodt ndi bo/hé théng
QLRR cua cong ty?
Hai nguai khac nhau dém nhiem Coteccons ddm bdo su tach bach vi tri
Ea1 ' o @ Chu fich HDQT va TGD théng qua viéc

bé nhiém TGD tir 08/2022.
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Cau héi

N&i dung céu héi

Tinh hinh tudn tha

2023

2024

Co s8 danh gia cho nédm 2024

Vai tré va tradch nhiém cla chu

Vai tré va trdch nhiém cda cha tich
dugc céng bé céng khai theo Diéu lé

E4.4 e . < :

tich c6 dug b khai? ]

Ich co auide cong bo cong khal Coéng ty va Quy ché QTCT.

Céng ty cb t6i thiéu mét thanh

vién HDQT khéng diéu hanh c6 Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
E4.6 kinh nghiém lam viéc trudc doé . . c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc

frong linh vuc chinh ma Cong ty xdy dung.

dang hoat dong?

Coéng ty cé chuong trinh dinh ‘ . Cdc thanh vién HDQT hién nay déu
E51 huéng cho thanh vién HDQT ma&i? tham gia Ut ddu nhiém ky 2022 - 2027.

Cong ty cb chinh sach va thuc

t& thuc hién cac chuong trinh ) . . . -

Khuvén khich cée thanh vien Cong ty ludn tng hd cac thanh vién
E5.2 b4 . . HBQT tham gia céc khod ddo tao

HDBQT tham gia céc khéa ddo tgo
chuyén mén thudng xuyén hodc
lién tuc khong?

chuyén moén.

(B) CAC CAU HOI THUGNG

Cdng ty cbé cho phép st dung
biéu quyét vdng mat béng

Diéu lé va quy ché ndi bd vé QTCT co

(BALL phucng thic dién U c6 dam bdo céc hinh thiic biéu quyét 1l xa.

tai dai héi cé déng?

Céng ty cb ra théng bdo vé Cbng ty cé ra théng bdo vé viéc 18 chiic

DHDCD (cé chuong trinh chi tiét DHDCD tudn tha thai gian ndy va dugc
(B)B.1.1 va théng bdo gidi thich), nhu . . cobng bé théng tin trén trang théng tin

théng bdo cho S& giao dich, t6i clia SSC, HOSE va website Cong ty tai

thiéu 28 ngay frudc ngdy hop? muc Quan hé cé déng.

Bd&o cdo tai chinh ho 3 .

o cao tai chinh hang ndm duge Béio cdo tai chinh hang ndm kiém

ki€m toan o dugc cong bo cong ‘ . todn dugc cdng bé theo ding thdi
(BDLL  1hai trong vong 60 ngdy ké tir khi e 9 °

két thic ndm tai chinh? A quy dinf

Céng ty c6 cong bé chinh sach va

céc muc tiéu cé thé do lusng dé Céng ty dang hodn thién phucng
(B)E.L.2

thuc thi sy da dang cia HPQT va
bdo céo tién dd dat dugc?

dién nay.
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Cdu héi

Né6i dung cau héi

(P) CAC CAU HOI PHAT

Céng ty khéng hodc sa sudt
khoéng déi xir cdng bdng déi véi

Tinh hinh tudn tha

2023

2024

Co s8 danh gia cho ném 2024

Céng ty c6 quy dinh rd rang vé viéc déi
xU céng bdng véi viéc mua lai ¢ phdn

(PA.LL viéc mua lai cé phén déi véi tét Lo 2T
AP doi véi tat ca cac cd déng.
cd cac cd déng?
C6 bdang chiing gi vé rdo can déi
Vvéi viéc cd déng khéng dugc trao ® ® Céng ty khéng ghi nhan bét ky réo
(PMAZL  48i thong tin hodc tham khdo ¥ cén ndo.
kién cua céc cé déng khéc?
Coéng ty c6 dua ndi d bé
ong y COA ano! ung) © B Cong ty luén théng bdo trudc cho
sung va khéng dugc théng bdo R oA 2
fruéc trong chucng trinh nghi sy ’ . €0 dong cdc noi dung bo sung trong
(PA3.1 !5t hucng trinh PHDCD/DHDCD béit
Va0 théng béo PHDCD/DHDCH chuang trinh DHBCB/BF “
. . thudng theo dung quy dinh.
bat thudng?
. o P Chu tich HDQT, chd tich céc tiéu b C
Chu tich HPQT va Chu tich cac Uy b e N Qv ¢ uvgc cac |\eu anva
. I . . ‘ . TGD khéng vang mat trong ky BPHDCD
(P)A32  banvaTED co vang mat frong ky gén day nhat. Tat ca déu tham gia truc
DHDCD gan day nhat khéng? ] ; i
tiép hodc online.
A e Tai Coteccons khéng t6n tai théa
5 0 0
(P)A4.1 Théa thuén ¢ déngs ‘ . thudin nay.
(P)A42  Gidi han biéu quyét? o () Coteccons khéng gisi han biéu quyét
2 x .A P . Coteccons khéng c6 logi ¢d phiéu co
h h 1? . . . .
(P)A4L3 Co phiéu nhiéu quyén biéu quyé . . nhiéu quyén biéu quyét.
Céng ty cé bi k&t luan vi pham
ndo vé giao dich ndi gidn lién . e
: Coft kh hi nhén bat k
(P)B.1.1 quan dén thanh vién HDQT, Ban ' . © ecco&ns ong ght nhan bat iy vi
o A bAoA A pham ndo.
diéu hanh va nhén vién cong ty
frong ba ndm qua?
C6 frudng hgp ndo khéng fuén
thu luat phap, quy téc va quy ; e
L ia < . Coft kh hi nhén bat k
(P)B.2.1 dinh lién quan dén GDBLQ déng . . r?oi(w:c:dnj ong ght nhan bat iy vi
ké hodc trong yéu trong ba ndm phe '
fruéc khéng?
C6 bat ky GDBLQ ndo co thé
dugc phén logi 1& hé trg tai chinh
(nghia la khéng dugc thuc hién . . Coteccons khéng ghi nhdn trudng
(PB.2.2 hgp Iy trén cao s& thi trusng) cho hgp ndo.
cdc don vi khéng phai la cong
ty con?
C6 vi pham luat phép ndo vé cac
van dé lao déng/viéc lam/ngudi o ® Coteccons khéng ghi nhan bét ky vi
(PXC.11 fiéu dung/phd san/thucsng mai/ pham ndo.
canh tfranh hay méi fruéng?
Céng ty cé phai chiu bét ky hinh
phat ndo clia cd quan quan ly vi R .
: Coft kh hi nhén bat k
(P)C.2.1 dé khong céng bd théng tin trong ’ . oteccons khong ghi nhan bat iy vi

khodng thai gian dugc yéu cau
déi véi cac su kién trong yéu?

pham ndo.
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Cau hoi

(P)D.1.1

(P)D.1.2

(P)D.13

(P)D1.4

(P)E.1.1

(P)E.1.2

(P)E.2.2

(P)E.2.3

(P)E.3.1

(P)E.(3.4)

COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

NGi dung cau héi

Céng ty ¢b nhan dugc "y kién logi
tri” trong Béo cdo kiém todn déc
|Gp?

Céng ty cé nhén dugc "y kién
bdt Igi” trong Bdo céo kiém todn
déc 1ap?

Céng ty c6 nhan dugc "tU chéi
dua ra y kién” trong Bdo céo
kiém todan déc lap?

Céng ty co slia déi BCTC trong
ndm via qua vi nhiing Iy do khéc
véi Iy do thay déi trong chinh
sach ké todn?

C6 bdéng chiing gi la céng ty dé
khong tuén tha quy tdc va quy
dinh n&o vé niém yét trong ndm
qua ngodi céc quy dinh vé céng
bé théng tin?

Co trudng hgp ndo ma thanh
vién HDQT khéng diéu hanh da
U nhiém va néu ra bat ky lo ngai
ndo lién quan dén qudn tri

Coéng ty da khéng xac dinh rd ai
|& thanh vién HDQT doc 1ap?

Cong ty cé bat ky thanh vién
HDBQT doc I&p ndo gill vai tro
quan tri & téng céng hon 5 HDQT
cla céc cébng ty dai ching?

(Trong hai ndm truéc) C6 thanh
vién HDQT hay l&nh dao diéu
hanh cdp cao ndo ting 1a nhén
vién hodc thanh vién hgp danh
cla Céng 1y Kiém todn déc lap
hién tqi?

Chu tich HDQT c6 phai la TGD
cla Cbéng ty frong 3 ndm qua
khéng?

Tinh hinh tudn tha

Co s8 danh gid cho ndm 2024

BCTC dudc kiém todn clia Coteccons
dugc don vi kiém todn E&Y dua ra y
kién "Chép nhan todn phan”.

Coteccons khéng ghi nhén su stia déi
ndo theo cach nay.

Coteccons khéng ghi nhan bat ky vi
pham ndo.

Coteccons khéng ghi nhdn frudng hop
ndo.

Coteccons xac dinh rdé thanh vién déc
Iép HDQT theo quy dinh va dép Ung tét
chi tiéu nay.

Coteccons khéng ghi nhdn trudng hop
ndo.

Coteccons khéng ghi nhén truéng hop
ndo.

Chu tich HDQT khéng phdi la TGD cua
Cong ty tfrong 3 ndm qua.

DINH HUGNG - YEU CAU

CHO NAM TOI
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NANG CAP NANG LUC QUAN TRI CONG TY
DE LAM NEN TANG VUNG CHAC
CHO GIAI BDOAN TANG TRUGNG MANH

Coteccons dang trén dd tdng trudng tich cuc. Su chudn bj ctia Céng ty sudt
thai gian qua va chu ky phuc héi clia thj trudng chung cang mé ra nhiéu trién
vong to I8n. Vi vay, dé Céng ty cé thé dat dudc cd téc dé va chat lugng téing
trudng nhu ké hoach, ndng cap néng luc QTCT I& yéu cau thiét yéu.

Trong dinh huéng nang cép ndng luc va hiéu qud QTCT tucng Ung va&i nhu cdu phat trién doanh nghiép trong

thai gian t6i, Coteccons xdc dinh cdc nhiém vu trong tédm cho linh vuc ndy nhu sau:

1.

PHAT HUY LOI THE
TU TINH DA DANG
CUA HDQT

2.

NANG CAO VAI TRO
VA HIEU QUA LANH
DAO CUA HDPQT

3.

GIA TANG PAO TAO
VE KIEN THUC,
NANG LUC QTCT

HDQT cla Coteccons dang cé uu diém 16n vé tinh da dang, 1 da
dang vé nang luc chuyén mén, kinh nghiém dén quéc tich va van
héa. Bay & Igi thé rat I6n, mang lai tam quan sat réng, da chiéu véi
gid tri tham khdo cao.

Do dé, HDQT cén phdi phat huy uu diém nay dé tang tinh sdng tao
trong hoach dinh chién lugc va xay dung gidi phdp. Qua dd, kién
tao nhiéu co hdi méi cho Céng ty, ndng cao ndng luc danh gid, Ung
pho, kiém sodt, cling nhu goép phan gitp qué trinh ra quyét dinh cla
HDQT hiéu qud hon.

Coteccons tiép tuc ndng cao vai trd va hiéu qud Iénh dao cia HDQT
théng qua ndng luc cla tiing thanh vién cling nhu stc manh tap thé.
HDQT cén tim ki€ém co ché dé céc thanh vién déng gop gid tri va
t@m anh hudng cao hon trén dang vai tro.

Bén canh do, vai trd va trach nhiém chuyén séu cla ting tiéu ban
cling cén dugc thic ddy nhiéu hon. Su chuyén trach clia céc tiéu ban
sé gilp cdc chinh sach, chi dao, danh gid cia HDQT tdng thém tinh
thuc tién va chl déng hon trudc dién bién phiic tap cla thi trudng.

HDQT cdn ra sodt lai céc tiéu chi va nguyén téc QTCT dé cép nhat véi
yéu cau phat trién trong finh hinh méi. Diéu ndy gitp dam bdo tinh
dang dén trong dinh hudng va kiém sodt hiéu qué vé tudn tha, dem
lai hiéu qué QTCT cao haon trén tinh than minh bach va chinh tryc.

Dé bé sung, cap nhat kién thiic vé QTCT cho cac bd phan/ca nhan
lién quan, HDQT can da&t ra yéu cdu cu thé vé dao tao, tiép can va
ap dung cdc tiéu chudn, théng 1& quéc &, theo ddi va thuyc thi sat
sao cac quy dinh tU co quan chic n&ng, md rong nhdn thiic vé QTCT
dén ddi ngli lanh dao cdp cao va cdp trung...

V.3 COTECCONS - BAO CAO QUAN TRI BAN NIEN 2024

4.

THAT CHAT
TUGNG TAC VOI

CAC BEN LIEN QUAN

S.

TANG CUGNG
NANG LUC QLRR

o}

THUC THI ESG
CcO CHIEU SAU

DEé c6 ca hodi phat trién nhanh, manh va bén viing, Coteccons cdn

sy Ging hé va déng hanh ti nhiéu phia. Vi vay, phat trién méi quan
hé t6t dep v&i cac bén lién quan, ndm bdt rd nhu cdu va mong dgi
U cd déng, khach hang, nhéa cung cdp, béo chi, cs quan chiic ndng,
nhan su ndi bd... gitp Céng ty cé dudc céc chinh sdch hop téc 16i uu.
Doéng thdi, Cong ty sé t&ng ca hdi huy déng ngudn luc nhanh chéng,
hiéu qua tir céc bén lién quan khi ¢d nhu cau pht hop.

Tuong tac ch&t ché véi cac bén lién quan cling gilp gidm thiéu cac
nguy ca rui ro va khiing hodng trén nhiéu phuong dién, ddc biét

I& nguy ca thiéu théng tin, thi€u su thau hiéu dan dén bét tin, ngd
nhan, vudng méc...

HDQT can ra sodt, thdm dinh lai khdu vi rui ro, hé théng va quy trinh
QLRR dé dam bdo chién lugc QLRR hiéu qud cao trudc bién déng
phuc tap cla thi trudng.

B&i cAnh kinh 1€ - x& hdi hién nay cling ludn phat sinh céc nguy co
méi, tiém @n nhiing rdi ro khé Iudng. Do do, tinh than canh gidc cao,
khd& nd&ng quan s&t nhay bén va nhiém vu dénh gid thudng truc sé
gilp Céng ty cd khd ndng nhdn dién rdi ro mét cdch sat thuc, qua
dé, cé gidi phdp kip thai va hiiu hiéu. Ndng luc QLRR khéng chi dap
(ing yéu cau bdo vé thanh qud phat trién dé dat dugc, ma con gilp
ndm bdt nhiing co hdi méi trén 16 trinh t&ng trudng tiép theo clia
Coéng ty.

ESG da dugc ddt lam trong tém trong qud trinh thiét ké chién lucc
doanh nghiép tai Coteccons. Vi vy, yéu cau hién nay I& phat huy nén
tang d& cé va xay dung cdc ké hoach thuc thi cé chiéu séu hon dé gia
t&ng hiéu qud va tém anh hudng.

Dé ndng cao vj thé industry leader, Coteccons phdi dinh huéng vugt
trén muc do tuan tha, ma réng viéc dp dung cdac tiéu chudn quéc té
ma&i vé ESG trong céc hoat déng clia Céng ty.

Dé trién khai ESG c6 chiéu séu, Coteccons can dau tu manh hon, tir
thai gian dén nhan luc va ngén sach, nhédm nghién clu thdéa dang cac
tiéu chué@n quéc €. Qua do, Cong ty cé thé xdy dung chién lugc va 16
trinh riéng nhdm ép dung tiéu chuén ESG phu hgp, cé gid tri thuc tién
cao trong tién trinh phat trién sdp 16i.
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PHU LUC:
NGUGI cO LIEN QUAN VA
CAC GIAO DICH LIEN QUAN



PHU LUC 1 - DANH SACH VE NGUGI cO LIEN QUAN
CUA CONG TY

Tai khodn giao Chuc vu

N . . . X . S6 gidy NSH*, ngay cdp, Dia chi tru sé chinh Théi diém bét da Thdi diém khéng coén la . M&i quan hé lién quan
STT Tén 16 chiic / ca nhan dich chiing khoan tai Cong ty gray . gay cdp ! .' l“, a I- / N I .I. L rea Y I I.. P 9 Ly do |qu“ N 'en qu
. o . ndi cap NSH bia chi lién hé la ngugi cé lién quan ngugi co lién quan véi Cong ty
(néu cé) (néu co)
I HDQT
1 Ong Bolat Duisenov - Cht tich HDQT 30/06/2020 Ngugi néi bo
2 Ong Talgat Turumbayev - Thanh vién HDQT 29/06/2017 Ngugi néi bo
3 Ong Herwig Guido H. Van Hove - Thanh vién HDQT 30/06/2020 Ngugi ndi bd
- - . . Ngudi néi bé
4 Ong Tan Chin Tiong - Thanh vién HDQT 29/06,/2017 NguGi noi bo/
Thanh vién doc lap
A - < R . Ngudi ndi bd/
T Van N - Thanh HDQT 2 4/2021 Co
5  Ong Téng V&n Nga anh vién HDQ 6/04/20 Thanh vién déc 1ap
6  Ong Pham Quang Vi - Thanh vién HDQT 25/04/2022 Ngusi ndi bd
7 Ong V& Hoang Lédm - Thanh vién HDQT 25/04/2022 Ngusi ndi bd
II BKS
1 Ong Tréan Véan Thic - Trudng BKS 26/04/2021 Ngusi ndi bo
R Ngudi ndi bé
2 Ong bodn Phan Trung Kién - Thanh vién BKS 25/04/2022 R 9 _|Ano| AQ/A
Thanh vién doc lap
R Ngudgi ndi bé
3 Ong Zhaidarzhan Zatayev Thanh vién BKS 25/04/2022 R 9 _|An(_)| AQ/A
Thanh vién déc lap
III BAN TGD
1 Ong V& Hodang Léam TGD 05/03/2021 B& nhiém Ngudi ndi bd
2 Ong Pham Quan Luc Pho TGD 09/10/2020 B& nhiém Ngusi ndi bd
3 Nguyén Ngoc Lan Phé TGD 05/03/2021 06/03/2024 Mién nhiém Ngusi ndi bd
IV NGUGI NOI BO KHAC
1 Bd Cao Thi Mai Lé Ké todn trudng 14,/09/2020 15/08/2024 Mién nhiém Ngusi ndi bd
. ) ; Ngusi phu frach P o aia
2 Ba Tran Thi Thanh Van 9 |A’p u rac 15/08/2024 BS nhiém Ngudi ndi bd
Ké todn
Ngugi phu tréch QTCT
3 Ong Nguyén V&n bua kiém Trudng Ban thu 03/05/2022 BS nhiém Ngusi ndi bod

ky HDQT
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PHU LUC 1 - DANH SACH VE NGUGI cO LIEN QUAN

CUA CONG TY

Tai khodn giao Chic P L . " . R ST S e R L . Loia
L2 . . . : . 9! . A Ve SO gidy NSH*, ngay cap, Pia chi tru sé chinh / Thgi diém bat dau Thdi diém khong con la . Moi quan hé lién quan
STT Tén to chiic / ca nhan dich chiing khoan tai Céng ty . . A N T PR Ly do e
. o, o . ndi cap NSH Pia chi lién hé la ngu@i cé lién quan ngugi cé lién quan véi Cong ty
(néu cod) (néu cod)
vV BEN LIEN QUAN
1 Kustocem pte. Ltd. 2012 C6 déng 16n
Coéng ty TNHH MTV Kinh doanh va P .
2 . 26/06/2014 |
DAu tu Thanh Céng /06/20 C& déng 16n
3 THE8TH PTE. Ltd. 06/08/2019 C8 déng 16n
4 Céng TY TNHH quan Iy quy 28/05/2024 bBai djénAcClo hhém
KIM Viét Nam c6 dbng I6n
5 KIM Vietnam Growth Equity Fund 28/05/2024 Nhém cé déng 18n
6  Tmam Vietnam Equity Mother Fund 28/05/2024 Nhém cé déng 16n
KITMC Worldwide Viet RSP .
7 € Worldwide vietam RS 28/05/2024 Nhém ¢é dong I6n
Balance Fund
KIM Investment Funds - KIM , P )
8 Vietnam Growth Fund 28/05/2024 Nhém cb déng 16n
Céng ty TNHH Dau tu xay du
g on9v auixay aing 30/05/2013 Céng ty con fruc tiép
Unicons
10 Céng ty TNHH Covestcons 31/03/2017 Céng ty con truc tiép
11 Coteccons Construction, Inc. 23/10/2023 Cdng ty con tryc tiép
Céng ty TNHH Sinh Nam Metal ’
12 o9l nn Nam Heta 29/03/2024 Cong 1y con truc tiép

(Viét Nam)
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PHU LUC 1 - DANH SACH VE NGUGI cO LIEN QUAN

CUA CONG TY

STT Tén 18 chilc / ca nhén

Tai khodn giao

dich chifing khodn

(néu cé)

Chuc vu
tai Cong ty
(néu cé)

S6 gidy NSH*, ngdy cdp,
ndi cdp NSH

Thdi diém bét dau
la ngudi co lién quan

Thdi diém khéng con la
ngugi c6 lién quan

Pia chi tru sé chinh /
Dia chi lién hé

Ly do véi Cong ty

M&i quan hé lién quan

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Céng ty TNHH Co va bién UG

viet Nam 29/05/2024 Cdng ty con tryc tiép
(CS;‘S”?T’];N)HH Sinh Nam Metal 29/03/2024 Céng ty con gidn tiép
Céng ty C6 phén CTD FutureImpact 28/6/2021 Coéng ty con gidn tiép
Cbéng ty TNHH Solaresco-1 13/08/2020 Céng ty con gidn tiép
Coéng ty TNHH CTD Materials 12/10/2022 Céng ty con gidn tiép
Coéng ty TNHH Coteccons Nest 06/10/2022 Coéng ty con gidn tiép
Coéng ty TNHH Sén Chai Mdi 02/12/2022 Coéng ty con gidn tiép
Céng ty C6 phan Bau tu Ha tadng FCC 21/07/2014 Coéng ty lién két

éﬁgﬁ;"é‘ighd” Thuong moai 18/12/2007 Cong ty lién két

Céng ty C6 phén Bau tu Hiteccons 02/10/2017 Cong ty lién két
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Ghi chu:
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PHU LUC 2 - GIAO DICH GIUA CONG TY VOI NGUGI CO LIEN QUAN
CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG TY VGBI cO bONG LGN, NGUSI NOI BO,
NGUGI cO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CONG TY MA THANH VIEN HDQT, THANH
VIEN BKS, GIAM DOC (TGD) VA NGUSI QUAN LY KHAC DA VA DANG LA
THANH VIEN SANG LAP HOAC THANH VIEN HDQT, GIAM POC (TGD) DIEU
HANH TRONG THGI GIAN BA (03) NAM TRG LAI DAY (TINH TAI THOI DIEM
LAP BAO CAO)

S6 Nghi quyét/ Quyét

Méi quan hé $6 lugng, ty 1é ndm

. s o 6 gidly NSH*, ngdy cdp, Dia chi tru s& chinh Thai diém giao dich inh cia PHDCD/ HDPQT c s Téng gia tri -
STT Tén 16 chiic / cd nhan lién quan véi So giay . Sh, ngay cdap a c' ! "‘I, s,‘fc "J / ol d,',em,gmo dic d!n, cua f: /, 9 gill co phiéu sau . o.ng gia fri Ghi cha
. noi cap NSH bia chi lién hé vdi Cong ty thoéng qua (néu co, néu .. . giao dich (VND)
Cong ty s R khi giao dich
ré ngay ban hanh)
- Chi phi xdy dung
- Doanh thu cho thué
R A dich vu, van phong
Cong ty TNHH Bau tu . ) P 03/2024/NQ-HDQT, ’ ’
1 T 6th d 2024 - 934.890.797.318 .
xay dung Unicons cong ty con ang dau ndm 20 30/01/2024 ° 318 chi phi Thue thiét bi
- Cho vay
- Doanh thu khac
- Cho thué van phong,
® A ) P 03/2024/NQ-HDQT, ) tién ich
2 Céng ty TNHH Covestcons Cdng ty con 6 thdng dau ndm 2024 30/01/2024 15.932.169.602 - '
- Chi ho phi tu van
- Doanh thu tir chuyén
R _ nhugng BDS
5 Cong Ty TNHH Covestcons Cong ty con 6 thang déu nam 2024 0>/2024/NQ-HDQT, - 33.375.767.665 ‘
Nest 30/01/2024 - Thu tién theo thoa
thuén can trir du én
- Chi phi xdy dung
- Chi phi Thué thiét bj
Coéng ty TNHH Sinh Nam R . P 03/2024/NQ-HDQT,
4 . C T 6 th d 2024 - 372.847.226.222  _ A
Meftal (Viét Nam) ongty con ang daunam 30/01/2024 Doanh thu cho thué
vdn phong, fién ich
- Cho vay
- Chi phi xdy dung
- Chi phi Thué thiét bj
ong ty TNHH a bié . 2024 /NQ-HDQT, A
5 conaly Covabien Cong ty con 6 thang déu ném 2024 0/2024/NQ-HDQT, - 78.492.880.056 - Doanh thu cho thué
UG Viét Nam 30/01/2024 vén phong, tién ich
- Thanh Iy va doanh
thu khdc
. R ) PR 03/2024/NQ-HDQT, L
6 T truct Inc. T 6th 2024 - 123.715. .
Coteccons Construction, Inc Coéng ty con dng dau ndm 20 30/01/2024 3.715.000.000 GOop von
Ngugi co lién quan
Ladona Properties Company  cla Kustocem Pte. , U 24/2021/NQ-HDQT, N
7 Limited Ltd - C& dong 6n 6 thdng dau ndm 2024 07/12/2021 317.334.557.615 Doanh thu xdy dung
clia Cong ty
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PHU LUC 3 - DANH SACH NGUGI NOI BO VA
NGUGI cO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Tai khodn giao Chic vu

STT Hotén dich chiing khodn tai Cong ty s6 ?MNE.)/H(} Fhifu’ Pia chi lién hé , S<:§ 8 pbié'lf - TX,Ié saﬂ.hmf Ghi chu
(néu co) (néu co) ngay cap, ndi cap s& hifu cuoi ky c6 phiéu cuoi ky

1 Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT 1.428.933 1,37%
Gulmira Zhussupova 0 0% Vo
Duisenov Zhakan 0 0% BS
Duisenov Nagiya 0 0% Me
Zhakan Imangali 0] 0% Con
Zhakan Inkara 0] 0% Con
Zhakan Mira 0 0% Con
CTCP Gidio duc va Cong nghé Afrix 0 0% C6 déng (49,9%)
CTCP Ddu tu N&ng lugng AMI 0 0% C6 déng (50%)
CTCP FiinGroup 0 0% C8 déng (7%)
Kusto Viét Nam 0 0% TGD
CTCP Quan Iy Dau tu An Thinh 0 0% C3 ddng (49,9%)
PilotX Ventures 0 0% C8 déng (98,7%)
Cbéng ty TNHH Covestcons 0 0% Chu tich Céng ty
Céng ty TNHH Dau tu Xéay dung Unicons 0 0% Hoi décngoTE;:h vien

2 Ong Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT 2.120.200 2%
Aiman Kassabekova 0 0% Vg
Bexultan Yeraly 0 0% Con
Iskander Yeraly 0 0% Con
Alina Yeraly 0 0% Con
Abulkhair Yeraly 0 0% Con
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PHU LUC 3 - DANH SACH NGUGI NOI BO VA
NGUGI cO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Tai khodn giao Chuc vu

STT Tén 16 chlic / ca nhén dich chf'lng ‘khoén tai Eénq ty ng?;tf?;,Hfd(i:I:?:’ Pia chi lién hé & :glfiupél;ii; & p:i?élécs:’fi?z; Ghi cha
(néu cd) (néu co)
Sapargali Turumbayev 0 0% Anh trai
Nurzhamila Seitaliyeva 0 0% Chj gai
Nurgali Turumbayev 0 0% Anh trai
Artyk Turumbayev 0 0% Anh frai
Kustocem Pte. Ltd. 18.542.221 17,9% Giém déc
3 Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién HDQT 0] 0%
Wilfried van Hove 0 0% B6
Hilde Hofkens van den Brandt 0 0% Me
Greet van de Populiere 0 0% Vo
Louis van Hove 0] 0% Con
Henri van Hove 0] 0% Con
Marie-Sienna van Hove 0 0% Con
Hélene van Hove 0 0% Con
Kathleen van Hove 0 0% Chij gai
Ortwin van Hove 0 0% Em trai
Annelies van Hove 0 0% Em gdi
The8th Pte. Ltd. 11.008.666 10,6% Gidm déc
VAHOCA FUSION Pte Ltd 0 0% S3& hitu 100%
QU mao hiém INSEADALUMNI 0 0% hanh é'l‘z:nsggi lap va
4  Ong Téng Vdan Nga Thanh vién HDQT 0 0%

Nguyén Thi Kim Phugng 0 0% Vo
Téng Thi Thanh Thiy 0 0% Con
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PHU LUC 3 - DANH SACH NGUGI NOI BO VA
NGUGI cO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

STT Tén 18 chlic / cd nhén dj.lc-:éli'ni ::(:;:: ‘I?I:Zn 1g?l%2cnguty sfgg?fgé“f(f;?;’ Pia chi lién hé & :g:iupélj;ii; e pl.:i?é:;écsffi?g; Ghi chi
(néu co) (néu co)
Téng Son Hung 0 0% Con
Téng Viét Dling 0 0% Con
5  Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT 0 0%
Aw Siaw Peng 0 0% Vo
Tan Yin Ting Bryan 0 0% Con
Tan Yin Chuen Melvyn 0 0% Con
Stephanie Tan Yin Si 0 0% Con
Tan Lay Tin 0 0% Chj gai
Tan Lay Leng 0 0% Chij gai
Tan Lay Swan 0 0% Chij gai
Tan Lay Koon 0 0% Chij gai
Tan Lana 0 0% Em gdi
Tan Chin Ngiap 0 0% Anh trai
Tan Kok Kheng 0 0% Anh trai
Tan Chin Nam 0] 0% Em frai
Tan Chin Hian 0 0% Em frai
6  Ong Pham Quang Vi Thanh vién HDQT 0 0%

Pham Hodng Tung 0 0% Con
Pham Hodng Son 0 0% Con
Pham Van Rang 0 0% Ba
Pham Thi Nhit 0 0% Me
Pham Thi Nguyét 0 0% Chij gai
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PHU LUC 3 - DANH SACH NGUGI NOI BO VA
NGUGI cO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

(néu co) (néu co)
Pham Thj Hai 0 0% Chj gdi
Pham Quang Tuyén 0 0% Em frai
Pham Quang Tuyén 0 0% Em frai
Pham Quang Vién 0 0% Em tfrai
Pham Thij Liéu 0 0% Em gai
Pham blc Quang 0 0% Em trai
Nguyén Thi Thoa 0 0% Me vo
Nguyén Thi Thanh Hoa 0 0% Con dau
Coéng ty TNHH DV-TM V(i Son Tung 0 0% Giém déc
7 V6 Hodang Lam TGDb 168.008 0,16%
Nguyén Thi Suéi 0 0% Me
Lé Minh Lan Phuong 0] 0% Vo
Nguyén Thi Kim Lan 0 0% Me vo
V6 Hodng Nghia 0 0% Anh frai
Trdn Thi Liéu 0 0% Chi déu
V& Thi Kim Oanh 0 0% Chi gai
D&ng Hoéng Hiéu 0 0% Anh ré
V6 Hodng Lai 0 0% Anh frai
Nguyén Thi Hong 0 0% Chi dau
V6 Hodng Di 0 0% Anh frai
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PHU LUC 3 - DANH SACH NGUGI NOI BO VA
NGUGI cO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

STT Tén 18 chiic / cd nhan d;::li clz(:;:; ’I?Pi\(;?’m tgcil;[)cn;gty sr?g?;tg;,Hr?d?:?:, Dia chi lién hé & ig:iup;;ii; & p:i?éll;écsférfli; Ghi cha
(néu cd) (néu cd)
Bui Thi Trang 0 0% Chi dédu
V6 Thi Kim Yén 0 0% Chi gai
V& Hung Manh 0 0% Anh ré
V6 Hodng Phc 0 0% Anh frai
V& Thi Kim Tuyén 0 0% Chi gaéi
Lé Mai Duy 0 0% Anh ré
Coéng ty TNHH Déau tu Xéay dung Unicons 0 0% Thanh vién HDTV
8 Ong Tran Van Thic Thanh vién BKS 0 0%
Tran Nhéat Minh 0 0% Con
Tradn Hodng Minh 0 0% Con
9  Ong boan Phan Trung Kién Thanh vién BKS 0] 0%
Poan Phan Trung 0 0% B6
Phan Thi Hoa 0 0% Me
Dodan Phan Trung Hiéu 0 0% Em trai
10 Ong Zhaidarzhan Zatayev Thanh vién BKS 0 0%
Akbergenova Aigul 0 0% Vg
Zatayeva Aruzhan 0 0% Con
Zatayev Abay 0 0% Con
Zatay Maksat Con
Zatayev Torekhan 0 0% BS
Kozhabekova Gulzina 0 0% Me
Zatayeva Zhanar 0 0% Chi
Zatayeva Zhazira 0 0% Chi
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PHU LUC 3 - DANH SACH NGUGI NOI BO VA
NGUGI cO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Tai khodn giao Chic vu

STT Tén 18 chiic / ca nhan dich chE(ng ’khoén tai Eénq ty sr?g?;:c‘?;,Hr?d?:?:’ Pia chi lién hé & ﬁg:iup;;ii; & pr-:-i?é':lécsférgg Ghi cha
(néu cod) (néu cd)
Akbergenov Ryskhan 0 0% B& vo
Akbergenov Zhumagaisha 0 0% Me vg
Akbergenov Aidos 0 0% Anh ré
11 V6 Hodng Lam Vui long xem Muc 7 Vu long xem Muc 7
12 Pham Quén Luc Ph6é TGD 30.754 0,03%

Lé Khém Phugng 0 0% Vo
Pham Lé Quén 0 0% Con
Pham Lé Quynh Anh 0 0% Con
Pham Lé Khang 0 0% Con
Huynh Thi Nga 0 0% Me
Pham Thi Kim Hodng 0 0% Chij gai
Pham Kim Trang 0 0% Anh trai
Nguyén Thu Thay 0 0% Chi dau
Pham Quéc Thai 0 0% Anh trai
D6 Kim Ngoc 0 0% Chj dau
Pham Thanh Binh 0 0% Anh trai
Nguyén Thi Lan 0 0% Chj déau
Pham Thi Trudng An 0 0% Chi gai
Lé Minh 0 0% Anh ré
Pham Thanh Thay 0 0% Chi gdi
Nguyén Kim Hung 0 0% Anh ré
Pham Thi Thuy Trang 0 0% Em gai
Nguyén Héng Lénh 0 0% Emré
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PHU LUC 3 - DANH SACH NGUGI NOI BO
VA NGUGI €O LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Tai khodn giao Chuc vu

STT Tén 18 chlic / ca nhén dich chiing khodn tai Cong ty so ?MNE,/H? Fhlfu’ Pia chi lién hé ) S? <o p.h.lelf P T.y“'le sc).““f Ghi chi
(néu co) (néu cé) ngdy cap, ndi cap s6 hitu cuoi ky c6 phiéu cudi ky
13 Trdn Thi Thanh Van NguGi phu trach 0 0%
: ké toan
Lé Minh Triét 0 0% Chéng
Lé Tran Trac Dan 0 0% Con
Trdn Vén Bc 0 0% B6
Lé Van Hoc 0 0% B6& chéng
Huynh Hoa Dung 0 0% Me chéng
Tran Thanh Vinh 0 0% Anh rudt
Lé Huynh Nhé& Uyén 0 0% Chi chéng
Ngudi phu trach
PO quan trj cong ty
14 Nguyén Van bua kiém Trudng ban 44.900 0,04%
thu ky
Nguyén V&n Hudng 0 0% B&
Trén Thi Hén 0 0% Me
Nguyén Hai Bdng 0 0% Con
PHU LUC 4 - GIAO DICH COA NGUGI NOI Bé VA NGUGI Cé LIEN QUAN *Ty 1& s& hitu theo Danh séch cé déng do Téng Céng ty luu ky va Bl trif chiing khodn Viét Nam cép ngay 28/06/2024.
~° e 2 ~ LS -~ ° °
POI VOI CO PHIEU CUA CONG TY
S6 c6 phi€u sé hitu dau ky® S c6 phiéu sé hitu cuéi ky®

Quan hé véi ngudi

STT Ngugi/ T8 chic giao dich Ly do tdng, gidm (mua, ban, chuyén déi, thuéng...)

ndi bo S6 ¢4 phiéu TV 18 (%) S8 ¢8 phiéu TV 18 (%)
1 Bolat Duisenov Ngusdi ndi bd 1.348.933 13 1.428.933 1,37 Téng do dudc phan bd cé phiéu ESOP
2 V& Hodng Lam Ngudi ndi b 118.008 0,11 168.008 0,16 Téng do dudc phan bé cé phiéu ESOP
3 Pham Quan Lyc Ngusi noi bd 30.754 0,03 30.754 0,03
4 Cao Thi Mai Lé Ngusi ndi bd 26.666 0,03 41.666 0,04 Téng do dudgc phan bd cé phiéu ESOP
5  Nguyén Van bua Ngusi ndi b/ 20.000 0,02 44.900 0,04 Téng do dudc phan bd cé phiéu ESOP
Luu y/ Note: ] ] , ] ]
M Theo danh sach c6 dong dugc Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chiing khodn Viét Nam (VSDC) chot ngady 29/12/2023. @ Theo danh sach ¢é déng dugc Téng Cong 1y Luu ky vé& Bu tri chiing khodn Viét Nam (VSDC) chét ngdly 28/06/2024.
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Sau nhiéu nd luc xuyén suét qud trinh tdi cdu tric - ndng cao ndng luc via qua,
Coteccons da dugc ghi nhdn Ia mot trong nhiing doanh nghiép c6 ndng luc QTCT
t&t nhat trong ngdnh xdy dung tai Viét Nam.

Coteccons xem QTCT minh bach I& nén tang dé xdy dung su én dinh, chuyén
nghiép va phat trién bén ving. Day ciing la co s& dé Coéng ty ndng cao miic dd
tin nhiém trong cac méi quan hé hop téc véi déi tac - nha dau tu cé trong va
ngoadi nudc.

Trén tinh than dé, Coteccons khéng ngiing ndng cdp nguyén tdc, cau trac, chudn
muc dé hudng dén viéc vugt [én mic dé tuén tha, xdy dung vi thé tién phong va
t@m anh hudng tich cuc dén todn ngdnh.

No6i dung dugc dé cap trong Bdo cdo nay co hiéu luc trong chu ky 6 thang dau
ndm 2024. Bdo cdo dudgc céng bd chinh thic vao ngdy 30/07/2024 - trong khung
thai gian quy dinh vé céng b théng tin - dén co quan chic ndng cé lién quan 1a
Uy ban Chiing khodn Nha nuéc va S Giao dich chiing khodn TP.HCM. Béng thdi,
B&o cdo ciling dudc cdng bd réng rdi dén cac bén lién quan clia Coteccons théng
qua website chinh thic cia Cong ty fai www.coteccons.vn.
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